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Punkt 84: Budgetopfølgning halvårsregnskab 2017

2017/05122

Bilag

Bilag 1: Halvårsregnskab, drift

Bilag 2: Halvårsregnskab, anlæg
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00.30.14G01
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Dagsordenpunkt

Budgetopfølgning halvårsregnskab 2017 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Halvårsregnskabet omfatter driftsudgifter, herunder serviceram-
men, og anlægsudgifter. 

Driftsbudget og serviceramme
Budgetrammer, regnskabet for 1. halvår, forventet forbrug hele 
året samt forventede afvigelser til budgetrammer fremgår af ta-
bellen nedenfor. En mere detaljeret opgørelse fremgår af bilag 1.

Budgetopfølgning, nettodriftsudgifter, 1. halvår 2017, i mio. kr.

Mio. kr.
Vedtaget 
budget

Korrigeret 
budget

Forbrug 
1. halvår 

2017

Forventet 
Forbrug 

2017

Forskel 
vedt. 

budget

Forskel 
korr. 

budget

01 Fælles for-
mål

7,6 11,7 4,4 11,2 -3,6 0,5

02 Biblioteker 47,9 50,5 25,1 48,5 -0,6 2,0
03 Kunst og 
kultur 2,9 2,7 1,7 2,6 0,3 0,1

04 Idræt 34,7 35,9 20,1 35,8 -1,1 0,1

05 Fritid 15,2 16,5 8,5 15,9 -0,7 0,6
06 Folkeoplys-
ning 17,6 18,0 11,4 17,1 0,5 0,9
KFIU i alt

125,9 135,4 71,2 131,1 -5,2 4,2

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets vedtagne budget er 125,9 
mio. kr. Forbruget på driften efter 1. halvår udgør 71,2 mio. kr. 
Samlet set forventer Børne- og Kulturforvaltningen et merforbrug 
i forhold til det vedtagne budget på 5,2 mio. kr. og et mindrefor-
brug på 4,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Forventning til årets forbrug, servicerammen, i mio. kr. 
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Serviceramme 
(mio. kr.)

Forventet 
forbrug 1. 

kvartal 2017

Forventet 
forbrug 2 

kvartal 2017
Afvigelse ser-
vicerammen

125,9 131,1 131,2 -5,2

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets serviceramme udgør 125,9 
mio. kr. svarende til det vedtagne budget. Børne- og Kulturfor-
valtningen forventer således et merforbrug i forhold til service-
rammen i 2017 på 5,2 mio. kr. Det forventede merforbrug skyl-
des, at de overførte midler fra 2016 til 2017 forventes brugt i især 
2017.

Nedenfor er de enkelte områder kommenteret.

Fælles formål
Budgetområdet omfatter Fælles Formål, Priser, Kultur og Fritid 
og Idræt.

Forbruget til og med 1. halvår 2017 kan opgøres til 4,4 mio. kr., 
svarende til 57,7 pct. af det vedtagne budget.
 
Området forventes at have et merforbrug på 3,6 mio. kr. i forhold 
til det vedtagne budget og et mindreforbrug på 0,5 mio. kr. i for-
hold til det korrigerede budget. 

Biblioteker
Området omfatter Bibliotek og Biografdrift. 

Forbruget til og med 1. halvår 2017 kan opgøres til 25,1 mio. kr. 
svarende til 52,4 pct. af det vedtagne budget.

Bibliotekerne forventes at have et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. i 
forhold til det vedtagne budget og 2,0 mio. kr. i forhold til det kor-
rigerede budget. Bibliotekets forventede mindreforbrug består 
dels af en pulje, der er opbygget til uforudsete udgifter på såvel 
biblioteks- som biografområdet og dels en opsparing til investe-
ring i et sorteringsanlæg til Hovedbiblioteket.

Kunst og Kultur
Området omfatter Kulturelle aktiviteter, Kunstforsikring, Kulturelle 
udviklingsmidler, Teaterforestillinger, Koncerter m.v.

Forbruget til og med 1. halvår 2017 kan opgøres til 1,7 mio. kr. 
svarende til 57,3 pct. af det vedtagne budget. Den forholdsvis 
høje forbrugsprocent skyldes især, at der er udbetalt tilskud til 
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egnsteateraftale for hele året.

Området forventes at have et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. i for-
hold til såvel det vedtagne og det korrigerede budget.

Idræt
Området omfatter Idrætsanlæg og Idrætsklubber. 

Forbruget til og med 1. halvår 2017 kan opgøres til 20,1 mio. kr. 
svarende til 57,9 pct. af det vedtagne budget.
 
Forventningerne til Idrætsområdet er et merforbrug på 1,0 mio. 
kr. i forhold til det vedtagne budget, og et mindreforbrug på 0,1 
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Fritid 
Området omfatter Musik- og Billedskole, Fritids- og Foreningshu-
se samt budget til Spillestedet.

Forbruget til og med 1. halvår 2017 kan opgøres til 8,5 mio. kr. 
svarende til 56,1 pct. af det vedtagne budget.

Det forventede forbrug på området er et merforbrug på 0,6 mio. 
kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug på 0,6 
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det forventede min-
dreforbrug skyldes især, at der er disponeret 0,4 mio. kr. til faca-
deudsmykning på Telefonfabrikken, som ikke forventes udmøntet 
i 2017.

Folkeoplysning
Området omfatter Initiativpuljen, Aftenskoler, Foreninger og Lo-
kaler.

Forbruget til og med 1. halvår 2017 kan opgøres til 11,4 mio. kr. 
svarende til 64,6 pct. af det vedtagne budget. Den forholdsvis 
høje forbrugsprocent skyldes, at der på nuværende tidspunkt er 
udbetalt en række tilskud for hele året. 

På området forventes et mindreforbrug på 0,5 mio. kr. i forhold til 
det vedtagne budget og et mindreforbrug på 0,9 mio. kr. i forhold 
til det korrigerede budget. Det forventede mindreforbrug skyldes 
især, at der forventes mindreudgifter på det mellemkommunale 
aftenskoleområde, samt lokaletilskud.
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Anlæg
Vedtagne anlægsprojekter i 2017 blev forelagt Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget 06.12.2016, punkt 100.

En oversigt over forventede nettoanlægsudgifter i 2017 for Kul-
tur-, Fritids- og Idrætsudvalget fremgår af nedenstående tabel. 
En detaljeret oversigt over de enkelte anlægsprojekter med be-
mærkninger fremgår af bilag 2.

Halvårsregnskab 2017, nettoanlægsudgifter, mio. kr.
Vedtaget 
budget

Korrigeret 
budget

Forbrug 
1. halvår 
2017

Forventet 
forbrug 
2017

Forskel 
vedtaget 
budget

Forskel 
Korrigeret 
budget

35,9 73,5 5,7 27,1 8,8 46,3
Note: Merforbrug (-)/mindreforbrug (+)

Tabellen viser, at det vedtagne budget for nettoanlægsudgifterne 
på Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets område er på i alt 35,9 
mio. kr. Forbruget for 1. halvår 2017 udgør 5,7 mio. kr. Det for-
ventede nettoforbrug for 2017 er på 27,1 mio. kr. Samlet set er 
der tale om et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget på 
8,8 mio. kr. og et mindreforbrug på 46,3 mio. kr. i forhold til det 
korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes først og frem-
mest en række projekter budgetteret i 2017 og tidligere, som 
endnu ikke er igangsat, samt et antal projekter, som er igangsat, 
men endnu ikke afsluttet og derfor videreføres til kommende bud-
getår.

Det drejer sig blandt andet om anlægsmidler til etablering af spil-
lested fortrinsvist for unge, renovering af Gladsaxe Svømmehal, 
renovering af lofter i Hovedbiblioteket, der udføres samlet i 2017 
samt midler afsat til revitalisering af Bagsværd Sø, der er 
Gladsaxe Kommunes andel til finansiering af rostadion-projektet i 
regi af Fonden Danmarks Rostadion, Bagsværd Sø.

De to projekter, der omhandler Bagsværdfortet, udviser et mer-
forbrug på 10,7 mio. kr. Dette skyldes en tekniske fejl, der vil bli-
ve rettet op inden budgetopfølgningen for 3. kvartal 2017. Samlet 
set forventes der ikke merforbug på projektet.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,
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1. at status for halvårsregnskabet tiltrædes.

Bilag

Bilag 1: Halvårsregnskab, drift
Bilag 2: Halvårsregnskab, anlæg

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 06.12.2016, Punkt 100 (Åben)



Punkt 85: Implementering af udviklingsplanen for idræts- og
bevægelsesfaciliteter i Gladsaxe

2016/09270

Bilag

Bilag 1: Udviklingsplan for idræts- og bevægelsesfaciliteter
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Dagsordenpunkt

Implementering af udviklingsplanen for idræts- og bevægel-
sesfaciliteter i Gladsaxe 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget godkendte 01.11.2016, punkt 
88, udviklingsplan for idræts- og bevægelsesfaciliteter i 
Gladsaxe, jf. bilag 1. Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget fik 
07.02.2017, punkt 18, forelagt sag med forslag til, hvordan der 
kan arbejdes videre med planen på Kultur-, Fritids- og Idrætsud-
valgets område. Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget besluttede, at 
de før den videre behandling, ville mødes med repræsentanter 
for Folkeoplysningsudvalget, Foreningernes Idrætsråd Gladsaxe 
(FIG) og brugerbestyrelsen med henblik på drøftelse af det vide-
re arbejde. 

Fællesmødet blev afholdt 06.06.2017 mellem Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget, idrættens repræsentanter i Folkeoplysningsud-
valget, FIG og brugerbestyrelsen. 

Fællesmødets formål var at drøfte, om det ville give mening, at 
indgå i en tættere dialog mellem nøgleaktørerne på området, og 
også at drøfte hvordan der kan arbejdes med en langsigtet udvik-
ling af idrætsfaciliteterne. Input fra fællesmødet skulle danne ud-
gangspunkt for et eventuelt forslag til, hvordan udviklingsplanen 
kan udmøntes, og som Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget kan ta-
ge stilling til.

Tilbagemeldingerne på fællesmødet var, at der er ønske om en 
tættere dialog om udviklingen af idrætsfaciliteterne, og at delta-
gerne gerne vil indgå i et etableret udvalg, forum eller netværk og 
på den måde gerne vil indgå i samarbejde om prioritering af an-
lægsønsker.

Børne- og Kulturforvaltningen har derfor indarbejdet input fra fæl-
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lesmødet i det forslag, der blev forelagt Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget 07.02.2017, punkt 18.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at der bliver etableret et 
dialogforum, der får til opgave at følge arbejdet med udviklings-
planen og vurdere de mange ønsker om faciliteter og facilitetsfor-
bedringer, der er og kommer på området. 

Forslaget ligger i forlængelse af det ønske, som Folkeoplysnings-
udvalget fremsatte i deres udtalelse til planen: At der fastlægges 
en proces for, hvordan idéer og forslag til nye faciliteter og udvik-
ling af eksisterende faciliteter, kan viderebringes.

Forslaget vil betyde følgende fora:

 Fællesmøde med formål at indsamle anlægsønsker og 
med deltagelse af alle interessenter på idrættens område 
under Kultur-, Fritids- og idrætsudvalget.

 Planlægningsgruppe med formål at kvalificere indkomne 
anlægsønsker ud fra politisk besluttede kriterier og med 
deltagelse af formand for Kultur-, Fritids- og Idrætsudval-
get, formand for brugerbestyrelsen for idrætsanlæggene, 
formand for Foreningernes Idrætsråd Gladsaxe samt 
idrætschefen.

 Dialogforum med formål at prioritere de kvalificerede for-
slag til anlægsønsker og med deltagelse af Kultur-, Fritids- 
og Idrætsudvalget, idrættens repræsentanter fra Folkeop-
lysningsudvalget, FIG’s bestyrelse og generalsekretær, 
brugerbestyrelsen for idrætsanlæggene, idrætsanlægge-
nes ledelse samt Børne- og Kulturforvaltningen. 

Idébeskrivelse
Det videre arbejde skal være forankret i et dialogforum, der har til 
formål at skabe fælles forståelse og fælles vurdering og priorite-
ring af tiltag, ønsker og forslag til udvikling af faciliteter i forhold til 
udviklingsplanens principper og prioriteringer. Anlægsønsker skal 
prioriteres gennem transparente, kvalificerende og politisk god-
kendte kriterier.

Dialogforum
Afholdes som minimum en gang om året som et arbejdende mø-
de. I dialogforum deltager Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
idrættens repræsentanter fra Folkeoplysningsudvalget, FIG’s be-
styrelse og generalsekretær, brugerbestyrelsen for idrætsanlæg-
gene, idrætsanlæggenes ledelse samt Børne- og Kulturforvalt-



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
05.09.2017

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2016/09270 3

ningen. 

Dialogforum har dialog om anlægsønsker, som understøtter ud-
viklingsplanen, Kommunestrategien og Kultur- og Fritidspolitik-
ken. 

Dialogforum giver sine anbefalinger til Kultur-, Fritids- og Idræts-
udvalget af hvilke anlægsønsker, dialogforum har givet en fælles 
prioritering af.

Dialogforum vil blive faciliteret af Børne- og Kulturforvaltningen.

Planlægningsgruppe
Der nedsættes en gruppe bestående af formanden for Kultur-, 
Fritids- og Idrætsudvalget, formanden for brugerbestyrelsen, for-
manden for Foreningernes Idrætsråd Gladsaxe samt idrætsche-
fen, der også skal facilitere mødet. 

Planlægningsgruppen skal kvalificere forslag ud fra de vedtagne 
parametre og koordinere anlægsønsker. Planlægningsgruppen 
skal sikre, at der sker en afrapportering af, hvilke projekter og til-
tag, der er behandlet, hvad vurderingen er og med jævne mel-
lemrum en status til dialogforums deltagere.

Planlægningsgruppen skal sikre tilgængelighed om arbejdet i 
planlægningsgruppen og dialogforum.

Åbent fællesmøde
For at give alle foreninger og andre initiativtagere mulighed for at 
gøre opmærksom på deres ønsker og behov i forhold til anlæg af 
nye faciliteter og udvikling af eksisterende, afholdes et åbent fæl-
lesmøde forud for budgetarbejdet.

Fællesmødet vil blive faciliteret af Børne- og Kulturforvaltningen.

Værktøj til vurdering
Der skal udarbejdes et lettilgængeligt værktøj til brug for vurde-
ring af tiltag, ønsker og forslag. Værktøjet gøres tilgængeligt for 
alle. Værktøjet skal være transparent og medføre kvalificeret vur-
dering ud fra politisk godkendte kriterier af anlægsønsker. 

Børne- og Kulturforvaltningen kan umiddelbart nævne følgende 
eksempler på parametre, der kan indgå i vurderingsværktøjet:

 Anlægsøkonomi, herunder potentiale for ekstern medfi-
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nansiering
 Driftsøkonomi
 Dokumenterbare trends og udviklingstendenser
 Prioriteringer i udviklingsplanen for idræts- og bevægel-

sesfaciliteter i kommunen
 Potentiale og relevans, stor betydning for få eller lille be-

tydning for mange
 Værdi for pengene, antal brugertimer set i forhold til drift 

og investering
 Tradition og historik
 Bredde- eller eliteorienteret
 Nyskabende elementer og eksempelværdi lokalt, regionalt 

og/eller nationalt
 Betydning for skaberen af projektet/tiltaget
 Faglig kvalitet, som dét, der fagligt vurderes som kvalitet
 Brugeroplevet kvalitet, som dét, der er brugernes oplevel-

se
 Organisatorisk kvalitet, som dét, der vurderes som kvalitet 

for organisationen f.eks. ledelse, medarbejdertrivsel, ef-
fektiv ressourceudnyttelse, mv.

Det kan munde ud i en vurdering f.eks.: 

 Stærkt/svagt projekt
 Realistisk/urealistisk projekt
 Need to have - nice to have

Det er denne vurdering fra planlægningsgruppen, der bliver fore-
lagt dialogforum. 

Tidsplan for løbende proces
Fællesmøde: primo december
Sidste frist for fremsendelse: ultimo december
Planlægningsgruppen: ultimo januar
Dialogforum: ultimo februar
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget: maj/juni
Planlægningsgruppen: Status efter budgetvedtagelsen

Fastlæggelse af kriterier
Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at planlægningsgruppen 
udarbejder forslag til kriterier i vurderingsværkstøj til forelæggel-
se og beslutning på Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets møde 
07.11.2017.



Åben

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
05.09.2017

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2016/09270 5

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at der nedsættes en plan-
lægningsgruppe, afholdes et fællesmøde med alle initiativtagere, 
og nedsættes et dialogforum med de nævnte deltagere. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at den beskrevne proces godkendes, 

2. at den beskrevne organisering med planlægningsgruppe 
og fællesmøde og dialogforum godkendes, 

3. at den beskrevne deltagerkreds godkendes, og

4. at planlægningsgruppen forelægger forslag til kriterier i 
vurderingsværktøjet for Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget.

Bilag

Bilag 1: Udviklingsplan for idræts- og bevægelsesfaciliteter

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 07.02.2017, Punkt 18 (Åben)
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 01.11.2016, Punkt 88 (Åben)



Punkt 86: Puljen til kulturelle foreninger 2018: Ansøgning fra Gladsaxe
Jazzklub

2017/05822

Bilag

Bilag 1: Ansøgning fra Gladsaxe Jazzklub 2018

Bilag 2: Årsregnskab for Gladsaxe Jazzklub 2016

Bilag 3: Statusrapport for aktiviteter i Gladsaxe Jazzklub 2017
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Dagsordenpunkt

Puljen til kulturelle foreninger 2018: Ansøgning fra Gladsaxe 
Jazzklub  

Beslutning

Tiltrådt.

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget besluttede, at der i 2018 bevil-
ges yderligere 20.000 kr. til afholdelse af otte intimkoncerter, der 
supplerer foreningens øvrige koncertvirksomhed. 

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget en ansøgning fra 
Gladsaxe Jazzklub på 80.000 kr., jf. bilag 1. Støtten søges til en 
række indendørs arrangementer på Telefonfabrikken i 2018. 

Årsregnskab 2016 og statusrapport 2017 er vedlagt som bilag 2 
og 3. 

I 2017 tildelte Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 60.000 kr. i støt-
te til Gladsaxe Jazzklub fra puljen til kulturelle foreninger. Derud-
over modtog klubben 10.000 kr. fra puljen til kulturel udvikling til 
afholdelse af deres 10 års jubilæum.

Gladsaxe Jazzklub har omkring 600 medlemmer og er fortsat i 
medlemsstigning. Hovedparten af klubbens medlemmer bor i 
Gladsaxe Kommune.

I 2018 planlægger Gladsaxe Jazzklub op mod 45 arrangementer 
med professionelle musikere fra ind- og udland. Desuden gen-
nemfører jazzklubben projekterne ’Jazzen i Danmark’ og ’Ja-
zzens ensembler’, som afsluttes med gæstevisit af DR’s Big 
Band. Projekterne sker i samarbejde med øvrige kulturinstitutio-
ner i kommunen. 

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget besluttede på deres møde 
16.05.2017 punkt 58, at bevilge 115.000 kr. fra de kulturelle ud-
viklingsmidler til projekterne ’Jazzen i Danmark’ og ’Jazzens en-
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sembler’.

I 2017 lancerede jazzklubben en intimscene i forbindelse med 
deres 10 års jubilæum. Scenen ønsker de at videreudvikle i 
2018, da det har været en stor succes. Blandt andet har det vist 
sig, at intimkoncerterne tiltrækker flere unge. 

Med det fremførte ønske om tilskud, vil jazzklubben udover de 
omkring ti indendørs koncerter på Telefonfabrikken også kunne 
gennemføre otte intimkoncerter i 2018.

Vedlagte ansøgning danner desuden grundlag for at ansøge Sta-
tens Kunstråd om et tilsvarende beløb. Statens Kunstråd tildeler 
ikke støtte til foreninger, der ikke modtager kommunalt tilskud.

Der er ansøgningsfrist til puljen for kulturelle foreninger 01.09., 
men for at Jazzklubbens ansøgning kan blive videresendt til be-
handling i Statens Kunstråd senest 01.10. forudsættes en kom-
munalpolitisk behandling inden.

Puljen til kulturelle foreninger er i 2017 på 201.685 kr.

Børne- og Kulturforvaltningen forventer, at yderligere fem kultu-
relle foreninger vil ansøge om tilskud fra puljen til kulturelle fore-
ninger.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Jazzklub tildeles 60.000 kr. i tilskud fra puljen 
til kulturelle foreninger.

2.

Bilag

Bilag 1: Ansøgning fra Gladsaxe Jazzklub 2018
Bilag 2: Årsregnskab for Gladsaxe Jazzklub 2016
Bilag 3: Statusrapport for aktiviteter i Gladsaxe Jazzklub 2017

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 16.05.2017, Punkt 58 (Åben)
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Punkt 87: Puljen til kulturelle foreninger 2018: Ansøgning fra Gladsaxe
Lokalhistoriske Forening

2017/05822

Bilag

Bilag 1: Ansøgning fra Gladsaxe Lokalhistoriske Forening
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Dagsordenpunkt

Puljen til kulturelle foreninger 2018: Ansøgning fra Gladsaxe 
Lokalhistoriske Forening 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget en ansøgning fra 
Gladsaxe Lokalhistoriske Forening, jf. bilag 1. Foreningen søger 
om et tilskud på 50.000 kr. til foreningens aktiviteter samt udgi-
velse af en årbog.

Gladsaxe Lokalhistoriske Forening modtog i 2017 et tilskud på 
50.000 kr. fra puljen til kulturelle foreninger.

Puljen til kulturelle foreninger er i 2017 på 201.685 kr.

Foreningen har 640 medlemmer. Foreningens formål er at udbre-
de kendskab og vække interesse for Gladsaxe Kommunes lokal-
historie gennem foredrag og udflugter samt at støtte bestræbel-
serne på at bevare, hvad der har historisk interessant værdi i 
Gladsaxe Kommune.

Foreningen havde 75 års jubilæum i 2016. I den anledning udgav 
foreningen en jubilæumsbog, hvor Arne Hermanns artikler fra 
Gladsaxe Bladet blev udgivet i bogform.

Derudover har foreningen i 2016 afholdt en række foredrag i 
samarbejde med Gladsaxe Bibliotekerne, heriblandt et foredrag 
om Erhard Jakobsen, fortalt af Mimmi Jakobsen.

I efteråret 2017 planlægger foreningen blandt andet et foredrag 
om TV-byen og en rundvisning på Gladsaxe Stadion.

De fleste arrangementer har gratis adgang og er åbne for alle.
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Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ansøgningen fra Gladsaxe Lokalhistoriske Forening 
imødekommes, og

2. at der gives et tilskud på 50.000 kr. fra Puljen til kulturelle 
foreninger. 

Bilag

Bilag 1: Ansøgning fra Gladsaxe Lokalhistoriske Forening

Relateret behandling



Punkt 88: Mødeplan 2018

2017/05814
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Dagsordenpunkt

Mødeplan 2018 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Der forelægges forslag til møderække i 2018 for de ordinære 
møder i Kultur,- Fritids og Idrætsudvalget.

Fagudvalgenes mødedatoer er koordineret inden forelæggelsen 
og med udgangspunkt i de fastlagte mødedatoer for Økonomiud-
valg og Byråd. 

Forslag til møder
Mandag 8. januar 2018
Tirsdag 6. februar 2018
Tirsdag 6. marts 2018
Tirsdag 3. april 2018
Tirsdag 8. maj 2018
Tirsdag 12. juni 2018
Tirsdag 14. august 2018
Tirsdag 4. september 2018
Tirsdag 2. oktober 2018
Tirsdag 6. november 2018
Tirsdag4. december 2018

Alle møder starter kl. 16.30.

Herudover forelægges forslag til datoer for en besigtigelsestur og 
en én-dags studietur:

o 11. april 2018
o 24. oktober 2018

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at mødeplanen for ordinære udvalgsmøder i 2018 godken-
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des, og

2. at dato for en-dags studietur godkendes.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 89: Spillested i Telefonfabrikken, organisering og etablering

2017/03008

Bilag

Bilag 1: Forslag til vedtægter for Spillestedet i Telefonfabrikken

Bilag 2: Spillestedsaftale mellem Spillestedet og Gladsaxe Kommune

Bilag 3: Bestyrelser i andre spillesteder, notat
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Dagsordenpunkt

Spillested i Telefonfabrikken, organisering og etablering 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 19.09.2017
Byrådet 27.09.2017

Gennemgang af sagen

Sagen blev udsat på Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets møde 
15.08.2017, punkt 75. 

Med afsæt i drøftelsen af Spillestedsudvalgets anbefalinger, Kul-
tur, Fritids- og Idrætsudvalget, 07.02.2017, punkt 10, besluttede 
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 07.02.2017, punkt 11, at for-
valtningen skulle arbejde videre med og stille forslag om organi-
sering af spillestedet som en selvejende organisation.

Spillestedsudvalget anførte i sin rapport, at det uanset valg af or-
ganisationsform er vigtigt, at der er armslængde mellem politiker-
ne, der sikrer finansiering af stedet, og den daglige ledelse, der 
skal have kunstnerisk frihed til at sikre et bredt og alsidigt pro-
gram i spillestedet. 

Spillestedsudvalget har drøftet to modeller for organisering: Sel-
vejende institution eller del af en eksisterende kommunal institu-
tion (som fx Bibliografen, der er en del af Gladsaxe Biblioteker-
ne). Bliver spillestedet en del af en kommunal institution, vil det 
være underlagt kommunale politikker, krav, regler og 
overenskomster m.m. I det efterfølgende gennemgås forhold, der 
vedrører spillestedet som selvejende institution. 

Som selvejende institution vil spillestedet have en større selv-
stændighed og være sikret større frihedsgrader i den daglige 
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drift. Uanset organisationsform indgår spillestedet som vigtig 
samarbejdspartner for de øvrige aktører på ungeområdet, herun-
der Ung i Gladsaxe, Gladsaxe Musik- og Billedskole og Telefon-
fabrikken. 

En selvejende institution er en enhed, der er selvstændigt virken-
de, uden at udenforstående kan råde over den. Det er den selve-
jende institutions bestyrelse, der er øverste myndighed. En sel-
vejende institution er at betragte som en juridisk person, der har 
rettigheder og forpligtelser.

En kommune eller staten kan vælge at lægge eksempelvis 
driftsvirksomhed i en selvejende institution og fralægger sig der-
med mulighed for indflydelse på institutionens beslutninger og 
aktiviteter. Vedtægterne for en selvejende institution fastlægger 
blandt andet formål og bestyrelsens sammensætning og udpeg-
ning. Forslag til vedtægter for den selvejende institution Spilleste-
det i Telefonfabrikken er vedlagt i bilag 1.

Gladsaxe Kommunes indflydelse på driften af Spillestedet sikres 
med følgende elementer:

a. Indgåelse af en aftale mellem kommunen og Spillestedet, der 
med afsæt i Spillestedsudvalgets anbefalinger, beskriver kommu-
nens intentioner med spillestedet og fastlægger vilkår omkring 
drift, økonomi og krav til bestyrelsen i Spillestedet. Forslag til 
spillestedsaftale er vedlagt i bilag 2. Aftalen skal ses som en be-
tingelse for, at kommunen vil støtte driften af Spillestedet og stille 
lokaler til rådighed.

b. Kommunens repræsentation i bestyrelsen, hvor der udpeges 
to bestyrelsesmedlemmer og en observatør.

c. Bestemmelse i vedtægterne om at midler og aktiver overgår til 
kommunen i tilfælde af, at den selvejende institution opløses. 

d. Særlige vilkår i lejeaftalen for Telefonfabrikken, der kobler den 
selvejende institutions brugsret til samarbejdet om Spillestedet. 
Vilkårene har til formål at sikre, at brugsretten til lokalerne ophø-
rer i det tilfælde, at samarbejdet i øvrigt misligholdes. 

Gennemgang af forslag til vedtægter
Vedtægterne for den selvejende institution kan først endelig ved-
tages af bestyrelsen for spillestedet. I vedtægter og spillestedsaf-

https://da.wikipedia.org/wiki/Juridisk_person
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talen omtales spillestedet som Spillestedet i Telefonfabrikken. På 
længere sigt skal spillestedet have et navn med mere appel, men 
dette skal de kommende brugere have indflydelse på.

Bestyrelsens sammensætning og udpegning
Der skal udpeges en bestyrelse med både viden og erfaring fra 
musikområdet, med kendskab til unge i Gladsaxe, med erfaring 
fra bestyrelsesarbejde, samt lyst til at etablere og drive et spille-
sted. 

Bestyrelsen vil bestå af fem eller syv medlemmer og sammen-
sættes således: 

 Spillestedets Stormøde udpeger to bestyrelsesmedlem-
mer

 Gladsaxe Kommune udpeger to bestyrelsesmedlemmer 
 Ovenstående fire medlemmer udpeger yderligere en eller 

tre medlemmer med udgangspunkt i at sikre de nødvendi-
ge kompetencer i bestyrelsen

 Gladsaxe Byråd udpeger en observatør i bestyrelsen.

For at gøre dette muligt foreslås en konstruktion, hvor Spilleste-
det afholder et årligt stormøde med repræsentanter fra en række 
interessenter inden for unge og musik i Gladsaxe. Dette stormø-
de udpeger to bestyrelsesmedlemmer. 

Ligeledes foreslås det, at Gladsaxe Kommune administrativt ud-
peger to medlemmer, hvoraf den ene er formanden for bestyrel-
sen. Det skal være en person med erfaring med bestyrelsesar-
bejde og samarbejde med unge mennesker. Desuden udpeges 
en ledende medarbejder fra kultur-, fritids- og ungeområdet med 
indsigt i kommunale forhold.

Med henblik på at sikre at sammensætningen i den samlede be-
styrelse er kvalificeret, gives der endvidere mulighed for, at de fi-
re udpegede bestyrelsesmedlemmer udpeger yderligere en til tre 
personer med særlige kompetencer, som det vurderes mangler i 
bestyrelsen. De fleste spillesteder har lokale ildsjæle, der bræn-
der for det lokale musikliv i bestyrelsen, men enkelte har supple-
ret med fagpersoner fra det professionelle musikmiljø. Fx har 
Forbrændingen i Albertslund bestyrelsesmedlemmer med erfa-
ring fra Jazzfestivalen og Spot-festivalen, jf. bilag 3. 

Inddragelse af aktive brugere og frivillige
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Udover Stormødet og bestyrelsen skal der etableres en arbejds-
form, hvor aktive brugere og frivillige inddrages i at drive og ud-
vikle Spillestedet i samarbejde med den daglige leder. Der kan 
tillige suppleres med møder, hvor alle de forskellige brugergrup-
per, der kommer i Spillestedet, kan mødes, så daglige udfordrin-
ger og idéer kan drøftes og afklares i fællesskab. Involveringen 
af brugerne i det kommende Spillested foreslås at afvente, at der 
ansættes en leder, der kan forestå dette vigtige arbejde.

For at sikre de nødvendige kompetencer i opstarten og etablerin-
gen af den selvejende institution, foreslås det, at der tilknyttes 
proceshjælp til at få bestyrelsen godt i gang med arbejdet i den 
første og vigtige tid, fx indtil den daglige leder er ansat. Konsu-
lentbistanden kan hentes hos erfaren medarbejder fra andet spil-
lested eller hos andre med kompetencer på området. Dette kan 
finansieres af de afsatte midler til drift af Spillestedet i 2017.

Gennemgang af forslag til Spillestedsaftale
Såfremt spillestedet bliver en selvejende institution, og dermed 
ikke er en del af den kommunale organisation, skal der udfærdi-
ges en gensidig aftale mellem de to parter. Aftalen kan dermed 
ikke gøres endelig, før der er etableret en bestyrelse, der kan 
godkende og underskrive aftalen for den selvejende institution. 
Aftalen beskriver forventninger til ydelser fra begge parter og har 
afsæt i Spillestedsudvalgets anbefalinger. 

Den selvejende institution skal opkræves husleje for, at aftalen 
ikke er konkurrenceforvridende. Samme beløb kan tillægges 
driftstilskuddet som lokaletilskud. Hvis Spillestedet senere laver 
koncerter med overskud på kommercielle vilkår, kan det vurde-
res, om lokaletilskuddet skal nedsættes. Der vil blive indgået en 
lejekontrakt på markedsvilkår. 

Der er afsat 2 mio. kr. til drift af spillestedet under Kultur-, Fritids- 
og Idrætsudvalgets ramme. Driftsbudgettet dækker faste udgifter 
til drift af spillestedet (el, vand, varme, rengøring og vedligehold 
m.m.) og personaleudgifter, svarende til ca. 1½ årsværk. 

Spillestedet har mulighed for at søge Statens Kunstfond om ho-
norarstøtte til professionelle musikere, hvilket kræver, at 
Gladsaxe Kommune stiller et tilsvarende beløb til rådighed. Det 
foreslås, at der afsættes en pulje i størrelsesordenen 200.000 kr. 
årligt, som spillestedet kan søge til aktiviteter/koncerter. Beløbet 
finansieres inden for Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets puljer til 
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teater og koncertvirksomhed. 

Spillestedsaftalen udarbejdes for en fireårig aftaleperiode, der 
derefter skal genforhandles. Hvis den selvejende institution ned-
lægges, vil spillestedets lokaler og formue føres tilbage til 
Gladsaxe Kommune, medmindre at Spillestedet videreføres un-
der en anden organisering.

Forslag til tidsplan
Det er bestyrelsen for Spillestedet, der skal ansætte den daglige 
leder. Det er hensigtsmæssigt, at en ny leder tiltræder i starten af 
2018, da Spillestedet forventes klar til ibrugtagning i august 
2018. Dermed kan lederen medvirke til at involvere kommende 
brugere i indretning af Spillestedet og planlægning af musikpro-
gram for andet halvår af 2018. Det foreslås derfor, at den selve-
jende institution etableres, og bestyrelsen påbegynder sit arbejde 
ultimo 2017/primo 2018. 

Indtil der er ansat en leder af spillestedet vil Gladsaxe Kommune 
være behjælpelig med administrativ hjælp til bestyrelsen.

Bestyrelsen vil være ansvarlig for drift og udvikling af spillestedet. 
Det vil derfor være den selvejende institutions bestyrelse, der 
skal godkende vedtægter og forhandle Spillestedsaftalen med 
Gladsaxe Kommune.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der etableres en selvejende institution, der skal drive 
spillestedet i Telefonfabrikken,

2. at forslag til vedtægter og samarbejdsaftale for den selve-
jende institution godkendes, og

3. at arbejdet med udpegning af en bestyrelse igangsættes.

Bilag

Bilag 1: Forslag til vedtægter for Spillestedet i Telefonfabrikken
Bilag 2: Spillestedsaftale mellem Spillestedet og Gladsaxe Kom-
mune
Bilag 3: Bestyrelser i andre spillesteder, notat
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Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 15.08.2017, Punkt 75 (Åben)
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 07.02.2017, Punkt 10 (Åben)
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 07.02.2017, Punkt 11 (Åben)



Punkt 90: Meddelelse: Besøg af Sports College Gladsaxe

2017/06305
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Besøg af Sports College Gladsaxe 

Mødet starter med besøg af Magnus Christensen, leder af Sports 
College Gladsaxe, som vil fortælle om foreningens arbejde med 
de unge, der går på sportscollege og vil også komme ind på 
samarbejdet med idrætsforeningerne og skolerne.

Til efterretning. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 91: Meddelelse: Status på Gladsaxe Loves Culture 2017

2017/06376

Bilag

Bilag 1: Gladsaxe Loves Culture 2017 - afrapportering
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Status på Gladsaxe Loves Culture 2017 

Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget en afrapportering af 
kulturfestivalen Gladsaxe Loves Culture 2017, jf. bilag 1.
Festivalen løb af stablen 03.06.2017 og foregik i og omkring Te-
lefonfabrikken. Det var fjerde gang, festivalen blev afholdt. 

Arrangørerne af festivalen skønner, at omkring 2500 – 3000 bor-
gere har besøgt festivalen i løbet af hele dagen.

Publikum blev præsenteret for mad, dans, musik, litteratur, debat 
og bazarer fra alverdens lande. 
Som noget nyt i år blev stand up-genren en del af programmet 
med Omar Marzouk som optrædende. Børnekulturpiloterne var 
også nye i festivalprogrammet, og i anledning af 500 året for bog-
trykkerkunsten inviterede de til trykkeri- workshop i Den Rå Hal. 
Derudover kunne borgerne i år opleve African Village med kultu-
relle oplevelser fra otte forskellige afrikanske lande. 

Gladsaxe Loves Culture 2017 kunne sammenlagt præsentere:
• Over 50 forskellige optrædener og aktiviteter 
• 48 forskellige kunstnere, kulturpersoner og foreninger 
• Over 20 kulturelle oplevelsesområder på festivalen 
• 6 forskellige scener 
• 24 lande fra hele verden er repræsenteret ved GLC17 
• Sammenlagt over 30 timers programlagt underholdning 

Alle aktiviteter i Gladsaxe Loves Culture er gratis for publikum.

Gladsaxe Loves Culture produceres primært af en række frivillige 
lokale borgere. Desuden er organiseret en arbejdsgruppe til ko-
ordinering og økonomistyring. 

Det samlede budget for Gladsaxe Loves Culture er på 270.000 
kr. Heraf bidrager Gladsaxe Kommunes Integrationsråd med et 
tilskud på 100.000 kr. og Telefonfabrikken bidrager med 150.000 
kr. De resterende midler findes gennem fundraising. 

Til efterretning. 
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Bilag

Bilag 1: Gladsaxe Loves Culture 2017 - afrapportering

Relateret behandling



Punkt 92: Meddelelser fra brugerbestyrelse og Folkeoplysningsudvalg

2014/00925
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Dagsordenpunkt

Meddelelser fra brugerbestyrelse og Folkeoplysningsudvalg 

Udvalgsmedlemmer, som er medlem af brugerbestyrelserne på 
Idrætsområdet og Gladsaxe Musik- og Billedskole samt Folkeop-
lysningsudvalget, beretter nyt fra møderne, hvis der har været 
punkter på dagsordenen af relevans for Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget. 

Katrine Skov orienterede om møde i brugerbestyrelsen for 
Idrætsanlæggene i Gladsaxe Kommune tirsdag 12.09.2017 og 
oplyste, at møde i brugerbestyrelsen for Musik- og Billedskolen 
er aflyst.

Lars Abel orienterede om møde i Folkeoplysningsudvalget 23.08. 
2017. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 93: Meddelelser fra mødet

2014/00926
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Dagsordenpunkt

Meddelelser fra  mødet  

Katrine Skov er inviteret til at forestå en prisoverrækkelse ved-
rørende den folkeoplysende voksenundervisning på Johan 
Borups Højskole i København.  

Pia Skou efterlyste opslag i Gladsaxe Svømmehal med oplys-
ninger om udførte – og kommende renoveringer.

Bilag

Relateret behandling
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