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Punkt 1: Budgetbidrag 2026-2026 for Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget

25-1-85.10.00-P07
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag 2026-2029 indgér i den videre budgetproces.

Beslutning

Et flertal af Beskaftigelses- og Integrationsudvalget (Michael Dorph Jensen, Tom Vang Knudsen, Ole Skrald, Rikke
Louise Schilling, Signe Ejersbo og Susanne Damsgaard) stemte for.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.
Tiltradt.

Tom Vang Knudsen deltog i stedet for Kristine Henriksen og Lone Yalcinkaya deltog i stedet for Suleman Naim.

Gennemgang af sagen
Resumé

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger budgetbidrag 2026-2029 pé Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets
omrade med henblik pa udvalgets godkendelse af, at bidraget indgar i den videre budgetproces.

Budgetbidrag 2026 til 2029

Budgetbidraget er udarbejdet i overensstemmelse med budgetcirkularet (jf. @konomiudvalget 01.04.2025, punkt 8). Det
betyder, at der er indarbejdet finansieringsforslag, som samlet svarer til minimum 1 pct. af udvalgets serviceudgifter. P&
Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets omride udger 1 pct af den samlede serviceramme et belgb pé 0,49 mio. kr.
Finansieringsforslagene fremgar af budgetbidraget under "Politiske @nsker og finansiering".

Materialet vedlagt sagen som bilag 1 omfatter felgende:

Bilag 1: Driftsramme. Tekniske korrektioner

Bilag 2: Driftsramme. @nsker og finansiering

Bilag 3: Driftsramme. Omprioriteringer inden for rammen

Bilag 4: Anlegsramme. Tekniske korrektioner

Bilag 5: Anleegsramme. @Onsker til nye anlaegsprojekter

Bilag 6: Takstbilag

Bilag 7: Status pa beslutningsnoter

Bilag 8: Forslag til nye budgetnoter

Beskrivelse af de enkelte bilag:

Bilag 1 er en oversigt over de tekniske korrektioner, der er indregnet i budgetbidraget. Der er to tekniske korrektioner pa



henholdsvis 0,006 mio. kr. til forbud mod turbokyllinger og 0,03 mio. kr. til Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets
andel til besparelsen pa forsikringspremier.

Bilag 2 indeholder gnsker og finansieringsforslag, som indgér i den videre budgetproces.

Udvalget fremsetter et finansieringsforslag ved en arlig reduktion pa 1 mio. kr. vedrerende lontilskud pé udvalgets
serviceramme. Finansieringsforslaget svarer til en samlet reduktion pa ca. 2 pct. af servicerammen, og Beskeftigelses- og
Integrationsudvalgets finansieringsforslag overstiger dermed Qkonomiudvalgets fastsatte méltal pa 1 pct. af
servicerammen.

Udvalget ensker finansiering til to stillinger til varetagelsen af arbejdspligten i forbindelse med den nye
kontanthjelpsreform. Arbejdspligten udger en ekstra opgave, og grundet den aktuelle usikkerhed omkring gkonomien pa
beskaftigelsesomradet, som folger af beskaeftigelsesreformen, enskes der afsat 1,2 mio. kr.

Udvalget ensker finansiering til at etablere integrationsgrunduddannelser (IGU), hvor det forventes, at 5 flygtninge vil
kunne komme i uddannelse og beskaftigelse. IGU-indsatsen vurderes som en god gkonomisk og beskeftigelsesrettet
indsats, derfor enskes der afsat 0,5 mio. kr.

Bilag 3 beskriver forslag til omprioriteringer inden for rammen. Der er ikke fremsat forslag til omprioritering af
aktiviteter inden for driftsrammen.

Bilag 4 viser tekniske korrektioner og allerede vedtagne anlagsprojekter. Der er ingen anlegsprojekter pé Beskeeftigelses-
og Integrationsudvalget.

Bilag 5 beskriver gnsker til nye anlaegsprojekter. Der er ikke fremsat ensker til nye anlaegsprojekter.
Bilag 6 indeholder takster. Der er ingen takster pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets omrade.

Bilag 7 indeholder en samlet status pa de beslutningsnoter, der blev vedtaget i Budget 2025, og som afrapporteres til
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget. Der er ingen beslutningsnoter.

Bilag 8 Indeholder forslag til nye budgetnoter. Der er ikke fremsat forslag til nye budgetnoter pa Beskeaeftigelses- og
Integrationsudvalgets omrade.
Forelzeggelse for MED-udvalg

Borgerservice, Unge og Beskaftigelses MED-udvalg behandler budgetbidraget pa et kommende made. Eventuelle
bemarkninger forelegges mundtligt pd medet.

Relateret behandling

@konomiudvalget 01.04.2025, punkt 8
Bilag

Bilag 1: BIU Budgetbidrag 2026-2029



Punkt 2: Budgetopfelgning 2025, 1. kvartal

25-1-85.10.00-P07
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfolgningen for 1. kvartal 2025 godkendes, og
2. at uforbrugte midler til etablering af lentilskudsforleb i 2025 anvendes til igangsaetning af op til fem IGU-forlab,
svarene til maximalt 0,5 millioner.

Beslutning
Tiltradt.

Tom Vang Knudsen deltog i stedet for Kristine Henriksen og Lone Yalcinkaya deltog i stedet for Suleman Naim.

Gennemgang af sagen
Resumé

Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetopfelgning for 1. kvartal 2025 viser et forventet mindreforbrug pa 14,9
mio. kr. i forhold til vedtaget budget og et samlet forventet mindreforbrug pa 29,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Budgetopfolgningen forelaegges til godkendelse.

Herudover forelegges det udvalget til godkendelse, at uforbrugte midler afsat til etablering af lentilskudsforleb i 2025
anvendes til igangsattelse af IGU-forlgb (integrationsgrunduddannelse).

Beskaftigelsesomradet star overfor flere kommende reformer, herunder kontanthjelpsreformen og den nye
beskaftigelsesreform. Begge reformer vil have indflydelse pa udviklingen af aktiverings- og forsergelsesrammen.
Derudover medferer den nuvarende globale situation en gget usikkerhed, som kan pévirke arbejdsmarkedets fremtidige
udvikling. Forbruget pa forsergelsesrammen er desuden praget af usikkerhed, blandt andet i form af svingende udgifter
samt de generelt stigende omkostninger til fortidspension.

Budgetopfelgnings indholdet

Denne budgetopfelgning indeholder status pé 1. kvartal 2025 samt forvaltningens prognose for det samlede forbrug i
2025 for drift. Kommunen skal overholde servicerammen, som er aftalt mellem Kommunernes Landsforening (KL) og
regeringen og det korrigerede driftsbudget, som er politisk besluttet i Gladsaxe. Bilag 1 er en oversigt over budget og
forventet forbrug pa de enkelte udgiftsomrader under Beskeftigelses- og Integrationsudvalget rammer. Bilag 2 indeholder
kvartalsstatistikken, som beskriver udviklingen i forsergelsesydelserne for perioden 1. kvartal 2021 til 1. kvartal 2025.
Kwvartalsstatistikken er til udvalgets orientering og et supplement til budgetopfelgningen.

Opfelgning pa servicerammen

Bevillingen udger samtlige driftsudgifter pé udvalgets omréade fratrukket udgifter pd omraderne for aktivering og
forsergelse. Den storste del af servicerammens budget udgeres af serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) og
forberedende grunduddannelse (FGU), men servicerammen inkluderer ogsa udgifter til for eksempel lontilskud,
konsulentbistand, Gladsaxe Smajobs samt midlertidig indkvartering af ukrainere.

Forvaltningen forventer, at servicerammen overholdes, og der estimeres et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. ssmmenlignet
med det vedtagne budget, primert som folge af lavere aktivitet pd STU og lentilskud.

I denne forbindelse foreslés det, at en del af midlerne anvendes til at styrke integrationsindsatsen gennem etablering af
IGU-forleb. Udgifterne til IGU-forlebene vil i 2025 kunne afholdes inden for udvalgets serviceramme, specifikt under
lontilskudsomradet, hvor der som navnt forventes et mindreforbrug.

Tabel 1: Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets serviceramme:



Mio. kr. 'Vedtaget Forventet IForventet

T budget 2025  [forbrug 2025 mer/mindreforbrug 2025
®Vr1ge udgifter 48.6 41,9 6.7
(Servicerammen)

IGU Businesscase

Integrationsgrunduddannelsen (IGU) er en toérig uddannelse, der kombinerer lonnet praktik med skoleundervisning,
maélrettet flygtninge og familiesammenforte i alderen 18-50 &r med op til 20 ars ophold i Danmark. Forvaltningen
vurderer, at Gladsaxe Kommune med fordel kan gere brug af ordningen og tilbyde sig som arbejdsgiver for borgere i
IGU-forlgb. Det vurderes, at der arligt kan iveerksettes op til fem forlgb, hvor kommunen fungerer som praktiksted.

Et sddant tiltag vurderes at have positive integrations- og beskaftigelsesmassige effekter og kan gennemfores
udgiftsneutralt, da praktiklennen modsvares af resultattilskud og reducerede forsergelsesudgifter.

Opfelgning pa det samlede driftsbudget

Samlet forventer forvaltningen et forbrug pé 1.056 mio. kr. og dermed et mindreforbrug péa 14,9 mio. kr. i forhold til
vedtaget budget og et mindreforbrug pa 29,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Tabel 2: Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets driftsrammer

Vedtaget |Korrigeret |Forventet |Afvigelse: [Afvigelse:
Mio. kr. budget budget forbrug Vedtaget Korrigeret
2025 2025 2025 budget budget
Aktivering 152,2 159,3 143,9 8,3 15,4
Forsergelse 870,2 870,2 870,2 0 0
Ovrige udgifter ¢ ¢ 55,8 41,9 6,7 13,9
(Servicerammen)
I alt 1.070,9 1.085,3 1.056,0 14,9 29,3

Note: Totalerne stemmer ikke nedvendigvis, hvilket skyldes afrundinger

Det korrigerede budget er et udtryk for vedtaget budget plus de tilleegsbevillinger, der gives i lobet af aret, for eksempel
videreforelserne fra sidste ar. Der er fra 2024 til 2025 viderefort 7,1 mio. kr. pa aktiveringsrammen og 7,2 mio. kr. pa
servicerammen. Det skal understreges, at der i forbindelse med forventningen til forbrug 2025 alt andet lige er usikkerhed
forbundet med forventningen til ledighedsudvikling frem til arsskifte, herunder til antalsudvikling i de respektive
forsergelsesgrupper. Mer- og mindreforbrug pa udvalgets tre rammer og de underliggende omréader er praesenteret i
detaljer 1 bilag 1 og vil blive beskrevet nermere i det folgende.

Aktiveringsrammen: Forventet mindreforbrug pa 15,4 mio. kr.

Bevillingen daekker driftsudgifterne til den kommunale beskaftigelsesindsats for bade Jobcenteret og Ungeenheden. Pa
aktiveringsrammen udger det vedtagne budget 152,2 mio. kr., med et forventet forbrug pa 143,9 mio. kr. Dette medferer
et forventet mindreforbrug pa 8,3 mio. kr. ssmmenlignet med det vedtagne budget og et forventet mindreforbrug pa 15,4
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes en rekke mer- og
mindreforbrug pa de enkelte indsatsomrader. Det forventes, at det samlede korrigerede budget for aktiveringsrammen, vil
blive overholdt.



Forsergelsesrammen: Budgetoverholdelse

Bevillingen omfatter udgifter til forsergelsesydelser. Pa forsergelsesrammen udger det vedtagne budget 870,2 mio. kr.
med et forventet forbrug pé 870,2 mio. kr. Der forventes sidledes budgetoverholdes pé forsergelsesrammen ved 1. kvartal
2025.

Fortidspension - Merforbrug

Det forventes et merforbrug pa fertidspension under Forsergelsesrammen. De stigende udgifter pa fertidspension er en
landsdekkende tendens, idet antallet af borgere, der tildeles fortidspension, fortsat stiger, samt de ny tilkendelser er dyrere
ordninger end tidligere. Det bemeerkes, at Gladsaxe Kommune fortsat ligger langt under landsgennemsnittet i antallet af
fortidspensionister. Udviklingen i antallet af fartidspensionister kan ses i bilag 2 Kvartalsstatistikken under punkt 8:
Fortidspension.

Kontanthjeelp - Mindreforbrug

Der forventes et mindreforbrug pa kontanthjelp, selvom ledigheden stiger. En del af mindreforbruget skyldes
forvaltningens forventning om, at flere borgere vil blive afklaret til fortidspension. Udviklingen i borgere pé kontanthjalp
kan ses i bilag 2, hvor det kan ses at Gladsaxe ligger med en lavere andel sammenlignet med resten af landet. Udviklingen
i antallet af borgere pa kontanthjalp fremgar af bilag 2, punkt 4, hvor det ses, at Gladsaxe har en lavere andel
sammenlignet med landsgennemsnittet.

Forsikrede ledige — Merforbrug

Beskaftigelsen falder nationalt igen efter en periode med meget lav ledighed. Ny lovgivning indeberer, at a-kasserne fra
01.01.2024 overtog ansvaret for indsatsen til forsikrede ledige. Det betyder, at jobcenteret har kortere tid til at hjelpe
borgerne i job. Begge parametre har haft indflydelse pa udviklingen af fuldtidspersoner pé a-dagpenge. Stigningen pa a-
dagpenge fremgar af bilag 2, punkt 3.

Sygedagpenge — Mindreforbrug

Det forventede mindreforbrug pé sygedagpenge skyldes, at der i sidste halvar af 2024 blev ansat fire ekstra medarbejdere
i Jobcenteret, og at der blev igangsat kompetenceforleb for medarbejderne med henblik pa at afslutte forlebene hurtigere.
Effekten af disse tiltag fremgar af bilag 2, punkt 5, hvor det ses, at Gladsaxe har opnaet et fald i antallet af

fuldtidspersoner sammenlignet med resten af landet. Effekten forventes desuden at have betydning i 2025.

Samlet forventes der budgetoverholdes i forhold til det korrigerede budget pa forsergelsesrammen.

Seerligt fokus fra forvaltningen

Forvaltningen har et sarligt fokus pd implementeringen af den nye kontanthjalpsreform og pa, hvordan den kommende
beskaftigelsesindsats skal tilretteleegges i henhold til den nye beskaftigelsesreform, som traeder i kraft fra 2026.

Ligesom i 2024 har forvaltningen gget indsatsen p4 omraderne for a-dagpenge og sygedagpenge. Bade Jobcenteret og

Ungeenheden har et serligt fokus pa den virksomhedsrettede indsats, flere skal i lonnede timer, samt pd uddannelse med
henblik pa opkvalificering af borgere, der har svart ved at finde fodfeste pa arbejdsmarkedet.

Bilag
Bilag 1: Budgetopfelgning 1. kvartal 2025

Bilag 2: Kvartalsstatistik 1. kvartal 2025



Punkt 3: Medeplan for 2026

21-1-00.22.00-P35
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Beskeftigelses- og Integrationsudvalgs medeplan for 2026 godkendes.

Beslutning
Tiltradt.

Tom Vang Knudsen deltog i stedet for Kristine Henriksen og Lone Yalcinkaya deltog i stedet for Suleman Naim.

Gennemgang af sagen

Okonomiudvalget har 04.02.2025, punkt 15, godkendt medeplan for 2026. Under hensyn til muligheden for fremtidig
planlegning, foresléds forelobig medeplan for 2026 godkendt allerede nu. Visualisering af mulig medeplan for Byrad og
alle udvalg er vedhaftet som bilag 1.

Det skal bemarkes at Kommunernes Landsforenings (KL) arrangement Jobcamp ikke er medtaget i oversigten, da dette
endnu ikke er fastlagt fra KL's side. Dette forventes at ske i lobet af foraret 2025. Jobcamp har ligget i samme uge de
sidste 2 ar, men datoen er ikke bekreftet af KL.

Nar det kommende byrad opstarter sit arbejde 1 2026, vil madeplan blive forelagt til godkendelse pa ny samtidig med
medeplaner for 2027-2029.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalgs meder holdes som udgangspunkt onsdage kl. 19.00, bortset fra ét made (*).
Pa baggrund af ovenstaende foreslas Beskeftigelses- og Integrationsudvalgs meder i 2026 fastsat saledes:
07.01.2026

04.02.2026

04.03.2026

08.04.2026

06.05.2026

03.06.2026

07.09.2026 (*Medet atholdes mandag 07.09.2026, da der er planlagt budgetforhandlinger onsdag 09.09.2026)
30.09.2026

28.10.2026

02.12.2026

Nar udvalget har godkendt mederaekken for 2026, indkalder forvaltningen udvalgets medlemmer elektronisk.
Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 04.02.2025, punkt 15

Bilag

Bilag 1: Kalenderudkast 2026



Punkt 4: Evaluering af model for borgerinddragelse pa integrationsomradet

22-28-15.00.00-P20
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at den nuvarende model for borgerinddragelse pa integrationsomradet, som er centeret omkring arlige temameder,
ikke forlenges,

2. at der ikke fastsattes en ny fast ramme for borgerinddragelse pé integrationsomradet, men at der i stedet fortseettes
med en behovsdrevet tilgang, hvor rammer og metode tilrettelagges efter den aktuelle mélgruppe og situation, og

3. at de skonomiske midler som er afsat til indsatsen, forbliver pd Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets ramme.

Beslutning
Tiltradt.

Tom Vang Knudsen deltog i stedet for Kristine Henriksen og Lone Yalcinkaya deltog i stedet for Suleman Naim.

Gennemgang af sagen
Resumé

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 31.05.2023, punkt 1, at Social- og Sundhedsforvaltningen i 2023 og
2024 skulle afpreve en model for borgerinddragelse pé integrationsomréadet, som er centreret omkring arlige temameder
med relevante interessenter. Udvalget besluttede ligeledes, at modellen skulle evalueres efter to ar. Med denne sag
prasenteres udvalget for forvaltningens erfaringer med modellen og med at arbejde med borgerinddragelse pa denne
maéde.

Pa baggrund af evalueringen foreslar forvaltningen, at modellen med arlige temameder ikke forlenges, sa
borgerinddragelse pa integrationsomradet fortsattes uden en fast ramme og metode. Borgerinddragelsen skal i stedet
tilrettelaegges efter behov, nar det er relevant, s metode og rammer passer bedst muligt til den aktuelle situation og
malgruppe.

Baggrund for afholdelsen af arlige temameder pi integrationsomradet

Gladsaxe Kommune har ambitioner pa integrationsomradet, og der er et politisk enske om at stgtte op om at styrke de
etniske minoriteters stemme i den offentlige debat og i tilretteleggelsen af kommunens indsatser. For at lykkes med dette
har forvaltningen siden 2022 arbejdet med forskellige modeller for borgerinddragelse pa integrationsomréadet. Et af de
centrale egnsker fra politisk hold har varet at opbygge et fast netvaerk af borgere, som forvaltningen lebende kan inddrage
og bede om rad og input i forskellige sammenhange vedrarende kommunens forvaltning.

Med afset i det onske forsggte Social- og Sundhedsforvaltningen at oprette et borgerforum kaldet ”Dialogforum for
etniske minoriteter” i 2022. Grundet meget fa ansegere til dialogforummet besluttede Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget 31.05.2023, punkt 1, at dialogforummet ikke skulle oprettes. Udvalget besluttede, at Social- og
Sundhedsforvaltningen i stedet i en todrig periode skulle afprave en model, som er centreret omkring érlige temameder
med relevante interessenter.

Kort om de to temameder i 2023 og 2024

Social- og Sundhedsforvaltningen har atholdt et temamede i 2023 og et i 2024. 1 2023 var temaet for medet
”Minoritetsetniske foraldres mede med deres berns skole- og dagtilbud”, og i 2024 var temaet ’Minoritetsetniske
borgeres made med arbejdsmarkedet”. De to temameder og erfaringerne herfra er beskrevet i hhv. Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget 06.05.2024, punkt 1 og Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 04.06.2025, punkt 5.

Arbejdet med de to temameder adskilte sig ved, at Social- og Sundhedsforvaltningen i 2023 anvendte en stor del af de
okonomiske midler, der er afsat til indsatsen blandt andet til at hyre organisationen Mino Danmark til rddgivning og hjelp
til rekruttering af borgere. Planlaeegningen af temamedet i 2023 indebar, at forvaltningen atholdt en reekke mader med
borgere og de to udpegede repraesentanter fra Byradet. I 2024 forsggte forvaltningen sig med en tilgang, hvor der blev
brugt faerre af de afsatte gkonomiske midler, og hvor rekrutteringen af borgere til temamedet i overvejende grad skete ved



hjelp fra medarbejdere pa jobcenteret. Det beted blandt andet feerre planleegningsmeder med borgere og
byradsreprasentanter.

Erfaringsopsamling baseret pa de to temameder
Nye indsigter og perspektiver

De to temameder har bidraget med indsigter og perspektiver, som fagomréderne i Social- og Sundhedsforvaltningen og
Berne- og Kulturforvaltningen har kunnet bruge til at understette deres arbejde og satte fokus pa relevante omréader.
Mgderne har givet et unikt indblik i, hvordan hverdagen som borger med minoritetsetnisk baggrund i Gladsaxe Kommune
opleves.

Der er ikke blevet opbygget et fast borgernetveerk

En del af intentionerne med modellen var at opbygge et fast netvaerk af borgere. Til trods for, at forvaltningen har
faciliteret aktiviteter for borgerne udover selve temamaderne i form af f.eks. planlagningsmeder og lebende inddragelse
via mails, opkald og sms-er, er dette ikke lykkes. Langt de fleste af de borgere, som har varet med i arbejdet, og som har
deltaget i temamederne, har primaert vaeret med, fordi de har haft interesse i det specifikke tema. Deres motivation har
veeret, at de gerne vil bidrage med deres erfaringer og viden om netop det tema. Det er kun ganske fa af borgerne, som har
vist interesse i at vaere en del af en mere fast gruppe.

Borgerne vil gerne se, at deres input bliver brugt

Erfaringsopsamlinger med borgere, som har deltaget i mederne, har peget pé et tydeligt behov for at kunne se en direkte
sammenhang mellem mederne og en effekt pd kommunens politik og praksis. Det har vaeret udfordrende, bade fordi det
tager tid at anvende borgerinput til @ndringer af praksis, og fordi temame@derne ikke har veret drevet af aktuelle behov for
at udvikle konkrete indsatser.

Rammerne begreenser borgerinddragelsen

Modellen med érlige temameder har sat nogle rammer, som pa nogle mader har veret begraensende for
borgerinddragelsen. Som eksempel kan naevnes at et stort feelles mede, hvor man som borger skal vaere sammen med
mange andre, ikke er den optimale form for inddragelse for nogen af de borgere, som forvaltningen gerne vil i dialog med.
For at opna den enskede viden, vurderes det i flere tilfeelde at have vaeret mere givende at mede den enkelte borger pé en
anden made — fx ved at bespge netvaerk og foreninger, som borgerne er en del af.

Stort ressourcetreek

Der blevet brugt mange medarbejderressourcer pa at planlaeegge, afholde og udbrede viden fra de to temameder.
Forvaltningen vurderer, at det personalemassige ressourcetrak i Staben i Social- og Sundhedsforvaltningen og i de
forskellige driftsafdelinger pa dagtilbud-, skole- og beskaftigelsesomradet har varet stort. Alene i Staben i Social- og
Sundhedsforvaltningen vurderes det samlede timeforbrug at veere omkring 350 timer svarende 9,5 arbejdsuger for de to
ar.

Borgerinddragelse pa integrationsomridet skal veere behovsdrevet og mélrettet

Samlet set har moderne veret med til at understrege vaerdien af at inddrage kommunens borgere i tilretteleeggelsen af
kommunens politik og drift. Forvaltningen foreslér, at borgerinddragelse fremover tilretteleegges efter konkrete behov, og
nér det er relevant, s metode og rammer passer bedst muligt til den aktuelle situation og malgruppe.

Social- og Sundhedsforvaltningen arbejder med borgerinddragelse pa mange mader og er i disse ar i gang med at udvikle
strukturer og kompetencer blandt medarbejdere, som skal sikre mere og bedre borgerinddragelse. Pa
beskeftigelsesomradet arbejdes der for eksempel med kompetenceudvikling indenfor Customor Experience Management
(CEM) (borgerrejser), hvor brugerinddragelse er centralt. Derudover arbejder hele kommunen med sammenhangende
borgerforleb og med at samskabe med borgere, virksomheder andre akterer, da det er en af ambitionerne for
organisationen.

Okonomi

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 31.05.2023, punkt 1, at afsatte 77.000 kr. arligt til arbejdet med
borgerinddragelse pa integrationsomrédet.



Budgettet blev finansieret indenfor Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets ramme af Driftsbudget for dialogforummet
for etniske minoriteter med 77.000 kr., og Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets pulje til integrationsfremmende
initiativer med 50.000 kr.

Der var i 2023 et forbrug pa 77.000 kr. og 1 2024 pé 3.000 kr. Budgettet foreslas bibeholdt pd Beskeftigelses- og
Integrationsudvalgets ramme.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 31.05.2023, punkt 1 og 8
Byradet 21.06.2023, punkt 7

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.12.2023, punkt 2
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 06.05.2024, punkt 1

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.06.2025, punkt 5



Punkt 5: Borgerinddragelse pa integrationsomradet, opfelgning 2.
temameode 2024

22-28-15.00.00-P20
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen
Resumé

Byradet besluttede 21.06.2023, punkt 7, at der i 2023 og 2024 skulle atholdes et temamede med det formal at understotte
borgerinddragelse og indsamle viden pé integrationsomradet. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget orienteres i denne
sag om afholdelsen af teammedet i 2024, samt om hvordan indsigterne fra dette mede bliver anvendt.

Baggrund for temamedet i 2024

Byradet besluttede 21.06.2023, punkt 7, at Social- og Sundhedsforvaltningen skulle afprave en model for
borgerinddragelse pa integrationsomrédet, som er centreret om et arligt temamede. Formalet med at afholde temamederne
er at inddrage flere perspektiver i Byradets politik og kommunens arbejde, hvilket kan give ny indsigt i, hvordan
kommunen kan forbedre sine indsatser. Det blev besluttet at afpreve modellen i en periode pé to ar, 1 2023 og 2024,
hvorefter Social- og Sundhedsforvaltningen skulle evaluere indsatsen. Forvaltningens evaluering af indsatsen behandles
pé medet i Beskeftigelses og Integrationsudvalget 04.06.2025, punkt 4.

Temamedet 1 2024 satte fokus pa, hvordan minoritetsetniske borgere i Gladsaxe oplever medet med arbejdsmarkedet,
herunder hvad der hjlper, og hvad der er sveert i overgangen fra at veere ledig til at vere i job. Temaet blev valgt for at fa
indsigter, som forvaltningen kan bruge til at hjelpe borgere i overgangen fra ledighed og til at falde godt til pd en
arbejdsplads.

For at fa virksomhedernes perspektiv med, blev invitationen sendt til en raekke relevante virksomheder herunder
medlemmerne af Gladsaxe Erhvervsbys HR-netvark jf. Beskaftigelses og Integrationsudvalget 06.12.2023, punkt 2.

Indsigter fra temamedet i 2024

Temamedet blev atholdt 13.11.2024 pé Telefonfabrikken - Gladsaxe Kulturhus. Ved arrangementet deltog 28 borgere fra
Gladsaxe med minoritetsetnisk baggrund, én arbejdsgiver, to reprasentanter fra Gladsaxe Byrad og reprasentanter fra
Social- og Sundhedsforvaltningen, heriblandt medarbejdere fra Jobcenter Gladsaxe som til daglig arbejder med
malgruppen.

Sterstedelen af de borgere som deltog i medet har selv haft udfordringer med at finde beskeftigelse i Danmark og har féet
hjelp til at komme i arbejde fra Jobcenter Gladsaxe. Herudover var godt halvdelen af de borgere, som medte op,
fordrevne fra Ukraine, som i dag er i beskaftigelse i Danmark. Sammensatningen af mededeltagerne har naturligvis
betydning for de perspektiver og indsigter, der fyldte pad medet.

Som indledning p& medet fortalte to borgere, som er kommet til Danmark som flygtninge fra hhv. Ukraine og
Afghanistan, og en arbejdsgiver, som har erfaring med at ansette borgere med minoritetsetnisk baggrund, om deres
personlige oplevelser og erfaringer med at finde fodfaeste pé det danske arbejdsmarked. Herefter var der dialog i mindre
grupper, felles opsamling og afslutningsvis mulighed for fzllesspisning.

Péa madet var der fire overordnede temaer, som fyldte i snakken.

1. Sprog: Det danske sprog er en forudsatning for at lykkes med at komme i arbejde og for at blive en del af
arbejdspladsen. Det kraever bade en indsats for borgeren og arbejdspladsen at overkomme sproglige barriere og det
er et omrade, hvor jobcenteret kan vaere med til at understette borgere og virksomheder.



2. Virksomhedspraktik: Et indledende forleb med en virksomhedspraktik har for mange veret en vigtig treedesten til at
komme i arbejde og en mulighed for at arbejdsgiver og medarbejder kan se hinanden an.

3. Match: For mange borgere kan det veere en stor hjelp at fa stette til at finde og skabe det rette match med en
arbejdsgiver.

4. Kulturelle selvfolgeligheder: Det er ikke kun sproglige barrierer, der ger, at det kan vere svert at vide, hvordan
man kommunikerer og agerer med kollegaerne pé en arbejdsplads. Der er ogsa andre ting som adfaerd, smé signaler
og uskrevne regler, som kan veare svere at afkode.

Brug af indsigter fra temamedet

Indsigter bliver brugt i arbejdet med implementering af ny arbejdspligt for borgere i kontanthjelpssystemet samt i
tilretteleeggelsen fremtidens beskeeftigelsesindsats i forbindelse med kommende reform af beskaftigelsesomradet.

Konkret er indsigterne blevet praesenteret for og droftet med medarbejdere i jobcenteret, som arbejder pa

integrationsomrédet og vil blive brugt til at styrke dialog og samarbejde med virksomheder for at sikre gode overgange
for ledige til en varig plads pé arbejdsmarkedet.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 31.05.2023, punkt 1 og 8
Byradet 21.06.2023, punkt 7

Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget 06.12.2023, punkt 2
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.05.2024, punkt 1

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.06.2025, punkt 4



Punkt 6: Orientering om status pa indsatsen for fordrevne fra Ukraine

22-1-00.17.00-P20
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen
Resumé

Med denne sag orienteres Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget om antallet af fordrevne fra Ukraine i Gladsaxe og
deres situation i forhold til midlertidige og permanente boligforhold. Sagen beskriver desuden den aktuelle indsats for at
fa borgerne i beskaeftigelse, herunder de samarbejder og indsatser, der er etableret med eksterne akterer og
civilsamfundet. Tilsvarende beskrives situationen for familier, bern og unge i forhold til hverdagen i dagtilbud og skoler.
Denne sag fremlegges enslydende for Berne- og Undervisningsudvalget 20.05.2025.

Status pa antal fordrevne fra Ukraine i Gladsaxe Kommune

Ukrainere, der far tildelt opholdstilladelse og ankommer til kommunen, kan blive midlertidigt indkvarteret. Ikke alle
fordrevne fra Ukraine, som er visiteret til Gladsaxe Kommune, bor og opholder sig dog i kommunen. Flere er udrejst af
Danmark eller flyttet til andre kommuner.

Antal fordrevne fra Ukraine i Gladsaxe Kommune

e Der er i alt visiteret 370 fordrevne ukrainere til Gladsaxe Kommune. 236 bor fortsat i Gladsaxe Kommune. Flere er
udrejst eller flyttet til andre kommuner.
¢ Fordelingen er 89 bern i alderen 0-15 ar, 252 borgere i alderen 16-66 &r, og 29 borgere over pensionsalderen.

(Tal opgjort i uge 14, Jobindsats.dk)

Tilstremningen er fortsat svaer at forudsige, men der visiteres stadig borgere til kommunen og omradet folges taet, sd
kapaciteten bedst muligt kan tilrettelaegges. Pa landsplan ankommer ca. 1.000 ukrainere pr. maned til landets asylcentre,
hvorefter de fordeles til kommunerne baseret pd en fordelingsnegle.

Midlertidig indkvartering og kapacitet i Gladsaxe

Pr. 31.03.2025 er der indkvarteret 117 borgere, heraf 45 bern i den midlertidige kommunale indkvartering. Ved sidste
afrapportering var der indkvarteret 119 borgere, heraf 34 bern, jf. Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 06.05.2024,
punkt. 4. Den midlertidige indkvartering af ukrainerne i Gladsaxe er fordelt pa de forskellige lokationer, jf. tabel 1
herunder.

Tabel 1. Oversigt over den midlertidige indkvartering i Gladsaxe Kommune, tal opgjort i uge 15, 2025

Lokationer lAntal beboere pr. lokation (bern ikke medregnet)
Ringbo 43
Morkhgj Park Alle 34

Tobaksvej (Pavillonen) |14

'Valdemars Alle 9




Frodings Alle 6

Buddinge centret 6

Indflytning pa Ringbo

Som led i Gladsaxe Kommunes beslutning om at samle sterstedelen af de fordrevne ukrainere pé én lokation, flyttede de
forste beboere ind pa Ringbo i begyndelsen af marts 2025, jf. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.12.2024, punkt
5. Der forventes at veere 1-2 flytningsetaper mere, alt athengig af den fortsatte tilstromning af fordrevne til kommunen.
Ultimo maj ivaerksattes 2. etape, og 3. etape forventes at forlebe i efteraret.

En mindre gruppe ukrainere, der er serligt socialt udsatte, vurderes dog at vare bedre placeret i de nuverende
midlertidige boliger, og vil ikke blive flyttet til Ringbo. Siledes vurderer forvaltningen, at Valdemars Allé og Fredings
All¢ ber bevares til fortsat indkvartering af ukrainske unge i udsatte positioner og serligt sarbare familier, som ikke vil
trives pé en starre lokation, hvor der ikke kan tages individuelle hensyn i forhold til fx misbrug, psykisk sygdom og
bernenes trivsel.

Fokus pd at sikre trivsel og tryghed for beboerne i den midlertidige indkvartering

Der er pt. ansat fire integrationskonsulenter med det formal at sikre trivsel og tilgaengelighed for beboerne i de
midlertidige boliger. Deres tilstedevaerelse er med flytningen til Ringbo blevet mere synlig for beboerne, da der er
etableret kontorer og samtalerum, hvor beboerne kan henvende sig, hvis de har behov for at tale med
integrationskonsulenterne.

Mange af de ukrainske fordrevne kaemper med sociale problemer og/eller psykiske udfordringer blandt andet grundet
deres oplevelser med krigen. Det har til tider vaeret en udfordring pa de forskellige midlertidige lokationer, at beboerne
bor meget teet og deler faciliteter. P4 Ringbo deler de ogsé kekken og bad, men bade de indenders sével som udenders
faciliteter er gode, og der er blandt andet storre faellesarealer, sdsom kekkener, spisestue og dagligstue, som de kan
benytte. Dette giver beboerne sterre mulighed for ro til fordybelse og at kunne faerdes udenfor i rolige omgivelser.

Det er integrationskonsulenternes oplevelse, at der allerede er skabt et bedre fllesskab blandt beboerne pa Ringbo end pa
de andre lokationer, da de gode faciliteter skaber rum til at medes socialt i feellesarealerne, og beboerne bedre kan hjelpe
hinanden ved behov.

Integrationskonsulenterne har udviklet et gruppeforleb med fokus pa borgernes muligheder for livsmestring, forstaelse for
det danske samfund, samt det at etablere bedre rutiner og vaner i forhold til at finde en plads pa arbejdsmarkedet. Dette
sker 1 et teet samarbejde med jobkonsulenter og sagsbehandlere, s& borgerne kan komme ud i lentimer eller en praktik i
forbindelse med forlgbet.

Integrationskonsulenterne atholder derudover "aben radgivning" hver mandag, hvor de hjalper borgerne med at laese og
forstéd breve fra offentlige myndigheder, og yder hjelp til at sege om enkeltydelser, etc. Medarbejderne vurderer, at denne
indsats er helt essentiel i forhold til at hjelpe borgerne med at mestre egen hverdag samt understotte, at de kommer i
arbejde.

Som en del af den tryghedsskabende indsats pa lokationen, er der bevilget midler til ansattelse af to ekstra
integrationskonsulenter til at understette indsatsen. Derudover gennemfores i 2025 et ét-arigt forseg med ekstra
vagtrundering omkring kommunens bygninger i aften- og nattetimerne med det formal, at bade beboere og
lokalsamfundet kan fole sig trygge, jf. Budgetaftalen 2025-2028, beslutningsnote 13c.

Forvaltningen indgéar ligeledes i det samarbejde, der allerede er etableret omkring Ringbo for at sikre, at de nye beboere
pa Ringbo far de bedste vilkar for at blive godt etableret i lokalomrédet.

Samarbejdet med civilsamfund

Gladsaxe Kommune har et godt og veletableret samarbejde med civilsamfundet. Der har lebende vearet mange forskellige
typer af aktiviteter, og serligt bernefamilierne er et stort fokus i samarbejdet med blandt andet Dansk Flygtningehjelp.
Der arbejdes aktuelt pa at etablere en indsats sarligt malrettet beboerne pa Ringbo, hvor integrationskonsulenterne vil
facilitere feelles aktiviteter i dagtimerne, og Dansk Flygtningehjzelp vil understette indsatsen i ydertimer pa hverdage,
samt i weekender og pa helligdage.

Kommunens understeottelse af overgangen til permanent bolig



Hensigten er, at ukrainerne skal flytte i egen bolig. Anvisning til permanent bolig er typisk forst en reel mulighed i
forbindelse med overgangen til beskaftigelse og dermed en fast méanedlig indtaegt. Pr. 31.03.2025 er 124 voksne flyttet i
enten permanente boliger anvist af kommunen eller privat indkvartering.

Den kommunale understettelse af overgangen til permanent bolig er hejt prioriteret. Der er etableret et samarbejde med
boligformidlingen for at sikre, at borgerne far den ngdvendige stotte, nar de skal flytte i egen bolig. Den enkelte borger far
fremvist boligen og boligomradet, og der formidles kontakt til boligselskabets ejendomskontor. Derudover hjelpes der
blandt andet med ansggning om indskudslan, indflytningssyn og budgetteringsspergsmal. De fleste borgere, der er flyttet i
egen bolig, har klaret overgangen uden de store udfordringer, mens enkelte har haft brug for stette efterfelgende. Denne
indsats indebarer besgg pa bopalen af integrationskonsulenterne efter indflytning, samt lebende kontakt og vejledning
undervejs.

Beskzftigelsesindsatsen malrettet fordrevne ukrainere

Gladsaxe Kommunes integrationsteam arbejder med udgangspunkt i en helhedsorienteret tilgang til borgerne. Alle
samtaler med borgerne har et arbejdsmarkedssigte og det udgangspunkt, at alle kan bidrage med noget pa
arbejdsmarkedet.

Alle nyankomne ukrainere, som vurderes jobparate, far tildelt en individuel jobkonsulent og henvises til jobklub fra de
ankommer til Gladsaxe Kommune, til de opnar ordinar beskaeftigelse. Formélet er at sikre en hurtig overgang til
selvforsergelse ved hyppige samtaler om beskaeftigelse, aktiv jobsegning og igangsettelse af lannede timer, lontilskud og
praktik.

Status og resultater pd beskeeftigelsesomrddet, tal opgjort i uge 15, Facit:

e Jobcenter Gladsaxe har 48 aktivitetsparate og 53 jobparate ukrainske fordrevne.

29 af de aktivitetsparate er over 65 ar. Der er ikke krav om at tilbyde disse borgere en beskaftigelsesrettet indsats.
e 82 procent af de ukrainske fordrevne, der har veret visiteret jobparate, er i ordiner beskaftigelse. Det er svarende
til 143 personer, som er blevet selvforsargende.

Gladsaxe ligger over landsgennemsnittet pa 80 procent.

Der er pt. 4 jobparate borgere i lontilskud, mens 10 jobparate borgere er i praktik.

Nar borgerne er kommet i job, arbejdes der for nogen med efterveern under ansattelsen. Efterveern igangsattes typisk,
hvis det vurderes, at borgeren er i risiko for at vende tilbage til offentlig forsergelse. Jobcentret oplever, at ukrainerne
grundet sproglige barrierer, manglende kompetencer eller midlertidige ansattelser ofte vender tilbage til offentlig
forsergelse, men at eftervaern kan vaere med til at forebygge dette.

Anscettelse af IGU-konsulent

Jobcenter Gladsaxe ansatte i november 2024 en IGU-konsulent, som malrettet arbejder pé at etablere IGU forlab
(Integrationsgrunduddannelsen) for flygtninge og familiesammenforte. For de borgere, som har sveert ved at finde et
ordinert arbejde, eller for eksempel ikke har de sproglige forudsatninger for at pdbegynde ordinzer uddannelse, kan IGU-
ordningen vere et effektivt greb. Der er aktuelt to ukrainske fordrevne ansat i et 2-arigt IGU-forleb, og der er etableret
kontakt med en del virksomheder i Gladsaxe med henblik pé etablering af flere forlab.

Dagtilbuds- og skoleomridet

De ukrainske bern starter enten i dagtilbud eller i en modtagelsesklasse, nar de ankommer til Gladsaxe Kommune. Béde
kommunens dagtilbud og skoler har de seneste ar gjort sig flere erfaringer med malgruppen og oplever generelt fortsat en
bekymring for en sterre gruppe af bernene. Bade i1 dagtilbud og i skolerne er der i storre eller mindre grad iverksat
forsteerkede indsatser ift. trivsel, herunder et udvidet foreeldresamarbejde og tvaerprofessionelle indsatser om flere bern. I
en del tilfelde har de ukrainske bern reageret negativt pa de strukturelle forhold i de midlertidige indkvarteringer i
Gladsaxe, og medarbejdere ser tegn pa, at bernenes arousal-niveau pa den baggrund er gget.

Nér barnene skal starte i skole, og forinden har get i et dagtilbud i kommunen, er der en serlig opmerksomhed pa at
styrke barnenes forleb i overgangen. I flere tilfaelde har det vaeret nedvendigt at skoleudsatte bernene.

I nedenstdende tabel ses antal bern og unge i dagtilbud og skoler pr. marts 2025:

Tabel 2. Oversigt over antal bern og unge i dagtilbud og skoler pr. marts 2025

Lokation IAntal




Dagtilbud 18

'Vadgard Skole (Modtagelsesklasser 0.-7. kl.) |25

GXU (Modtagelsesklasser 14-18 ar) 14

Lzengere indskrivningsperiode i modtagelsesklasser end jeevnaldrende modtagelsesklasseelever

De ukrainske bern, der gar i kommunens modtagelsesklasser, er generelt indskrevet i leengere tid end
modtagelsesklassernes gvrige elever. Enkelte elever har efter aftale med PPR varet indskrevet i snart 3 ar, hvilket er
betydeligt l&engere end de maximalt 2 &r, en elev mé vere indskrevet i modtagelsesklasse jf. Bekendtgerelsen om
folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog.

Derudover er et storre antal elever ved at nd max. graensen pé 2 ar. De skal derfor udsluses til undervisning i almenklasser
i lobet af foraret 2025, uden at skolen umiddelbart kan vurdere dem klar til det. For at lykkes med en udslusning til
almenklasserne kraver det for disse elevers vedkommende et taet tvaerprofessionelt samarbejde med bade PPR,
Familieafdelingen, skole og foreldre.

Der er fortsat et hgjt fraveer og darlig trivsel blandt de ukrainske bern

En del af de ukrainske elever har fortsat et meget hojt og bekymrende fravaer. Ogsé her skiller de ukrainske bern sig ud i
forhold til de gvrige modtagelsesklasseelever. Majoriteten af barnenes fravaer er begrundet i sygdom. Skolerne oplever
dog, at elevernes fraveer ogsa bunder i sociale og trivselsmassige udfordringer i familierne.

Medarbejderne i modtageklasserne gor en stor indsats i forhold til at f& bernene til at mede mere regelmassigt i skole. De
kontakter foreldrene via Aula, og der atholdes hyppige moder med foraeldrene og tolk for at informere foreldrene om
konsekvenser af barnenes hgje fraver. Fravaeret medferer blandt andet, at bernene far en leengere indskrivningsperiode i
modtageklasserne pa grund af en langsom udvikling af sproglige og faglige kompetencer.

Gladsaxe Kommunes integrationskonsulenter og skolerne har fortsat et tzet samarbejde om eleverne

Modtagelsesklasserne har fortsat et teet samarbejde med Gladsaxe Kommunes integrationskonsulenter.
Integrationskonsulenterne informerer skolen om problemer eller serlige udfordringer i elevernes familier, og de deltager
efter behov i meder mellem skole og foreldre. Skolen vurderer, at den fortsat taette kontakt mellem
integrationskonsulenterne og skolerne er vigtig for at lykkes med den direkte og naere kontakt til foreeldre, hvis bern fx
ikke meader i skole.

Udslusning til undervisning i almenklasser pa distriktsskolerne

De manglende sproglige og faglige kompetencer medferer, at det bliver svarere for eleverne at folge undervisningen i
almenklasserne. Dermed bliver det ogsa en stor opgave for distriktsskolerne at modtage disse bern, nar de udsluses fra
modtagelsesklasserne. Der er pa de modtagne skoler blandede oplevelser med at modtage eleverne, men flere udtrykker
bekymring for elevernes niveau og finder opgaven med undervisningen af denne gruppe elever serlig vanskelig.

Beme- og Kulturforvaltningen har en opmaerksomhed pa den udfordring, der er pa kommunens skoler med at modtage og
rumme nogle af de udsatte ukrainske elever. Forvaltningen vil undersege, hvordan den kan styrke kommunens co-
teacheres arbejde med denne gruppe elever i1 almenklasserne. Derudover vil forvaltningen medtenke elevgruppens
specifikke udfordringer og behov i den kommende analyse af modtagelsesklasser og undervisning i dansk som
andetsprog, som forelaegges for Berne- og Undervisningsudvalget i oktober eller november 2025.

Finansiering af forventede udgifter i 2025

Det forventes, at de samlede udgifter til skole og dagtilbud (Berne- og Kulturforvaltningen) samt administrative og
myndighedsrelaterede opgaver (Social- og Sundhedsforvaltningen) i forbindelse med de fordrevne ukrainere vil udgere
10,7 mio. kr. 1 2025. Denne stigning sammenlignet med 2024 skyldes primert engangsudgifter til istandsattelse og
flytning til Ringbo.

Social- og Sundhedsforvaltningen estimerer udgifter pa 9,7 mio. kr. 1 2025 og indstiller i forbindelse med
videreforelsessagen for 2024-2025 pa Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade, at de forventede udgifter til
midlertidig indkvartering pa 7,2 mio. kr. finansieres med videreferte midler fra Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets
ramme 4 (Qvrige udgifter) for 2024. De resterende udgifter pa 2,5 mio. kr. til istandsettelsen af Ringbo (anlaeg) vil blive
deekket af kompensationsmidler fra Kebenhavns Kommune.



Pa Borne- og Undervisningsudvalgets omrade er udgifterne til skole og dagtilbud demografireguleret, men forvaltningen
forventer ogsé at atholde yderligere udgifter pa 1,0 mio. kr. 1 2025. Disse udgifter vil blive finansieret inden for udvalgets
eksisterende ramme.

Okonomisk kompensation til Gladsaxe Kommune

I gkonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2025 er det besluttet, at der afsattes en samlet ramme pé 0,9 mia. kr. til
udgifter forbundet med modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Midlerne bliver udmentet gennem bloktilskuddet som en
del af midtvejsreguleringen, og Gladsaxe Kommune forventer at modtage cirka 11 mio. kr. herfra. Udover disse midler
har kommunen ogsé udgifter til forsergelse og beskaftigelsesindsatser, som delvist kompenseres gennem statsrefusion.
Forvaltningen forventer desuden en kompensation for 2025 som en del af den kommende gkonomiaftale for 2026.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.05.2024, punkt 4



Punkt 7: Méalopfelgning pa beskaeftigelsesomradet

23-152837-00.00.00-A00
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen
Resumé

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget prasenteres med denne sag for den halvérlige opfelgning pa centrale maltal pa
beskeaeftigelsesomradet. Maltallene er vedlagt som bilag 1.

Opfoelgningen viser, at der stadig er behov for at styrke den tidlige og virksomhedsrettede indsats for ledige i jobcentret,
men at indsatsen pé beskeeftigelsesomradet ellers bevaeger sig i den enskede retning. Beskeftigelsesministeren udmelder
ikke lengere arlige mal pa beskaftigelsesomradet, derfor folges disse ikke leengere.

Baggrund

Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 28.02.2024, punkt 4, at udvalget hvert halve ar skal preesenteres for
maltal, som giver en status pa udvalgte omrader pa beskeftigelsesomradet under overskrifterne a)
beskeftigelsesministeriets centrale opfelgningspunkter, b) Beskaftigelsesministerens mal og ¢) Gladsaxestrategiens mal
pa beskeeftigelsesomradet. Formalet med praesentationen er at understette den lebende dialog mellem Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget og Social- og Sundhedsforvaltningen om udvikling og prioriteringer i beskeeftigelsesindsatsen.

Miltal forar 2025

Beskaftigelsesministeren har i 2025 valgt ikke at fortsaette med at udmelde arlige mal til de beskeaftigelsespolitiske
aktarer for beskeftigelsesindsatsen. Der folges derfor ikke leengere op pa disse mél fra centralpolitisk hold, og af samme
grund folges mélene ikke lengere i Beskeftigeles- og Integrationsudvalgets halvérlige prasentation af maltal.

I april 2025 blev der indgéet en beskaftigelsesreform, som indeholder en aftale om at afskaffe Beskaftigelsesministeriets
skeerpede tilsyn og indfere en ny resultatbaseret opfelgning. De maéltal, der praesenteres pa dette mede i Beskeeftigelses-
og Integrationsudvalget, er derfor suppleret med mélinger, som forventes at ville indga i Beskaeftigelsesministeriets
kommende opfelgning, jf. Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 30.04.2025, punkt 4.

Nar den nye resultatbaserede opfalgning er udmeldt fra centralpolitisk hold, indstiller Social- og Sundhedsforvaltningen
forslag til nyt opfelgningskoncept til Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.

Status pa de centrale maltal pa beskaftigelsesomradet

I det folgende kommenteres der kort pé de centrale udviklings- eller opmaerksomhedspunkter under tre hovedoverskrifter.
Udviklingen i de enkelte méltal er udfoldet i bilag 1.

Beskeeftigelsesministeriets centrale opfolgningspunkter:
Beskaftigelsesministeriet folger labende op pa, om kommunerne efterlever lovkrav og fokusmal om samtaler og tilbud.

Opfelgningen viser, at Gladsaxe Kommune ikke efterlever lovkrav og fokusmal om antal tilbud i den aktive
beskaeftigelsesindsats. En medvirkende arsag hertil er at antallet af tilbudstyper, der teller i Beskaftigelsesministeriets
opgerelser blev begranset i 2023, samt at a-kasserne har fiet ansvaret for dagpengemodtagere i de forste tre méneder. For
at endre pé udviklingen er der igangsat en malrettet indsats, for at hjelpe flere ledige dagpengemodtagere i job eller
tilbud, sa snart de overgér til jobcentret fra et forleb i1 deres a-kasse. Herudover har der varet gennemfort
kompetenceudviklingsforleb for medarbejdere i jobcentret i efteraret 2024 med bl.a. et fokus pa at styrke den
virksomhedsrettede indsats.



Gladsaxestrategiens mdl pd beskeeftigelsesomrddet:

I Gladsaxestrategien indgér tre malsatninger pa beskaftigelsesomradet, som Gladsaxe Kommune har sat som mal i 2026.
Opfoelgningen viser, at udviklingen gér i den rigtige retning pa alle tre malsatninger. Herunder at der er en stigning i
andelen af borgere, der overgar til beskaeftigelse inden for tre maneder efter virksomhedsrettet aktivering (fx
virksomhedspraktik eller lentilskud).

Opfolgning i en kommende beskeeftigelsesindsats

Der er med den politiske aftale om en ny beskeaftigelsesreform 2025 lagt op til at indfere en ny resultatbaseret opfelgning
med kommunernes beskaftigelsesindsats. Opfelgningen vil ligeledes inddrage tilfredshedsmalinger fra borgere og
virksomheder.

Indikatorerne pa den kommende centrale politiske malopfelgning peger pé, at borgere og virksomheder i overvejende

grad er tilfredse med den indsats de meder i Jobcenter Gladsaxe. Herudover viser opfelgningen, at der er et
forbedringspotentiale i at hjelpe flere kontanthjeelpsmodtagere hurtigere i beskaeftigelse.

Deltager i sagens behandling

Merete Jorgensen, chef for Borgerservice, Unge og Beskaftigelse.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.12.2023, punkt 4
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.12.2023, punkt 5
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 28.02.2024, punkt 4
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 30.10.2024, punkt 2

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 30.04.2025, punkt 4
Bilag

Bilag 1: Centrale maltal pa beskaftigelsesomradet juni 2025



Punkt 8: Mundtlige meddelelser

24-7-00.22.04-P35
Meddelelse

Forvaltningen orienterede om kontanthjalpsreformen.



Punkt 9: Lukket: Mundtlige meddelelser

24-7-00.22.04-P35



Punkt 10: Godkendelse

24-7-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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