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MEDDELELSER  
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BUDGETKONTROL 1. KVARTAL 1998, SOCIALUDVALGET  

I forhold til sidste års budgetkontrol er Aktiverings- og Beskæftigelsesudvalget nu nedlagt. De konti 
Aktiverings- og Beskæftigelsesudvalget tidligere disponerede over er nu placeret på Socialudvalgets ramme 
1 og ramme 2. Aktiverede kontanthjælpsmodtagere, jobtræningsordningen og puljejob er placeret på ramme 
2. Beskæftigelsesordninger er for hovedpartens vedkommende placeret på ramme 1, dog er orlovsydelse til 
kontanthjælpsmodtagere placeret på ramme 2. 

Socialreformen træder ikraft pr.1.7.98. Reformen medfører et større antal ændringer med politikformulerende 
elementer og en lang række ydelsesændringer, finansieringsændringer, samt ændrede tildelingskriterier. Der 
er søgt tillægsbevilling til disse ændringer (SOU den 1.4.98 sag nr. 72 - 77). I den foreliggende budgetkontrol 
er disse tillægsbevillinger ikke indarbejdet. En så omfattende lovreform øger naturligvis usikkerheden, når 
bevillingsudnyttelsen skal vurderes. Socialreformen vedrører både ramme 1 og ramme 2.
                   
Forbruget på ramme 1
Det samlede registrerede forbrug pr. 31.3.98 er på 19,2% af det korrigerede budget på 575,8 mio. kr. brutto. 
Sidste år var der på samme tidspunkt forbrugt 19,7% af regnskabsresultatet på 560,1 mio. kr.

De registrerede indtægter udgør 10,6% af det korrigerede budget på 149,6 mio. kr. Sidste år var der på 
samme tidspunkt bogført 16,5% af indtægterne i regnskab 1997. De mindre indtægter i forhold til sidste år 
skyldes, at der sidste år blev bogført indtægter, der vedrørte forrige år. Desuden er bogføringen af indtægter i 
1998 forsinket.

Samlet vurderes det, at ramme 1 kan holdes indenfor den afsatte ramme i 1998. Der skal dog gøres 
opmærksom på den usikkerhed, der er knyttet til socialreformen, og øvrige uforudsigelige udgiftsstigninger.
 
Bemærkninger til udvalgte konti.
På det samlede kontoområde "Døgnpleje og døgnin stitutioner  for børn og unge samt forebyggende 
foranstaltninger" er der pr. 31.3.98 forbrugt 21,3% af budgettet på 72,3 mio. kr. brut to.  På samme tidspunkt 
sidste år var der forbrugt 20,4% af regnskabet på 74,2 mio. kr. Med mindre der sker en opbremsning af 
forbruget i den resterende del af 1998, tyder det på, at der kommer en mindre budgetoverskridelse på 
området i 1998.  Budgetoverskridelsen tegner dog til at blive langt mindre end sidste år, hvor der blev givet 
tillægsbevilling på 8,0 mio. kr. netto.

521 Forebyggende foranstaltninger pr. 31.3.98 var der forbrugt 22,8% af budgettet på 14,2, mio. kr. På 
samme tidspunkt sidste år var der brugt 18,2% af regnskabsresultatet på 15,1, mio. kr. I forhold til sidste år 
har der i år været et større forbrug til aflastningsfamilier. 

På det samlede område for “Boliger og institutioner for ældre” er der pr. 31.3 98 forbrugt 19,7% af budgettet 
på 376,1 mio. kr. På samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 20,2% af regnskabsresultatet på 367,1 mio. 
kr. Bevillingsudnyttelsen ser derfor mere gunstig ud end på samme tidspunkt sidste år. Det har 
sammenhæng med, at der nu er ind ført en mere stram styring af personaleforbruget via vikarbureauer. På 
kontoen for køb/salg af plejehjemspladser i andre kommuner er der beregnet et merforbrug på 4,7 mio. kr. på 
årsplan. De indgåede aftaler om salg af pladser til Værløse kommune og Lyngby- Taarbæk kommune  har 
således endnu ikke kunnet forbedre økonomien på denne konto.

552 Døgnpleje og bofælleskaber for voksne. Pr 31.3.98 er der forbrugt 16,3% af budgettet på 25,9 mio. kr. 
På samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 23,4% af regnskabsresultatet på 18,8 mio. kr. Der må 
forventes et mindreforbrug på området i 1998. 

Forbruget på ramme 2 
Pr. 31.3.98 var der forbrugt 23,8% af budgettet på 620,6 mio. kr. brutto. På samme tidspunkt sidste år var der 
forbrugt 23,1% af regnskabsresultatet på 591,8 mio. kr.

De registrerede indtægter udgør 26,5% af budgettet på 16,2 mio. kr. Sidste år var der på samme tidspunkt 
bogført 8,6% af indtægterne i regnskab 1997. De større indtægter i forhold til sidste år skyldes, at der er sket 
en fremrykning af opkrævningen af kontanthjælp fra andre kommuner, samt en større tilbagebetaling af 



kontanthjælp. 

Samlet vurderes det , at ramme 2 formentlig bliver nødlidende i 1998. Det kommer i vid udstrækning til at 
bero på virkningen af socialreformen. På nuværende tidspunkt er bevillingsudnyttelsen en smule over det 
tilladelige.

For ramme 2 gælder det, at der ved budgetlægningen tages udgangspunkt i den kendte forbrugsudvikling, 
samt kendte lovændringer. Det betyder, at de mer- og mindreforbrug, der konstateres i regnskab 1997 
indarbejdes i budget 1999.

Bemærkninger til udvalgte konti
501 Kontanthjælp. Pr. 31.3.98 var der forbrugt  25,8% af det korrigerede budget på 187,1 mio. kr. På samme 
tidspunkt sidste år var der forbrugt 24,8% af regnskabsresultatet på 195,9 mio. kr. Forbrugsprocenten på 
kontanthjælp er derfor i overkanten af det tilladelige. Som følge af en faldende arbejdsløshed i de senere år, 
samt en øget aktiveringsindsats, har udgifterne til kontanthjælp været faldende i løbet af de senere år, og er 
det fortsat. Når der nu er et beskedent merforbrug på kontoen, er det udtryk for, at budgettet for 1998 er sat 
lavere end det faktiske fald i kontanthjælpsudgifterne. 

504 Kontanthjælp vedr. flygtninge. Modsat den ordinære kontanthjælp er udgifterne på dette område i kraftig 
vækst.
Pr. 31.3.98 var der forbrugt 28,6% af budgettet på 24,2 mio. kr. brutto. På samme tidspunkt sidste år var der 
forbrugt 24,4% af regnskabsresultatet på 24,5 mio. kr. Sidste år blev der foretaget en opregulering af 1998- 
budgettet som følge af modtagelsen af bosniske flygtninge. Det kan nu konstateres, at denne opretning har 
været utilstrækkelig.

568 Førtidspension med 50% refusion. Pr. 31.3.98 er der forbrugt 25,0% af budgettet på 88,6 mio. kr. brutto. 
På samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 22,4% af regnskabsresultatet på 77,2 mio. kr. brutto. Da der 
stadig er en nettotilgang af førtidspensionister på denne konto, er det naturligt at forbruget er voksende 
henover året, ligesom der i budgettets overslagsår er indlagt stigninger.  Pr. 12. juni 1997 trådte en 
lovændring vedrørende førtidspensioner ikraft. Lovændringen indebærer at kommunen skal medfinansiere 
50% af nytilkendte førtidspe nsioner for 60- 66 årige. De beregnede konsekvenser af lovændringen er 
indarbejdet i 1998 budgettet. Forbrugsudviklingen tyder på, at udgiftsstigningen er beregnet for lavt. Der vil 
blive foretaget en ny beregning af forbrugsudviklingen på området. 

571 Dagpenge i arbejdsgiverperioden. Pr. 31.3.98 var der forbrugt 22,5% af det korrigerede budget på 52,6 
mio. kr. brutto. På samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 19,3 % af regnskabsresultatet på 43,0 mio. kr. 
Det tyder på, at forbruget på kontoen atter er stigende. Fra 1996 til 1997 har forbruget på kontoen ellers 
været stabilt, efter en kraftig vækst i perioden op til 1996. Forbrugsudviklingen på kontoen vil derfor blive fulgt 
nøje. 

591 Boligsikring. Pr. 31.3.98 var der forbrugt 22,8% af budgettet på 31,6 mio. kr. brutto. På samme tidspunkt 
sidste år var der forbrugt 24,8 % af regnskabsresultatet på 29,6 mio. kr.  Det skønnes at der på området 
bliver mindreudgifter i 1998.

595 Jobtræningsordningen. Pr. 31.3.98 var der forbrugt 25,2% af budgettet på 19,7 mio. kr. brutto. På 
samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 21,5% af regnskabsresultatet på 16,1 mio. kr. I indeværende år 
har der været flere jobtræningspersoner end forudsat ved budgetlægningen. (Se evt. SOU den 6.5.98 sag nr. 
95, bilag nr. 2). Omvendt er der et mindreforbrug på “Puljejob”.

Som bilag er vedlagt en tabel, der viser forbruget på de enkelte konti. (Bilag nr. 1)

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at budgetkontrol 1. kvartal 1998 tages til efter retning.                   

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget

ABU   28.10.97, nr.  29
SOU  26.11.97, nr. 190
SOU    6.  5.98, nr.   95 

Socialudvalget besluttede:



Taget til efterretning

Primo 1999 forelægges en sag for Socialudvalget vedrørende status for integration af de bosniske 
krigsflygtninge pr. 1.1.1999
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RETNINGSLINJER FOR UDBETALING AF AKTIVERINGSGODTGØRELSE  

1.7.1998 træder lov om aktiv socialpolitik i kraft.

Ifølge lovens § 38 stk. 3 skal kommunen fastsætte nærmere retningslinjer for udbetaling af 
aktiveringsgodtgørelse. Kommunen skal informere borgerne om indholdet af disse retningslinjer.

Kommunens afgørelse om aktiveringsgodtgørelse kan af borgerne ankes til Det sociale Nævn. Nævnet kan 
dog alene tage stilling til, om  afgørelsen er i overensstemmelse med  kommunens retningslinjer.   
Ifølge § 38 stk. 1 kan kommunen beslutte at udbetale op til 1.000 kr. månedligt i hel eller delvis godtgørelse til 
anslåede udgifter ved at deltage i tilbud om aktivering. Godtgørelse kan ikke udbetales til personer i 
jobtræning, idet disse modtager en almindelig lønudbetaling fra deres arbejdsgiver. I individuel jobtræning 
kan godtgørelsen alene udbetales, når udgifterne ved at deltage kun i meget begrænset omfang er dækket af 
beskæftigelsestillægget efter § 36 stk. 2.

I ganske særlige tilfælde kan kommunen beslutte at udbetale en højere godtgørelse, dog højst 1500 kr. 
månedligt.

Ydelsen er skattepligtig.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger følgende retninslinier for udbetaling af aktiveringsgodtgørelse:

Ved aktivering mindre end 15 timer ugentlig udbetales ingen godtgørelse
I forbindelse med aktivering på 15-20 timer ugentligt udbetales 500 kr. månedligt i 
aktiveringsgodtgørelse
I forbindelse med aktivering mere end 20 timer ugentlig udbetales aktiveringsgodtgørelse på 1000 kr.
Ved aktivering på kurser oprettet iflg. lov om arbejdsmarkedsuddannelser udbetales ingen 
godtgørelse, hvis der i forbindelse med kurset udbetales transportgodtgørelse

Det forventes, at der ikke vil være behov for at udbetale godtgørelse udover 1000 kr. månedligt.  

Forvaltningen foreslår, at retningslinjerne offentliggøres i  de lokale ugeaviser.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller:

at der ikke udbet ales aktiveringsgodtgørelse ved aktivering mindre end 15 t imer ugentlig eller ved 
aktivering på kurser oprettet ifølge lov om arbejdsmarkedsuddannelser, hvis der i forbindels e med kurset 
udbetales transportgodtgørelse,

at der udbet ales 500 kr. månedligt i aktiveringsgodtgørelse  forbindel se med aktivering på 15-20 timer 
ugentlig,

at der udbetal es 1000 kr. månedligt i aktiveringsgodtgørelse i forbindel se med aktivering på mere end 20 
timer ugentlig

at ovenst ående retningslinier offentliggøres.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Udsat
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ETABLERING AF 4 BOLIGER I BAKKEGÅRDENS ERGOTERAPI, ANLÆGSBEVILLING 
OG RÅDIGHEDSBELØB  

På Socialudvalgets møde den 22.4.1998, sag nr. 88, indstillede udvalget, at der blevet givet 
anlægsbevilling og rådighedsbeløb på netto -139.000 kr. til etablering af 4 boliger i Bakkegårdens nuværende 
ergoterapi.

I forbindelse med fremsendelsen til Økonomiudvalget har det imidlertid vist sig nogle primært budgettekniske 
forhold, der betyder, at Socialudvalget skal behandle sagen igen. Disse forhold vedrører især at bevillingen 
skal gives inklusive moms, samt at der skal gives særskilt bevilling til at optage lån. 

I forbindelse med åbningen af Bakkegårdens dagcenter i august 199 8 vil den nuværende ergoterapi blive 
frigjort og kunne indrettes til plejeboliger. Dette skal ske som støttet boligbyggeri, hvorfor arealet på 126 m² 
skal ‘sælges’ til de nye boliger.

Teknik- og miljøforvaltningen har udarbejdet projektforslag, der var vedlagt Socialudvalgets dagsorden den 
22.4.1998 (udsendes ikke igen, men bedes medbragt). Hver bolig er 1½ gang størrelsen af de nuværende 
plejeboliger på Bakkegården, hvilket dels skyldes at de nuværende boliger er små, dels at myndighedskrav til 
badeværelsernes størrelse nødvendiggør at boligerne skal være større. Den samlede størrelse bliver ca. 
31,5 m² pr. bolig.

Det er tanken, at denne størrelse kommer til at gælde ved den senere ombygning, som er beskrevet i 
rapporten ‘Plejebolig 2000’.

Selve ombygningsarbejderne er overslagsberegnet til 1,320 mio. kr. ekskl. moms / 1,650 inkl. moms. Da 
byggeriet som tidligere nævnt skal ske som støttet byggeri, skal de 126 m² ‘sælges’ til de nye boliger. Arealet 
er vurderet til 0,81 mio. kr. Dette beløb er momsfrit. Endelig skønnes diverse udgifter til byggelånsrenter, 
gebyrer mv. at udgøre 5% af ombygningsudgifterne + arealet. Den samlede udgift ekskl. moms skønnes til 
2,237 mio. kr. ekskl. moms / 2,583 mio. kr. inkl. moms.

Da opførelsen skal ske som støttet byggeri, sker finansieringen ved at 84% af den samlede udgift dækkes af 
indexlån, 14% som kommunalt indskud og 2% som beboerindskud.  

Nedenfor er ovenstående tal opstillet i tabelform:

Incl. moms

Grundudgifter mv. 810000,00

Håndværkerudgifter mv. 1650000,0
0

Gebyrer mv. 123000,00

Samlet pris 2583000,0
0

Lånefinansiering 84% 2169720,0
0

Kommunalt indskud 14% 361620,00



Beboerindskud 2% 51660,00

Finansiering i alt 2583000,0
0

Da der sker et frasalg af de 126 m², vil der samlet være en anlægsoverskud på 448.380 kr. inkl. moms 
(810.000 kr. - 361.620 kr.), som tilfalder kommunekassen.

Ingeniørarbejderne foreslås udført at det rådgivende ingeniørfirma i-68. Selve byggeriet disponeres udført i 
efteråret 1998.

Nærmere specifikation af økonomi samt forslag til entreprenørliste fremgår af lukket dagsorden. Det foreslås 
at arbejderne udbydes i begrænset licitation i fagentreprise.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at projektforslag fra Teknik- og miljøforvaltningen godkendes

at ingeniørarbejderne udføres af rådgivende ingeniørfirma i-68

at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb til de samlede udgifter på 2.583.000 kr. inkl. moms, som 
mellemfinansieres af kommunekassen indtil den endelige finansiering er faldet på plads

at der gives principtilladelse til optagelse af lån i Kommunekredit på 2.169.720 kr. inkl. moms

at  skema A forelægges Byrådet i juni-mødet, og arbejderne derefter u dbydes i begrænset licitation i 
fagentreprise.

Sagen skal til Økonomiudvalget

SOU   22. 4.1998, nr.  88  

Socialudvalget besluttede:

Udgået
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DAGCENTRENES FREMTIDIGE OPGAVE, STRUKTUR OG PERSONALENORMERING   
 

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 1997 - 2000 blev det besluttet at spare 750.000 kr. på 
terapeutområdet i ældreinstitutionerne. Besparelsen skulle udmøntes i ændrede arbejdsgange således at 
servicen overfor borgerne forblev uændret.

Besparelsen blev ved en procentfordeling udmøntet på følgende institutioner: Bakkegården, Møllegården, 
Egegården, Kildegården, Hareskovbo og Genoptræningscentret. Det blev besluttet indtil videre at friholde 
Gyngemosegård for besparelse.

I "Strukturanalysen på ergo- og fysioterapeutområdet ved omsorgscentrene", social- og 
sundhedsforvaltningen, omsorgsafdelingen, oktober 1996 og i Socialudvalget den 6.11.1996, sag nr. 175 blev 
det foreslået, at der nedsættes 

• en arbejdsgruppe til at vurdere om der er behov for en justering af det nuværende antal terapeuter 
distrikterne imellem.

• en arbejdsgruppe, der skal vurdere behov og konsekvenser af distriktsterapi, det vil sige behandling af 
borgere i eget hjem - og i givet fald sikre, at der gives ensartede tilbud med ergo- og fysioterapi til alle 
pensionister og plejehjemsbeboere i kommunen.

Rapporten " Dagcenter 2000 - opgave og struktur" er nu udarbejdet og vedlægges som bilag 1.

Arbejdsgruppen indstiller:

1) At der fremover ydes fysio- og ergoterapi med udgangspunkt i de kommunale dagcentre og 
Genoptræningscentret til alle borgere, som opfylder betingelserne for at modtage ydelserne, uanset om de 
bor i plejebolig, ældrebolig mv. eller de bor i almindelig lejebolig eller ejerbolig.

2) Fysio- og ergoterapi gives som træning eller genoptræning tilpasset den enkelte borgers aktuelle behov og 
ønsker, - og i princippet så længe, der er brug for det.

3) Terapien kan gives både individuelt og i hold.

4) Ud fra en konkret vurdering kan ydelserne gives i eget hjem (distriktsterapi).

5) Organisatorisk arbejdes der i dagcentrene i en enhedsterapi med een dagcenterleder, der har reference til 
distriktslederen. I enhedsterapien arbejdes der tværfagligt sammen mellem fysio- og ergoterapeuter.

6) For at sikre at de enkelte dagcentre er i stand til at tilbyde et serviceniveau, der så vidt muligt er ens fra 
distrikt til distrikt, kan der i takt med ændringer i antallet af ældre i distriktet, ske en administrativ tilpasning 
i antal og sammensætning af terapeuter dagcentrene imellem.

7) Der gennemføres et system, der registrerer aktiviteten på dagcentrene, og som  kan danne grundlag for 
statistikindberetninger, personaleforbrug og udbygnings/indskrænknings-

    behov.

8) For at sikre at enhedsterapien udvikler sig servicemæssigt ens i forhold til ydelsernes faglige indhold og 
kvalitet dannes der en kvalitetscirkel bestående af alle dagcenterledere. Denne gruppe koordinerer den 
faglige indsats og udvikler dagcenterområdet på tværs af distrikterne med forelæggelse for 
omsorgsledermødet (OL-mødet).

9) For at sikre en kvalificeret tilbagemelding om ydelsernes indhold, omfang og kvalitet opbygges et 
indberetningssystem, der sikrer at såvel den lokale som den centrale ledelse kan få den nødvendige 
ledelsesinformation. 



10) Fremtidsperspektivet omkring dagcenterudbygningen er, at hvert enhedsplejedistrikt har mindst et 
dagcenter, der som udgangspunkt betjener alle distriktets borgere. Når behovet tilsiger det, vil der blive 
etableret et egentligt dagcenter ved omsorgscentret Egegården. Herefter har alle distrikter mindst et 
dagcenter.

Arbejdsgruppens indstillinger er udgiftsneutral, idet omflytning af personaleressourcer forventes afholdt 
indenfor centrenes eksisterende budgetter.

Rapporten har været til høring i distrikternes lokale samarbejdsudvalg og udtalelserne vedlægges som bilag 
2. Disse udtalelser omfatter også plejetyngderapporten, jævnfør sag nr. 107.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at arbejdsgruppens indstillinger tages til efterretning 

at rapporten godkendes

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget

SOU  6.11.1996, nr. 175

Socialudvalget besluttede:

Vedlagte bilag 1: Udtalelse fra Genoptræningscentrets samarbejdsudvalg, blev uddelt under mødet

Et flertal i Socialudvalget Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Peter Brooker, Edv. Nielsen, 
Finn Geslau, Kirsten Christophersen og Klaus Kjær godkendte indstillingen

Emilce Nielsen stemte imod den foreslåede omfordeling af personaleressourcerne, fordi det er en 
omfordeling af nedskæringer, som ikke mindst går ud over plejehjemsbeboerne



Punkt 107: PLEJETYNGDERAPPORTEN, TILLÆGSBEVILLING
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PLEJETYNGDERAPPORTEN, TILLÆGSBEVILLING  

Social- og sundhedsforvaltningen nedsatte i 1995 en arbejdsgruppe, der skulle se på plejetyngden 
på plejehjemmene. Behovet for at følge plejetyngden over tid opstod, fordi der fra personalets side blev gjort 
opmærksom på, at de beboere som flytter på plejehjem i stigende grad kræver mere fysisk og psykisk pleje 
og omsorg.

Arbejdsgruppen har registreret og analyseret plejetyngden på kommunes omsorgscentre og det selvejede 
plejehjem Hareskovbo. 

Der har fundet 7 plejetyngdemålingerne sted fra 1983 til 1998, hvor man kan konstantere en stigende 
plejetyngde. Stigningen er opgjort til 17,3 % siden 1983 og til 5,0 %  fra 1996 til 1998.

Arbejdsgruppen har i rapporten belyst, at årsagerne til stigende plejetyngde er:

Strammere visitationskriterier til Gladsaxe Kommunes plejeboliger. Politisk vedtaget 24. juni 1992.
Markant stigning i antallet af “svært demente” på Gladsaxe Kommunes somatiske plejeboligpladser
Markant stigning i udskiftningsraten af beboere boende på Gladsaxe Kommunes omsorgscentre og 

Hareskovbo. Der var eksempelvis i 1997 171 dødsfald i plejeboligerne. Tilsvarende flyttede 199 beboere i 
plejebolig (det er inkl. de 28 skærmede enheder på Bakkegården, der blev taget i brug marts 1997).

Målet med “borgere længst muligt i eget hjem”, udbygningen af Enhedsplejen samt antallet af plejeboliger der 
bevist ikke er fulgt med befolkningsudviklingen, har alt andet lige betydet, at kun de mest fysisk og 
psykisk pleje- krævende borgere kommer i plejebolig. 

For at imødekomme den stigende plejetyngde er det arbejdsgruppens opfattelse, at det er nødvendigt med 
en normeringsforhøjelse. Normeringsforhøjelsen skal i første omgang bruges til etablering af en mindre 
gruppe “flyvere” ved hvert af omsorgscentrene. Tanken er, at når beboeren får brug for øget pleje og omsorg 
flyttes personalet til beboeren, således at beboeren kan forblive i sit eksisterende miljø.
Næste fase der kan komme på tale er at oprette yderligere et antal skærmede pladser ved at ændre 
somatiske pladser hertil.

Arbejdsgruppen har forsøgt at sammenligne udgifterne på ældreområdet med andre kommuners 
ældreudgifter. Det har ikke givet et entydigt billede til fortolkning, men det skønnes, at Gladsaxe Kommunes 
ældreudgifter under et er af samme størrelsesorden som kommuner med samme alders- og socialprofil.

Arbejdsgruppen foreslår, at der i 1998 tilføres omsorgsinstitutionernes plejeafdelinger følgende 
normeringsudvidelse: 13,5 fuldtidsstilling, der dels anvendes til at permanentgøre den midlertidigt bevilgede 
vikarnormering på 10 stillinger gældende for 2. kvartal 1998, jf. sag 122, ØU den 24.2.1998, dels anvendes til 
en foreløbig tildeling af 3,5 stillinger til “flyvere” ved omsorgscentrene.

Arbejdsgruppen finder det derudover ønskeligt, at der i 1999 oprettes 18 2/3 fuldtidsstilling, der efter senere 
beslutning tildeles til f.eks. enten konvertering af 2 x 28 somatiske pladser til demenspladser eller til 
konvertering af 1 x 28 somatiske pladser til demenspladser og de resterende 9 1/3 stilling til “flyvere” ved 
omsorgscentrene.

I 1998 vil forslaget nødvendiggøre en tillægsbevilling på 1.620.000 kr. gældende for 2. halvår 1998 og  på  
3.240.000 kr. for 1999 og fremefter. Ved beregningen er der taget udgangspunkt i en årsløn for sygehjælpere 
i dagvagt på i alt 240.000 kr. inkl. særydelser og excl. vikardækning.

I 1999 vil forslaget - som i øvrigt henvises til behandling i forbindelse med budgettet for 1999 - 2002 - 
medføre en årlig omkostning på 4,5 mio. kr. Ved disse betragtninger er der ikke taget højde for, at der kan 
være mindre engangsudgifter i forbindelse med eventuelle demensafdelingers oprettelse.

Plejetyngderapporten blev udsendt til byrådsmedlemmer med Socialudvalgets dagsorden til mødet den 
20.5.1998, sag nr. 107.

Som bilag 1 vedlægges en udtalelse fra planlægningsafsdelin-



gen.

Socialudvalget indstiller, 

at der permanent normeres 13,5 fuldtidsstilling som basispersonale pr. 1.7.1998 dels til afløsning af den 
midlertidige bevilligede vikarnormering på 10 stillinger, dels til at der oprettes 3,5 stilling som “flyvere” ved 
omsorgscentrene.

at der til stillingerne søges om tillægsbevilling på 1.620.000 kr. gældende for 2. halvår 1998 finansieret af 
kommunens kasse.

at spørgsmålet om en normeringsudvidelse på yderligere 18 2/3 stilling til konvertering af et antal somatiske 
pladser til demenspladser og/eller til oprettelse af et antal stillinger som “flyvere” ved omsorgscentrene 
medtages som ønske til budget 1999 - 2002.

at Gladsaxe Kommune fortsat følger udviklingen i plejetyngden på omsorgscentrene med periodevise 
plejetyngdemålinger, at udviklingen i antallet af demente borger følges nøje, samt at der laves målrettet 
uddannelse af personalet i plejen af den demente borger.

Et flertal i Socialudvalget Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Peter Brooker,  Klaus Kjær og 
Emilce Nielsen indstiller endvidere

at merudgiften til de 13,5 stilling indarbejdes som teknisk korrektion til budget 1999 - 2002 med 3.240.000 kr. 
(1998-priser) i samtlige år.

Et mindretal Edv. Nielsen og Finn Geslau stemte imod dette indstillingspunkt.

Kirsten Christophersen undlod at stemme vedrørende dette indstillingspunkt.

SOU     4. 2.1998, nr.    22 
SOU   18. 2.1998, nr.    37 
ØU     24. 2.1998, nr.  122 
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UDMØNTNING AF ANLÆGSPULJE ÆLDREINSTITUTIONER, ANLÆGSBEVILLING  

Det samlede budget til ældreinstitutionernes anlæg udgør i 1998 3,942 mio. kr.

Social- og sundhedsforvaltningen og Teknik- og miljøforvaltningen har nu sammen gennemgået 
omsorgscentre mv. med henblik på en prioritering af anlægsmidlerne og foreslår, at udmøntningen for 1998 
sker i to etaper: Én, der kan iværksættes efter sommerferien, og én hvor yderligere undersøgelser er 
nødvendige, og derfor først kan iværksættes senere på året.

I den første etape foreslås følgende arbejder igangsat:

Kildegården beskyttede boliger:

Kildebakkegårds alle - maling af vinduer 200000,00

Carl Møllers alle - maling af vinduer 375000,00

Søborg Hovedgade 200 - supplerende radiatorer 195000,00

Kildegården i alt 770000,00

Bakkegården:

Midlertidig istandsættelse af afdelingskøkkener 80000,00

Midlertidig sikring af tag 350000,00

Etablering af opholdsterrasser 120000,00

Bakkegården i alt 550000,00

Møllegårdens beskyttede boliger:

Istandsættelse af vinduer i beskyttede boliger 50000,00

Maling af to gange i beskyttede boliger 200000,00

Møllegården i alt 250000,00

Samlet 1. etape 1570000,00

I 2. etape reserveres foreløbigt resten af puljen; i alt 2,372 mio. kr. 

Årsagen til at der reserveres en så stor andel er, at der for tiden pågår undersøgelser af en række områder, 
hvor der kan forventes behov for større renoveringer. 
Dette drejer sig især om elevatorer, betonrenovering på Hareskovbo, samt ikke mindst om terrænsætninger 



ved Møllegården med kloakrenoveringer til følge. 
Endelig skal der reserveres et mindre beløb til ombygning af fysioterapien på Bakkegården til kontorlokaler 
mv.

Når resultaterne af undersøgelserne på ovenstående områder er kendt, vil forvaltningen rejse en sag om 
udmøntningen af den resterende anlægspulje.

På den fortrolige del af dagsorden er specifikation af økonomi og forslag til entreprenørvalg. 

Det foreslås, at ovenstående arbejder udbydes som bunden licitation i fagentreprise.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at der meddeles anlægsbevilling på 770.000 kr. til Kildegården til maling og supplerende radiatorer i de 
beskyttede boliger

at der meddeles anlægsbevilling på 550.000 kr. til Bakkegården til istandsættelse af afdelingskøkkener, 
sikring af tag og etablering af opholdsterrasser

at der meddeles anlægsbevilling på 250.000 kr. til Møllegården til istandsættelse af vinduer og maling af 
gange ved de beskyttede boliger.

at arbejderne udbydes som bunden licitation i fagentreprise

Sagen skal til Økonomiudvalget.

Socialudvalget besluttede: 

Anbefales
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