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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
07.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Dorthe Wichmand Mdller orienterede om:

Bilag

Svar til Danske Fysioterapeuter pa baggrund af henven-
delse vedr. den ambulante traening pa Traeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden er udsendt til udvalgets medlem-
mer.

Pa udvalgets made i september forelaegges en sag om
kommunens indsats overfor borgere med hjerneskade i
forlengelse af henvendelse fra Hjernesagen af
29.05.2018.

Seniorradet har givet udtryk for at veere glade for indhold
og afvikling af det feelles ma@de mellem radet og Sund-
heds- og Rehabiliteringsudvalget.

Neeste made i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget af-
holdes pa Bakkegarden — hvor udvalget vil blive orienteret
naermere om kommunens indsats pa demensomradet.

Relateret behandling
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Punkt 39: Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner 2017,
orientering

2016/09976
Bilag

Bilag 1. Gladsaxe Kommunes Sundhedsprofil 2017
Bilag 2. Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner 2017 - sundhedsadfzrd og risikofaktorer

Bilag 3. Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner 2017 - kronisk sygdom
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Dagsordenpunkt

Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner 2017,
orientering

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Baggrund

| 2008 blev den farste samlede regionale sundhedsprofil udgivet.
Sundhedsprofilen 2017 er den fjerde sundhedsprofil for Region
Hovedstaden og alle 29 kommuner i regionen. Den regionale
sundhedsprofil udarbejdes i sammenhaeng med den nationale
sundhedsprofil.

Formalet med Region Hovedstadens sundhedsprofil er at lokali-
sere de sundhedsudfordringer, det er vaesentligt at fokusere pa,
nar der tilretteleegges sundhedsindsatser.

| denne sag preesenteres resultater for Gladsaxe Kommune fra
Sundhedsprofilen 2017 (resultaterne uddybes i Bilag 1). Derud-
over indeholder sagen de vaesentligste indsatser, der i forvejen
arbejdes med i Gladsaxe Kommune for at imadekomme de stor-
ste sundhedsudfordringer.

Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner 2017
Sundhedsprofilen 2017 bestar af to delrapporter. Del 1 "Sunad-
hedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner 2017 — Sund-
hedsadfeerd og risikofaktorer” beskaeftiger sig med de risikofakto-
rer, som belaster folkesundheden mest (Bilag 2). | del 2 af sund-
hedsprofilen "Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kom-
muner 2017 — kronisk sygdom” fokuseres der pa 15 udvalgte kro-
niske sygdomme samt multisygdom (Bilag 3). Et gennemgaende
tema i Sundhedsprofilen 2017 er — ligesom i 2010 og 2013 — so-
cial ulighed i sundhed.

Udvalgte resultater

Overordnet viser Sundhedsprofilen 2017, at Gladsaxe Kommune
pa langt de fleste omrader ligner regionsgennemsnittet. Det bety-
der, at Gladsaxe Kommune, ligesom resten af landet, har raekke
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udfordringer pa sundheds- og forebyggelsesomradet. Det geelder
for eksempel for borgere med risikofaktorer som usund kost, ryg-
ning, alkohol, fysisk inaktivitet og darligt mentalt helbred, men og-
sa for borgere med kroniske sygdomme. Sundhedsprofilen viser
0gsa, at der er en stor andel af borgerne i kommunen, som er
motiverede for at aendre sundhedsadfaerd. Nedenfor ses en raek-
ke resultater fra sundhedsprofilen 2017 for Gladsaxe Kommune.

Tabel 1: Nagletal for Gladsaxe Kommune, sundhedsadfaerd
(risikofaktorer)

Forekomst Andring | 9nsker at &n-
i GLX si- | dre adfaerd
den 2010

Sundheds- | % i GLX | Antali | Procent- | % af | Antal
adfeerd (risi- | (% i GLX point grup-
kofaktorer) RegH) pen
Usundt kost- | 11 (12) | 5.800 0 58 3.300
menster
Daglig ryg- 16 (16) | 8.700 -3 78 6.800
ning
Storforbrug af | 8 (8) 3.900 -4 Ikke oplyst
alkohol
Opfylder ikke | 28 (26) | 13.000 * 77 9.200
anbefaling for
fysisk aktivi-
tet
Mindre godt 18 (15) | 10.100 +3 Ikke oplyst
eller darligt
selvvurderet
helbred
Darligt men- 13 (14) | 6.900 +3 Ikke oplyst
talt helbred
Hgijt stressni- | 25 (26) | 12.900 +4 Ikke oplyst
veau
Svage socia- | 23 (21) | 12.100 +2 19 2.300
le relationer
Moderat 34 (31) | 17.900 +2
overveegt 85 | 21.200
Sveer over- 14 (13) | 7.300 +2
vaegt
Underveaegt 1,5(2,8) | 800 -1,5 Ikke oplyst

(*) Feltet er ikke udfyldt, da det ikke er muligt at se pa eendringer siden 2010.
Det skyldes, at spgrgsmalene vedrgrende fysisk aktivitet er blevet aendret.
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Af tabel 1 ses det eksempelvis, at 11 % af borgerne i Gladsaxe
Kommune har et usundt kostmgnster (svarende til 5.800 borge-
re), og at forekomsten er stagneret siden 2010. Det ses ogsa, at
88 % af de borgere, der har usunde kostvaner, gnsker at spise
sundere, hvilket svarer til 3.300 borgere. Tabel 2 viser fx, at 2,5
procent af borgerne har multisygdom (hvilket svarer til 1.400 bor-
gere), og at andelen er steget 0,4 procentpoint siden 2010.

Tabel 2: Naggletal for Gladsaxe Kommune, kronisk sygdom

Forekomst Andring i
GLX siden
2010*
Kronisk sygdom | % i GLX Antal i GLX | Procentpoint
(% i RegH)
3 eller flere kroni- 2,5(2,3) 1.400 +0,4
ske sygdomme
(multisygdom)*
Diabetes* 5,3 (5,0) 2.900 +0,8
Hjertesygdom* 4,3 (4,1) 2.300 -0,1
Apopleksi* 2,1 (2,0) 1.200 -0,2
KOL* 5,2 (4,9) 2.800 +0,8
Astma* 5,3 (4,9) 2.900 -0,2
Kreeft* 3,4 (3,3) 1.800 +0,1
Inflammatorisk led- | 2,7 (2,4) 1.400 +0,3
sygdom*
Knogleskgrhed* 3,0 (2,7) 1.600 +0,7
Langvarig depres- 5,3 (4,7) 2.900 +0,4
sion*
Sveer psykisk lidel- 3,2 (2,9) 1.800 +0,1
se”
Demens blandt 4,0 (3,6) 400 -0,1
borgere pa 65 ar
og derover*
Slidgigt** 17,3 (17,7) 9.200 -1,9
Rygsygdom™** 11,0 (11,5) 5.800 -3,4
Allergi** 32,0 (29,2) 16.700 +4,7
Hyppig hovedpine | 17,0 (16,3) 8.800 +1,6
eller migreene™*

(*) Baseret pa registeroplysninger fra 1.1.2016
(**) Baseret pa spargeskemaoplysninger fra 2017

| Bilag 1 uddybes og kommenteres resultaterne fra sundhedspro-

filen — bade for sundhedsadfaerd og for de 15 kroniske sygdom-
me, som behandles i sundhedsprofilen.
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Eksempler pa indsatser, der allerede arbejdes med i Gladsaxe
Kommune

For at imgdekomme ovenstaende sundhedsudfordringer arbej-
des der i Gladsaxe Kommune med en raekke indsatser, som farst
og fremmest er defineret i Sundhedsstyrelsens forebyggelses-
pakker og forlgbsprogrammer for kronisk sygdom. Nedenfor be-
skrives nogle af de vaesentligste af disse indsatser for henholds-
vis KRAM-faktorerne (kost, rygning, alkohol og motion), mental
sundhed og kroniske sygdomme.

Kost: Sunde vaner grundlaegges i barndommen — det gaelder og-
sa kostvaner. Derfor er det indfert, at alle dagtilbud i Gladsaxe
Kommune tilbyder sund mad til alle bgrn. Der laegges vaegt pa, at
maden er hjemmelavet og varieret og lever op til Fadevarestyrel-
sens officielle kostrad. Alle kommunens bgrnehuse er gkologi-
maerkede og madordningen er en integreret (gratis) del af dagtil-
budsydelsen. Dette betyder, at det er en ordning, der ogsa er
med til at fremme lighed i sundhed. Derudover er det ogsa en
ordning, der giver gode paedagogiske muligheder for at arbejde
med bagrnenes madmod og maddannelse samt bgrnenes gleede
ved at traeffe det sunde valg. Daginstitutionsomradet er ikke det
eneste omrade, der har fokus pa sund kost — eksempelvis tilby-
des ogsa sund kost pa skole- og aeldreomradet samt pa det psy-
kosociale omrade. Af tabel 1 ses det, at siden 2010 er der ikke
sket eendringer i andelen af borgere med usunde kostvaner.

Rygning: Gladsaxe Kommune har indfgrt rggfri arbejdstid i januar
2015 og ragfri skoletid pa kommunens folkeskoler i august 2017.
| grundskolen er der ligeledes obligatorisk rygeforebyggelse i 7.
og 8. klasserne med interaktivt teaterforedrag, som fglges op af
klasseundervisning ved sundhedsplejen. Derudover udbydes en
reekke forskellige rygestopkurser; herunder blandt andet "Kom og
kvit”, som er holdundervisning med lgbende optag, og "Rygestop
i naturen”, hvor rygestop kombineres med naturoplevelser og fy-
sisk aktivitet i naturen. Pa trods af ovenstaende tiltag ses det i
Gladsaxe Kommune og i resten af Danmark, at andelen af dagli-
grygere ikke leengere er faldende men derimod er stagneret de
seneste fire ar. Stagnationen ses, selvom flere storrygere har
kvittet cigaretterne. Dette skyldes, at flere unge er begyndt at ry-
ge i samme periode. Sa pa trods af, at kommunen har mange til-
tag, der skal forebygge, at unge starter med at ryge, er der behov
for et gget fokus pa at fa stoppet tilgangen af unge rygere i de
kommende ar.
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Alkohol: Gladsaxe Kommune har siden 2017 sat fokus pa alko-
holforebyggelse via et interaktivt teaterforedrag for eleveri 7. og
8. klasse og deres foreeldre med efterfolgende dialog i klasserne
om alkohol. Derudover er der iveerksat indsatser som fx Aben
anonym radgivning, misbrugsbehandling for borgere under og
over 18 ar og frivillige selvhjeelpsgrupper til borgere, der er kom-
met ud af et misbrug, og som har brug for stette til at fastholde
deres beslutning. Selvom sundhedsprofilen viser, at storforbrug
af alkohol er faldet markant de seneste otte ar (jf. tabel 1), er
danskernes alkoholforbrug stadig blandt de hgjeste i Europa.
Gladsaxe Kommune ligger pa niveau med regionsgennemsnittet,
og potentialet for alkoholforebyggelse er saledes stadig stort.

Motion/fysisk aktivitet: Arbejdet med at iveerkseette sundheds-
fremmende og forebyggende indsatser i relation til fysisk aktivitet
knytter sig farst og fremmest til at skabe gode fysiske rammer for
leg og beveegelse samt at borgerne kan treeffe sunde valg i hver-
dagen. | forhold til de fysiske rammer arbejder Gladsaxe Kommu-
ne eksempelvis med at fremme borgernes brug af cyklen som
transportmiddel ved, at der kontinuerligt etableres nye cykelstier.
Et andet eksempel er, at der, i samarbejde med detailhandlen, er
etableret ekstra cykelparkering ved Buddinge Centret for at frem-
me brugen af cykel ved indkgbsture. Under overskriften
GladsaxelLiv er der, i samarbejde med Biblioteket, etableret en
signaturlegeplads i Bibliotekshaven, der appellerer til bevaegelse,
og i arbejdet med en ny vision for Bagsveerd Sg er tiltag, der mo-
tiverer til beveegelse, haijt prioriteret. For at understgtte borger-
nes muligheder for at traeffe sunde valg i hverdagen tilbyder kom-
munen tillige en lang raekke idreetsaktiviteter. Til sveekkede eeldre
borgere tilbydes fx rollator- og varmtvandsgymnastik. En raekke
andre motionstilbud imadekommer de relativt velfungerende al-
dre i hab om, at glaeden ved fysisk aktivitet varer ved — ogsa nar
fysikken svaekkes med alderen.

Mental sundhed: | Gladsaxe Kommune er der fokus pa borger-
nes mentale sundhed. | skolerne fokuseres der eksempelvis pa
trivslen hos den enkelte elev. Dette sker blandt andet med en
indsats bestaende af en spargeskemaundersggelse fulgt op af
tilbud om individuelle samtaler med sundhedsplejersken til de
elever, der scorer lavt pa mental sundhed samt igangsaettelse af
forlab eller andre tilbud, som kan hjaelpe de unge med at fa det
bedre med sig selv i livet. | den understattende undervisning ar-
bejdes der ligeledes med at fremme elevernes trivsel i klasserne.
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Af andre indsatser, der har til formal at fremme den mentale
sundhed, kan naevnes tilbuddet om gratis psykologisk ungerad-
givning til unge mellem 15-25 ar, Forebyggelsescenterets kurser
i at leere at tackle angst og depression (Forebyggelsescenteret,
Seborg Hovedgade 200, 2860 Sgborg) samt Akuttilbuddet pa
Nybrogard, som tilbyder hjaelp ved akut psykisk krise (Nybrogard,
Nybrovej 321, 2800 Kgs. Lyngby). Der findes ogsa indsatser,
som er under udvikling; herunder fx psykologindsats til pargren-
de til demente. Indsatsen har til formal at forebygge udvikling af
angst og depression hos de pargrende. Pa trods af ovenstaende
0og mange andre indsatser, som skal medvirke til at fremme bor-
gernes mentale sundhed, sa viser sundhedsprofilen en markant
stigning i andelen af Gladsaxeborgere med darligt mentalt hel-
bred (se tabel 1). | de kommende ar er der derfor behov for et
endnu starre fokus pa at forbedre den mentale sundhed.

Kronisk sygdom: For de fleste kroniske sygdomme og for multi-
sygdom er andelen stigende i Gladsaxe Kommune — lige som i
resten af Danmark (se tabel 2). Gladsaxe Kommunes Traenings-
og Forebyggelsescenter har implementeret forlgbsprogrammer
for kroniske sygdomme. Det betyder fx, at borgere med KOL, ty-
pe 2 diabetes og hjertekar-sygdomme far tilbudt en afklarende
samtale ved sygeplejerske, hvor deres forlgb planleegges. Et for-
lab kan eksempelvis indeholde hjeelp til mestring af sygdommen,
individuel disetvejledning, visiteret traeening, motionsvejledning og
rygestop. Et andet eksempel pa en indsats til Gladsaxeborgere
med kronisk sygdom og deres pargrende er, at Forebyggelses-
centret udbyder kurser i "Laer at tackle kronisk sygdom” og "Leer
at tackle hverdagen som pargrende”. Gladsaxe Kommune har til-
lige gennem det sidste ar indgaet i et projekt med Sgborg- og
Buddinge Apoteker om at bruge apotekerne som rekrutteringska-
nal til vores tilbud til borgere med kronisk sygdom.

Det videre arbejde med sundhedsprofilen i Gladsaxe Kommune
Sundhedsprofilen indgar som vaesentlig baggrundsviden ved den
igangveerende revidering af Gladsaxe Kommunes sundhedspoli-
tik. Arbejdet med at fremme borgernes sundhed bar ogsa fortsat
teenkes ind alle forvaltninger i kommunen. En hgj grad af samar-
bejde pa tveers af forvaltningerne er afgerende for en vellykket
etablering og udvikling af forebyggende og sundhedsfremmende
tiltag.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaagger sagen til orien-
tering.
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Bilag

Bilag 1. Gladsaxe Kommunes Sundhedsprofil 2017

Bilag 2. Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner
2017 - sundhedsadfaerd og risikofaktorer

Bilag 3. Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner
2017 - kronisk sygdom

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 16.03.2011,
Punkt 17 (Aben)

Sundheds- og Handicapudvalget 30.04.2014, Punkt 33 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 25.03.2015, Punkt 27 (Aben)
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Bilag 2. Forelebig liste over heringsparter
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Dagsordenpunkt

Udkast til Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik og forslag
til temaer for kommende handleplaner, behandling

Beslutning

Lars Abel fremsatte aendringsforslag om, at overskriften for den
ene handleplan eendres fra "Mental sundhed” til "Fysisk og men-
tal sundhed”.

For: Lars Abel og Michael Dorph Jensen.

Imod: Dorthe Wichmand Muller, Peter Berg Nellemann, Kristine
Henriksen, Martin Samsing, Lene Svendborg og Klaus Fritzbg-
ger.

AEndringsforslaget blev dermed ikke godkendt.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkendte herefter forvalt-
ningens indstillinger.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommunes nuveerende sundhedspolitik geelder til og
med 2018. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget behandlede pa
mgde 08.02.2018, punkt 9, struktur og proces for Gladsaxe Kom-
munes kommende sundhedspolitik. Sundheds- og Rehabilite-
ringsudvalget besluttede i den forbindelse, at udkast til politik be-
handles i alle relevante fagudvalg i maj 2018. Social- og Sund-
hedsforvaltningen har, i samarbejde med gvrige fagforvaltninger,
udarbejdet et udkast til sundhedspolitik — se Bilag 1.

Enslydende sagsfremstillinger vedrgrende udkast til sundheds-
politik og forslag til temaer for tvaergaende handleplaner er be-
handlet i Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget, Psykiatri- og Handi-
capudvalget, Trafik- og Teknikudvalget samt Bgrne- og Undervis-
ningsudvalget i naevnte reekkefglge i maj 2018. | denne sag gives
en tilbbagemelding fra behandlingen i de gvrige udvalg.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget forelaegges sagen med
henblik pa, at udvalget sender sundhedspolitikken i haring hos
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borgerne via kommunens hjemmeside samt hos relevante hga-
ringsparter (rad, foreninger mv.). Se forelgbig hgringsliste (Bilag
2.). Ligeledes foreleegges forslag til temaer for kommende hand-
leplaner til godkendelse.

Udkast til Gladsaxe Kommunes kommende sundhedspolitik
Sundhedspolitikken daekker bade generel sundhedsfremme og
forebyggelse til raske borgere og til borgere, der er i risiko for at
udvikle sygdom samt indsatsen over for borgere med fysisk eller
psykisk sygdom. Sundhedspolitikken saetter den overordnede
ramme omkring kommunens fremtidige arbejde pa sundhedsom-
radet og behandles i alle relevante fagudvalg og i Byradet efter
hvert kommunalvalg.

Politikken indeholder:
e Forord og indledning,
e En langsigtet vision,
e Et fakta-afsnit om Gladsaxeborgernes sundhed,
e Fire principper for, hvordan der arbejdes med sundhed i
Gladsaxe Kommune,
e Et afsnit om, hvordan politikken gennemfares.

Visionen for sundhedspolitikken, som ikke har en udigbsdato,
signalerer, at sundhedsfremme- og forebyggelsesindsatser har et
lzengere sigte og derfor kreever et vedvarende fokus. Vi gnsker
ogsa at signalere, at nar kommunen arbejder for at skabe de
bedste rammer og forudseetninger for alle borgere, sa har alle
fagudvalg ogsa en afggrende rolle i forhold til at ggre det sunde
valg til et lettere valg for borgerne. Kommunens vision er, at:

Alle i Gladsaxe skal have de bedste rammer og forudseaetnin-
ger for at kunne leve et godt, selvstaendigt og aktivt liv, hvor
flere oplever bedre sundhed samt flere gode levear.

Visionen er altsa, at livet skal besta af flere gode levear uden
sygdom og funktionstab, snarere end et langt liv i sig selv. Det er
grundlaget for et selvstaendigt og aktivt hverdagsliv. Visionen er
0gsa, at alle skal have de bedste rammer og forudseetninger for
at leve et godt liv. Men borgernes muligheder for at leve sundt er
forskellige. Sundhed og trivsel pavirkes af forskelle i boligsociale
forhold, uddannelse, tilknytning til arbejdsmarkedet, indkomst
mv. For at skabe lige muligheder i sundhed for alle i Gladsaxe
Kommune vil de borgere, som har de stgrste sundhedsproblemer
og de vanskeligste forudsaetninger for at leve et sundt liv, blive
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prioriteret.

Afsnittet om Gladsaxeborgernes sundhed viser en retning for de
kommende handleplaner. Gladsaxeborgerne lever laengere, men
desveerre omsaettes den laengere levetid ogsa til levear med syg-
dom og dermed funktionstab. Det er derfor veesentligt, at visio-
nen fokuserer pa flere gode levear. Vi ved hvilke livsstilsfaktorer,
der pavirker middellevetiden og antallet af gode levear, og status
for de vaesentligste risikofaktorer i Gladsaxe Kommune fra de se-
neste sundhedsprofiler er derfor taget med i afsnittet.

Politikkens principper udtrykker kommunens made at arbejde
med sundhed pa. Visionen vil saledes blive realiseret ved, at der
arbejdes ud fra fire grundlseggende principper.

For det fagrste vil vi i Gladsaxe Kommune prioritere sundheds-
fremme og forebyggelse mere, end det er blevet gjort tidligere,
saledes at flere borgere forbliver raske og opnar flere gode leve-
ar. For det andet vil vi mindske uligheden i sundhed, da ulighed
fortsat er en stor udfordring, som kraever, at vi bade fokuserer pa
at igangsaette strukturelle indsatser, og pa at statte nogle borge-
re mere end andre. For det tredje har vi et princip om, at vi sam-
arbejder og skaber partnerskaber. Dette princip er centralt, da
borgernes sundhed indgar som del af Igsningen pa flere fagom-
raders udfordringer — og dermed bliver sundhed en tveergaende
opgave, som skal Igftes i flere dele af kommunen, men ogsa
gennem nye samarbejder med omgivende kommuner og via
partnerskaber med private virksomheder. Gennem samarbejde
og partnerskaber kan vi vaere med til na borgere, som vi ellers ik-
ke kan na samt skabe sammenhaengende indsatser og nye lgs-
ninger, som er til gavn for borgernes sundhed og livskvalitet og
dermed ogsa for veeksten i Gladsaxe Kommune i bred forstand.
Sidst men ikke mindst har vi et princip om, at vi vil arbejde vi-
densbaseret, fordi borgerne har krav pa kvalitet i indsatserne
samt at vi far mest mulig sundhed for pengene.

Det sidste afsnit i politikken handler om, hvordan sundhedspoli-
tikken bliver gennemfart ved udvikling og implementering af saer-
skilte tvaergaende handleplaner. Handleplanerne bliver toarige
og skal medvirke til at fokusere vores faelles indsats pa tveers af
tiltag, der bringer sundhedsarbejdet pa hgjde med udfordringsbil-
ledet. Det skal bemeerkes, at visionen i sundhedspolitikken og
udfordringsbilledet ikke alene lgftes af handleplaner, men ogsa af
den samlede sundhedsindsats i kommunen, der blandt andet
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udgves i de enkelte forvaltninger. Handleplaner bliver dermed
det ekstra, som vi prioriterer at gare, og som kraever en seerlig fo-
kuseret indsats pa tveers af politiske udvalg og forvaltninger. Filo-
sofien bliver dermed, at handleplanerne bidrager til at Igfte sund-
hedsindsatsen ud over det generelle niveau, som vi allerede har
forpligtet os pa. Handleplaner bliver dermed ogsa muligheden for
at sikre, at Gladsaxe Kommune er med til at saette en hgj barre i
det samlede kommunale landskab.

Forslag til temaer for de farste to handleplaner

| udkast til sundhedspolitik (Bilag 1.) fremgar de seks vaesentlig-
ste sundhedsrelaterede udfordringer for Gladsaxe Kommune.
Feelles for udfordringerne er, at for at lase udfordringerne kraever
det handlinger, der gar pa tveers af flere politiske fagudvalg. Ek-
sempelvis for at fa flere borgere til at veere fysisk aktive kraever
det blandt andet gode rammer for aktiv transport, et steerkt
idreets- og foreningsliv, og at vi skaber muligheder for aktivitet for
de malgrupper, som er mindre fysisk aktive eller har svaert ved at
veere aktive.

De udvalgte temaer er:
e Langvarig sygdom (kronisk sygdom),
Kost,
Tobak,
Alkohol,
Fysisk aktivitet,
Mental sundhed.

Af de seks temaer foreslas, at de farste to handleplaner — som
udarbejdes og vedtages sammen med sundhedspolitikken — bli-
ver Handleplan for mental sundhed og Handleplan mod tobak.

Mental sundhed kan ses som fundamentet for trivsel og sund-
hedsfremme. Fx ved vi, at der er klare sammenhaenge mellem
stress og faktorer som kroniske smerter, sgvn- og indleeringspro-
blemer, sygefraveer, rygning og fysisk inaktivitet. Samtidig ser vi
ifalge nye tal fra sundhedsprofilundersggelsen en stigning i man-
ge af de parametre, der maler mental sundhed. Eksempelvis an-
giver flere borgere end for otte ar siden, at de er stressede. |
2010 tilkendegav 21 procent af Gladsaxeborgerne, at de havde
et hgijt stressniveau. | den seneste undersggelse var tallet steget
til 25 procent. Sundhedsprofilen viser ogsa, at det iseer er i de
yngste aldersgrupper (16-24-arige og de 25-34-arige), at vi ser
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en stigning i darligt mentalt helbred. En handleplan for mental
sundhed, som er et komplekst omrade at arbejde med, kraever
koordination og samarbejde pa tveers af forvaltninger og politiske
fagudvalg. En handleplan for mental sundhed er derudover op-
lagt i forhold til at danne partnerskaber med frivillige og patient-
foreninger.

Udover en handleplan for mental sundhed foreslas en handle-
plan for tobaksforebyggelse. Gladsaxe Kommune har tilsluttet sig
partnerskabet "Rggfri fremtid”, og arbejder for at skabe den for-
ste rggfri generation i 2030 og reducere antallet af voksne rygere
til feerre end fem procent. Rygning er fortsat den vaesentligste
forebyggelige arsag til sygdom og for tidlig ded, og rygning bidra-
ger betydeligt til ulighed i sundhed. | Gladsaxe Kommune ryger
16 procent af borgerne dagligt (svarende til neesten 9.000 borge-
re), og heraf gnsker ca. 80 procent at stoppe med at ryge. Ande-
len af dagligrygere i Danmark har veeret faldende, men denne
udvikling er nu gaet i sta, og det geelder ogsa for Gladsaxe Kom-
mune. Tallene viser, at flere storrygere har kvittet cigaretterne si-
den 2013, men at flere unge er begyndt at ryge i samme periode.
Derfor vil en handleplan, der prioriterer tobaksforebyggelse og
blandt andet fokuserer pa, at faerre starter med at ryge og anven-
de andre tobaksformer, veere afgerende for at knaekke kurven og
for at skabe mere lighed i sundhed.

Tilbagemelding fra de avrige udvalg

Psykiatri- og Handicapudvalget, Trafik- og Teknikudvalget, Be-
skeeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Fritids- og Idreets-
udvalget samt Barne- og Undervisningsudvalget har i maj maned
tiltradt indstillingen om, at "Mental sundhed” og "Tobak” anbefa-
les som temaer for Sundhedspolitikkens handleplaner. De tre
forstnaevnte udvalg har tiltradt indstillingen uden bemeerkninger.

Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget naevnte som et gnske, at der
er fokus pa sammenhangen mellem fysisk aktivitet og mental
sundhed.

Barne- og Undervisningsudvalget tiltradte indstillingen med for-
slag om, at der under temaet "Tobak” ogsa er opmaerksomhed
pa hash for sa vidt angar unge mennesker, og at der under tema-
et "Mental sundhed” ogsa er fokus pa sammenhaengen mellem
fysisk aktivitet og mental sundhed. Bgrne- og Undervisningsud-
valget opfordrer til, at der til listen over hgringsparter tilfgjes fysi-
oterapeuter, sygeplejersker og specialleeger.
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Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at der i udarbejdelsen
af handleplanen for "Mental sundhed” ogsa er et fokus pa sam-
menhaengen mellem mental sundhed og fysisk aktivitet.

Forskning viser, at unge, der dagligt teender en cigaret, har starre
risiko for pa et tidspunkt at supplere tobakken med hash. Derfor
vil der, hvis det lykkes at reducere andelen af unge rygere i
Gladsaxe Kommune, ogsa veere en positiv afsmittende effekt pa
andelen af unge, der begynder at ryge hash. Da forebyggelses-
indsatser malrettet hash desuden handteres anderledes end ind-
satser rettet mod tobak, foreslar Social- og Sundhedsforvaltnin-
gen, at denne veesentlige problemstilling l@ses i vores indsatser
rettet mod rusmidler og ikke som et seerskilt omrade i handlepla-
nen for "Tobak”.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar at fastholde nuvaeren-
de hgringsliste, da hgringen i forvejen er aben og vil fremga pa
kommunens hjemmeside. Desuden indeholder hgringslisten kun
de teetteste samarbejdspartnere i det nzere sundhedsvaesen — og
ikke andre fagpersonaler i kommunen; herunder eksempelvis er-
goterapeuter og social- og sundhedsassistenter.

Den videre proces

Det er planlagt, at haringsperioden for sundhedspolitikken er au-
gust og september 2018. Fra juni til september 2018 udarbejdes
indhold til handleplanerne med inddragelse af relevante aktgrer.
Forslag til indhold i handleplaner behandles i relevante fagud-
valg, inden handleplaner og politik sendes til endelig godkendel-
se i Byradet i december 2018.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at

1. Udkast til Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik sendes i
haring

2. "Mental sundhed” og "Tobak” godkendes som temaer for
sundhedspolitikkens handleplaner.

Bilag

Bilag 1. Haringsudkast til Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik
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Bilag 2. Forelabig liste over hgringsparter
Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 08.02.2018, Punkt 9
(Aben)

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 08.05.2018, Punkt 52 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 22.05.2018, Punkt 59 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Utilsigtede haendelser i Gladsaxe Kommune 2017, oriente-
ring

Beslutning

Seniorradets bemaerkninger var udsendt til udvalgets medlem-
mer forud for mgdet og vedheeftes referatet som Bilag 3.

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

En utilsigtet heendelse (UTH) er en haendelse, som medfgrer
skade eller risiko for skade for en borger i forbindelse med en
sundhedsfaglig indsats. Det er ogsa en utilsigtet haendelse, hvis
noget er lige ved at ga galt, men bliver opdaget i tide.

Sundhedslovens kapitel 61 om patientsikkerhed forpligter sund-
hedspersonale til systematisk rapportering af utilsigtede haendel-
ser. Formalet er at laere af de utilsigtede haendelser og pa den
made forebygge, at de sker igen. Det kommunale omrade har
veaeret omfattet af rapporteringspligten siden 2010.

Social- og Sundhedsforvaltningen udarbejder en arlig status pa
udviklingen i antallet af utilsigtede heendelser, herunder status pa
patientsikkerhedsomradet i Gladsaxe Kommune. Den arlige sta-
tus forelaegges enslydende til orientering i Psykiatri- og Handica-
pudvalget 06.06.2018 og Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
07.06.2018.

Status for utilsigtede haendelser i Gladsaxe Kommune

| Gladsaxe Kommune er der i 2017 rapporteret 2.618 utilsigtede
haendelser, jf. Tabel 1.
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Tabel 1. Antal utilsigtede haendelser i Gladsaxe Kommune

Ar 2015 2016 2017
Antal heendelser 2.413 2.085 2.618
Fordelt pa alvorlighed antal (%) antal (%) antal (%

- ingen skade 2.043 (85 1.667(80 1.825 (69,7

- mild skade 301 (13 323(15,5 596 (22,8

- moderat skade 61 (2,5 93(4,5 193 (7,4

- alvorlig skade 5(0,2 2(0,1 20,1

- dedelig skade 3(0,1 0(0 1(0,05
Fordelt pa type antal (% antal (% antal (%

- medicinering 2.074 (86 1.761 (84 2.271 (86,7
- borgeruheld 90 (3,7 72(4 67 (2,6
- infektioner 32(1,3 27(1 40 (1,5
- overlevering af 109 (4,5 102 (5 109 (4,2
info. mm.

- andet 108 (4,5 123 (6 131 (5,0

Kilde: Udtreek fra DPSD

Fra 2016 til 2017 er antallet af rapporterede haendelser steget
med 25,6% i Gladsaxe Kommune.

Langt starstedelen (86,7%) af haendelserne i Gladsaxe vedrgrer
medicinering. Borgeruheld (primaert faldulykker) udger 2,6%,
mens infektion, overlevering af information og andet udger
10,7%, jf. Tabel 1. Kategorien 'andet’ indeholder de haendelser,
der ikke passer i gvrige kategorier. | 2017 var det primaert haen-
delser til arbejdsgange, som i varierende omfang ikke er fulgt, fx i
relation til sarpleje, ulaste medicinskabe og handtering af statte-
streamper. Fordelingen fglger tidligere ars rapporteringer.

De utilsigtede haendelser kategoriseres efter alvorlighed. En
oversigt over kategorisering af alvorlighed er vedlagt som Bilag
1. Stgrstedelen er kategoriseret som “ingen skade”, 69,7%, eller
"mild skade”, 22,8%, jf. Tabel 1.

De rapporterede heendelser fordeler sig pa de enkelte afdelinger
pa fglgende made:

e 52,1% vedrorer Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen,

e 47,8% vedrgrer Social- og Handicapafdelingen, og
e 0,1% vedrgrer Bgrne- og Kulturforvaltningen.
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Forskellen mellem afdelingerne afspejler, at der er stor forskel i
volumen af den sundhedsfaglige aktivitet, herunder saerligt medi-
cinhandtering. | de senere ar er der sket en stigning i Social- og
Handicapafdelingen grundet et gget fokus pa rapportering.

| tidligere ar har Gladsaxe Kommune haft relativt flere haendelser
end landsgennemesnittet, der handler om medicinering, og relativt
flere haendelser i kategorien “ingen skade”. Sammenligning af
Gladsaxe Kommune med landsgennemsnit for 2017 har ikke vae-
ret muligt i denne sag, da Styrelsen for Patientsikkerhed endnu
ikke har udgivet Patientsikkerhedsrapporten og Arsberetningen
for 2017.

Heendelser med alvorlig og dadelig skade

| Gladsaxe Kommune var der 2 rapporteringer i kategorien "al-
vorlig skade” og 1 rapportering i kategorien "dgdelig skade” i
2017. De 2 rapporteringer for "alvorlig skade” omhandler samme
haendelse, men er rapporteret fra 2 forskellige personer, hvor
den ene person er ambulancepersonale, og den anden person er
internt ansat i Gladsaxe Kommune. Antallet af rapporteringer er
saledes ikke ngdvendigvis udtryk for antallet af unikke haendel-
ser.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget har tidligere
besluttet, at den arlige status pa utilsigtede haendelser i
Gladsaxe Kommune skal indeholde "eksempler pa handelser i
kategorien alvorlig og dgdelig skade”, jf. FSHU 18.01.2012, sag
nr. 2. Derfor preesenteres haendelsen i kategorien "dadelig ska-
de” i Bilag 2. (lukket bilag).

Labende forbedring af patientsikkerheden

For udvalgte haendelser udarbejder kommunen en analyse for at
opklare, hvad der er sket, og for at sikre leering af de rapportere-
de heendelser.

Ved en haendelse med alvorlig eller dadelig skade udarbejder
kommunen altid en sakaldt kernearsagsanalyse, som skal bely-
se, hvad der gik galt, og hvordan man kan undga, at det sker
igen. Analysen identificerer en eller flere kernearsager til, at
haendelsen er sket, og for hver kernearsag udarbejdes en hand-
lingsplan, som skal fierne eller mindske risikoen for, at en lignen-
de heendelse kan ske fremover.

Ved heendelser med ingen eller mindre skade udarbejdes en lo-
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kal haendelsesanalyse i de tilfeelde, hvor der vurderes, at der er
et leeringspotentiale (f.eks. ved mange lignende haendelser). Der-
for er indrapporteringer af de mange haendelser uden skade vae-
sentlige og er med til at sikre en forbedrings- og laeringskultur.

| 2017 er der blevet afsagt muligheder for at sikre gget lokal lae-
ring af de indrapporterede UTH. Dette arbejde vil fortsaette i
2018, hvor udbredelse af lokale UTH-rapporter samt statistik
sendes til kommunens udfgrende enheder. | forhold til tidligere,
hvor hver enkelt enhed modtog et overblik hvert kvartal, vil der
saledes fremover kunne afsendes mere rettidige og et mere til-
geengeligt overblik over rapporteringerne.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelagger sagen til orien-
tering.
Bilag

Bilag 1. Klassificering af alvorlighed ved utilsigtede haendelser
Bilag 2. Case, fortrolig

Bilag 3. Seniorradets bemaerkninger til Sundheds- og Rehabilite-
ringsudvalgets dagsorden til mgde 07.06.2018

Relateret behandling

Seniorudvalget 08.06.2017, Punkt 44 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 07.06.2017, Punkt 53 (Aben)

00.01.00A26

2018/01015 4

Aben



Punkt 42: Budgetbidrag 2019-22, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
behandling

2018/02763
Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag 2019-2022

Bilag 2. Budgetensker fra Seniorradet

Bilag 3. Egegérden budgetonske (‘'udhus')
Bilag 4. Mgllegérdens budgetenske ('udhus')

Bilag 5. Rosenlunds budgetenske (udearealer)
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Dagsordenpunkt

Budgetbidrag 2019-22, Sundheds- og Rehabiliteringsudval-
get, behandling

Beslutning

Godkendt, idet udvalget pa foranledning af Dorthe Wichmand
Muller besluttede, at der i budgetbidraget indarbejdes et budge-
tonske pa 100.000 kr. arligt, sa det bliver muligt at imedekomme
Seniorradets gnske om at aendre kriterierne for tildeling af trehju-
lede cykler, jf. SRU 07.06.2018, punkt 46.

Gennemgang af sagen

| denne sag fremlaegges Social- og Sundhedsforvaltningens for-
slag til Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets budgetbidrag for
2019-2022. Budgetbidraget bliver efter udvalgets behandling
sendt til dkonomisk Sekretariat og indgar i de samlede bud-
getdrgftelser.

Det fremskrevne budget for 2019 er korrigeret for pris- og lgnud-
viklingen. Derudover er der indarbejdet tekniske korrektioner
vedrgrende dels aktiviteter pa seniorcentrene — den tidligere
’klippekortspulje’ — og dels indteegter og udgifter vedrgrende en
statslig pulje om ’bedre bemanding’ (jf. SRU 15.03.2018 pkt. 16
og SRU 07.06.2018 pkt. 47). Desuden korrigeres for merudgifter
afledt af et udbud af indkgbsordning for hjemmehjaelpsmodtage-
re (jf. SRU 05.04.2018 pkt. 27) samt en korrektion vedrgrende
ophgr af tienestemaend i 2017, der erstattes med overenskom-
stansatte.

Budgetrammen er endvidere korrigeret med en demografiregule-
ring.

Herved fremkommer forslaget til udvalgets budgetbidrag. De tek-
niske korrektioner kan findes i det fremlagte udkast til budgetbi-
drag (Bilag A og Bilag A1).

Efter Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets behandling af bud-

getbidraget vil udvalgets budgetramme eventuelt blive justeret
som fglge af yderligere tekniske korrektioner. De tekniske korrek-
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tioner vil blive indarbejdet i Sundheds- og Rehabiliteringsudval-
gets budgetramme inden den endelige behandling af Gladsaxe
Kommunes samlede budget i oktober.

Budgetbidrag

Budgetbidraget (Bilag 1.) er som foreskrevet i budgetcirkulzeret
specificeret i en raekke bilag, og de enkelte bilag er beskrevet ne-
denfor:

Bilag A, A1 og A2 - Overensstemmelse med driftsrammen under
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget: 01 Tilbud til seldre og 02
AEldre- og plejeboliger samt medfinansiering af sundhedsudgifter
Det prisfremskrevne budgetoverslag belgber sig i 2019 til i alt
956 mio. kr. Rammen korrigeres derefter med tekniske korrektio-
ner som fremgar af bilag A1.

Bilag B, C og G — driftsensker, finansieringsforslag og anleegson-
sker

Forvaltningen har ikke opstillet driftsgnsker og finansieringsfor-
slag til Budget 2019-22. Derimod indgar tre anlaegsensker, som
omhandler en viderefgrelse i 2022 af pulje til personcentreret
omsorg, pulje til IT-omsorgssystem og pulje til myndighedskrav
og funktionsaendringer jf. bilag G.

Bilag D — Demografiske merudgifter

De demografiske merudgifter pa Sundheds- og Rehabiliterings-
udvalgets omrade i Budget 2019-2022 omfatter i alt 1,78 mio. kr.
i 2019 stigende til 5,07 mio. kr. i 2022. Reguleringen er baseret
pa den genberegning af demografimodellen, der fandt sted i
2016 (jf. SEU 09.06.2016 pkt. 41).

Bilag E + F — Overensstemmelse med anlaegsrammen

Af bilag E + F fremgar de anleegsprojekter, der allerede er afsat
radighedsbelab til i Budget 2019-2022. Desuden fremgar de pro-
jekter, hvortil der gnskes givet anlaegsbevilling i forbindelse med
budgetvedtagelsen. dkonomiudvalget har indskaerpet, at der
hvert ar skal foretages en gkonomisk og indholdsmaessig gen-
nemgang af alle anlaegsprojekter, hvortil der allerede er afsat ra-
dighedsbelgb. | bilag E+F er indarbejdet konsekvenserne af By-
radets beslutning (23.05.2018 pkt. 43) om at anvende Fremtids-
vej 1 til et sundhedshus jf. nedenfor om beslutningsnote 7.

Bilag H — Takstbilag
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| Bilag H ses en oversigt over Sundheds- og Rehabiliteringsud-
valgets takster for Budget 2019-2022. Takstbilaget er udarbejdet
primaert ved at prisfremskrive taksterne fra 2018 til 2019. Taksten
for forsikring for beboerne péa seniorcentrene foreslas haevet med
9 kr. — ud over prisfremskrivningen - i forbindelse med en udvi-
delse af daekningen til ogsa at omfatte simpelt tyveri (tyveri hvor
daren ikke er last). Betalingen til forsikring vil derefter udgere 39
kr. om maneden.

Bilag | — Opfalgning pa beslutningsnoter fra budget 2018-2021

Beslutningsnote 7 (Budget 2018-2021) — Sundhedshuset
17.04.2018 har Jkonomiudvalget anbefalet Byradet at afsaette i
alt 205 mio. kr. bl.a. til etablering af et nyt sundhedshus pa Frem-
tidsvej 1. Af disse finansieres 61 mio. kr. af de 80 mio. kr. der op-
rindeligt blev afsat til et sundhedshus i budgetaftalen 2017-2020.
Byradet behandlede sagen om permanent anvendelse af Frem-
tidsvej 23.05.2018, og placeringen af Sundhedshuset pa Frem-
tidsvej 1 blev godkendt. Der forventes derfor igangsat en arkitekt-
konkurrence for matriklen.

Finansieringen af Sundhedshuset pa Fremtidsvej betyder, at der
resterer et belgb til etablering af tidssvarende midlertidige plad-
ser pa Kildegarden, der tidligere var en del af sundhedshus-pro-
jektet. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget forelaegges
07.06.2018 pkt. 43 en sag vedr. etableringen af tidssvarende
pladser, herunder et gnske om en anlaegsbevilling.

Beslutningsnote 8 (Budget 2018-2021) — vejlederordning for soci-
al- og sundhedselever

Uddannelsesforlgbet til elevvejleder er afsluttet i foraret 2018, og
indtil videre er der uddannet i alt 21 elevvejledere. Der er uddan-
net flere, end der aflgnnes i alt pa ordningen, da budgettet kun
daekker ni elevvejlederstillinger. Dels er det ikke alle elevvejleder-
uddannede, der fungerer som elevvejledere pa fuld tid, og dels
har seniorcentrene selv valgt at uddanne flere elevvejledere, for
at sikre en bedre daekning i de enkelte afdelinger (jf. ogsa SRU
03.05.2018 pkt. 36).

Medarbejderudvalgenes behandling
Sundheds og Rehabiliteringsafdelingens medarbejderudvalg tog
pa deres magde 30.05.2018 budgetbidraget til efterretning.

@nsker til budget 2019-2022 fra rad og brugerbestyrelser under
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
07.06.2018
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Pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets made 05.04.2018,
punkt 26, behandlede udvalget budgetansker fra rad og bruger-
bestyrelser og fra Seniorradet. Udvalget tog pa madet budgetan-
skerne til efterretning. Social- og Sundhedsforvaltningen har ikke
medtaget nogle af de indkomne @nsker i forslaget til udvalgets
budgetbidrag. Nedenfor redeggres kort for budgetgnskerne samt
forvaltningens begrundelse for ikke at medtage dem i budgetbi-
draget.

Seniorradet foreslar, at ordningerne vedr. tandhygiejne pa senio-
rcentrene gg@res permanente

Fra 2016 blev der — i forbindelse med budgetvedtagelsen — ind-
fgrt en trearig ordning for en bedre indsats for tandhygiejne for
2ldre og andre udsatte grupper. Ordningen udlgber saledes ulti-
mo 2018. Der blev afsat 0,4 mio. kr. arligt til ordningen under
Barne- og Undervisningsudvalgets budget. Omsorgstandplejen
er administrativt placeret under Bagrne- og Kulturforvaltningen og
i forbindelse med Budget 2018 blev der under Bgrne- og Under-
visningsudvalget indarbejdet 183.000 kr. i hvert af arene 2019 og
2020 finansieret af en bloktilskudsudvidelse (DUT). Bgrne- og
Kulturforvaltningen vurderede i den forbindelse, at ordningen
kunne viderefgres i en tilpasset form. Konkret betyder aendrin-
gen, at man gar fra en fuldtidsstilling til en deltidsstilling til opga-
ven. | december 2018 udarbejdes en evaluering af den hidtidige
ordning, som forvaltningen foreslar, at man afventer, inden der
tages stilling til en evt. supplerende budgettilfgrelse.

Seniorrédet foreslér, at der indfgres en fast rutine med arlige tjek
af syn og harelse for alle beboere pa seniorcentrene
Gladsaxe Kommune tilbyder allerede disse indsatser:

Med hensyn til syn sa kommer en specialuddannet optiker og til-
byder synspraver. Der er egenbetaling i forhold til disse.

Med hensyn til hgrelse hjeelpes borgere, der har et problem med
hgreapparat — herunder med at vurdere om der er behov for en
greleege. Der er ansat en specialist fem timer om ugen, og hun
nar rundt pa alle centrene i lgbet af et ar.

Seniorrédet foreslér en genindfarelse af en éarlig grundig renga-

ring

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017 er ordningen med
grundig rengering en gang arligt ophgrt. Der blev indarbejdet en
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mindre-udgift pa 1,0 mio. kr.

Ordningen blev ikke benyttet tilstreekkeligt, selvom den var til-
teenkt de darligst fungerende borgere. Alle borgere, der dengang
var omfattet af ordningen, fik et brev om tilbuddet, som blev fulgt
op af telefonisk kontakt seks maneder efter brevet, med opfor-
dring til at bruge ordningen. Hovedvaegten af borgerne magtede
ikke at ggre brug af ordningen, da de var visiteret til mange ind-
satser og derfor havde en del besgg fra hjemmeplejen dagligt.
Ordningen blev derfor afskaffet pa grund af manglende brug.

Der er ogsa indgaet gnsker til anlaegsbudgettet:

Fra Egegarden/ Mgllegarden er indgaet gnsker om, at der pa
hver adresse bygges et 'udhus’ som er isoleret og kan opvarmes
og kan fungere som ekstra aktivitetssted for beboerne
Egegardens/- Mgllegardens overslag over udgiften er 0,7 mio. kr.
pr. udhus. Forvaltningen vurderer, at byggeprojekterne skal ind-
ga i prioriteringsprocessen omkring anlaegspuljen vedr. person-
centreret omsorg. Puljen har fokus pa den fysiske indretning med
henblik pa at tilgodese beboernes behov for meningsfuld be-
skeeftigelse og aktivitet, og 'udhus’-projekterne er inden for ram-
merne af dette formal. (Puljen har et korrigeret budget pa 4,5
mio. kr. i 2018. 1 2019 og frem er afsat et budget pa 1,6 mio. kr.
arligt).

Beboer- og Pararenderadet pa Rosenlund foreslar en samlet hel-
hedsplan for udearealerne pa omradet — med vaegt pa dyr og na-
tur

Der er ikke estimeret et overslag over udgiften til en sadan plan.
Forvaltningen vurderer ogsa her, at byggeprojekterne skal indga i
prioriteringsprocessen omkring anlaegspuljen vedr. personcentre-
ret omsorg.

Seniorradet foreslar etableret vaerksteder og veerkstedsaktiviteter
til beboerne pa seniorcentrene

Der er ikke estimeret et overslag over udgiften. Forvaltningen
vurderer, at forslaget kan indga i prioriteringen af anlaegspuljen til
personcentreret omsorg jf. ovenfor.

Budgetanskerne fra rad og brugerbestyrelser er vedlagt som Bi-
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lag 2, 3, 4 og 5.
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Budgetbidrag 2019-2022 for Sundheds- og Rehabilite-
ringsudvalgets omrade indgar i det videre budgetarbejde,

2. at taksten for forsikring for beboerne pa seniorcentrene hae-
ves med 9 kr. om maneden — udover prisfremskrivningen —
for at udvide daekningen med simpelt tyveri.

Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag 2019-2022

Bilag 2. Budgetgnsker fra Seniorradet

Bilag 3. Egegarden budgetgnske (‘'udhus')
Bilag 4. Mgllegardens budgetanske (‘'udhus')
Bilag 5. Rosenlunds budgetanske (udearealer)

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.05.2018, Punkt 36
(Aben)

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 05.04.2018, Punkt 26
(Aben)

Seniorudvalget 09.06.2016, Punkt 41 (Aben)
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Punkt 43: Etablering af tidssvarende midlertidige pladser pa Kildegirden,
anlaegsbevilling, behandling
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Bilag

Bilag 1. Kort over Kildegarden



Aben
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,

07.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Etablering af tidssvarende midlertidige pladser pa Kildegar-
den, anlagsbevilling, behandling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb
@konomiudvalget 11.06.2018

Byradet 20.06.2018

Gennemgang af sagen

Byradet besluttede pa deres magde 23.05.2018, Punkt 43, at det
kommende Sundhedshus etableres pa Fremtidsvej. Det blev
endvidere besluttet, at der skal forelaegges en saerskilt sag for
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget vedrgrende ny- og om-
bygning samt etablering af de tidssvarende midlertidige pladser
pa Kildegarden, Kildebakkegards Alle 165. Denne sag foreleeg-
ges hermed for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget med hen-
blik pa at opna udvalgets godkendelse af model for etablering af
23 midlertidige pladser pa Kildegarden samt med henblik pa at
opna Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets godkendelse af an-
befalede arbejder pa Kildegarden med tilhgrende anlaegsbevil-
ling.

Treeningscenter Gladsaxe/Kildegarden

Treeningscenter Gladsaxe/Kildegarden huser i dag en lang reek-
ke funktioner og tilbud, herunder kommunal ambulant treening,
senioridreet, sygeplejeklinikker, midlertidige pladser, plejeboliger,
pensionistcafé og pensionistcenter. Hertil kommer abne og hen-
visningskraevende forebyggelsestilbud, der foregar i Forebyggel-
sescentret pa Sgborg Hovedgade 200.

| forbindelse med Sundhedshusets abning ultimo 2023 flyttes
den ambulante traening, de abne og henvisningskreevende fore-
byggelsestilbud samt en sygeplejeklinik til Fremtidsvej i overens-
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stemmelse med beslutning truffet af hhv. det tidligere Sundheds-
og Handicapudvalg 15.11.2017, Punkt 88 og det tidligere Senior-
udvalg 16.11.2017, Punkt 62.

Dette indebaerer samtidig, at de midlertidige pladser, senioridreet,
pensionistcafé og gvrige pensionistrettede aktiviteter bibeholdes
pa Kildegarden. Dette er ligeledes i overensstemmelse med
ovenneaevnte udvalgssager. Hertil kommer, at Social- og Sund-
hedsforvaltningen foreslar, at der bevares en sygeplejeklinik pa
Kildegarden af hensyn til kontinuitet for de borgere, der benytter
Kildegardens gvrige tilbud.

Tidssvarende midlertidige pladser pa Kildegarden

Pa Kildegarden er der i dag 67 midlertidige pladser. De 46 plad-
ser er beliggende i Kildegardens flgj A, der er opfart i 2010,

mens de resterende 21 midlertidige pladser ligger i Kildegardens
flgj C. Sidstneevnte pladser er utidssvarende, bl.a. ved ikke at ha-
ve eget bad og toilet. Der er derfor et behov for at etablere tids-
svarende midlertidige pladser pa Kildegarden som erstatning for
de 21 utidssvarende pladser.

I maj 2017 blev "Analyse af behovet for pleje- og aldreboliger i
Gladsaxe Kommune frem mod 2030” godkendt i det tidligere se-
niorudvalg 04.05.2017, punkt 33. Analysen konkluderer, at
Gladsaxe Kommune pa savel kort som mellemlangt sigt kan und-
veere de 23 plejeboliger pa Kildegarden. Pa langt sigt vurderes
det, at de 23 boliger kan komme til at mangle, og i sa fald vil de
skulle indga i et nybyggeri af en stgrre plejeboligenhed. Det lang-
sigtede behov for plejeboliger afhaenger af den fremtidige udvik-
ling i befolkningssammenseetning og det naere sundhedsvaesen.

Analysens konklusion abner dermed op for en bade billigere og
langt mindre indgribende lgsning for etablering af 23 tidssvaren-
de midlertidige pladser pa Kildegarden savel byggeteknisk, tids-
maessigt som for borgere og personale, sammenlignet med et
nybyggeri, der bl.a. ville kreeve genhusning af de midlertidige
pladser i anlaegsperioden.

| stedet for nybyggeri af tidssvarende midlertidige pladser, vil det
vaere muligt at udfase Kildegardens nuvaerende 23 plejeboliger
og i stedet benytte dem som 23 midlertidige pladser, hvilket de
egner sig til. Til forskel fra de utidssvarende pladser i Kildegar-
dens flgj C er plejeboligerne i Kildegardens flgj B starre og med
eget bad og toilet.
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Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar derfor, at kommunen
lejer alle 23 boliger til brug for midlertidige pladser. L@gsningen
betyder, at kommunen udnytter Kildegardens nuvaerende byg-
ningsmasse frem for at bygge nyt samt at tilvejebringelse af tids-
svarende midlertidige pladser kan ske vaesentlig hurtigere og
uden behov for midlertidig genhusning af en gruppe svage bor-
gere.

Konkret vil omdannelsen af plejeboliger til midlertidige pladser
blive pabegyndt efter udvalgets eventuelle beslutning herom og
vil ske over en arraekke i takt med, at boligerne bliver ledige. For
hver bolig, der omdannes til midlertidig plads, lukkes tilsvarende
en midlertidig plads i Kildegardens flgj C, sa antallet af pladser er
naesten konstant og efter omdannelsen vil vaere gget med to
pladser.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar denne fleksible Igs-
ning, da det er den hurtigste made at skabe tidssvarende midler-
tidige pladser, frem for at vente med at omdanne plejeboligerne
til midlertidige pladser til alle boliger er ledige samtidig. Den |g-
bende omdannelse af plejeboliger til midlertidige pladser gar, at
der i en periode vil vaere bade plejeboliger og midlertidige plad-
ser i flgj B.

Safremt denne model for etablering af midlertidige pladser god-
kendes af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, vil opskrivning
pa venteliste til Kildegardens plejeboliger stoppe med det sam-
me, og de nuvaerende borgere og deres pargrende informeres.

| Bilag 1. fremgar en skitse over Kildegarden med markering af
de bergrte bygninger.

Ny- og ombygning af Kildegarden

En placering af Sundhedshuset pa Fremtidsvej med de naevnte
funktioner og tilbud vil friggre lokaler pa Kildegarden. Med udfas-
ning af de utidssvarende midlertidige pladser, vil flgj C vaere rem-
met ved Sundhedshusets abning. Flgj C har et omfattende og
omkostningstungt moderniseringsbehov, og bygningen anbefales
nedrevet.

Funktioner, herunder opbevaring og drifts- samt mgde- og om-
kleedningsfaciliteter, der i dag er placeret i keelderen under flgj C,
vil blive flyttet eller nyetableret pa Kildegarden. | det omfang det
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er muligt og hensigtsmaessigt, placeres funktionerne i frigjorte lo-
kaler. Der kan blive behov for reetablering af en mindre del af
den nuveerende kaelder under flgj C. @vrige lokaler, hvor funktio-
nerne flyttes til sundhedshuset fx den ambulante traening og un-
dersggelsesrum, vil blive istandsat i forbindelse med lokalernes
endrede funktion.

Dersom flgj C nedrives, vil der blive etableret en ny gaviveeg mod
det nyabnede areal ud mod Sgborg Hovedgade.

Anleegsakonomi

Til omdannelse af plejeboliger i bygning B til midlertidige pladser,
herunder til lettere istandseettelse, flytning og inventar er der af-
sat 3,7 mio. kr. | neervaerende sag se@ges derfor afsat 1 mio. kr.
allerede i 2018, mens de resterende 2,7 mio. kr. gnskes afsat i
2019.

Til nedrivning af bygning C, ny- og ombygning samt istandsaettel-
ser pa Kildegarden, herunder etablering af udearealer efter ne-
drivning samt reetablering af drift- og personalefaciliteter er der
afsat 15,3 mio. kr. Arbejderne forventes fagrst igangsat fra 2022,
nar feerdiggerelsen af Sundhedshuset pa Fremtidsvej naermer

sig.

Det samlede projekt forventes saledes at kunne realiseres for 19
mio. kr. og dermed indenfor rammen af det afsatte radighedsbe-
leb i budget 2018-2021 til Sundhedshus og etablering af midlerti-
dige pladser.

Driftsgkonomi

Ud over anlaegsudgiften kommer kommunens lejeudgift for bru-
gen af de 23 plejeboliger til midlertidige pladser. Samlet udger
lejen af de 23 boliger, nar alle disse er omdannet til midlertidige
pladser, i alt 2,3 mio. kr. om aret. Samtidig vil en nedrivning af
Kildegardens flgj C efter Sundhedshusets abning betyde en
driftsbesparelse, der kan bidrage til delvis finansiering af kommu-
nens lejeudgift, saledes at den samlede driftsudgift efter nedriv-
ning af flgj C falder til 1,4 mio. kr. om aret.

Driftsudgifter til Kildegardens bygning B som midlertidige plader

(Mio. kr. pr. ar) 2019 2020 2021 2022/ Fra

2023 2024

Lejeudgifter (byg. B) 0,9 1,6 2,2 2,3 2,3

Frigjorte driftsmidler -0,9
00.01.00P20

2017/04047 4

Aben



Aben

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
07.06.2018
Gladsaxe Kommune

(byg. C)
Driftsudgift i alt: 0,9 1,6 2,2 2,3 1,4

Under forudsaetning af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets
godkendelse af den foreslaede lejemodel, vil driftsudgiften blive
indarbejdet i forbindelse med vedtagelse af budget 2019.

Betydning for beboere i plejeboligerne pa Kildegéarden

Beboerne i plejeboligerne har med den indstillede model for
etablering af midlertidige pladser mulighed for at blive boende pa
Kildegarden, sa laenge de gnsker. Hvis beboere har et gnske om
at flytte til et andet seniorcenter i kommunen, afholder Social- og
Sundhedsforvaltningen udgifterne i forbindelse med flytning. Sa-
fremt beboeren gnsker at flytte til et seniorcenter i Gladsaxe
Kommune, udligner forvaltningen evt. difference i indskud. @n-
sker beboeren i stedet at flytte til en plejebolig i en anden kom-
mune, betaler vedkommende selv indskud til den nye bolig, men
vil fa det fulde indskud fra plejeboligen pa Kildegarden udbetalt.

Social- og Sundhedsforvaltningen vil dagen efter Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets eventuelle beslutning om at leje de 23
plejeboliger til brug for midlertidige pladser orientere beboerne i
plejeboligerne og deres pargrende samt invitere til informations-
mg@de medio juni. Desuden tilbydes individuelle samtaler med
beboere og pargrende efter behov.

Betydning for personale

Forvaltningen vil dagen efter Sundheds- og Rehabiliteringsudval-
gets eventuelle beslutning orientere medarbejderne tilknyttet ple-
jeboligerne om beslutningen samt om konsekvensen for de en-
kelte medarbejdere.

Konkret vil de bergrte medarbejdere, som har en hjaelperuddan-
nelse, enten blive tilbudt omplacering i hjemmeplejen/pa et andet
seniorcenter, eller bliver tilbudt opkvalificering til social- og sund-
hedsassistent med henblik pa fortsat ansaettelse pa Kildegarden.
Under uddannelsen tilbydes medarbejderne orlov med voksen-
lon.

Det er saledes hensigten, at flest mulige medarbejdere kan beva-
re Kildegarden som deres arbejdssted eller alternativt kan vedbli-
ve at vaere ansat i Gladsaxe Kommune.

Relevante tillidsrepraesentanter har veeret med til at drgfte oven-
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stdende med henblik pa at varetage medarbejdernes interesser,
og desuden er medarbejderudvalgene for Sundhed- og Rehabili-
tering og for Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden orienteret
om de mulige konsekvenser ved omdannelse af plejeboliger til

midlertidige pladser.

Haring i medarbejderudvalget for Sundhed- og Rehabilitering
Sagen vedrgrende mulig omdannelse af plejeboliger til midlertidi-
ge pladser har veeret i hgring i medarbejderudvalget 16.05.2018

samt 30.05.2018.

Medarbejdersiden gav udtryk for, at nogle af medarbejderne til-
knyttet plejeboligerne er bekymrede for, om der er en ny stilling til
dem, og at det derfor er vigtigt at fa skabt afklaring og tryghed
hurtigst muligt for den enkelte medarbejder. Dette er i overens-
stemmelse med det oplaeg til proces, der har veeret i hgring.

Lederne pa seniorcentrene og i Hiemmeplejen oplever, at det
kan vaere sveert at finde kompetente social- og sundhedshjaelpe-
re til ledige stillinger, og de mener derfor ikke, at det bliver en ud-
fordring at tilbyde anden ansaettelse til dygtige hjaelpere.

Det blev aftalt, at der samles en liste over ledige stillinger pa se-
niorcentrene og i Hiemmeplejen, sa dialogen mellem ledelsen og
den enkelte medarbejder bliver sa konkret som muligt. Dette har
der tidligere veeret god erfaring med.

Tids- og procesplan

| skemaet herunder fremgar den forelgbige tids- og procesplan
for Kildegarden. Planen forudsaetter, at Sundhedshuset abner
som planlagt ultimo 2023.

Tidspunkt Aktivitet
Medio 2018 — | Udfasning af plejeboliger og lukning af utids-
ultimo 2022 svarende midlertidige pladser
Medio 2022- | Planleegning, projektering og udbud af ombyg-
ultimo 2023 ning, nedrivning og reetablering
Ultimo 2023 | Fraflytning af ambulant treening og forebyggel-
sestilbud til Sundhedshuset

Primo 2024 — | Ombygning af ledige lokaler i Kildegarden
medio 2024
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Medio 2024 — | Nedrivning af Kildegardens flgj C, reetablering
primo 2025 af bygningsfacade samt anleeg af udeareal

Social og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1.

at de 23 plejeboliger pa Kildegarden lejes af kommunen il
brug for midlertidige pladser, og opskrivning pa venteliste til
Kildegardens plejeboliger stoppes med det samme,

. at kommunen afholder flytteudgifter i forbindelsen med be-

boernes eventuelle flytning til anden plejebolig samt afhol-
der eventuel difference i indskud,

at Kildegardens flgj C nedrives, nar erstatningsfaciliteter er
etableret,

at der gives anlaegsbevilling pa 19 mio. kr. til etablering af
23 midlertidige pladser og ombygning pa Kildegarden, fi-
nansieret af afsat radighedsbelgb til Sundhedshus i budget
2018-2021 med 1 mio. kr. i 2018, 2,7 mio. kr. i 2019, mens
resterende radighedsbelgb pa 15,3 mio. kr. gnskes afsat i
2021, og

at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets ramme tilfgres
0,9 mio. kr. i 2019, 1,6 mio. kr. i 2020, 2,2 mio. kr. i 2021 og
2,3 mio. kr. i 2022 som teknisk korrektion.

Bilag

Bilag 1. Kort over Kildegarden

Relateret behandling

Seniorudvalget 16.11.2017, Punkt 62 (Aben)

Sundheds- og Handicapudvalget 15.11.2017, Punkt 88 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 04.01.2017, Punkt 2 (Aben)
Seniorudvalget 05.01.2017, Punkt 2 (Aben)

@konomiudvalget 17.04.2018, Punkt 76 (Aben)

00.01.00P20
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Punkt 44: Lukket: Ophor af Gladsaxe Kommunes lejemél Til Jernbanen 8,
behandling

2017/02153



Punkt 45: Tilsagn om midler fra Sundheds- og Aldreministeriets pulje til
lzege- og sundhedshuse, tillzeg til anlaegsbevilling, behandling

2018/01231
Bilag

Bilag 1. Puljeansegning vedr. almen praksis i Sundhedshuset

Bilag 2. Bevillingsskrivelse fra Sundheds- og ZAldreministeriet



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
07.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Tilsagn om midler fra Sundheds- og ZAldreministeriets pulje
til l,ege- og sundhedshuse, tillaeg til anlaeegsbevilling, be-
handling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 19.06.2018

Gennemgang af sagen

| forbindelse med den politiske behandling af scenarier for et
sundhedshus i Gladsaxe i det tidligere Sundheds- og Handicap-
udvalg (SHU 16.11.2017, Punkt 88) samt det tidligere Seniorud-
valg (SEU 15.11.2017, Punkt 62) blev det godkendt, at det kom-
mende sundhedshus skal indeholde en almen praksis samt et
apotek uanset placeringen af Sundhedshuset.

Sundhedshuset er herefter blevet inddraget i beslutningen om
permanent anvendelse af Fremtidsvej, og @konomiudvalget har
pa mgde 17.04.2018, Punkt 76 anbefalet, at Sundhedshuset pla-
ceres pa Fremtidsvej samt at der udskrives en arkitektkonkurren-
ce for matriklen. Desuden anbefalede @konomiudvalget, at der
afsaettes 205 mio. kr. til et nyt sundhedshus pa Fremtidsvej. By-
radet behandlede den permanente anvendelse af Fremtidsvej pa
mgde 23.05.2018, Punkt 43 og godkendte @konomiudvalgets
anbefalinger.

Puljeansagning til Sundheds- og Aldreministeriet

Social- og Sundhedsforvaltningen indsendte 02.03.2018 ansg@g-
ning til Sundheds- og ZAldreministeriets pulje til etablering af lae-
ge- og sundhedshuse. Ansggningen omfatter etablering af almen
praksis samt apotek i Sundhedshuset i Gladsaxe. De ansggte
belgb er baseret pa budgetoverslag for et sundhedshus pa Trae-
ningscenter Gladsaxe, Kildegarden, da der pa ansggningstids-
punktet ikke forela budgetoverslag for et sundhedshus pa Frem-
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
07.06.2018
Gladsaxe Kommune

tidsvej. Ansggningen blev indsendt under forudsaetning af senere
politisk godkendelse.

Sundheds- og Aldreministeriet har 07.05.2018 delvist imgde-
kommet ansa@gningen og givet tilsagn om det ansagte belgb pa
6,3 mio. kr. til etablering af almen praksis i et sundhedshus i
Gladsaxe. Der er ikke givet tilsagn om midler til etablering af et
apotek i Sundhedshuset.

Ministeriets tilsagn er givet under forudsaetning af den tidsplan,
der blev vedlagt ansagningen, og som pa ansggningstidspunktet
ikke omfattede afholdelse af en arkitektkonkurrence. Byradets
beslutning om at udskrive en arkitektkonkurrence for matriklen
har forlaenget tidsperspektivet for Sundhedshusets abning fra
september 2022 til ultimo 2023. Social- og Sundhedsforvaltnin-
gen har derfor kontaktet Ministeriet med henblik pa aftale om ud-
betaling af midlerne i henhold til den aktuelle tidsplan for Frem-
tidsvej 1.

Puljeansg@gning og ministeriets bevillingsskrivelse er vedlagt som
henholdsvis Bilag 1. og 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. attilsagn om midler fra Sundheds- og Aldreministeriets pul-
je til etablering af almen laegepraksis i Sundhedshuset god-
kendes, og

2. at der gives tillzeg til anleegsbevilling pa 6,3 mio. kr. i ind-
teegt til etablering af almen laegepraksis i Sundhedshuset, fi-
nansieret af midler fra Sundheds- og ZAldreministeriets pul-
je.

Bilag

Bilag 1. Puljeansggning vedr. almen praksis i Sundhedshuset
Bilag 2. Bevillingsskrivelse fra Sundheds- og ZAldreministeriet

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 15.11.2017, Punkt 88 (Aben)
Seniorudvalget 16.11.2017, Punkt 62 (Aben)
@konomiudvalget 17.04.2018, Punkt 76 (Aben)

00.01.00P20
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
07.06.2018
Gladsaxe Kommune
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Punkt 46: Bevillingspraksis for trehjulede cykler, behandling

2017/09317



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
07.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bevillingspraksis for trehjulede cykler, behandling

Beslutning

Godkendt, idet Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget henviste til
udvalgets budgetgnske pa 100.000 kr. arligt (jf. SRU 07.06.2018,
punkt 42), sa det ggres muligt at eendre kriterierne for bevilling af
trehjulet cykel som foreslaet af Seniorradet.

Gennemgang af sagen

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkendte 03.05.2018,
punkt 35, Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til, hvilke
&ndringer, der skal indfgres i forbindelse med redigering af Kva-
litetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik for 2019.

Det fremgik af udvalgssagen, at Seniorradet i deres hgringssvar
papegede, at det ikke stemmer overens med Gladsaxe Kommu-
nes Sundhedspolitik eller bestraebelserne pa at reducere CO2-
udledning fra trafik, at der ikke kan bevilges cykel som kompen-
serende transportmiddel, hvis borgerne har mulighed for at be-
nytte offentlige transportmidler, Flex-tur eller eget motoriseret ka-
retgj.

Udvalget godkendte i den forbindelse forvaltningens forslag om,
at der udarbejdes en estimeret beregning af, hvad det vil koste at
bevillige kompenserende cykler til borgere i denne situation. For-
valtningen foreleegger med denne sag en vurdering heraf.

Opgarelse af bevilling af trehjulede cykler i 2017

| 2017 modtog forvaltningen i alt 21 ansggninger fra borgere om
trehjulede cykler. Heraf fik syv borgere bevilliget en trehjulet cy-

kel, tre fik afslag pa trehjulet cykel, én blev videresendt til Barne-
og Kulturforvaltningen, hvor sagsbehandleransvaret ligger, mens
de resterende ti borgere frafaldt deres ansggning. Forvaltningen
vurderer, at yderligere fem ud af de 21 borgere ville have vaeret

berettiget til en trehjulet cykel, hvis kriterierne var i overensstem-
melse med Seniorradets hgringssvar.

En trehjulet cykel koster mellem 9.600-20.000 kr. eksklusiv

27.00.00P23
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moms. Pa baggrund af en konkret afprgvning vurderes det, hvil-
ken type cykel, der passer bedst til borgeren. Forvaltningen vur-
derer, at en aendring i bevillingspraksis i henhold til Seniorradets
hgringssvar vil medfgre en arlig merudgift pa 50.000-100.000 kr.

Som det fremgar af opggrelsen for 2017 er malgruppen for bevil-
ling af trehjulede cykler forholdsvis lille. Det skyldes, at hjeelpe-
midlet kun bevilliges til borgere med lettere funktionsnedsaettel-
ser. Desuden kan det veere vanskeligt for borgerne at handtere
cyklen, hvilket ofte resulterer i, at mange ansggere frafalder og i
stedet ansgger om at fa bevilliget en el-scooter.

Nuveerende bevillingspraksis

Forvaltningen skal ifglge Serviceloven yde stgtte til hjeelpemidler
(fx trehjulet cykel) og forbrugsgoder til borgere med varig nedsat
funktionsevne. For at fa bevilget et hjaelpemiddel er det en betin-
gelse, at hjeelpemidlet i vaesentlig grad kan afhjeelpe borgerens
nedsatte funktionsevne eller kan lette den daglige tilvaerelse.

| forvaltningens nuveerende praksis beror afgagrelsen om bevilling
af trehjulet cykel altid pa en konkret og individuel vurdering af
borgerens hele livssituation. Det vil sige, at hvis en borger sager
om trehjulet cykel, skal det afdeekkes, hvilke aktiviteter borgeren
gerne vil kunne komme til og fra. En del af afdeekningen bestar i
at vurdere, hvorvidt borgeren kan anvende eksisterende |gs-
ningsmuligheder, som i dette konkrete tilfaelde omfatter fx offent-
lig transport eller eget motoriseret karetgj. Det betyder fx, at hvis
en borger gar til mange aktiviteter og ikke kan na at udfgre alle
aktiviteter, fordi Igsningen med fx offentlig transport er for tids-
konsumerende, sa bevilliges trehjulet cykel for at afhjeelpe. Det
samme geelder, hvis der er tale om en borger, som altid har cyk-
let til aktiviteter. Men hvis en borger har en rimelig bevaegelighed
og gangfunktion, og hvis transporttiden for den foreslaede trans-
portlasning er rimelig, bevilliges der ikke trehjulede cykler.

Pa baggrund af ovenstaende anbefaler forvaltningen, at bevil-
lingspraksis fastholdes men preeciseres i Kvalitetsstandarderne
for 2019, saledes at det tydeligt fremgar, at bevilling altid beror
pa en konkret og individuel vurdering af borgerens hele livssitua-
tion, funktionsniveau og behov.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at nuveerende bevillingspraksis vedrgrende trehjulede cyk-
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ler, som den fremgar af sagen, fastholdes, og

2. at kvalitetsstandarden vedrgrende trehjulede cykler redige-
res, sa det tydeligt fremgar, at en bevilling herom altid beror
pa en konkret og individuel vurdering.

Bilag

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.05.2018, Punkt 35
(Aben)
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Punkt 47: Bevilling fra Sundheds- og Aldreministeriet vedr. pulje til bedre
bemanding 2018 - tilleegsbevilling, behandling
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
07.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bevilling fra Sundheds- og ZAldreministeriet vedr. pulje til
bedre bemanding 2018 - tillaegsbevilling, behandling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 19.06.2018

Gennemgang af sagen

Sundheds- og Aldreministeriet har 30.04.2018 meddelt
Gladsaxe Kommune endeligt tilsagn om midler fra "Puljen til bed-
re bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem, plejecentre og
friplejeboliger 2018”. Gladsaxes andel af puljen udgegr 5.472.000
kr. i 2018. Der er orienteret om tilsagn fra ministeriet under med-
delelser pa SRU 03.05.2018 punkt 30.

Jf. SRU 15.03.2018, punkt 16, vil Gladsaxe anvende midlerne til
anseettelse af sygeplejersker pa Treeningscenter Gladsaxe og
Seniorcentrene samt sygeplejersker og/eller social- og sund-
hedsassistenter i hjemmeplejen. Midlerne fordeles som vist ne-
denfor.

| 1.000 kr. (2018 pl.) Arlig fordeling 2018-2021,
Traeningscenter Gladsaxe 1.839
Seniorcentrene 2.261
Hjemmeplejen 1.357
Revision 16
| alt 5.473

Af hensyn til udmgntningen af puljen er det ngdvendigt, at pul-
jens udgiftsbudget og indteegten fra Sundheds- og ZAldreministe-
riet indarbejdes i budgettet som en tillaegsbevilling.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

00.30.10Q00
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07.06.2018
Gladsaxe Kommune

at tillaegsbevilling pa indteegter og udgifter svarende til Gladsaxes
andel af puljen, det vil sige indtaegter pa 5,472 mio. kr. og udgif-
ter for 5,472 mio. kr., godkendes

Bilag

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 15.03.2018, Punkt 16
(Aben)
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.05.2018, Punkt 30
(Aben)

00.30.10Q00
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Punkt 48: Klagesagsafgorelser i 2017 fra Ankestyrelsen pa Sundheds - og
Rehabiliteringsudvalgets omréde, orientering

2018/02424
Bilag
Bilag 1. Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2017 for socialomradet generelt

Bilag 2. Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2017 for udvalgte bestemmelser pa voksenomradet

Bilag 3. Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truffet af Gladsaxe Kommune i 2017 p& Sundheds - og
Rehabiliteringsudvalgets omrade

Bilag 4. Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truffet af alle kommuner i Danmark i 2017 p& Sundheds - og
Rehabiliteringsudvalgets omrade



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
07.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Klagesagsafgerelser i 2017 fra Ankestyrelsen pa Sundheds -
og Rehabiliteringsudvalgets omrade, orientering

Beslutning
Til efterretning.

Forvaltningen udsender kopi af eendrede og hjemviste klageafgo-
relser i anonymiseret form til Klaus Fritzbager.

Kommende behandlingsforlgb
@konomiudvalget 21.08.2018
Byradet 29.08.2018
Gennemgang af sagen

Alle forvaltninger skal til egne fagudvalg hvert ar afrapportere kla-
gesager, der er indbragt for Ankestyrelsen og Folketingets Om-
budsmand det foregaende ar. Social- og Sundhedsforvaltningen
afrapporterer i denne sag klagesager inden for de lovomrader,
der hgrer under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget.

Under udvalgets omrade harer ogsa klagesager for Tilsynet med
kommunerne, der pr. 01.04.2017 varetages af Ankestyrelsen, og
klagesager, der er behandlet af Klagenaevnet for Specialunder-
visning. | 2017 har der pa disse omrader ikke vaeret behandlet
klagesager under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, ligesom
der ikke har veeret indbragt klagesager for Folketingets Ombuds-
mand.

| denne sag afrapporteres som noget nyt ogsa de kommuneop-
delte danmarkskort for 2017 med statistik over klagesager pa so-
cialomradet, der er offentliggjort af Barne- og Socialministeriet
17.04.2018. Folketinget har vedtaget en eendring af Retssikker-
hedsloven, der treeder i kraft 01.07.2018. Lovaendringen indebae-
rer, at Barne- og Socialministeriet hvert ar inden 1. juli skal of-
fentliggare kommuneopdelte danmarkskort med statistik over
klagesager efter Lov om social service. Herefter skal Byradet in-
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den arets udgang behandle statistikken pa et byradsmgde. Som
folge af lovforslaget godkendte @konomiudvalget 22.05.2018,
punkt 108, at afrapporteringen af klagesager til fagudvalg
fremadrettet skal ske senest ved udgangen af 3. kvartal.

Danmarkskortene for 2017 afrapporteres ligeledes til Psykiatri-
og Handicapudvalget, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
og Barne- og Undervisningsudvalget pa fagudvalgenes mgder i
juni 2018. En samlet sagsfremstilling om danmarkskortene med
statistik over klagesager for 2017 efterfglgende blive forelagt for
@konomiudvalget og Byradet.

Opgoarelserne over antallet af klagesager i sagsfremstillingen og
bilagene er udarbejdet af forvaltningen pa baggrund af Ankesty-

relsens statistik. Det er samme statistik, som Bgrne- og Socialmi-

nisteriet benytter i danmarkskortene over klagesager.

De forskellige typer af afgarelser i danmarkskort over klagesager

og bilag:

o Stadfeestet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommu-
nens afggrelse. Der sker ingen aendringer for den, der har
klaget.

e /Endret betyder, at Ankestyrelsen aendrer kommunens af-
gorelse.

e Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen

og afgagre den pa ny. Eksempelvis pa grund af nye princip-

afgarelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi sa-
gen ikke har veeret tilstraekkelig oplyst.

o Realitetsbehandlede klagesager er en samlet betegnelse
for de klagesager, som Ankestyrelsen enten har stadfee-
stet, eendret eller hjemuvist.

Dermed indgar ikke de klagesager, som Ankestyrelsen ka-

tegoriserer som afvist, fordi styrelsen ikke kan behandle
sagen. Eksempelvis fordi borgeren ikke har overholdt
klagefristen, eller fordi kommunen eller borgeren treekker
klagesagen tilbage.

Danmarkskortene over klagesager efter Lov om social service
Barne- og Socialministeriet har 17.04.2018 offentliggjort tre kom-
muneopdelte danmarkskort med statistik over klagesager, be-

handlet i Ankestyrelsen i 2017. Danmarkskortet for socialomradet

generelt er vedlagt som Bilag 1., og danmarkskortet over udvalg-

te bestemmelser pa voksenomradet er vedlagt som Bilag 2. Dan-
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markskortet med udvalgte bestemmelser pa barneomradet er ik-
ke vedlagt som bilag, da det ikke harer under Sundheds- og Re-
habiliteringsudvalgets omrade.

| danmarkskortet anvender Bgrne- og Socialministeriet betegnel-
sen omggrelser som en samlet betegnelse for bade de sendrede
og hjemviste klagesager. Ministeriet anvender begrebet omgearel-
se, selvom en hjemvisning betyder, at kommunen skal genbe-
handle sagen og afgare den pa ny. Omgearelsesprocenten i dan-
markskortene er derfor udtryk for, hvor stor en procentdel af kla-
gesagerne, der samlet set bliver enten aendret eller hjemvist af
Ankestyrelsen ud af alle realitetsbehandlede klagesager.

Danmarkskortet pa socialomradet generelt

Danmarkskortet, der fremgar af Bilag 1., omfatter alle klagesager
efter Lov om social service under bade Psykiatri- og Handicapud-
valget, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, Beskeeftigelses-
og Integrationsudvalget samt Bgrne- og Undervisningsudvalget.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2017 har behandlet 118
klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune. Omggrelsespro-
centen var 41 pct. Heraf blev 11 pct. af klagesagerne andret og
30 pct. hjemvist. 59 pct. af klagesagerne blev stadfeestet.

Danmarkskortet for udvalgte bestemmelser pa voksenomradet

| danmarkskortet, der fremgar af Bilag 2., indgar klagesager om
kontante tilskud efter § 95, borgerstyret personlig assistance ef-
ter §96, ledsagelse efter § 97 og merudgifter efter § 100. Der ind-
gar klageafgarelser, der hgrer under bade Sundheds- og Rehabi-
literingsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget. Ministeriet
kalder det for "danmarkskort pa voksenhandicapomradet”.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2017 har behandlet 33
klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune. Omgegrelsespro-
centen var 33 pct. Heraf blev 6 pct. af klagesagerne aendret og
27 pct. hjemvist. 67 pct. af klagesagerne blev stadfeestet.

Kommunernes praksis pa social- og beskeeftigelseslovgivningens
omrade reguleres af Ankestyrelsens afggrelser. Social- og Sund-
hedsforvaltningen har lebende et betydeligt fokus pa at foretage
korrekte vurderinger, oplyse sagerne fyldestgearende og tilpasse
sagsbehandlingspraksis ud fra Ankestyrelsens principafgarelser,
vejledende udtalelser og afgerelser i konkrete sager fra
Gladsaxe Kommune.
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Afrapportering af klagesager for alle lovomrader

| afsnittene nedenfor afrapporterer Social- og Sundhedsforvalt-
ningen klagesagssagsstatistikken for alle lovomrader under
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget i 2017. Denne mere detal-
jerede gennemgang af klagesagerne pa udvalgets omrade frem-
gar ikke af danmarkskortene.

Pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade omfatter kla-
gesagerne fra Ankestyrelsen fglgende lovomrader: Lov om social
service, Lov om almene boliger og Retssikkerhedsloven.

Klagesagsstatistikken for Gladsaxe Kommune pa Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets omrade fordelt pa overordnede lovom-
rader fremgar af tabel 1. nedenfor. Det faktiske antal sager frem-
gar af parentesen. Tabel 2 viser klagesagsstatistikken for alle
landets kommuner. | Bilag 3. vises den procentvise fordeling af
klagesager og det faktiske antal klagesager for 2017 for alle pa-
ragraffer, der hgrer under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
og i Bilag 4. vises det tilsvarende for alle landets kommuner.

For en raekke af paragrafferne under Lov om social service (§§
84,85,96-99,101-110,125-129) omfatter opggrelsen af klagesa-
ger bade Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets og Psykiatri- og
Handicapudvalgets omrade. Forklaringen er, at Ankestyrelsens
opgarelsesmetode ikke giver mulighed for at adskille, hvor man-
ge klagesager, der hgrer under hvert fagudvalg.

Tabel 1. Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truf-
fet af Gladsaxe Kommune pa Sundheds- og Rehabiliteringsudval-
gets omrade, 2014 — 2017 (det faktiske antal sager er angivet i paren-
tesen)

Stadfastet i AEndret i Hjemvisti | Antal

pct. pct. pct. klagesager i alt
(Antal (Antal (Antal (Realitetsbehandlede)
stadfeestede &ndrede hjemviste
klagesager) klagesager) | klagesager)

Lov om social service i alt:*

2017 56 (24) 12 (5) 32 (14) 43
2016 63 (26) 10 (4) 27 (12) 42
2015 75 (27) 8 (3) 17 (6) 36
2014 63 (44) 26 (18) 11 (8) 70
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Lov om almene boliger i alt:

2017 100(2) 0 (0) 0 (0) 2
2016 0 (0) 0 (0) 100(1) 1
2015 66 (4) 17 (1) 17 (1) 6
2014 100(3) 0 (0) 0 (0) 3
Retssikkerhedsloven i alt:**

2017 100(1) 0 (0) 0 (0) 1
2016 50 (2) 25 (1) 25 (1) 4
2015 33 (1) 67 (2) 0 (0) 3
2014 100(1) 0 (0) 0 (0) 1

Kilde: Tal fra Ankestyrelsen

Tabel 2. Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truf-
fet af alle kommuner i Danmark pa Sundheds- og Rehabiliterings-
udvalgets omrade, 2017

Afgorelse | Stadfaestet | Andret Hjemvist Antal
i pct. i pct. i pct. klagesager i alt
(Realitetsbehandlede)

Lovomrade
Lov om social

L 59 8 33 4371
service i alt*:
Lov om almene
boliger i alt: 85 3 12 253
Retssikkerhedsloven

59 32 9 148

ialt:

Kilde: Tal fra Ankestyrelsen

* Omfatter klagesager under bade Psykiatri- og Handicapudvalget og Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget.

** Omfatter klagesager under bade Psykiatri- og Handicapudvalget, Sundheds- og Re-
habiliteringsudvalget, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget og Barne- og Undervis-
ningsudvalget.

Forvaltningen har i afrapporteringen af klagesager for 2017 aen-
dret opsaetningen af statistikken i tabeller og bilag, sa den svarer
til den made, som klagesagerne opgeres pa i danmarkskortene,
saledes at tallene for stadfeestelses-, andrings- og hjemvisnings-
procenten kan sammenlignes pa tveers af danmarkskortene og
gvrige lovomrader. Det betyder, at der i procentberegningen kun
indgar de realitetsbehandlede sager.

Afviste klagesager indgar saledes ikke laengere i procentbereg-
ningerne, hvilket betyder, at procenttallene i denne sag ikke kan
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sammenlignes med procenttallene, der fremgar af sagerne fra
tidligere ar, senest Seniorudvalget 04.05.2017, punkt 34. | Bilag
3. vises antallet af afviste klagesager, og det fremgar, at der i
2017 var én afvist klagesag efter Lov om social service. Sagen
harer under Psykiatri- og Handicapudvalgets omrade.

Kort gennemgang af lovomraderne

Pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade er der relativt
fa klagesager pa alle lovomrader. Sammenligninger mellem de
enkelte ar og med landsgennemsnittet er derfor forbundet med
statistisk usikkerhed.

| tabellerne indgar ogsa klagesager, der hgrer under Psykiatri- og
Handicapudvalgets omrade. | 2017 er der samlet set 45 klagesa-
ger for omraderne Lov om social service og Lov om almene boli-

ger, hvoraf 23 klagesager hgrer under Sundheds- og Rehabilite-

ringsudvalget.

Forvaltningen vil nedenfor kommentere nogle fa hovedtal for ud-
viklingen i klagesager i 2017.

Lov om social service

Pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade har der i
2017 i alt har veeret 21 klagesager efter Lov om social service.
Heraf blev 15 klagesager stadfaestet, 1 a2endret og 5 hjemvist. Det
svarer til, at 71 pct. af klagesagerne blev stadfaestet, 5 pct. a&n-
dret og 24 pct. hjemvist.

Pa hjeelpemiddelomradet (§§ 112-116) er der sket et fald i antal-
let af klagesager fra 21 i 2016 til 14 i 2017. Heraf blev 9 stadfee-

stet, 1 aendret og 4 hjemvist. Antallet af hjemviste sager er tilsva-
rende faldet fra 7 til 4 klagesager. Forklaringen er, at Ankestyrel-
sen i 2017 ikke har aendret eller hjemvist klagesager om statte il
kab af bil efter §§114-115, hvor der i 2016 blev hjemvist 3 klage-
sager pa omradet.

For de gvrige paragraffer efter Lov om social service har Anke-
styrelsen i 2017 behandlet 7 klagesager. Heraf blev 6 stadfaestet
og 1 hjemvist. De stadfeestede klagesager vedrgrer personlig
pleje og praktisk hjeelp efter § 83, fritvalgsbevis efter § 91 og kon-
tanttilskud til hjaelper efter § 95, mens den hjemviste klagesag
handler om socialpsedagogisk stette efter §85.

Lov om almene boliger
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| 2017 har Ankestyrelsen stadfaestet 2 klagesager efter Lov om
almene boliger, der begge handler om afslag pa anvisning af ael-
drebolig.

Retssikkerhedsloven

| Gladsaxe Kommune har der i 2017 veeret én stadfaestet klage-
sag efter Retssikkerhedsloven. Klagesagen harer ikke under
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade.

Social — og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til ori-
entering

Bilag

Bilag 1. Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankesty-
relsen i 2017 for socialomradet generelt

Bilag 2. Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankesty-
relsen i 2017 for udvalgte bestemmelser pa voksenomradet

Bilag 3. Ankestyrelsens behandling af klager over afggrelser truf-
fet af Gladsaxe Kommune i 2017 pa Sundheds - og Rehabilite-
ringsudvalgets omrade

Bilag 4. Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truf-
fet af alle kommuner i Danmark i 2017 pa Sundheds - og Rehabi-
literingsudvalgets omrade

Relateret behandling

Seniorudvalget 04.05.2017, Punkt 34 (Aben)
@konomiudvalget 22.05.2018, Punkt 108 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Forslag til datoer og temaer for studietur i 2019 eller 2020,
behandling

Beslutning

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget besluttede, at studieturen
afholdes 03.04.2019-05.04.2019. Planlzegningen af det naerme-
re indhold for studieturen samt valg af destination tager udgangs-
punkt i temaerne "Det naere sundhedsvaesen, herunder Sund-
hedshus” samt "Mental sundhed og civilsamfund”.

Gennemgang af sagen

Der er tradition for, at hvert fagudvalg én gang i Igbet af valgperi-
oden tager pa studietur, typisk af tre dages varighed. | denne sag
fremlaegger Social- og Sundhedsforvaltningen forslag til datoer
og mulige temaer for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets stu-
dietur.

Mulige datoer for studieturen

Erfaringerne fra tidligere studieture er, at turen mest hensigts-
maessigt — i forhold til at kunne arbejde videre med de berarte
emner og temaer — placeres i 1. halvdel af byradsperioden. Det
er derfor forvaltningens forslag, at studieturen kan ligge i foraret
eller efteraret 2019 eller alternativt foraret 2020. Madeplanen for
2019 er endnu ikke fastlagt og fastleegges ikke endeligt far be-
handling i @konomiudvalget i juni 2018, hvorfor det ikke er muligt
at opstille forslag til konkrete datoer i 2019 og 2020 pa nuveeren-
de tidspunkt. Forvaltningen er dog bekendt med, at der i mgde-
planen er reserveret tid til Sundheds- og Rehabiliteringsudval-
gets studietur fra 03.04.2019 — 05.04.2019. Dette kan dog aen-
dres — indenfor rammerne af mgdeplanen — safremt udvalget an-
sker, at studieturen afholdes i efteraret 2019/foraret 2020 eller et
andet tidspunkt i foraret 2019.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget skal tage stilling til, om
studieturen skal ligge i foraret 2019, efteraret 2019 eller foraret
2020.

Forslag til emner for studietur
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| forlaeengelse af introduktionsopleeg pa Sundheds- og Rehabilite-
ringsudvalgets mgder 04.01.2018, pkt. 5. og 08.02.2018, pkt. 8
om tendenser og udfordringer pa fagudvalgets omrade de kom-
mende fire ar, foreslar forvaltningen, at et eller flere af disse te-
maer bliver omdrejningspunktet for udvalgets studietur.

Temaerne er:

1. Det neere sundhedsvaesen, herunder Sundhedshus
Gennem de seneste efterhanden mange ar er der sket en stor
udvikling pa sundhedsomradet i flere lande i Europa — herunder i
Danmark — hvor mere og mere komplekse sundhedsopgaver |g-
ses i det naere sundhedsvaesen, allerhelst i borgerens eget hjem.
Det drejer sig for eksempel om behandling af kroniske lidelser.
Behandling i eget hjem giver trygge rammer for den sygdoms-
ramte borger.

Under dette tema kunne det undersgges, hvordan andre kommu-
ner/lokale myndigheder har Igst opgaven med at yde borgere be-
handling i eget hjem, herunder at sikre at den rette viden og de
rette kvalifikationer er til stede — med det formal at gare sygefor-
lgbet sa nemt og trygt for borgeren som muligt. Bl.a. Skotland
har gode erfaringer pa dette omrade.

Alternativt kunne det veere relevant at besgge en destination, der
har formaet at opbygge et velfungerende sundhedshus med ind-
dragelse af bade interne/lkommunale og eksterne aktgrer.

2. Velferdsteknologi
Et af de vigtigste formal med velfeerdsteknologi er at afhjeelpe
nedsat funktionsevne, og dermed gagre den enkelte borger mere
selvhjulpen og styrke vedkommendes mulighed for at deltage ak-
tivt i sine omgivelser.

Under dette tema vil udvalget evt. kunne besgge en stor messe
for aeldrepleje og velfeerdsteknologi, der afholdes i Messecen-
trum NUrnberg, Tyskland, i 2019. Dette forudseetter, at studietu-
ren finder sted i dagene tirsdag 02.04.2019 — torsdag
04.04.2019.

Alternativt kunne det veere relevant at besgge et eller flere til-
bud/institutioner eller en destination, der i hgj grad ger brug af
velfeerdsteknologiske Igsninger med henblik pa at ggre borgerne
sa selvhjulpne som muligt. Skotland har bl.a. erfaringer med det-
te.
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3. Mental sundhed og civilsamfund
Mange eeldre er somme tider eller ofte ugnsket alene. Dette er
en problematik, der er udbredt i hele Europa.

Under dette tema kunne det veaere relevant at besgge en destina-
tion, der har etableret et godt samarbejde med frivillige og/eller
foreninger, der har medvirket til at bryde ensomheden for borge-
re i risiko for at vaere ugnsket alene. For eksempel med seaerligt
fokus pa borgere, der bor alene i eget hjem.

4. Personcentreret Omsorg
Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen har i flere ar arbejdet ud
fra tilgangen Personcentreret Omsorg (jf. SEU, 03.03.2016. pkt.
14). Personcentreret omsorg tager udgangspunkt i alle menne-
skers grundlaeggende psykologiske behov, seerligt seks betyd-
ningsfulde omrader: kaerlighed, trgst, identitet, tilkknytning, me-
ningsfuld beskeeftigelse og inklusion. Medarbejderen mader bor-
geren, dér hvor han eller hun er, og har fokus pa mennesket frem
for sygdommen.

Personcentreret Omsorg bygger pa den engelske psykolog og
professor Tom Kitwoods forskning inden for demens og demens-
pleje og har inspireret mange, bade i og udenfor Danmark, til at
arbejde med en ny kultur indenfor bl.a. seldre- og demenspleje.
Under dette tema kunne det veere relevant at besgge en destina-
tion, der arbejder med tilgangen i den daglige praksis, og som
har formaet at skabe en feelles og positiv kultur med udgangs-
punkt i Personcentreret Omsorg.

Videre behandling, herunder forslag til destinationer

Pa baggrund af udvalgets draftelse og valg af temaer for studie-
turen, vil Social- og Sundhedsforvaltningen arbejde videre med
planlaegning af studieturen — herunder forslag til datoer i 2019 el-
ler 2020, samt forslag til konkrete destinationer.

Forslag til datoer samt en uddybet beskrivelse af mulige destina-
tioner vil blive forelagt udvalget pa mgde 16.08.2018.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at tidspunkt for studietur fastleegges ud fra de opstillede

forslag, og
2. atudvalget drafter tema for studieturen.
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Bilag

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 08.02.2018, Punkt 8
(Aben)

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 04.01.2018, Punkt 5
(Aben)

Seniorudvalget 03.03.2016, Punkt 14 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Organisatorisk og ledelsesmassig @&ndring pa Traenings-
center Gladsaxe, Kildegarden, orientering

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden, Kildebakkegards Allé
165, 2860 Saborg, er i dag ledelsesmeaessigt én enhed. Fremad-
rettet 2endres dette, saledes at funktioner og tilbud under Trae-
ningscenter Gladsaxe, Kildegarden, opdeles i to.

Baggrunden for aendringen er, at den nuvaerende organisering
pa Treeningscenter Gladsaxe, Kildegarden indebeerer et stort le-
delsesfelt med stor faglig spredning. Desuden er der behov for
yderligere styrkelse af og fokus pa ledelse af de midlertidige
pladser samt den ambulante treening med henblik pa at skabe
bedre kvalitet for borgerne.

Fremadrettet organisering af Treeningscenter Gladsaxe, Kilde-
géarden

Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden opdeles derfor i fglgende
to afdelinger (se uddybning og grafisk praesentation i Bilag 1.):

Sundhed og Treening

Denne afdeling omfatter kommunal treening samt
sundhedsfremmende tilbud, der varetages af Forebyggelsescen-
tret.

Center Kildegarden og de midlertidige pladser

Denne afdeling omfatter de midlertidige pladser samt de 23 ple-
jeboliger pa Kildegarden (plejeboligerne forventes udfaset over

en 3-arig periode, jf. SRU 07.06.2018, punkt 43). Herudover in-

deholder afdelingen drift og administration af seniorcafé og cen-
tralkgkken.

Opdelingen af Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden tradte i
kraft 01.06.2018.
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Ledelsesmaessige konsekvenser af forslaget

Der vil fremadrettet veere én leder af Sundhed og Traening og én
leder af Center Kildegarden med de midlertidige pladser og pleje-
boligerne.

Inddragelse af medarbejderudvalget

Medarbejderudvalget pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden
er pa ekstraordinzert mgde 16.05.2018 blevet orienteret om op-
delingen, hvorefter medarbejderne er blevet mundtligt og skriftligt
orienteret af ledelsen. Desuden har opdelingen veeret i hgring pa
ekstraordineert mgde i medarbejderudvalget 24.05.2018. Der er
opbakning til den nye opdeling af omradet blandt ledere og med-
arbejdere i medarbejderudvalget.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaagger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Grafisk praesentation af opdeling af Traeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

AEndret arbejdstilrettelaeggelse for nattevagter pa sundheds-
og rehabiliteringsomradet, orientering

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Seniorudvalget blev 15.05.2014, punkt 38, orienteret om nugeel-
dende arbejdstilrettelaeggelse vedrgrende nattevagter, hvor en
medarbejder i Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen hgjest ma
arbejde fire naetter i traek. Arbejdstilrettelaeggelsen var godkendt
af afdelingens medarbejderudvalg pa baggrund af et gnske om
at minimere de sundhedsmaessige risici ved at arbejde mere end
fire nattevagter i treek.

Nuveerende aendring skyldes, at flere enheder i Sundheds- og
Rehabiliteringsafdelingen gennem lzengere tid har erfaret, at ar-
bejdstilretteleeggelsen for nattevagter gor det sveert at rekruttere
og fastholde medarbejdere.

Det er derfor forhabningen, at eendringen, som bestar i, at det
nuvaerende loft pa4 maksimum fire nattevagter heeves til syv, kan
medvirke til en bedre rekruttering og fastholdelse af kvalificeret
arbejdskraft. Arbejdstilretteleeggelsen er godkendt af Sundheds-
og Rehabiliteringsafdelingens medarbejderudvalg 18.04.2018.

Baggrund for aendringen

Erfaringerne viser, at medarbejdere, der gnsker at arbejde mere
end fire nattevagter i treek eller at arbejde i fast nattevagt, enten
veelger ikke at sgge en ledig stilling i Sundheds- og Rehabilite-
ringsafdelingen, eller opsiger deres stilling for at sege mod de
omkringliggende kommuner, hvor det er muligt at arbejde syv
naetter i traek og have syv dage fri (7-7 vagter).

Forvaltningen er ikke bekendt med, at andre af landets kommu-
ner har indfgrt et lignende loft over antallet af nattevagter.
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Udfordringer ved den geeldende arbejdstilrettelaeggelse for natte-
vagter

Nar der ikke er ansat et tilstreekkeligt antal medarbejdere til at
deekke vagterne, bliver der enten indsat eksterne vikarer, eller
der indkaldes medarbejdere, som ikke gnsker nattevagter eller
flere vagter i gvrigt. Da de eksterne vikarer ikke har det samme
kendskab til borgerne, som det faste personale, kan statten vaere
mindre kompetent end vanligt.

Erfaringerne viser ogsa, at det er sveert at fastholde de medar-
bejdere, der enten gnsker flere nattevagter end den nuvaerende
graense tillader, eller som udelukkende gnsker at arbejde om nat-
ten. For disse medarbejdere har det betydet, at de har set sig
ngdsaget til at kombinere nattevagterne i Sundheds- og Rehabili-
teringsafdelingen med flere nattevagter i andre omkringliggende
kommuner, da de fire nattevagter alene ikke er nok til at fa gko-
nomi og privatliv til at haenge sammen. Konsekvensen har veeret,
at flere af disse medarbejdere har fundet beskaeftigelse udenfor
Gladsaxe Kommune, hvor de kan fa opfyldt deres gnske om ude-
lukkende at arbejde i faste nattevagter.

Den fremtidige arbejdstilretteleeggelse for nattevagter

Den fremtidige arbejdstilrettelaeggelse medfgrer, at medarbejde-
re fremadrettet kan tilbydes op til syv nattevagter, safremt ved-
kommende gnsker dette. Sundheds- og Rehabiliteringsafdelin-
gen vil dog tilstraebe, at medarbejdere patager sig hajest fem
nattevagter i treek, svarende til en almindelig arbejdsuge.

Natarbejde er stadig forbundet med en gget risiko for en raekke
sundhedsmaessige problemer, som medarbejderne skal oriente-
res om og veere indforstaet med ved anszettelse i nattevagt.

AEndringen medvirker til, at arbejdstilrettelaeggelsen ggres mere
fleksibel til fordel for de medarbejdere, der gnsker flere nattevag-
ter eller som udelukkende gnsker at arbejde om natten, med det
formal at age rekrutteringen og fastholdelsen af kvalificerede me-
darbejdere. For borgerne vil det betyde en gget kontinuitet, da
det som udgangspunkt vil vaere en velkendt medarbejder, der gi-
ver stgtten.

Medarbejdere, der i dag arbejder fa nattevagter, vil ikke blive pa-

lagt denne aendring, medmindre de har gnske herom. Safremt
det er muligt, vil der fortsat blive rekrutteret medarbejdere til at
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
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arbejde i to skift.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling
Seniorudvalget 15.05.2014, Punkt 38 (Aben)
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