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Punkt 35: Meddelelser

BIU 11.06.2009, nr. 35



BIU 11.06.2009, nr. 35
Udvalgstype: BIU Mødedato: 11.06.2009   Nummer: 35

Meddelelser  

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:
Ingen.

Katrine Skov var ikke til stede.



Punkt 36: Resultatrevision 2008

BIU 11.06.2009, nr. 36

Bilag

Bilag 36a.pdf



BIU 11.06.2009, nr. 36
Udvalgstype: BIU Mødedato: 11.06.2009   Nummer: 36

Resultatrevision 2008  

Baggrund 
De ansvarlige for beskæftigelsesindsatsen i Jobcenteret skal ifølge Lov om ansvaret for og styringen af den 
aktive beskæftigelsesindsats årligt udarbejde en resultatrevision (bilag a), som viser resultater og effekter af 
den samlede beskæftigelsesindsats i jobcenteret og resultater og effekter fordelt på stat og kommune.

Resultatrevisionen forelægges kommunalbestyrelsen med Det Lokale Beskæftigelsesråds bemærkninger 
forud for vedtagelsen af budgettet for det kommende år og indgår i planlægningen og budgettering af 
beskæftigelsesindsatsen for det kommende år. 

Høring
Resultatrevisionen har været i høring i Det Lokale Beskæftigelsesråd. Det Lokale Beskæftigelsesråd havde 
ingen bemærkninger.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at resultatrevisionen tages til efterretning.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

BIU 19.06.2008, sag nr. 33 
  
Bilag a: Resultatrevision 2008

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Katrine Skov var ikke til stede.



Punkt 37: Opfølgning på beskæftigelsesindsatsen for
kontanthjælpsmodtagere, orientering

BIU 11.06.2009, nr. 37

Bilag

Bilag 37a.pdf

Bilag 37b.pdf

Bilag 37c.pdf



BIU 11.06.2009, nr. 37
Udvalgstype: BIU Mødedato: 11.06.2009   Nummer: 37

Opfølgning på beskæftigelsesindsatsen for kontanthjælpsmodtagere, orientering  

Baggrund 
Samtlige landets borgmestre modtog i april 2009 et brev (bilag a) fra Arbejdsmarkedsstyrelsen om opfølgning 
på beskæftigelsesindsatsen for kontanthjælpsmodtagere bilagt en oversigt over jobcentrenes resultater i 4. 
kvartal 2008 (bilag b).
Brevet blev udsendt på baggrund af en undersøgelse foretaget af Rigsrevisionen om de kommunale 
jobcentres indsats for at få kontanthjælpsmodtagerne i arbejde samt Beskæftigelsesministeriets tilsyn med 
indsatsen. Undersøgelsen tog udgangspunkt i de regler, der er fastsat for kommunernes varetagelse af 
indsatsen og Beskæftigelsesministeriets tilsyn med området.

Regler for indsats
Overordnet er der tale om to regler for indsatsen; reglen om rettidige jobsamtaler hver 3. måned samt reglen 
om aktive tilbud til tiden til kontanthjælpsmodtagere afhængig af, hvilken målgruppe, de tilhører.

Gladsaxe Kommune har ikke fuldt ud kunnet leve op til kravene om rettidighed. Det skyldes blandt andet, at 
KMD ikke har kunnet levere et brugbart styringsredskab. Det har givet problemer såvel i Gladsaxe som i 
andre kommuner.

Der er tale om et forholdsvist kompliceret sæt af regler om rettidighed af samtaler og aktivering, der har 
betydning for, om der kan hjemtages den høje refusion på 65 procent på forsørgelsesydelsen. Der er således 
forskellige regler for tilbud for kontanthjælpsmodtagere over og under 30 år, særlige regler for de 25-29 årige 
samt særlige regler for kontanthjælpsmodtagere med og uden uddannelse.

I Statsrevisorernes bemærkninger til Rigsrevisionens rapport fremhæves, at der er tale om et kompliceret 
regelsæt, og at der er behov for en forenkling.
Den store udfordring har været at finde et styringsredskab, så den enkelte medarbejder ikke selv manuelt 
skal holde øje med, hvornår der senest skal afgives tilbud samt at give jobcenterledelsen valid information 
om overholdelsen af rettidighed.

Midlertidigt styringsredskab
Forvaltningen har været nødt til at udvikle et midlertidigt regnearksbaseret styringsredskab, der baserer sig 
på valide dataregistreringer i fagsystemet OPERA. Der foretages sideløbende med udviklingsarbejdet et 
datavalideringsarbejde.
Med dette styringsredskab kan der umiddelbart rettes op på rettidigheden for så vidt angår jobsamtaler.

Det kan imidlertid tage tid at opnå en fornuftig rettidighed for så vidt angår aktivering, da aktiveringskravene, 
der fremgår af lovgivningen, akkumuleres. Forvaltningen kan derved risikere at skulle gennemføre relativt 
megen aktivering for enkelte kontanthjælpsmodtagere, inden de er rettidigt aktiverede - i modsætning til 
rettidighed på jobsamtaler, der kan rettes op ved at afholde én samtale.

Det fremgår af brevet til landets borgmestre, at Beskæftigelsesministeriet vil gennemføre en særlig 
fokusrevision af området på regnskabet for 2010. Det er Arbejdsmarkedsafdelingens klare vurdering, at der 
med et intensiveret fokus fra 2. halvår 2009 og frem vil kunne opnås en mere tilfredsstillende rettidighed på 
området inden da.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at forvaltningens orientering tages til efterretning. 

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

Bilag a: Brev til landets borgmestre 
Bilag b: Rettidighed 4. kvartal 2008
Bilag c: Beskæftigelsesministeriets handlingsplan for beskæftigelsesindsatsen af 20. maj 2009



Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Katrine Skov var ikke til stede.



Punkt 38: Resultatoversigt Jobcenter Gladsaxe

BIU 11.06.2009, nr. 38

Bilag
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BIU 11.06.2009, nr. 38
Udvalgstype: BIU Mødedato: 11.06.2009   Nummer: 38

Resultatoversigt Jobcenter Gladsaxe  

Baggrund 
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 07.05. 2009, sag nr. 26, blev det besluttet, at 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget i lighed med Det Lokale Beskæftigelsesråd fremover får forelagt den 
månedlige resultatoversigt (bilag a) for jobcentre til orientering.

Jobindsats.dk offentliggør hver måned en resultatoversigt over de vigtigste målinger og indikatorer på 
beskæftigelsesområdet.

Resultatoversigten er udarbejdet i et samarbejde mellem Arbejdsmarkedsstyrelsen, 
beskæftigelsesregionerne og jobcentrene og skal anvendes i den løbende dialog - mellem jobcentre og 
beskæftigelsesregioner samt mellem medarbejdere og ledelse i jobcentrene - om resultaterne og effekterne 
af jobcenterets indsats, med det sigte at understøtte, at jobcenteret opnår de bedst mulige resultater.

Resultatoversigten indeholder de centrale indsatsmålinger (fx aktiveringsgrader og rettidighed) og de 
tilhørende resultatmål (fx ministerens mål). 

Sammen med resultatoversigten får Beskæftigelses- og Integrationsudvalget tillige fremover orientering fra 
forvaltningen om nettotilgang af kontaktforløb i Jobcenter Gladsaxe (bilag b). Til orientering vedlægges 
ligeledes ”Sådan læses resultatoversigten” (bilag c).

Social og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

BIU 07.05.2009, sag nr. 26  

Bilag a: Seneste resultatoversigt for Jobcenter Gladsaxe – marts 2009
Bilag b: Nettotilgang af kontaktforløb i Jobcenter Gladsaxe, seneste 7 måneder fordelt på målgrupper, pr. 

03.05.2009
Bilag c: Sådan læses resultatoversigten

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Katrine Skov var ikke til stede.



Punkt 39: Nye love og lovforslag indenfor Beskæftigelses- og
Integrationsudvalgets ansvarsområde – budget 2010-2013

BIU 11.06.2009, nr. 39

Bilag

Bilag 39a.pdf



BIU 11.06.2009, nr. 39
Udvalgstype: BIU Mødedato: 11.06.2009   Nummer: 39

Nye love og lovforslag indenfor Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
ansvarsområde – budget 2010-2013  

Sagen giver et overblik over de vedtagne love og de fremsatte lovforslag fra Folketingsåret 
2008/2009, som påvirker Beskæftigelses og Integrationsudvalgets ansvarsområde. For en nærmere 
beskrivelse henvises til bilag a. 

Lovændringen om etablering af et enstrenget beskæftigelsessystem (L 185 – sammen-læg-ningen af den 
statslige og den kommunale del af Jobcenteret) vil blive beskrevet i en særskilt sag, som forelægges 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget. Lovforslagene L74, L182 og L184, som har tilknytning til 
sammenlægningen af Jobcentrene, vil blive samlet op og beskrevet i sammenhæng hermed. 

Vedtagne love 

Lov nr. 1344. Ændring af skattekontrolloven m.v. (Fradrag for børnebidragsrestancer i kontanthjælp m.v.)
Lovændringen indebærer, at kommunerne fremover får pligt til at fradrage forskudsvis udbetalte børnebidrag 
i kontanthjælpen - i modsætning til i dag, hvor sådanne børnebidrag som udgangspunkt ikke kan inddriv-es, 
så længe den bidragspligtige forælder modtager kontanthjælp.

Ændringen skønnes ikke at have væsentlige økonomiske eller administrative konsekvenser for Gladsaxe 
Kommune. 

Bekendtgørelse nr. 1090. Kommunernes indberetning af oplysninger om rådighedsafgørelser i forhold til 
overførselsindkomstmodtagere, herunder om konsekvenser og sanktioner. 
Bekendtgørelsen betyder, at kommunerne fremover skal indberette flere oplysninger til staten om 
rådighedsafgørelser i forhold til kontanthjælpsmodtagere m.v. end i dag. For eksempel også oplysninger om, 
hvilket udfald afgørelserne får for ydelsesmodtagerne.

Ændringen skønnes ikke at have væsentlige økonomiske eller administrative konsekvenser for Gladsaxe 
Kommune. 

Bekendtgørelse nr. 1376. Meddelelse af tidsubegrænset opholdstilladelse
Bekendtgørelsen betyder, at de krav til, hvor meget udlændinge skal deltage i de kommunale 
introduktionsprogrammer og beskæftigelsesrettede aktiviteter for at kunne opnå tidsubegrænset 
opholdstilladelse i Danmark, reduceres fra principielt fuld deltagelse til 85 pct. deltagelse.

Ændringen skønnes ikke at have væsentlige økonomiske konsekvenser for Gladsaxe Kommune. Der vil dog 
være administrative opgaver for kommunen til håndtering af de nye regler.  

Lov nr. 283. Digital indberetning af sygefravær (SDPI-løsning)
Lovændringen betyder, at den nuværende digitale indberetning til staten af sygefravær og anmodning om 
refusion af syge- og barseldagpenge, videreudvikles til en ny model (SDPI).

Forvaltningen vil senere i budgetprocessen nærmere overveje behovet for en teknisk korrektion vedrørende 
lovens forventede udgifter for 2010 og frem, baseret på en konkret gennemregning af forholdene i Gladsaxe 
Kommune.

Lov nr. 1396. Ændring af reglerne om løntilskud til private arbejdsgivere
Lovændringen betyder, at det nuværende krav om, at dagpengemodtagere og kontant- og 
starthjælpsmodtagere skal have mere end 12 måneders forudgående ledighed for, at der kan gives tilbud om 
ansættelse med løntilskud hos private arbejdsgivere, reduceres til 6 måneder. 

Ændringen skønnes ikke at have væsentlige økonomiske eller administrative konsekvenser for Gladsaxe 
Kommune.

Lovforslag nr. 109 (lovnummer mangler). Ændring af lov om aktiv socialpolitik (300 timers reglen for 
ægtepar).



Lovændringen indebærer blandt andet en skærpelse af kravet om arbejde, således at hver ægtefælle 
fremover skal dokumentere 450 timers ordinært og ustøttet arbejde inden for de seneste 24 
kalendermåneder (mod i dag 300 timer), for at begge ægtefæller kan blive ved med at modtage kontanthjælp. 

Ændringen skønnes ikke at have væsentlige økonomiske eller administrative konsekvenser for Gladsaxe 
Kommune. 

Fremsatte lovforslag

Lovforslag nr. 140. Ændring af lov om danskuddannelse (Danskundervisning på internettet, danskuddannelse 
til EU-grænse-pendlere m.v.). 
Med lovforslaget etableres et gratis danskundervisningstilbud på internettet for udlændige, ligesom 
kommunerne får pligt til at tilbyde danskuddannelse til EU-grænsependlere.

Ændringerne skønnes ikke at have væsentlige økonomiske eller administrative konsekvenser for Gladsaxe 
Kommune.

Lovforslag nr. 165. Ændring af lov om sygedagpenge m.v. (En styrket beskæftigelsesrettet indsats over for 
sygemeldte m.fl.)
Lovforslaget har til formål at give kommunerne flere instrumenter og ekstra økonomiske incitamenter til at få 
sygedagpengemodtagere hurtigt tilbage i arbejde. De væsentligste elementer i forslaget er følgende:

Kommunerne får mulighed for at give aktive tilbud til borg-ere på såvel sygedagpenge som 
ledighedsydelse. Det omhandler f.eks. tilbud om vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik og 
ansættelse med løntilskud.

Kommunerne får øgede muligheder for at benytte mentorer til personer, der deltager i kontaktforløb, 
beskæftigelsesrettede tilbud eller er ansat i fleksjob, er delvis raskmeldte, er ordinært ansatte eller er 
selvforsørgende. 

I dag bortfalder retten til sygedagpenge helt, hvis den sygemeldte uden rime-lig grund undlader at 
medvirke ved den opfølgningsindsats, som kommunen igangsætter. Fremover mis-tes retten til 
sygedagpenge kun i den periode, der går fra det tidspunkt, den sygemeldte skulle have medvirket ved 
opfølg-ningen, og til det tidspunkt, hvor den sygemeldte igen medvirker ved opfølgning.

Den nuværende statsrefusion på 50 pct. for kommunernes sygedagpengeudgifter gradueres efter samme 
model som på kontanthjælpsområdet. Der ydes således fremover 65 pct. refusion i de ”aktive 
perioder”, hvor den sygemeldte enten er vendt delvist tilbage i arbejde eller er i et aktivt tilbud i mindst 
10 timer om ugen. I de ”passive perioder”, hvor den sygemeldte ikke er i tilbud, nedsættes refusionen 
til gengæld til 35 pct. De ændrede refusionssatser gælder mellem 9. og 52. sygeuge, mens kommunen 
som hidtil selv bærer den fulde sygedagpengeudgift fra 53. uge. En tilsvarende graduering af 
refusionssatserne indføres på ledighedsydelsesområdet.

Reglen om, at der ikke ydes statsrefusion, så længe kommun-en ikke opfylder sin pligt til at følge op på en 
sygedagpengesag (afholder samtaler med den sygemeldte m.v.), suspenderes i 2010 og 2011. 

Reglerne om, hvor ofte jobcentrene skal have kontakt med de sygemeldte, lempes for de såkaldte 
kategori 1 og 3 sager – dvs. for personer, som enten meget snart kan vende tilbage til arbejdet, eller 
hvor man på forhånd ved, at sygdommen medfører et længerevarende sygefravær. 

Kommunerne får adgang til at give eksterne aktører lov til at udføre myndighedsopgaver. Retten til at 
træffe afgørelse om selve sygedagpengeydelsen kan dog fortsat ikke overdrages.

En nærmere afgrænset type borgere, hvis sager ikke har kunnet nå at blive afklaret inden for de 
gældende varighedsfrister, kan fremover få forlænget deres sygedagpengeperiode med 52 uger, mod i 
dag kun 26 uger.

Forvaltningen vil senere i budgetprocessen nærmere overveje behovet for en teknisk korrektion vedrørende 
lovens forventede udgifter for 2010 og frem, baseret på en konkret gennemregning af forholdene i Gladsaxe 
Kommune.

Lovforslag nr. 183. Ændring af lov om en aktiv beskæftigelsesindsats m.v. (Afbureaukratisering af 
kontanthjælp og dagpenge) 



Lovforslaget har til formål at forenkle reglerne for modtagere af kontanthjælp, starthjælp eller dagpenge, ikke 
mindst på ungeområdet. De væsentligste elementer i forslaget er følgende:

Kommunernes pligt til at pålægge unge under 25 år at tage en erhvervskompetencegivende uddannelse 
udvides til også at omfatte ikke-arbejdsmarkedsparate unge, hvis de er uddannelsesegnede.

Første ret-og-pligt-tilbud til unge under 30 år skal vare mindst 6 sammenhængende måneder. Der vil 
således ikke længere være pligt til at give et tilbud på mindst 18 måneder.

Det bliver muligt for jobcentrene at benytte hele den almindelige vifte af redskaber til aktivering for alle 
unge kontanthjælps-, starthjælps- og arbejdsløshedsdagpengemodtagere. Det vil sige løntilskud (privat 
og offentligt), virksomhedspraktik samt vejledning og opkvalificering. 

De nuværende sanktionstyper på kontanthjælpsområdet harmoniseres og samles i tre typer, så der 
fremover kommer til at gælde samme typer sanktion for alle målgrupper (dvs. unge, voksne, forsørgere 
og ikke-forsørgere, arbejdsmarkedsparate og ikke-arbejdsmar-keds-parate).

Forvaltningen vil senere i budgetprocessen nærmere overveje behovet for en teknisk korrektion vedrørende 
lovens forventede udgifter for 2010 og frem, baseret på en konkret gennemregning af forholdene i Gladsaxe 
Kommune.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at redegørelsen (bilag a) om de enkelte love og lovforslag tages 
til efterretning.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

Bilag a: Notat om nye love indenfor Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning, idet udvalget tilkendegav, at forvaltningen fortsat bør have fokus på, at borgere i forbindelse 
med L109 (450 timers regel) ikke mister retten til kontanthjælp, med mindre de selv afslår jobtilbud.

Katrine Skov var ikke til stede.



Punkt 40: Erhvervscenter Espelunden Nord - takster 2010

BIU 11.06.2009, nr. 40

Bilag

Bilag 40a.pdf



BIU 11.06.2009, nr. 40
Udvalgstype: BIU Mødedato: 11.06.2009   Nummer: 40

Erhvervscenter Espelunden Nord - takster 2010  

Baggrund
Beregningen af takster for 2010 på den takstfinansierede institution på ramme 3, Erhvervscenter Espelunden 
Nord (herefter Espelunden), forelægges hermed Beskæftigelses- og Integrationsudvalget med henblik på 
behandling af taksterne for 2010 og foreslåede ændringer i forhold til sidste år. 

Espelundens budget og takster skal forelægges Økonomiudvalget 16.06.2009 med henblik på endelig 
godkendelse. Det sker sammen med taksterne på kommunens øvrige tilbud på social- og 
specialundervisningsområdet under Børne- og Undervisningsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget.

Frem til Økonomiudvalgets godkendelse af taksterne kan der ske ændringer i takstberegning-en, og frem til 
Økonomiudvalgets møde 16.06.2009 er taksterne således foreløbige.

Takstberegningsprincipper
Taksterne på de ydelser, som Espelunden leverer til brugerkommunerne, herunder til Gladsaxe Kommune, 
beregnes på grundlag af institutionens budget. Det omfatter både de direkte udgifter (løn og drift), de 
beregnede omkostninger (afskrivning, forrentning og bidrag til tjenestemandspension) og de indirekte 
omkostninger (centralt afholdte løn-, drifts- og anlægsudgifter i kommunen). De beregnede og indirekte 
omkostninger betales til Økonomiudvalget, som afholder og finansierer de pågældende udgifter centralt i 
kommunen. 

Budgettet og taksterne er opgjort efter ”hvile-i-sig-selv”-prin-cippet. Taksterne størrelse påvirker derfor ikke 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets samlede balance. 

Gladsaxe Kommunes eget forbrug af Espelundens aktiveringstilbud m.v. afholdes på Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets ramme 1 og ramme 2, hvorfor det er i kommunens interesse, at taksterne på 
Espelunden fra år til år forbliver konkurrencedygtige og modsvarer den ydede kvalitet.

Retningslinjer fra KKR  
Taksterne på de sociale og specialundervisningstilbud, som Gladsaxe Kommune pr. 01.01.2007 overtog fra 
det tidligere Københavns Amt, beregnes med udgangspunkt i nogle principper fra Kommunekontaktrådet 
(KKR). Disse principper, der for 2010 stort set er uændrede i forhold til i år, omhandler, hvordan eksempelvis 
institutionernes overhead samt bidraget i taksterne vedrørende henholdsvis forrentning, afskrivning og 
tjenestemandspensioner skal beregnes.

Gladsaxe Kommune er ikke formelt forpligtet til at udmønte KKRs principper i Espelundens takster. 
Kommunen har dog siden 2007 valgt i hovedtræk at følge KKRs principper i beregningen af Espelundens 
takster, hvilket også er tilfældet for 2010.

Ifølge KKRs principper skal der ved beregning af taksterne for 2010 på hver institution tages udgangspunkt i 
gennemsnittet af den faktiske belægningsprocent i 2007 og 2008 (dog højst 100 pct.). 

Den gennemsnitlige belægningsprocent var i 2007 på 109 pct., og på trods af en markant faldende 
belægning i sidste kvartal af 2008 udgjorde den gennemsnitlige belægningsprocent for 2008 som helhed i alt 
100 pct. Forvaltningen har derfor budgetteret med en belægningsprocent på Espelunden på 100 pct. i 2010. 

Takstberegningen for 2010
Espelundens budget i 2010 er som udgangspunkt dannet på grundlag af budgettet for 2009, tillagt 
fremskrivninger som følge af pris- og lønudviklingen. 

Herudover har Social- og Sundhedsforvaltningen i samarbejde med Espelunden foretaget nogle korrektioner 
af takstberegningsgrundlaget i forhold til 2009, der tager højde for den faldende efterspørgsel efter 
institutionens tilbud.

Espelunden har hidtil opkrævet såkaldte e-dage ud over selve taksten. E-dagene dækker betaling for 
kontakten til borgerens sagsbehandler, indkaldelse til og afholdelse af den indledende forsamtale med den 



henviste borger samt skriftlig afrapportering til bestillerkommunen. For at lette gennemskueligheden for såvel 
ledelse som kunder er det besluttet at inkorporere e-dag-ene i selve taksten. E-dagenes omfang svarer til 
den nuværende stigning i ugetaksterne, og priserne på de enkelte forløb stiger derfor, som det fremgår af 
tabellen herunder, ikke, eftersom der fremover kræves betaling for et mindre antal uger pr. forløb. 

Omkostningerne for brugerkommunerne ved anvendelse af institutionens tilbud påvirkes derfor samlet set 
ikke af den tekniske takstomlægning vedrørende E-dagene.

I budgettet for 2010 er takstberegningen for Espelunden baseret på fire tilbud: Rebus Nord, Vejledning og 
afklaring/Globus (tidl. Revalidering), Borgere med hjerneskade samt Fokus på angst.

Takster pr. forløb på Erhvervscenter Espelunden i 2009 og 2010

Tilbud Forløbstak
st 2009 (kr.)

Forløbstak
st 2010 (kr.)

Prisudvikli
ng (pct.)

Rebus Nord 60.538 60.024 -0,9
Vejledning og afklaring 30.628 29.482 -3,7
Borgere med 
hjerneskade 91.923 90.865 -1,2

Fokus på angst 70.148 69.894 -0,4

Sammenfattende indebærer forvaltningens forslag til takstberegningsgrundlag, belægningsprocent og 
omlægningen vedrørende E-dage, at Espelundens takster i 2010 på de specialiserede revalideringstilbud 
(målt i faste priser) i gennemsnit falder med 1,0 pct. i forhold til 2009. 

Erhvervscenter Espelunden Nord har siden 01.01.2007 løbende udvidet kapaciteten. I 2007 rådede 
institutionen over 67,5 pladser, i 2008 over 98,5 pladser, og i budgettet for 2009 blev kapaciteten yderligere 
forøget til 149 pladser, primært som følge af øget efterspørgsel fra Jobcenter Gladsaxe. Fra fjerde kvartal 
2008 er efterspørgslen imidlertid faldet. Den vigende efterspørgsel har manifesteret sig forskelligt på de 
enkelte tilbud. Rebus og Borgere med hjerneskade har således stort set været i stand til at opretholde fuld 
belægning, mens efterspørgslen har været kraftigt vigende på især vejledning og afklaring. 

På baggrund af denne udvikling foreslås det samlede antal pladser på institutionen reduceret fra 149 i 2009 til 
88 i 2010. Reduktionen af antallet af pladser betyder, at institutionens budget samtidig reduceres med 7,9 
mio. kr.

Pladser 2009 2010
Rebus 38 29
Vejledning og afklaring 
(Globus) 97 45

Borgere med hjerneskade 10 7
Fokus på angst 4 7
I alt 149 88

Indtægtsdækket virksomhed på Espelunden
Ovenstående takstberegning omhandler de af Espelundens aktiviteter indenfor den specialiserede 
revalideringsindsats, som Gladsaxe Kommune i henhold til kommunalreformen er forpligtet til at udbyde 
overfor andre kommuner. 

Institutionen udbyder herudover fire tilbud, der finansieres gennem indtægtsdækket virksomhed. Der er tale 
om to tilbud af flere ugers varighed (AFz – Gladsaxe og Stresshåndtering) samt tilbud om henholdsvis 
tværfaglige og lægefaglige udredninger. Taksterne vedrørende den indtægtsdækkede virksomhed 
fastlægges af Espelunden efter lidt andre beregningsprincipper end de, der følger af KKRs retningslinjer, men 
sådan, at tilbuddene hviler i sig selv økonomisk i forhold til de specialiserede revalideringstilbud. 

Taksterne på de indtægtsdækkede tilbud vil efter drøftelse med Gladsaxe Kommune blive fastlagt af 
Espelunden i efteråret 2009.    



Sammenfatning
På grund af faldende efterspørgsel efter visse af institutionens tilbud foreslås det specialiserede område – de 
såkaldte ’skal’-tilbud - på Espelunden samlet set reduceret fra 149 pladser i 2009 til 88 pladser i 2010. 
Samtidig reduceres institutionens budget med 7,9 mio. kr. 

Den ændrede efterspørgsel har dog ikke ført til ændringer i indholdet af de enkelte tilbud, ligesom priserne for 
de enkelte forløb er uændrede eller faldende fra 2009 til 2010. Dette fald bør i øvrigt ses i sammenhæng 
med, at Espelunden både fra 2007 til 2008 og fra 2008 til 2009 satte sine takster ned for at kunne forblive 
konkurrencedygtig sammenlignet med de private aktører, som i disse år i stigende grad tilbyder ydelser på 
aktiveringsområdet. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at taksterne for 2010 på Erhvervscenter Espelunden Nords specialiserede revalideringstilbud (Rebus Nord, 
Vejledning og afklaring, Borgere med hjerneskade og Fokus på angst) godkendes,

at såvel udgifter som indtægter på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 3 reduceres med 7,9 
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget for 2010. Reduktionen påvirker hverken Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets balance eller nettoudgifter på ramme 1, og 

at taksterne samt de ovenfor nævnte budgetændringer indarbejdes i den samlede sag om takster og 
budgetter på det takstfinansierede område, der forelægges Økonomiudvalget 16.06.2009.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

Bilag a: Erhvervscenter Espelunden Nord - takstberegning 2010 for skal-tilbudene 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Godkendt.

Katrine Skov var ikke til stede.
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Udvalgstype: BIU Mødedato: 11.06.2009   Nummer: 41

Budgetbidrag 2010-2013 Beskæftigelses- og Integrationsudvalget  

Hermed fremlægges Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets budgetbidrag for 2010-2013. Budgetbidraget bliver efter udvalgets behandling sendt til 
Budget- og Analyseafdelingen og indgår i de samlede budgetdrøftelser.

Det fremskrevne budget for 2010 er korrigeret af Økonomiudvalget for konsekvenser af pris- og lønudvikling, 
ny lovgivning, Byrådsbeslutninger og lignende. Herved fremkommer, via det godkendte budgetcirkulære, en 
korrigeret budgetramme. Med udgangspunkt heri er der udarbejdet forslag til Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalg-ets budgetbidrag 2010-2013.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Budget- og Analyseafdelingen har herudover korrigeret budgetrammen 
for nogle yderlig-ere tekniske korrektioner, der vedrører de forventede ændringer i Erhvervscenter 
Espelundens indtægter og udgifter i perioden 2010-2013 i forhold til det nuværende budgetteringsgrundlag.

Efter Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets behandling af budgetbidraget vil udvalgtes budgetramme blive 
justeret som følge af yderligere tekniske korrektioner. Dette omfatter de konsekvenser af ny lovgivning, som 
det ikke har været muligt at indregne på nuværende tidspunkt, samt de årlige justeringer af ramme 2 for 
forventede ændringer i antallet af kontanthjælps-, revaliderings- og sygedagpengemodtagere m.v. Disse 
kommende, supplerende tekniske korrektioner er i det fremlagte forslag til budgetbidrag (Bilag A1) markeret 
med blanke felter. 

Det bemærkes, at budgettering samt beregning af takster på Erhvervscenter Espelunden (ramme 3) i år er 
blevet fremrykket og nu foretages i forbindelse med selve budgetbidraget. De økonomiske konsekvenser af 
de nye 2010-takster indgår derfor på nuværende tidspunkt af budgetprocessen allerede i 
budgetteringsgrundlaget. Beregningen af taksterne er uddybet i særskilt sag på nærværende møde, sag nr. 
40.

Målsætninger og resultatkrav
Fagudvalgene skal behandle forslag til målsætninger og resultatkrav på eget område inden behandlingen af 
kommunens samlede budgetbidrag.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har på møde 07.05.2009, sag nr. 28, drøftet Social- og 
Sundhedsforvaltning-ens forslag til målsætninger og resultatkrav i budget 2010-2013 på Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets område. Udvalget godkendte forvaltningens indstilling.

Det bemærkes, at den konkrete formulering af to af resultatkrav-ene for 2010 ikke blev fastlagt på mødet 
07.05.2009, da de afventede den nærmere budgetlægningsproces. Det drejer sig om resultatkravene 
vedrørende henholdsvis Gladsaxe Kommunes udgifter til forsørgelsesydelser pr. indbygger samt 
aktiveringsandelen på kontanthjælpsområdet.

Det har desværre endnu ikke været muligt at opstille et endeligt forslag til udformning af de to resultatkrav. 
Det skyldes, at de har sammenhæng med beregningen af de tekniske korrektioner på ramme 2, som følger af 
den generelt stigende ledighedsudvikling, og som efter aftale med Budget- og Analyseafdelingen først vil 
blive fastlagt endeligt i løbet af juni måned, det vil sige efter forelæg-gelsen af budgetbidraget. 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil efter sommerferien få forelagt en særskilt sag om den endelige 
udformning af Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets resultatkrav for 2010.

Budgetbidrag
Budgetbidraget (bilag a) er som foreskrevet i budgetcirkulæret specificeret i en række bilag. Det drejer sig om 
følgende:

A. Overensstemmelse med driftsrammen    

Underbilag A1 - Uddybning af tekniske korrektioner/mindreud-gifter som følge af demografi i forhold til den 
fremskrevne budgetramme. 



Underbilag A2 - Beskrivelse af forslag til ændringer af aktiviteterne indenfor rammen mht. indhold, 
målsætninger og økonomi.                         
B. Opstilling af driftsbudget   

C. Bemærkninger til driftsbudgettet 

D. Drift: Ønsker til nye aktiviteter, der ikke er indarbejdet i 
     budgetbidraget   

Underbilag D1 - Uddybning af ønsker mht. indhold, målsætning-er og økonomi.

E. Forslag til finansiering af ønsker 

Underbilag E1 - Beskrivelse af finansieringsforslag med hensyn til indhold, målsætninger 
personalemæssige konsekvenser og økonomi.

H. Demografiske merudgifter (ikke relevant for Beskæftigelses- og Integrationsudvalget)

I. Overensstemmelse med anlægsrammen

J. Bemærkninger til anlægsbudget i hele 4-årsperioden

K. Anlæg: Ønsker til nye projekter, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget 

Underbilag K1 – Beskrivelse af ønsker til nye anlægsprojekter

L. Takstbilag

M. Status på beslutningsnoter

Det bemærkes, at det af sidste års budgetcirkulære for 2009-2012 fremgik, at udvalgene skulle foreslå 
udgiftsreducerende tiltag svarende til 1 pct. af serviceudgifterne på udvalgsområdet (Bilag F om 
”Udgiftsreducerende tiltag”). Dette krav er ikke gentaget i principperne for dette års budgetlægning, hvorfor 
Bilag F er udgået i budget 2010-2013.
 
Der er ikke for budget 2009 nogen beslutningsnoter, der vedrører Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
ansvarsområde. Som noget nyt skal forvaltningens orientering om status på de be-slut-nings-noter, som er 
vedtaget i indeværende års budget, i øvrigt ikke anføres i nærværende sagsfremstilling, men skal i stedet 
beskrives i et særligt Bilag M om ”Status på beslutningsnoter”.

Ad bilag A1 – Overensstemmelse med driftsrammen, ramme 1 og 2
I budgetcirkulæret, som blev godkendt af Økonomiudvalget 21.04.2009, sag nr. 147, er indarbejdet en række 
tekniske korrektioner. Derudover har, som anført, Social- og Sundhedsforvaltningen og Budget- og 
Analyseafdelingen korrigeret budgetrammen for den forventede indtægts- og udgiftsudvikling på 
Erhvervscenter Espelunden. 

Ad bilag B – Opstilling af driftsbudgettet
Heri er udarbejdet en oversigt over udvalgets samlede driftsbudget for budget 2010 og overslagsårene. 

Ad bilag C – Bemærkninger til driftsbudgettet
Målsætninger, resultatkrav og opfølgningsmetoder er indarbejd-et i bemærkningerne til driftsbudgettet. 

Som anført udestår der dog en endelig fastlæggelse af forslag til to af resultatkravene.

Ad bilag D + E + K – Driftsønsker, finansieringsforslag og anlægsønsker
Der er opstillet to driftsønsker til budget 2010 samt finansieringsforslag til 50 pct. af ønskerne i 
driftsbudgettet. 

Ad bilag I + J - Overensstemmelse med anlægsrammen.
Af bilagene fremgår de anlægsprojekter, der allerede er afsat rådighedsbeløb til i budget 2010-2013. 
Desuden fremgår de projekter, hvortil der ønskes givet anlægsbevilling i forbindelse med budgetvedtagelsen. 
Økonomiudvalget har indskærpet, at der hvert år skal foretages en økonomisk og indholdsmæssig 



gennemgang af alle anlægsprojekter, hvortil der allerede er afsat rådighedsbeløb. Dette er ikke relevant for 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget i budget 2010-2013.

MED-udvalgets behandling
Arbejdsmarkedsafdelingens MED-udvalg vil 09.06.2009 drøfte udkastet til budgetbidrag for 2010-2013. 
Referat af MED-ud-valgs-mødet (bilag b) vil blive omdelt på nærværende møde. 

Ønsker til budget 2010-2013 fra råd og brugerbestyrelser under Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 16.04.2009, sag nr. 21, blev fremlagt budgetønsker fra 
råd og brugerbestyrelser under Beskæftigelses- og Integrationsudvalget. 

Udvalget tog på mødet budgetønskerne til efterretning. Ønsker-ne er vedlagt som bilag c.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at budgetbidrag 2010-2013 indgår i det videre budgetarbejde.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

ØU 21.04.2009, sag nr. 147 
BIU 07.05.2009, sag nr.   28  
BIU 11.06.2009, sag nr.   40  

Bilag a: Budgetbidrag 2010-2013 for Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 
Bilag b: Referat af møde 09.06.2009 i Arbejdsmarkedsafdeling-ens MED-udvalg (omdeles)
Bilag c: Budgetønsker fra råd og brugerbestyrelser

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Referat fra Arbejdsmarkedsafdelingens MED-udvalgs behandling af budgetforslag uddelt. Udsendes med 
referatet.

Godkendt.

Katrine Skov var ikke til stede.
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Bilag

Bilag 42a.pdf
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Udvalgstype: BIU Mødedato: 11.06.2009   Nummer: 42

Ansøgning til Forebyggelsesfonden om midler til projekt: ”En tidlig indsats for 
borgere med smerter i bevægeapparatet”  

Baggrund
Mange borgere er sygemeldte på grund af smerter i bevægeapparatet. Ifølge Det nationale Forskningscenter 
for arbejdsmiljø viser undersøgelser, at 40-50 % af det langvarige sygefravær skyldes sygdomme i 
bevægeapparat. Ved en stikprøvekontrol i april 2009 i sygedagpengeteamet i Gladsaxe Kommune fremgik 
det, at mellem 1/4 og 1/3 af i alt 770 sygedagpengemodtagere, som havde været sygemeldte i mere end 4 
uger, var sygemeldte på grund af smerter i bevægeapparat.  

Jobcenteret ønsker i den sammenhæng et projekt, hvor der fokuseres på at afprøve resultatet af en hurtigt 
iværksat, intensiv og kortvarig indsats for borgere med smerter i bevægeapparatet. 

Projektet er et tværfagligt samarbejde mellem Jobcenteret og Forebyggelsescenteret i Gladsaxe Kommune.

Projektperiode: 01.11. 2009 til 28.02. 2012.

Målgruppe
Målgruppen er borgere, der er sygemeldte, samt borgere der er i risiko for at blive sygemeldt på grund af 
smerter i bevægeapparatet. Der kan være tale om såvel borgere, der er i et ansættelsesforhold, som borgere 
uden ansættelsesforhold. 

Projektbeskrivelse
Aktiviteterne i projektet består af træning og råd og vejledning, foredrag m.m. Der vil være tilknyttet en 
fysioterapeut. 

I træningsdelen lægges vægt på at give deltagerne erfaring med forskellige træningsformer og redskaber, 
blandt andet fitness, bassin og afspænding. 

Personalet i Jobcentret sørger for en blanding af individuelle samtaler, foredrag, vejledning og 
rundbordssamtaler. Emnerne er f.eks. generel information om sygedagpengeloven, råd og vejledning om 
fastholdelsesværktøjer herunder arbejdspladsindretning, hjælpemidler, brancheskift, og ’Hvad kan du selv 
gøre i dit arbejdsliv’ samt foredrag om at leve med smerter. 

Det generelle metodefokus i projektet er at styrke borgernes evne til selv at tage og udøve ansvar i forhold til 
helbreds- og arbejdssituation ved gennem projektet at have fået forståelse og redskaber relateret til træning 
og arbejdsmarkedsrelaterede områder. Målet er, at borgeren skal kunne vende tilbage til arbejdsmarkedet og 
selv stå for vedligeholdende træning. 

Mål for projektet
Projektets mål er:

80 % af sygemeldte fra et arbejdsforhold er tilbage på arbejdsmarkedet senest 4 uger efter gennemført 
kursusforløb – enten fuld tid eller delvist raskmeldt,

80 % af ledige sygemeldte er aktivt jobsøgende senest 4 uger efter endt kursus,
90 % er tilfredse efter endt kursusforløb
85 % af deltagerne, som gennemfører de 4 ugers træningsforløb, oplever, at de har fået 

handlekompetencer i forhold til at håndtere smerter og tilrettelægge og udføre en passende 
træning/motion

Det forventes, at de arbejdspladser, som fastholdelseskonsulenterne besøger i forbindelse med delvis 
raskmelding eller omplacering, vil erhverve en større viden om forebyggelse af skadevirkninger, og dermed 
være mere opmærksomme på dette fremover.

Det forventes, at projektet vil dæmme op for tilgangen af sygemeldte til kommunen og derfor give 
sagsbehandlerne mere tid til at koncentrere sig om de sager, hvor der er størst risiko for, at sygemeldte 
mister kontakten til arbejdsmarkedet.



Økonomi
Der ansøges om i alt 2,170 mio. kr. Herudover vil den kommunale medfinansiering udgøre 0,133 mio. kr., der 
afholdes indenfor Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets nuværende udgiftsramme.

Såfremt projektet senere skal forankres i forvaltningen, vil den metodeudvikling, som projektet har bidraget til, 
blive udnyttet til at omlægge aktiviteterne til almindelig drift på en sådan måde, så udgifterne kan afholdes 
indenfor udvalgets eksisterende rammer. Heri indgår også de udgifter til fysioterapi, som det fortsat vil være 
nødvendige at afholde.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at ansøgningen til Forebyggelsesfonden godkendes.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

Bilag a: En tidlig indsats for borgere med smerter i bevægeapparatet, ansøgning

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:
 
Til efterretning.

Katrine Skov var ikke til stede.



Punkt 43: Lukket
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