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Punkt 1: Omprioriteringer

24-1-00.30.10-S00
Beslutning

Christina Rittig Falkberg stillede folgende forslag:

“at de besluttede endringer af barnehaveklassen udskydes til skolearet 2025/2026 for at have nok tid til en grundig proces
og kvalificering med de bererte parter, herunder laerere”.

Et mindretal (Christina Rittig Falkberg og Signe Rosa Skelbak) stemte for.

Et flertal (Serdal Benli, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Astrid Sgborg, Camilla Friis, Lars Abel og Henrik
Serensen) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.
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1. at-punkt

Tiltrddt med bemaerkning om, at ressourcepeedagogerne skal daekke hele 0-6 ars omradet.

2. at-punkt

Tiltradt.

3. at- punkt

Tiltradt.

4. at-punkt

Tiltradt.

5. at-punkt

Tiltradt.

6. at-punkt



Tiltradt.

7. at-punkt

Tiltradt.

8. at-punkt

Signe Rosa Skelbazk stillede folgende forslag:

"Pkt 8 tilfejes: nar skolebestyrelserne har haft mulighed for at kommentere pa modellen."

Signe Rosa Skelbak stemte for.

Et flertal (Serdal Benli, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Camilla Friis, Astrid Seborg, Lars Abel, Henrik Segrensen
og Christina Rittig Falkberg) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal (Serdal Benli, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Camilla Friis, Astrid Seborg, Lars Abel, Henrik Serensen
og Christina Rittig Falkberg) tiltrddte indstillingen.

Signe Rosa Skelbak undlod at stemme.

9. at-punkt

Tiltradt.

10. at-punkt

Et flertal (Serdal Benli, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Camilla Friis, Astrid Seborg, Lars Abel, Henrik Serensen
og Christina Rittig Falkberg) tiltrddte indstillingen.

Signe Rosa Skelbak undlod at stemme.

11. at-punkt

Et flertal (Serdal Benli, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Camilla Friis, Astrid Seborg, Lars Abel, Henrik Serensen
og Christina Rittig Falkberg) tiltrddte indstillingen.

Signe Rosa Skelbak undlod at stemme.



Sagsfremstilling
Resumé

Borne- og Undervisningsudvalget tiltradte pd mede 02.05.2024, punkt 3, 20 forslag til omprioriteringer inden for
udvalgets budgetramme for at frigere midler til at styrke almenomradets muligheder for at inkludere flere barn og unge. I
denne sag prasenterer forvaltningen et opleag til, hvordan de 53,8 mio. kr., der frigives, kan prioriteres og geninvesteres i
almenomradet. Herunder forelaegger forvaltningen forslag til, hvordan de nedvendige involveringsprocesser kan
gennemferes med henblik pa at sikre, at medarbejderreprasentanter og ledere inddrages i forbindelse med udmentningen
af omprioriteringerne.

Baggrund

Pé made den 04.04.2024, punkt 6, besluttede Borne- og Undervisningsudvalget at sende en rackke forslag til
omprioriteringer til droftelse i MED-organisationen. Pé baggrund af dreftelserne og indsendte bemarkninger fra MED-
udvalgene valgte Borne- og Undervisningsudvalget at justere i de oprindelige forslag til omprioriteringer. Justeringerne
medferte, at forslagene vedrerende nedsattelse af tilskud til privat bernepasning, samt forslaget om at flytte flere PPR-
ressourcer fra at vaere rddgivende til at veere udferende, faldt bort. Derudover blev forslagene om at nedleegge Dagplejen
og en raekke Natur- og Miljeindsatser reduceret til administrative besparelser pa omraderne.

P& mede den 02.05.2024, punkt 3, tiltrddte Borne- og Undervisningsudvalget efterfolgende 20 forslag til omprioriteringer.
P& medet besluttede Borne- og Undervisningsudvalget endvidere, at der for alle besluttede forslag skulle ske inddragelse
af medarbejderreprasentanter og ledere med henblik pé faglig kvalificering i forbindelse med implementering af
forslagene. Med de besluttede omprioriteringer frigives i alt 53,8 mio. kr. til trivsels- og inklusionsfremmende tiltag pa
hele det almene berne- og ungeomrade.

Tidsperspektiv i udmentningen af omprioriteringsforslagene

Omprioriteringsforslagene er forskellige i forhold til mélgruppe og omfang og har forskellige tidshorisonter for, hvornar
de kan implementeres, og dermed ogsa for, hvornar midlerne kan frigeres. Nogle forandringer kan traede i kraft allerede
fra sommeren 2024, mens andre kraever heringsprocesser, ansattelsesprocesser, kompetenceudvikling mm., som betyder,
at implementeringen vil ske over en leengere periode.

Der er imidlertid behov for, at Berne- og Undervisningsudvalget treffer beslutning om den videre proces for udmentning
af omprioriteringsforslagene her og nu, séledes at midlerne kan indgé i budgetlgningen for 2025. Dette er en
forudseetning for, at arbejdet med at styrke almenmiljeerne kan traede i kraft med det samme og gere en forskel for bern
og unge der mistrives og er i fare for at blive ekskluderet. Samtidig er budgettet til bern og unge med sarlige behov ca. 40
mio. kr. lavere 1 2025 end i 2024, hvilket understreger behovet for at styrke trivselsinitiativerne i almenmiljeerne sa
hurtigt som muligt.

Der er yderligere konkret behov for at finde varige midler til den et-arige bevilling til flere co-teachers jf. budgetaftalen.
Ligeledes skal der ske rettidig varsling inden sommerferien 2024 af de lerere, der som folge af omprioriteringerne skal
varetage nye opgaver i det kommende skolear.

Fordeling af frigjorte midler fra omprioriteringsforslagene

Beme- og Kulturforvaltningen laegger op til, at de 0,4 mio. kr., der frigives fra Familie- og Radgivningsomradet, anvendes
til indsatser pa dagtilbudsomradet. Samlet set frigives der dermed 4,5 mio. kr. til indsatser pa dagtilbudsomradet.



Barne- og Kulturforvaltningen lagger endvidere op til, at de 1,3 mio. kr., der frigives fra Ungeomradet, anvendes til
indsatser pa skoleomradet. Dermed frigives der samlet 49,3 mio. kr. til indsatser pé skoleomradet.

Tabellerne nedenfor viser fordelingen af midlerne fra de 20 besluttede forslag til dagtilbudsomrédet (tabel 1) og
skoleomradet (tabel 2). Det fremgér ogsé af tabellerne, hvornar midlerne fra de enkelte forslag kan frigives. I bilag 1 er en
udfoldet oversigt over forslagene med angivelse af, hvorvidt forslagene kraever hering mm.

Tabel 1: Oversigt over omprioriterede midler til dagtilbudsomradet

Midler kommer fra | Besluttet forslag Belgb (mio. kr.) Tids punkt for frigerelse af
midler
Familie og 1. Malgruppe for bernefaglige 0,4 | Implementeres lpbende
Radgivning undersggelser/Fokuseret og fra sommer 2024 med fuld
hurtigere indsats igennem indfasning i 2026
feerre lange afklaringsforlgb.
Dagtilbudsomridet | 2. Reduktion af omrideledere 1,9 | Fuld indfasning medio
pa dagtilbud somrédet 2025.
3. Administrativ besparelse i 0,8 | Fuld indfasning medio
dagplejen 2025.
4. Ny struktur for 0,3|2025

"Forlebsmae ssig
sammenhang” mellem
dagplejen og bgrnehuse’
Dagtilbud og Skole | 5. Administrativ besparelse p& 1,1| 2024
Natur- og Miljoin dsatser
Samlet til 4,5
dagtilbudsomradet




Tabel 2: Oversigt over omprioriterede midler til skoleomradet

Midler kommer fra | Besluttet forslag Belgb (mio. kr.) Hvornar kan midler
friggres fra?
Skoleomradet 6. Holddannelse og gvrige 2,8 | August - nyt skoledr

undervisningsopgaver
omlagges fra lzaerer til
paedagog for bernehaveklassen
7. Afkortning af skoledagen jf. 2| August - nyt skoledr
grundskoleind beretning
2023/2024 for indskoling og
mellemtrin

8. Konvertering af timer fra 5,4 | August - nyt skoleér
justering af folkeskolereformen
scenarie B2 for
bernehaveklassen, indskoling
og mellemtrin

9. Pauseband reduceres fra 60 1,4 | August - nyt skoleadr
minutter til 45 minutter i

udskolingen

10. Fuld afkortning af 5,8 | August - nyt skolear
skoledagen for udskolingen

11. £ndret normering 16.00- 3,5 | August - nyt skolear
17.00i5F0

12. Familieklasse 2,8 Januar - nyt regnskabsar
13. Styrket social indsats - 0,4 | Januar - nyt regnskabsar

Grgnnemose Skole og
Skovbrynet Skole

14. Socioskonomisk pulje 11| August - nyt skoledr
15. Faglige ledelse (reduktion 7 | August - nyt skoledr
af 10 lederstillinger)

16. Omlzgning af 1,5 | Nyt skoledr 2025-2026

modtagerklasser

17. Justering af Dansk som 2,3 | Nyt skoledr 2025-2026
andetsprog (DSA)

18. Forkortelse af skoledagen 2,1 | August - nyt skolear
under nuvzerende lovgivning
for bgrnehaveklassen

Ungeomradet 19. Nedl=ggelse af sommertur 0,3 | Januar 2025
og skitur
20. Nedl=ggelse af 1| Januar 2025
overgangsmentorer

Samlet til 45,3

skoleomradet

I de folgende afsnit uddybes processerne for udmentningen af de besluttede forslag p4 Familie- og Radgivning,
Ungeomradet, Dagtilbudsomradet samt Skoleomradet, herunder hvordan der vil ske inddragelse af ledere, faglige
organisationer og foreldrebestyrelser.

Anvendelse af midler fra Familie og Radgivning
Forslaget om indsnavret mélgruppe for bernefaglige undersegelser kan implementeres uden involverende proces, da der

er tale om endringer pé baggrund af Barnets lov, der betyder, at sagsleengden i forbindelse med bernefaglige
undersegelser forkortes. Forslaget implementeres lobende fra sommeren 2024 med fuld effekt i 2026.

Borne- og Kulturforvaltningen laegger op til at de 0,4 mio. kr., der frigives fra Familie- og Radgivningsomradet, anvendes
til indsatser pa dagtilbudsomrédet.

Anvendelse af midler fra Ungeomradet



Forslag om nedleggelse af UNiG’s sommer- og skiture samt nedleeggelse af overgangsmentorer kan ske uden
involverende proces, og midlerne indgér i budgetleegningen for 2025.

Barne- og Kulturforvaltningen laegger op til at de 1,3 mio. kr., der frigives fra ungeomradet, anvendes til indsatser pa
skoleomrédet.

Udmentning af besluttede forslag pa dagtilbudsomréadet
1. Reduktion af omradeledere

P& dagtilbudsomrédet har beslutning om reduktion af omradeledere konsekvenser for budgetmodel, styrelsesvedtegten og
MED-strukturen, da forslaget medferer, at der skal vare feerre omrader og dermed ferre foraeldrebestyrelser og MED-
udvalg samt en reduktion fra ni til seks budgetomrader. Andringer vedrerende foraldrebestyrelser og MED-udvalg kan
forst endeligt vedtages efter en heringsproces i foreldrebestyrelserne og MED-udvalgene.

Der blev i maj méaned 2024 nedsat en arbejdsgruppe bestadende af ledere og de faglige organisationer, som involveres i
udformningen af den nye omradestruktur med seks omrader.

Beme- og Undervisningsudvalget forventes 05.09.2024 at sende forslaget i hering. Der planlegges en heringsperiode for
MED-udvalg og foraldrebestyrelser pa 14 dage i september. Borne- og Undervisningsudvalget forventes at anbefale den
nye omradestruktur pd mede 31.10.2024 og endelig byradsbeslutning 20.11.2024 og med ikrafttreedelse 01.01.2025.

2. Administrativ besparelse i Dagplejen

Pé dagtilbudsomradet har beslutning om nedlaeggelse af souschefstilling og 2 dagplejepedagogstilling konsekvenser for
de berarte medarbejdere. Der har allerede dagen efter Barne- og Undervisningsudvalgets beslutning 02.05.2024 veret
aftholdt mede med ledelsen af dagplejen og dagplejepaedagogerne. Det er besluttet, at den vakante stilling som leder af
dagplejen slés op, og efter endt ansattelsesforleb indledes proces vedrerende nedleggelse af souschefstillingen. Der
igangsattes en proces med henblik pa at afklare dagplejepaedagogernes fremtidige organisering af arbejdet med henblik pa
at nedlegge Y2 dagplejepadagogstilling. I denne proces involveres de fire dagplejepadagoger.

3. Ny struktur for “forlebsmaessig sammenhang”

En ny struktur for "forlebsmeessig sammenhang” mellem dagplejen og bernehuse blev besluttet pa Borne- og
Undervisningsudvalgets mede 05.02.2024, punkt 2. Midlerne indgar som et enske i BUU’s budgetbidrag 2025-2028

4. Nedleggelse af Natur- og Miljeindsatser

Nedlaeggelse af stillingerne som udkerende naturvejleder og konsulent for natur og milje kan ske uden involverende
proces, da begge stillinger er vakante.

Anvendelse af midler pa dagtilbudsomradet

Der er i alt besluttet omprioriteringer for 4,1 mio. kr. pa dagtilbudsomradet ved fuld indfasning af ovenstdende punkter
samt 0,4 mio. kr. fra Familie og Ra&dgivningsomrédet, det vil sige i alt 4,5 mio. kr. Disse midler enskes anvendt til dels
flere ressourcepaedagoger og dels lokale puljer:

¢ Der er i dag ansat ca. 19 ressourcepadagoger (arsvaerk) og mélsatningen er at gge dette til ca. 42 arsveerk, hvilket
vil svare til ca. syv ressourcepaedagoger pr. omrade i gennemsnit i den nye omradestruktur. Det ggede antal



ressourcepaedagoger opnds ved dels at konvertere nuverende paedagogstillinger til ressourcepadagogstillinger og
dels ved ansettelse af to ekstra ressourcepadagoger (1 mio. kr. + 1,1 mio. kr.).

¢ En ressourcepulje pa 2,4 mio. kr. mélrettet stotte til bern og bernefzllesskaber efter lokal prioritering, og til at
skabe de kortvarige ”specialdesignede” lgsninger ude i omréderne.

Udmentning af besluttede forslag pa skoleomradet
Sterstedelen af de besluttede forslag pa skoleomradet forventes af kunne traede i kraft allerede ved start af skolearet

2024/2025. De to forslag vedrerende omlaegning af modtagerklasser og justering af Dansk som andetsprog kan forst
implementeres til skoledret 2025/2026.

Samtlige besluttede omprioriteringer pa skoleomradet pavirker skolernes budgetmodel, som er politisk vedtaget af Borne-
og Undervisningsudvalget. Omprioriteringerne kraever imidlertid ikke yderligere hering, da der er tale om tilpasning af
budgetmodellen, som ikke medferer @ndringer i fordelingen af midler mellem skolerne.

Frem mod sommerferien har der varet atholdt en raekke meder mellem Skoleafdelingen, Gladsaxe Larerforening og
BUPL med henblik pé faglig kvalificering af omprioriteringerne.

Tilbagemeldingen fra de faglige organisationer er primert, at de besluttede omprioriteringer ikke vil medfere
tilstreekkeligt med ressourcer til at gennemfore de enskede forandringer.

Pa baggrund af dreftelserne er der opnéet enighed med de faglige organisationer om felgende:

BUPL og Gladsaxe Larerforening ensker begge, at der bliver tilrettelagt kompetenceudviklingsforlgb for deres
medlemmer.

BUPL er positive omkring, at der ikke sker personaleforskydning mellem lerere og peedagoger. For BUPL er det vigtigt,
at der ogsé er peedagoger til at dekke fritidsdelen, s normeringen om eftermiddagen bibeholdes.

BUPL legger endvidere vaegt p4, at der i de kommende ar folges tet op pé voksenkontinuiteten i bernehaveklassen.

Gladsaxe Larerforening ensker, at den obligatoriske tid i bernehaveklassen laegges i tidsrummet kl. 8-12 inkl. spise- og
pausetid, og at bernehaveklasselederens tid placeres i den obligatoriske tid. Derudover skal bernehaveklasselederens
overskydende tid bruges til brobygning som nr. 2 voksen i 1. klasse.

Samtidig pagér en taet dialog med skolelederne om implementeringerne af forandringerne i praksis.

Binding pa midler pa skoleomradet

Sterstedelen af de midler, der omprioriteres péa skoleomradet, kommer fra skolerne selv og anvendes allerede i dag pa
leerere, peedagoger og ledere. Ud af de 48 mio. kr., der frigives pa skoleomradet, er kun de 7 mio. kr. fra reduktion af
ledelse, som ikke er bundet op pé lenninger til medarbejdere, og som derfor kan seettes frit i spil fra sommeren 2024. Det



betyder, at storstedelen af de tiltag, der ivaerkszaettes fra sommer 2024 for at styrke inklusionen, skal tage udgangspunkt i
det antal medarbejdere, der er ansat pa skolerne i dag.

En del af de midler, der allerede er bundet op pa medarbejdere, er ogsé bundet op af lovgivningsmassige krav.
Eksempelvis er det et krav, at skolerne har midler til at gennemfere holddannelse, og hvis skoledagen forkortes, er der
bindinger pa de midler, som frigives, saledes at de ikke m& anvendes til andre formal end ressourcer i skoledagen.

Af de 7 mio. kr., der frigives fra reduktion i ledelse, leegges der op til, at 4,6 mio. kr. gér til at gere den et-arige bevilling
til flere co-teachers varig, jf. Budgetnote 7. Derudover vil 2 mio. kr. skulle anvendes til gget 4bningstid i SFO’en, som
folge af forslag 7 om afkortning af skoledagen for indskoling og mellemtrin. Ud af de 7 mio. kr. er der séledes 400.000
kr., som der ikke er binding p4, plus de midler, der eventuelt hentes fra ungeomradet.

Udover ovenstidende bindinger vil de frigivne midler skulle fordeles mellem skolerne. Barne- og Undervisningsudvalget
har besluttet, at midler fra forslag om nedleegning af familieklasser og omlagning af styrket social indsats pd Grennemose
Skole og Skovbrynet Skole skal udmentes med udgangspunkt i en sociogkonomisk fordeling, saledes at omprioriteringen
af midler ikke flytter fra de skoler med det sterste behov. Berne- og Kulturforvaltningen har pé den baggrund taget
udgangspunkt i, at der ikke @ndres pa fordelingen mellem skolerne i forhold til de omprioriterede midler.

Anvendelse af midler pa skoleomradet

Der er i alt besluttet omprioriteringer for 48 mio. kr. p& skoleomradet. Hvis 1,3 mio. kr. fra ungeomradet tilfores
skoleomrédet og forslag vedrerende omlegning af modtagerklasser og justering af Dansk som andetsprog forst
implementeres til naeste skolear, er der i alt 46,1 mio. kr. i frigjorte midler, der kan anvendes til mélrettet at styrke
inklusionsindsatsen fra sommeren 2024,

Beme- og Kulturforvaltningen har overfor Berne- og Undervisningsudvalget 02.05.2024, punkt 3, lagt op til at de
frigjorte midler anvendes inden for folgende tre omrader:

1. Finansiering af flere co-teachers.
2. Trivsel og faglig progression.
3. Enkeltintegration (specialundervisning inden for skolens egne rammer).

Det er Borne- og Kulturforvaltningens forslag, at ud af disse 46,1 mio. kr. skal 50 procent svarende til ca. 23 mio. kr.
anvendes til co-teachers, hvilket vil svare til ca. 33 nye co-teachers. Det betyder, at der samlet set vil vaere ca. 57 co-
teachers i Gladsaxe Kommune og ca. 5-6 co-teachers pa hver skole. Der vil dog vaere forskelle mellem skolerne baseret
pé sociale og sociogkonomiske behov. Alle midlerne afsat til nye co-teachers vil ikke kunne realiseres pr. 01.08.2024,
men vil i stedet, i takt med at ressourcerne frigeres, blive indfaset over de kommende ar.

Derudover er det Borne- og Kulturforvaltningens forslag, at de resterende 23 mio. kr. fordeles med ca. 7,5 mio. kr. til
generelle trivsels- og inklusionsfremmende tiltag, ca. 7,5 mio. kr. til specialundervisning, hvor barnet har et visiteret
tilbud i almenomradet og ca. 7,5 mio. kr., som kan prioriteres lokalt mellem generelle trivsels- og inklusionsfremmende
tiltag og specialundervisning i almenomrédet.

Barne- og kulturforvaltningen foreslar endvidere, at skolerne hver isar udarbejder en realiseringsplan for arbejdet med at
styrke de inkluderende laeringsmiljoer.



Figuren nedenfor illustrerer, hvordan denne fordeling vil se ud pé en fiktiv skole, sdfremt de 46,1 mio. kr. fordeles lige
mellem Gladsaxes ti folkeskoler.

Figur 1: fordeling af omprioriteringsmidler pa en fiktiv skole

Figur 1: fordeling af omprioriteringsmidler pa en fiktiv skole

______Anlede midler til fo rdelim__
pa skolen
I 4,6 mio. kr. \

1. Co-teaching

2,3 mio kr.
=3-4nye co-teachers

2. Trivsel og faglig progression 3: Enkeltintegration

750.000 kr. 750.000 kr.

750.000 kr. |
til fordeling mellem pulje 2 og
3 efter lokal prioritering

_______________________________________

De tre besluttede indsatsomrader kobler sig til de lovgivningsmaessige rammer, som folkeskolen kan operere inden for i
arbejdet med at inkludere bern og unge med serlige behov. Denne kobling er uddybet i bilag 2, hvor figuren illustrerer, at
det er hensigten med de besluttede omprioriteringer at arbejde malrettet mod at styrke folkeskolens muligheder for at
arbejde med inklusion inden for skolens egne rammer og dermed nedbringe omfanget af indsatser, hvor bern og unge
ekskluderes i specialtilbud.

Nedenfor uddybes de tre indsatsomrader, som de frigjorte midler pa skoleomradet gnskes fordelt imellem.

1. Co-teaching

Erfaringerne i Gladsaxe viser, at co-teaching er med til at skabe et mere inkluderende laeringsmiljg, hvor eleverne i hgjere
grad deltager aktivt i undervisningen. Co-teaching fremmer larernes oplevelse af at kunne imgdekomme flere og
forskellige elever og er medvirkende til, at der ydes bedre statte til elever med behov for sarlig stette. Eleverne oplever at
fa hurtigere hjaelp, og at der skabes mere ro og deltagelse end ved traditionel undervisning. Anvendelsen af co-teachere
kommer alle elever i almenomraderne til god gavn, og ikke blot bern og unge med sarlige behov.



2. Trivsel og faglig progression

Der er et onske om, at skolerne kan satte sa tidligt ind som muligt, nér de identificerer elever, der har behov for noget
ekstra stotte. Disse midler skal sdledes anvendes til serlige indsatser rettet mod de elever, som ikke star over for at skulle
have et tilbud, de skal visiteres til. Derfor ensker Berne- og Kulturforvaltningen at en del af midlerne, der frigives,
malrettes tiltag i forhold til trivsel og faglig progression. Det kan eksempelvis vare holddannelse, supplerende
undervisning eller andre mellemformer. Med omprioriteringerne sikres skolerne frie midler og dermed mere fleksible
muligheder for at skabe inkluderende tilbud i skolen, som kan understette flere bern og unge, der har behov for stette.

3. Enkeltintegration (specialundervisning inden for skolens egne rammer)

Hvis skolen vurderer, at et barns udvikling kraever serlige hensyn og statte, og at den almindelige undervisning kun kan
gennemfores for denne elev med stette i mindst ni undervisningstimer, skal skolen visitere dette (lokal visitation til
specialundervisning). Flere og eremaerkede ressourcer til specialundervisning pé skolen skal sikre, at flere elever kan
tilbydes szrlig hensyntagen og stette og samtidig blive pa skolen og i tilknytning til deres klasse (enkeltintegration).
Desuden vil flere/eremarkede ressourcer til specialundervisning muliggere, at skolerne kan ansatte og derved anvende
uddannet og specialiseret personale til varetagelsen af opgaven. I dag kan skolerne vare nodsaget til at ansaette
midlertidigt og ufaglert personale. Med de frigjorte midler vil det i langt hegjere grad veere muligt for skolerne at have
fuldtidsansatte og uddannede medarbejdere til opgaven.

Lokal prioritering af indsatser pa skolerne

Med de besluttede omprioriteringer tydeliggeres det, at alle skoler fremover skal prioritere inklusionsindsatsen. For at
sikre kvalitet og forankring, er det vasentligt, at skolerne har frihed og raderum til at skabe de bedste lasninger pé den
enkelte skole. Skolerne har bade nu og fremover forskellige elever og forskellige typer af udfordringer i forhold til at
styrke inklusionsindsatsen. Alle skoler vil arbejde med alle tre indsatsomrader med en serlig prioritering af co-teaching
som indsats.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der anvendes 2,1 mio. kr. af de frigivne midler pa dagstilbudsomréadet pa konvertering af nuvaerende
padagogstillinger til ressourcepaedagogstillinger og ansattelse af to ekstra ressourcepaedagoger,

2. at der anvendes 2,4 mio. kr. af de frigivne midler pa dagtilbudsomradet til en ressourcepulje malrettet stotte til bern og
bernefallesskaber efter lokal prioritering,

3. at Berne- og Undervisningsudvalget godkender procesplan for @ndringer i omrédestruktur pé dagtilbudsomrédet,

4. at der anvendes 23 mio. kr. af de frigivne midler pa skoleomradet fra sommer 2024 til finansiering af co-teacher
stillinger,

5. at der anvendes 7,5 mio. kr. af de frigivne midler pa skoleomréadet fra sommer 2024 til tiltag malrettet trivsel og faglig
progression,



6. at der anvendes 7,5 mio. kr. af de frigivne midler pé skoleomréadet fra sommer 2024 til enkeltintegration
(specialundervisning i folkeskolerne),

7. at der anvendes 7,5 mio. kr. af de frigivne midler pa skoleomradet fra sommer 2024, som skolerne kan fordele mellem
tiltag mélrettet trivsel og faglig progression samt enkeltintegration (specialundervisning i folkeskolerne) efter lokal
prioritering,

8. at Barne- og Undervisningsudvalget godkender, at skolernes budgetmodel tilpasses til de besluttede omprioriteringer pa
skoleomradet,

9. at Barne- og Undervisningsudvalget godkender, at skolerne hver iser udarbejder en realiseringsplan for arbejdet med at
styrke de inkluderende leringsmiljoer pa hver skole. Realiseringsplanen skal vere en del skoleudviklingssamtalerne og
afrapporteres en gang om éaret til Barne- og Undervisningsudvalget,

10. at der indledes en proces omkring omlagning af modtagerklasser med henblik pa ikrafttreedelse til sommer 2025, og

11. at der indledes en proces omkring justering af dansk som andetsprog med henblik pa ikrafttreedelse til sommer 2025.

Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 04.01.2024, punkt 4
Berme- og Undervisningsudvalget 29.02.2024, punkt 3
Borne- og Undervisningsudvalget 04.04.2024, punkt 6

Berne- og Undervisningsudvalget 02.05.2024, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Oversigt over besluttede forslag

Bilag 2: Kobling omprioriteringer inklusion



Punkt 2: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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