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Punkt 1: Dialogforum for etniske minoriteter i Gladsaxe Kommune

22-28-15.00.00-P20
Beslutning

Udsat.

Forvaltningen vender tilbage med mulige modeller for, hvordan man lgbende kan arbejde med borgerinddragelse pa
omrédet.

Kommende behandlingsforleb
@konomiudvalget 11.04.2023

Byrédet 26.04.2023

Sagsfremstilling
Resumé

Byrédet besluttede 18.05.22 at etablere et Dialogforum for etniske minoriteter i Gladsaxe Kommune med deltagelse af op
til ti medlemmer. Efter en omfattende rekrutteringsproces er der indkommet i alt fire anseggninger til forvaltningen. Pa
baggrund af det begraensede antal ansegere, indstiller Social- og Sundhedsforvaltningen, at der ikke oprettes et
dialogforum for etniske minoriteter.

Baggrund

Med fokus pé at skabe en effektiv og sammenhangende integrationsindsats i Gladsaxe Kommune besluttede Byradet
18.05.2022, at der skal etableres et "dialogforum for etniske minoriteter" i kommunen for, at etniske minoriteter bliver
hort og inddraget. Formaélet er at dialogforummets medlemmer bidrager til, at der tages hejde for eventuelle kulturelle
forskelle samt de potentialer og udfordringer, der kan ligge heri. Det var et saerskilt formél at imedega nogle af de
udfordringer, der er blevet identificeret i forbindelse med det tidligere integrationsrad, bl.a. i relation til repraesentativitet
0g engagement.

Byradet besluttede i samme forbindelse, at dialogforum skal besta af op til ti medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og
foreninger.

En omfattende rekrutteringsindsats

Social- og Sundhedsforvaltningen har fra medio 2022 gennemfert en informations- og rekrutteringsindsats i forhold til at
sikre tilstraekkelig tilslutning til et nyt Dialogforum. Indsatsen er lavet i samarbejde med Social Balance (kommunens
indsats for at skabe social balance i udsatte bydele: Varebro Park, Haje Gladsaxe og Markhgj almene boliger) og har
fokuseret pa to ting:

¢ At rammerne for forummet skulle vare sddan, at flest muligt kunne have interesse i at deltage
¢ At motivere og opfordre borgere i malgruppen til at ansgge om at blive en del af forummet.

Som led i indsatsen er der bl.a. gennemfert to fokusgruppeinterviews med borgere, som reprasenterer forskellige etniske
minoritetsbaggrunde i september 2022. Formalet med fokusgrupperne har forst og fremmest varet at fa borgernes input
til, hvilke kompetencer, der skal veere til stede i et nyt forum, samt hvordan forvaltningen kunne tilretteleegge den bedst
mulige rekrutteringsproces til forummet.



Interessen for at deltage i droftelserne om et muligt kommende forum var relativt stor: 18 personer medte op og deltog i
dreftelserne. Herefter har forvaltningen kommunikeret bredt om det nye dialogforum ved:

¢ Facebook og hjemmesider: kommunens egne, lokale foreningers, telefonfabrikkens, kommunens biblioteker og i
Social Balance-omraderne.

o Nyheder og artikler af flere omgange i Gladsaxebladet, pd kommunens hjemmeside og p4 kommunens intranet
Kompas.

o Plakater, flyers og visitkort, som blev placeret strategiske steder i kommunen fx kulturhuse, skoler og biblioteker.

¢ Medarbejderne i Social Balance har brugt deres netverk blandt beboere og frivillige i de omréder de arbejder i til at
sprede budskabet og for at satte en dialog og interesse i gang.

¢ Dialog med kulturforeningerne pa Telefonfabrikken, UNiG (Ung i Gladsaxe), gymnasierne og intern service i
Gladsaxe Kommune, som alle har bidraget med at sprede budskabet.

« Abent informationsmede pé Telefonfabrikken 09.02.2023 med inspirationsopleg fra foreningen Mino Danmark,
hvor interesserede havde mulighed for at hare mere om forummet, stille spergsmal og made de to byradspolitikere,
som skulle vaere en del af forummet. Fem personer meadte frem til informationsmedet, hvoraf tre var i
ansggermalgruppen.

Der var aben for ansegninger til det nye forum i perioden 06.01.2023-12.02.2023. For at gore det let at ansgge var det
muligt at veelge at indsende sin ansggning digitalt via kommunens hjemmeside eller at udfylde og aflevere sin ansegning
fysisk pad kommunens biblioteker og Telefonfabrikken.

Indstilling om at Dialogforum for etniske minoriteter ikke oprettes

Fire personer har ansggt om at blive en del af det nye dialogforum. Forvaltningen vurderer, at der dermed ikke er den
tilstreekkelige tilslutning blandt mélgruppen, sarligt set i lyset af den omfattende rekrutteringsindsats og forsgget pa at néd
bredt ud med budskabet om mulighederne i forummet.

Med afsat i de kriterier, der var opsat for medlemskab, vurderes alle ansegerne at vaere kvalificerede. Men med sé fa
deltagere er det Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at forummet ikke vil kunne etableres med samme resultat,
som det var tilteenkt, herunder med 3-4 arlige temameder.

Social og Sundhedsforvaltningen foreslér derfor, at "Dialogforum for etniske minoriteter" ikke oprettes.
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at der ikke oprettes et dialogforum for etniske minoriteter i kommunen.

Relateret behandling

Byradet 18.05.2022, punkt 12

Byréadet 23.11.2022, punkt 9

Byradet 21.12.2022, punkt 7

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 3

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 02.11.2022, punkt 1



Punkt 2: Arsregnskab 2022 og videreforelser af driftsmidler for
Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget

22-12-85.10.00-P07
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Denne sag redegor sammenfattende for regnskab 2022 pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets omrade.
Forvaltningen har udarbejdet uddybende og mere detaljerede regnskabsbemerkninger, der er vedlagt som Bilag 1, en
opgerelse af forvaltningens forslag til viderefarelser af driftsmidler fra 2022 til 2023, vedlagt som Bilag 2, samt
kvartalsstatistik med detaljering i antal- og enhedsprisforudsatninger og en udvikling i forsergelsesydelserne, vedlagt som
Bilag 3.

Regnskab 2022 for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget viser et mindreforbrug pé 93,1 mio. kr. i forhold til det
vedtagne budget og 96,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Overordnet set skyldes mindreforbruget pa aktiverings- og forsergelsesrammerne lavere ledighed end forudsat i budgettet.
Den positive ledighedsudvikling har séledes haft stor betydning for det endelige forbrug. Den lavere ledighed kan bade
tilskrives konjunkturudviklingen i samfundet isaer for a-dagpengemodtagere og den ekstra indsats for de langtidsledige.

For at understotte de bagvedliggende forklaringer for udgiftsudviklingen giver Bilag 3 en fremstilling af antals- og
enhedsprisforudsatningerne samt udviklingen i andelen af ledige (16-66-arige) i Gladsaxe Kommune sammenholdt med
Region Hovedstaden og hele landet.

Forklaring af kommunens driftsekonomi

Kommunen skal i forbindelse med regnskabet forholde sig til to elementer vedrerende driften, henholdsvis om kommunen
overholder den givne serviceramme, og hvorvidt kommunen overholder driftsrammen.

Servicerammen er overholdt

Serviceudgifterne er en andel af den samlede driftsekonomi og vedrerer udgifter til skole, dagtilbud, &ldre, kollektiv
trafik mv. Serviceudgifterne er omfattet af en ramme, der ikke ma overskrides som folge af aftale mellem regeringen og
KL. Overskridelsen af servicerammen kan medfere ekonomiske sanktioner.

Servicerammen pa Beskeaftigelses- og Integrationsudvalgets udgeres af Ramme 4 "Qvrige udgifter", og her er der
realiseret et samlet mindreforbrug pa 22,5 mio. kr., jf. nedenstaende tabel 1. Mindreforbruget skyldes en ompostering af
udgifter til Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), hvor den unge modtager STU efter lov om en aktiv
beskeaeftigelsesindsats (LAB) §91, svarende til en ompostering pa 12,6 mio. kr. Herudover kan mindreforbruget forklares
via den lavere aktivitet af borgere pa den Forberedende grunduddannelse (FGU).

Samlet Driftsregnskab

Tabel 1. Beskeaftigelses- og Integrationsudvalgets rammer

Beleb i mio. kr. Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel Forskel
budget  budget 2022 vedtaget korrigeret
2022 2022 budget  budget
009 Beskeaftigelses- og integrationsudvalget, Total 883,6 886,7 790,5 93,1 96,1

01 Aktivering 66,9 69,9 69,2 -2,2 0,8



02 Forsergelse 758,2 758,2 685.,4 72,9 72,9

04 Qvrige udgifter (servicerammen) 58,5 58,5 36,0 22,5 22,5

Note: Forskel er angivet som mindreforbrug (+) og merforbrug (-)
Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets vedtagne budget for 2022 udgjorde 883,6 mio. kr. (Tabel 1)

Der er samlet viderefort 3 mio. kr. fra 2021 til 2022, og derfor udgjorde det korrigerede budget 886,7 mio. kr.
Driftsregnskabet for 2022 udger 790,5 mio. kr. Samlet set er der dermed tale om et mindreforbrug i forhold til det
vedtagne budget pd 93,1 mio. kr. og et mindreforbrug pé 96,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget pa aktiverings- og forsergelsesrammerne skyldes overordnet set lavere ledighed end forudsat i budgettet.
Omvendt har krigen i Ukraine medfert egede udgifter pé alle tre rammer i forbindelse med integrationen af de fordrevne
borgere fra Ukraine.

I det folgende redegeres i hovedtraek for afvigelser mellem regnskabet og henholdsvis det vedtagne og det korrigerede
budget.

Bemerkninger vedr. ramme 1 — Aktivering

Bevillingen omfatter driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats for bade jobcenteret og ungeenheden.
Indsatsen for aktivering folger de strategiske mélsetninger beskrevet i Beskaeftigelsesplan 2022. Budgettet for aktivering
fastleegges med udgangspunkt i antal ledige borgere og den gennemsnitlige udgift pr. borger i aktivering (enhedspris).

Pa aktiverings-omradet udger regnskabet 69,2 mio. kr., hvilket betyder, at der er tale om et merforbrug pa 2,2 mio. kr. i
forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til korrigerede budget.

12022 har der veret igangsat en ekstraordinar beskeftigelsesindsats overfor borgere, der pa grund af Covid-19 kan
risikere langtidsledighed eller miste retten til sygedagpenge. Den intensiverende indsats har isaer vaeret pa
sygedagpengeomrédet, borgere i jobafklaringsforleb samt aktivitetsparate unge.

Regnskabet ender med et merforbrug i forhold til det vedtagne budget og det lille mindreforbrug i forhold til det
korrigerede budget, som primert skyldes en ompostering af udgifter pa 12,6 mio. kr. fra servicerammen til
aktivitetsrammen vedrerende STU-forleb bevilliget efter LAB-loven.

Bemarkninger vedr. ramme 2 — Forsorgelse

Bevillingen omfatter udgifter til forsergelsesydelser. Budgettet for forsergelse fastlaegges ud fra udviklingen i de
forskellige forsergelsesgrupper, varigheden samt udviklingen i forsergelsesudgiften (enhedsprisen).

Pa forsergelsesomradet udger regnskabet 685,4 mio. kr., hvilket betyder, at der er tale om et mindreforbrug pa 72,9 mio.
kr. bade i forhold til det vedtagne budget og det korrigerede budget.

Mindreforbruget kan overordnet forklares ved et faerre antal ledige, som overordnet set skyldes konjunkturudviklingen.

Udviklingen i antal ledige kan ses i Bilag 3, tabel 1.1, hvor der isar ses et fald i antal ledige pa kontanthjelp og a-
dagpengemodtagere.

Modsat har der i 2022 veaeret et merforbrug og en stigning i sygedagpengemodtagere og ledige i jobafklaringsforleb,
grundet Covid-19 og samtidig steg den gennemsnitlige varighed af forlabene, hvor flere borgere fra sygedagpenge er
overgdet til jobafklaringsforleb. Yderligere har der vaeret en stigning af borgere pé selvforsergelses- og hjemrejseydelse,
grundet en stigning i flygtninge og indvandrere pa baggrund af krigen i Ukraine.

Kvartalsstatistikken

Bilag 3, indeholder kvartalsstatistikken, som beskriver udviklingen i forsergelsesydelserne for perioden 4. kvartal 2018 til
4. kvartal 2022. I opgerelsen sammenholdes udviklingen i Gladsaxe Kommune med udviklingen i hele landet.

Ydelsestyperne er grupperet, sa der folges op pa a-dagpenge under ét; kontanthjeelp, uddannelseshjelp, selvforsergelses-
og hjemrejseydelse samt overgangsydelse og ressourceforleb under ét; sygedagpenge og jobafklaringsforleb under ét;
ledighedsydelse under ét; fleksjob under ét og endelig fortidspension.



Det fremgar af kvartalsstatistikken, at Gladsaxe Kommune generelt ligger lavere i andelen af ledige pé de forskellige
ydelsestyper sammenlignet med hele landet. Samlet set ligger Gladsaxe Kommunes andel af ledige pa 10,4 procent, hvor
andelen i hele landet ligger pé 13,7 procent i 4. kvartal 2022.

Gladsaxe Kommune klarer sig bedre end forventet, med 490 farre fuldtidspersoner end forventet og dette afspejler sig i
det generelle mindreforbrug pa Beskeaftigelses- og integrationsudvalgets budgetomrade.

Bemerkninger vedr. 4 — @Qvrige udgifter (servicerammen)
Bevillingen omfatter udgifter til den kommunale service, for eksempel lentilskud, konsulentbistand, leegeerklaeringer,
samt udgifter til unge i forbindelse med forebyggende ydelser, STU og FGU.

P& servicerammen udger regnskabet 36,0 mio. kr., hvilket betyder, at der er tale om et mindreforbrug pa 22,5 mio. kr. i
forhold til det vedtagne budget og i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget kan primert henfores til, at der er atholdt feerre udgifter til Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU),
da de borgere som har faet bevilliget et STU-forlgb efter LAB-loven kan udgiftsferes pa aktiveringsrammen. Der er i alt
omkonteret for 12,6 mio. kr.

Dertil er der et mindreforbrug pé den Forberedende grunduddannelse (FGU) grundet lavere aktivitet end forventet i
budget.

Herudover er der et mindreforbrug pé interne lontilskud og pa Forberedende ydelser, grundet lavere aktivitet end forudsat
i budgettet.

Dog ses der et merforbrug pa 3,1 mio. kr. pé integration grundet flere flygtninge i midlertidig indkvartering som folge af
krigen i Ukraine.

Forslag til videreforelse af driftsmidler fra 2022 til 2023

Det samlede mindreforbrug pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets aktiveringsramme (ramme 1) og servicerammen
(ramme 4) udger grundlaget for videreforelsesadgangen, og det er i alt opgjort til 23,3 mio. kr. Heraf udger
mindreforbruget pa aktiveringsrammen (ramme 1) 0,8 mio. kr., og de resterende 22,5 mio. kr. vedrerer servicerammen
(ramme 4). Dertil kommer, at der forventes en videreforsel fra @konomiudvalget pa 3,7 mio. kr. til dekning af udgifter i
forbindelse med indkvartering af fordrevne ukrainere i 2022. Det giver et samlet beleb til mulig videreforsel pa godt 27
mio. kr.

Det foreslas, at der videreferes 3,1 mio. kr. til Psykiatri- og Handicapudvalget til deekning af merforbruget pa
kabsbudgettet. Yderligere viderefores et ikke disponeret mindreforbrug pa 9,5 mio. kr. til kommunekassen. De 9,5 mio.
kr. afsaettes til finansiering af de midlertidige tillegsbevillinger, der blev givet ifm. 3. kvartals budgetopfelgningen mhp.
at dekke merforbrug under Berne- og Undervisningsudvalget samt Psykiatri- og Handicapudvalget.

Det giver mulighed for en samlet videreforelse pa Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade pa 14,4 mio. kr.

Nedenstéende tabel uddyber de foreslaede videreforelser, og de samlede videreforelser fremgér af bilag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at videreforelserne fordeles pa folgende omréder:

Viderefarelser 2022-2023 Beleb (kr.)
Finansiering af saerlig indsats for a-dagpengemodtagere og sygemeldte

3.000.000
(ramme 1)
Videreforelser ramme 4 — Qvrige udgifter
Dialogforum — tidligere integrationsrad 14.825
Engangsudgift ifm. flekslonsomradet 2.000.000

Finansiering af 2023 indsats vedrerende fordrevne ukrainere

6,5 arsveerk 1 2023 til modtagelses- og integrationsindsatsen 3.250.000



Dekning af udgifter i 2023 til midlertidig indkvartering af ukrainere 3.900.000
Etablering af midlertidige kekkenfaciliteter pd Merkhgj Park 2.250.000

I alt 14.414.825

Det fremgar, at der indstilles en videreforelse pa 3 mio. kr. pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets aktiveringsramme
(ramme 1). Belgbet onskes afsat til finansiering af en serlig indsats for a-dagpengemodtagere og sygemeldte. Dette sker
med baggrund i en vurdering af, at der er behov for at sikre den aktive indsats pa omrédet i forbindelse med omlaegningen
af indsatsen for a-dagpengemodtagere. I 4. kvartal 2022 var der ligeledes mange sygemeldinger, og det vurderes, at der
fortsat er behov for bistand fra en ekstern leverander iht. at foresté vejledning og opkvalificering i 1. halvér af 2023.

Det foreslés yderligere, at der viderefores midler til at finansiere 2023 udgifterne i forhold til de dele af Ukraineindsatsen,
der vedrerer udvalgets ressortomrade.

Der indstilles derfor til en videreferelse pa 3,25 mio. kr. til finansiering af 6,5 arsveerk i 2023 til den fortsatte modtagelses-
og integrationsindsats i forbindelse med de fordrevne ukrainere. Videreforelsen tilfores udvalgets aktiveringsramme
(ramme 1), men finansieres af 2022 mindreforbruget pa udvalgets ramme 4 "Qvrige udgifter".

Det indstilles ligeledes, at der videreferes henholdsvis 3,9 og 2,25 mio. kr. pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets
ramme 4 Qvrige udgifter til dekning af udgifter i 2023 i forbindelse med den midlertidig indkvartering af ukrainere. De
2,25 mio. kr. afsattes specifikt til etablering af midlertidige kekkenfaciliteter pA Merkhgj Park, hvor en del af de
fordrevne ukrainere er bosiddende.

De midler, som Byradet godkender viderefarelsen af, vil indga i det korrigerede budget 2023. En oversigt over Social- og
Sundhedsforvaltningens forslag til videreferelser fremgér af Bilag 2

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. atregnskab 2022 med tilherende bemerkninger godkendes, og

2. at forslag til disponering af videreferelse af uforbrugte drifts- og anleegsmidler godkendes, idet fagudvalgenes
samlede forslag til viderefarelser vil blive forelagt Byradet i en sarskilt sag

Bilag
Bilag 1: Regnskabsbemarkninger 2022 BIU
Bilag 2: BIU-videreforelser

Bilag 3: Kvartalsstatistik 4. kvartal 2022



Punkt 3: Procesplan for indsats vedrerende forenkling af regler og
dokumentationskrav pa Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade

23-18-00.15.00-A21
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Byradet har besluttet 23.11.2022, punkt 14, at en kritisk gennemgang af kommunale regler og dokumentationskrav skal
foretages med henblik pa at frigere ressourcer til gavn for borgere og virksomheder. I forlengelse heraf fremlegger
Social- og Sundhedsforvaltningen forslag til procesplan for arbejdet til beslutning. Forvaltningen leegger op til, at
processen foregér i fire overordnede faser med taet involvering af medarbejdere og ledere.

Baggrund for procesplanen

Byradet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at de stiende udvalg fér til opgave at lave en kritisk gennemgang af de
kommunale regler og dokumentationskrav pé deres respektive omréder, som ikke skaber verdi for borgere og
virksomheder, og som kan frigive mere tid til kerneopgaven. Det er en stor og ressourcekraevende opgave og udvalgenes
omrader er meget forskellige. Derfor skal hvert fagudvalg i lebet af forste kvartal 2023 beslutte en plan for
analysearbejdet, for at der kan omprioriteres ressourcer til opgaven. Alle udvalg skal have gennemfort analysen og
fremlagt eventuelle forslag til at afskaffe ungdvendige kommunale regler og dokumentationskrav inden medio 2024.

Okonomiudvalget godkendte 28.02.2023, punkt 4, forslag til operationalisering af Byrddets beslutning i form af nogle
overordnede principper, som skal vaere geldende for alle udvalg.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget far i denne sag til beslutning forelagt en procesplan for gennemforsel af indsats
vedrerende forenkling af regler og dokumentationskrav pa udvalgets omréade.

Forslag til procesplan

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslér, at processen inddeles i nedenstdende fire overordnede faser. Fasernes varighed
kan justeres undervejs ved behov, eksempelvis ved simple muligheder for forenkling af regler og dokumentationskrav,
ligesom der pé de enkelte fagomréder/afdelinger kan vaere lidt variation. Procesplanen skal derfor forstds som den
overordnede plan, som arbejdet teenkes at skulle folge. Tt inddragelse af medarbejdere, ledere og MED-system er en
central del af processen, og beskrives yderligere efter gennemgangen af de fire faser.

Fase 1: forberedelse af proces (januar — april 2023)

I forste fase forberedes processen. Det indebaerer eksempelvis udvikling af et simpelt og lettilgeengeligt vaerktej til brug
for medarbejdernes indmelding af uhensigtsmessige regler og dokumentationskrav, etablering af organisering og
udarbejdelse af kommunikationsmateriale, der skal sikre et bredt kendskab til processen mv. I denne fase behandles
endvidere procesplanen i fagudvalgene.

Fase 2: identificering af regler og dokumentationskrav (maj — september 2023)



I anden fase identificeres kommunale regler og dokumentationskrav, som vurderes at vaere unedige eller som kan
forenkles. Indmelding af regler og dokumentationskrav sker via en kombination af digital lesning og dialoger ved
personalemeder mv. Social- og Sundhedsforvaltningen vil have fokus pé at sikre, at muligheden for at melde forslag ind
er lettilgaengelig, sdledes at der sikres involvering af flest mulige medarbejdere og ledere. Der vil ligeledes vare
opmarksomhed pa at sikre en god rammestning og understottelse af processen, herunder formidling af den politiske
intention i arbejdet.

Fase 3: kvalificering af identificerede regler og dokumentationskrav (oktober 2023 — februar 2024)

I tredje fase kvalificeres de identificerede regler og dokumentationskrav, som er meldt ind til at veere unedvendige eller
som kan forenkles.

Fokus i denne fase er pa at vurdere, om den pagaldende regel eller dokumentationskrav skaber vardi for borgere eller
virksomheder. Social- og Sundhedsforvaltningen vil, jf. principperne (Jkonomiudvalget 28.02.2023, punkt 4), have fokus
pa at sikre en helhedsorienteret kvalificering af dette. Veardi kan vaere mange ting — og kan opleves bade direkte og mere
indirekte af borgeren, virksomheden eller den medarbejder, der oplever reglen. Afsattet for vurderingen af veerdi vil vaere
den politiske intention om at frigere tid til kerneopgaven og understette meningsfulde opgaver samtidig med, at der skal
sikres et blik for den samlede vaerdikade, som en opgave indgar i. Fx om et dokumentationskrav er nedvendigt af
patientsikkerhedsmaessige, styringsmaessige eller personalemaessige hensyn.

Kvalificeringen forventes derfor at blive en kompleks og ressourcekravende proces, som krever inddragelse af mange
forskellige akterer pa bade medarbejder- og ledelsesniveau. Kvalificeringen vil ske med afsat i faelles verktajer for at
sikre en ensartet og helhedsorienteret gennemgang. I kvalificeringen skal vi dels kunne fastsla, hvor
reglen/dokumentationskravet kommer fra (den konkrete arbejdsplads, afdeling, forvaltning, politisk besluttet, lovgivning
osv.), dels skal vi kunne afdeekke, om reglen/dokumentationskravet skaber verdi i bred forstand.

Fase 4: beslutning vedrarende regler og dokumentationskrav (marts — juni 2024)

I fjerde fase treeffes beslutning om, om den enkelte regel eller dokumentationskrav skal forblive, fjernes eller forenkles.
Det kan eksempelvis vare, at et dokumentationskrav skal beholdes, men at det kan geres mindre tidskreevende.

Der sondres mellem politisk og administrative besluttede regler og dokumentationskrav (jf. @konomiudvalget 28.02.2023,
punkt 4).

De politisk fastsatte regler og dokumentationskrav vil blive forelagt til beslutning i det relevante fagudvalg med en
eksplicit beskrivelse af, hvorvidt reglen eller dokumentationskravet vurderes at skabe veerdi eller ej, samt pa denne
baggrund forvaltningens indstilling til hindtering.

De administrative fastsatte regler og dokumentationskrav kan fjernes eller forenkles med det samme, og uden politisk
godkendelse, hvilket muligger en hurtig implementering af beslutningen.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget vil saledes blive forelagt indstilling fra forvaltningen senest i perioden marts-juni
2024 vedrerende politisk fastsatte regler og dokumentationskrav pa udvalgets omrade.

Inddragelse af MED-system



Der skal veere en teet inddragelse af MED-systemet, jf. Byradets beslutning 23.11.2022, punkt 14. De er blevet inddraget i
fase 1, det vil sige planleegning af processen, og de vil derudover serligt blive inddraget i fase 2, hvor regler og
dokumentationskrav identificeres.

Det er hele MED-systemet, der inddrages; herunder de lokale MED-udvalg pa de enkelte fagomrader og tilbud. Herved
sikres, at medarbejdernes vurdering af kommunale regler og dokumentationskrav kommer til at sti centralt i arbejdet.
MED-systemet vil ydermere blive inddraget i kvalificeringen af regler og dokumentationskrav (fase 3) samt i
beslutningen vedrerende disse (fase 4), nér det vedrerer regler og dokumentationskrav, som er inden for det enkelte MED-
udvalgs kompetenceomrade.

Inddragelse af medarbejdere og ledere

Alle medarbejdere og ledere skal have mulighed for at bidrage i processen. Det sikres bade igennem en teet involvering af
MED-systemet, men derudover skal medarbejdere og ledere have mulighed for selv at indmelde regler og
dokumentationskrav, som de vurderer kan fjernes eller forenkles (fase 2). Det understettes som tidligere nevnt gennem en
solid kommunikationsindsats via bade intranet, personalemegder mv.

Organisering

Der er nedsat en styregruppe med reprasentanter fra alle forvaltninger og Center for Politik, Styring og Udvikling, for at
sikre fremdrift og koordinering af processen pé tvers af kommunen, herunder udvikling af felles vaerktejer og
kommunikation. Tvargdende regler og dokumentationskrav vil i fase 3 og 4 blive kvalificeret og besluttet pé tvers af
forvaltninger/center.

Der er ligeledes nedsat en styregruppe i Social- og Sundhedsforvaltningen for at sikre koordinering og fremdrift i
forvaltningen; herunder pa tvaers af opgaver inden for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, Psykiatri- og
Handicapudvalget, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget samt @konomiudvalget. Der vil ydermere veare behov for at
nedsaette forskellige arbejdsgrupper i forvaltningen, som sarligt skal bista med kvalificeringen af regler og
dokumentationskrav.

Ressourceforbrug

Som beskrevet i denne sag bliver der tale om en stor og ressourcekraevende opgave, hvor mange akterer skal inddrages i
bade identificering, kvalificering og beslutning vedrerende regler og dokumentationskrav. Der kan séledes blive behov for
at omprioritere ressourcer til opgaven; herunder nedprioritere andre opgaver i en periode.

Det er ikke pa nuvearende tidspunkt muligt at pege pa, hvor mange ressourcer der i alt skal afsattes til indsatsen
vedrerende forenkling af regler og dokumentationskrav. Udvalget vil blive orienteret, hvis det bliver nedvendigt med en
omprioritering som vil fa betydning for politisk besluttede tiltag.

Opgaven skal ogsa ses i lyset af og kobles med implementeringen af 2. delaftale om nytenkning af
beskaeftigelsesindsatsen, som har til formél at bruge ressourcerne der, hvor de har sterst effekt og kommer flest ledige til
gavn. Delaftalen indebaerer bl.a. en tilteenkt forenkling af beskeftigelsesindsatsen og forvaltningens daglige drift,
herunder fzrre registreringer og dokumentationskrav i sagsbehandlingen. Det er derfor vigtigt, at de to opgaver
koordineres, og det er et supplerende element i opgaven for sé vidt angar beskaftigelsesomradet.

Afrapportering til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget



For at sikre teet politisk involvering foreslas det, at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget far forelagt en status pa
arbejdet med forenkling af regler og dokumentationskrav pa udvalgets meder i september og december 2023.

konomiudvalget besluttede 28.02.2023, punkt 4, at politiske fastsatte regler og dokumentationskrav skal foreleegges til
politisk beslutning i det relevante fagudvalg, mens administrative regler og dokumentationskrav kan ophaves med det
samme uden politisk godkendelse. Det blev derudover besluttet, at regler og dokumentationskrav kan forelegges
fagudvalg lebende for at f& hurtigere virkning af Byrédets beslutning, dog senest i forbindelse med den endelige
afrapportering medio 2024.

Den endelige afrapportering til Beskaftigelses- og Integrationsudvalget vil indeholde en oplistning med de politisk
fastsatte regler og dokumentationskrav, som forvaltningen indstiller til udvalget at fjerne eller forenkle. De administrative
regler og dokumentationskrav bliver forelagt til orientering med forvaltningens begrundelse for, hvorfor
reglen/dokumentationskravet er blevet vurderet til at kunne fjernes eller forenkles.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget godkender forslag til procesplan.
Relateret behandling

Byradet 23.11.2022, punkt 14

Okonomiudvalget 28.02.2023, punkt 4



Punkt 4: Introduktion til budgetprocessen 2024-2027

21-1-00.22.00-P35
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.
Sagsfremstilling

Forvaltningen giver en introduktion til budgetprocessen 2024-2027, herunder de forelgbige overvejelser om udvalgets
kommende budgetbidrag.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Bilag

Bilag 1: BIU standardslides om budgetbidraget marts 2023.



Punkt 5: Status pa indsatsen til ledige dagpengemodtagere

22-27-15.00.00-P20
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling
Resumé

Byradet besluttede 18.05.2022, punkt 10, at Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget hver anden méned bliver orienteret
om status pa arbejdet med og effekten af det nye tilbud til ledige dagpengemodtagere i Gladsaxe Kommune, herunder
hvordan de ledige har evalueret deres udbytte af deltagelsen i tilbuddet. P4 modet i Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget 09.06.2022, punkt 6, blev det praciseret, at status bliver lavet pd baggrund af tal fra jobindsats.dk
samt en spergeskemaundersogelse blandt deltagerne i tilbuddet.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget blev sidste gang preesenteret for status pa indsatsen 01.02.2022, punkt 2. Denne
sag praesenterer resultaterne fra den seneste opfelgning og folger ogsé op pé udviklingen i de lediges svar siden sidste
status. Statussen findes i Bilag 1.

Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 01.03.2023, punkt 1, at indsatsen til de ledige dagpengemodtagere skal
@ndres. Der vil fortsat blive fulgt op pa indsatsen til de ledige dagpengemodtagere pa mederne i Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget hver anden méned via tal fra jobindsats.dk og spergeskemaundersggelser blandt de ledige
dagpengemodtagere. Spergeskemaet tilpasses, sé det fra naste opfelgning felger op pé den nye indsats dvs. de mélrettede
forleb og det digitale univers Candeno. Spergeskemaet vil desuden folge op pa de lediges tilfredshed med den indsats de
modtager, herunder omfanget af den frivillige jobcafe.

Social og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, 01.03.2023, punkt 1
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, 01.02.2023, punkt 2
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, 09.06.2022, punkt 6
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, 13.09.2022, punkt 7
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, 02.11.2022, punkt 5
Bilag

Bilag 1. Status pa indsatsen til ledige dagpengemodtagere, 29. marts 2023



Punkt 6: Malopfelgning 4. kvartal 2022

22-158254-00.00.00-A00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling
Resumé

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger til orientering hvert kvartal en mélopfelgningsrapport for Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalget.

Rapporten giver en status pa ministermal, mal fra Gladsaxestrategien og mél fra beskaeftigelsesplanen 2022 (jf.
Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget 30.11.2021, punkt 2).

Malopfelgningsrapporten fremgéar af Bilag 1 og indeholder en smiley-oversigt (side 3), der viser om Gladsaxe Kommune

opfylder de opstillede mél i Gladsaxestrategien og Beskeeftigelsesplan 2022. Herefter beskrives status og udvikling for de
enkelte mél. Ud af de i alt 8 mal er der opndet glad smiley i 6 tilfeelde, mens der er 1 mal, som har opndet en sur smiley og
1 mél, hvor opfelgningen ikke kan foretages pa nuvaerende tidspunkt.

De mal, som har faet en sur smiley:
o Ledige i virksomhedsrettet aktivering

Malet for 2022 er, at Gladsaxe Kommunes andel i virksomhedsrettet aktivering skal stige i forhold til niveauet i 2021. I
2021 var i1 gennemsnit 3,1 procent af ledige i virksomhedsrettet aktivering. Ledige i virksomhedsrettet aktivering er faldet
fra 3,0 procent i januar 2022 til 2,6 procent i december 2022, svarende til et fald pa 0,4 procentpoint. I gennemsnit har 3,0
procent af kommunens ledige veret i virksomhedsrettet aktivering i den opgjorte periode.

Den manglende malopfyldes skyldes et storre fald i andelen af a-dagpengemodtagere i virksomhedsrettet aktivering.

Faldet i andelen af a-dagpengemodtagere i virksomhedsrettet aktivering kan skyldes den omlaegning, der har veret af
indsatsen for a-dagpengemodtagere i 2022.

De mal, der pt. ikke kan felges op pa, er felgende:

¢ Virksomhedstilfredshed
Malet for 2022 er, at Gladsaxe Kommune skal opretholde et hejt niveau pd minimum 77 procent tilfredshed blandt de
samarbejdende virksomheder. KL indsamler data hvert kvartal. Der er data til og med 3. kvartal 2022. Det gennemsnitlige
niveau for 2022 er 80 procent tilfredshed. Hermed er mélet for hele 2022 opnaet i 3. kvartal 2022.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 30.11.2021, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Mélopfelgning 4. kvartal 2022



Punkt 7: Mundtlige meddelelser

21-1-00.22.00-P35
Meddelelse

¢ Forvaltningen orienterede om, at Fidelity maling af IPS ikke foreleegges Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
som forventet 02.05.2023 men i efteraret 2023.



Punkt 8: Lukket:

21-1-00.22.00-P35



Punkt 9: Godkendelse

21-1-00.22.00-P35
Beslutning

Godkendt.
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