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Punkt 142: MEDDELELSER

SOU 02.09.1998, nr. 142



SOU 02.09.1998, nr. 142
Udvalgstype: SOU Mødedato: 02.09.1998   Nummer: 142

MEDDELELSER  

Socialudvalget besluttede:

Bakkegårdens nye dagcenter vil holde åbent hus for alle pensionister i Gladsaxe Kommune onsdag den 
9.9.1998. Socialudvalget ønsker, at der også holdes åbenthus for alle borgere en lørdag i løbet af efteråret 
1998.

Retssag anlagt af den tidligere forstander på Christianehøj mod Christianehøjs bestyrelse, forventes afgjort 
mandag og tirsdag den 7.9. og 8.9.1998.

Kirsten Christophersen efterlyste en sag vedrørende evaluering og evt. forsættelse af deltidsstilling som 
beskæftigelsesvejleder på omsorgsområdet, jvf. Socialudvalgets møde den 20.11.1996 sag nr. 179.

Emilce Nielsen stillede en rækkes spørgsmål på hjemmehjælpsområdet vedrørende “tildeling af ydelser” 
contra “tildeling af tid”. En sag vil snarest blive forelagt Socialudvalget.

Anonymt brev, som enkelte af Socialudvalgets medlemmer havde modtaget, blev runddelt. Brevet omhandler 
anmeldelse af formodet socialt bedrageri.
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Udvalgstype: SOU Mødedato: 02.09.1998   Nummer: 143

BUDGETKONTROL 2. KVARTAL 1998, SOCIALUDVALGET 

 

I forhold til sidste års budgetkontrol er Aktiverings- og Beskæftigelsesudvalget nu nedlagt og kontiene 
er som nævnt ved budgetkontrol 1. kvartal 1998 (SOU  20.5.1998, sag nr. 103) blevet fordelt ud på 
Socialudvalgets ramme 1 og 2. 

Socialreformen trådte i kraft pr. 1.7.98. Reformen medfører et større antal ændringer med politikformulerende 
elementer og en lang række ydelsesændringer, finansieringsændringer samt ændrede tildelingskriterier. 
Tillægsbevillingerne som følge af socialreformen er indarbejdet i det korrigerede budget, imodsætning til 
udgifterne, der først kommer i 2. halvår. En så omfattende lovreform øger naturligvis usikkerheden, når 
bevillingsudnyttelsen skal vurderes. Socialreformen vedrører både ramme 1 og ramme 2.
                   
Forbruget på ramme 1
Det samlede registrerede forbrug pr. 31.6.98 er på 41,2% af det korrigerede budget på 577,9 mio. kr. brutto. 
Sidste år var der på samme tidspunkt forbrugt 43,0% af regnskabsresultatet på 560,1 mio. kr.

De registrerede indtægter udgør 34,2% af det korrigerede budget på 149,9 mio. kr. Sidste år var der på 
samme tidspunkt bogført 39,2% af indtægterne i regnskab 1997. De mindre indtægter i forhold til sidste år 
skyldes bl.a, at der sidste år blev bogført indtægter, der vedrørte forrige år, men også at amtsrefusionen for 
de under 67-årige på hjemmeplejeområdet er faldende.

Samlet vurderes det, at ramme 1 kan holdes indenfor den afsatte ramme i 1998. Der skal dog gøres 
opmærksom på den usikkerhed, der er knyttet til socialreformen, og øvrige uforudsigelige udgiftsstigninger.
 
Bemærkninger til udvalgte konti.
På det samlede kontoområde "Døgnpleje og døgnin stitutioner  for børn og unge samt forebyggende 
foranstaltninger" er der pr. 31.6.98 forbrugt 44,7% af budgettet på 72,5 mio. kr. brut to.  På samme tidspunkt 
sidste år var der forbrugt 47,5% af regnskabet på 74,2 mio. kr. Dette tyder på, at budgettet på dette område 
ikke vil blive overskredet i år. Der er sket en opbremsning af forbruget i forhold til budgetkontrol 1. kvartal, 
hvor bevillingsudnyttelsen tydede på, at der ville komme en mindre budgetoverskidelse.

På det samlede område for “Boligere og institutioner for ældre” er der pr. 31.6 98 forbrugt 43,2% af budgettet 
på 377,5 mio. kr. På samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 43,0% af regnskabsresultatet på 367,1 mio. 
kr. Bevillingsudnyttelsen er alt i alt lidt højere end tilladeligt. Det samlede lønbudget forventes at holde, til 
trods for at der i løbet af 1 . halvår er bogført udgifter til vikarbureauer på 3, 7 mio. kr. Dette er uacceptabelt 
for højt og omsorgsafdelingen har iværksat en nærmere undersøgelse af området. På kontiene for køb/salg 
af plejehjemspladser i andre kommuner er der med det nuværende aktivitetsniveau beregnet et merforbrug 
på 3,7 mio. kr. på årsplan mod 4,7 mio. kr. ved fremlæggelse af budgetkontrol 1. kvartal. De indgåede aftaler 
om salg af pladser til Værløse kommune og Lyngby-
Taarbæk kommune ser således ud til at have forbedret økonomien på dette område, selv om der stadig er 
væsentlige budgetproblemer. Også slutafregninger vedr. 1997 specielt for amtplejehjemmene har i forhold til 
budgetkontrol 1. kvartal været med til at forbedre økonomien med knap 0,5 mio. kr. Det skal bemærkes, at 
slutafregningen er en konsekvens af udbetaling af pension til plejehjemsbeboere og be-
boernes betaling for serviceydelser, hvilket ikke var indregnet i de dermed for høje acontobetalinger for 
amtsplejehjemmene i 1997. De lavere priser er indregnet i acontotaksterne for 1998. Der vil således ikke 
komme en tilsvarende positiv slutafregning i de følgende år. 

På det samlede område “Foranstaltninger for voksne handicappede” er der pr.  31.6.98  forbrugt 23,4% af 
budgettet på 70,2 mio. kr. På samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 33,4% af regnskabsresultatet på 
62,7 mio. kr. Der må forventes et mindreforbrug på området i 1998.

5.98 Beskæftigelsesordninger er der forbrugt 41,5% af budgettet på 10,6 mio. kr. På samme tidspunkt sidste 
år var der brugt 54,9% af regnskabsresultatet på 11,7 mio. kr.  Den lave forbrugsprocent skyldes især, at 
udgifterne til køb af eksterne kurser for gruppe 2 personer er meget lav. Desuden bliver udgifterne fra 



Svalerne 1 og 2 først omkonteret til kontoen her ved årets udgang. Svalerne 1 og 2 forventes i øvrigt isoleret 
set, at medføre en mindre merudgift, da der deltager relativt flere revalidender end aktiveringspersoner.   

Forbruget på ramme 2 

Pr. 31.6.98 var der forbrugt 49,2% af budgettet på 617,6 mio. kr. brutto. På samme tidspunkt sidste år var der 
forbrugt 47,7% af regnskabsresultatet på 591,8 mio. kr.

De registrerede indtægter udgør 85,3% af budgettet på 16,2 mio. kr. Sidste år var der på samme tidspunkt 
bogført 33,0% af indtægterne i regnskab 1997. De større indtægter i forhold til sidste år skyldes, at der er 
sket en fremrykning af opkrævningen af kontanthjælp fra andre kommuner, samt en større tilbagebetaling af 
kontanthjælp. 

Samlet vurderes det , at ramme 2 bliver nødlidende i 1998. Omfanget kommer i vid udstrækning til at bero på 
virkningen af socialreformen. 

For ramme 2 gælder , at der ved budgetlægningen tages udgangspunkt i den kendte forbrugsudvikling, samt 
kendte lovændringer. Det betyder, at de mer- og mindreforbrug, der konstateres i regnskab 1996 indarbejdes 
i budget 1998.

Bemærkninger til ud valgte  konti
På det samlede kontanthjælpsområde, der består af 501 Kontanthjælp, 50 4 Kontanthjælp til flygtninge og 
505 Aktiverede kontanthjælpsmodtagere, er der pr. 31.6.98 brugt 133,3 mio. kr. af det samlede budget på 
254,6 mio. kr., hvilket svarer til en bevillingsudnyttelse på 52,3 %. På samme tidspunkt sidste år var der brugt 
126,3 mio. kr. ud af det samlede regnskabsresultat på 254,9 mio. kr., hvilket svarer til en bevillings-
udnyttelse på 49,6%. Ses på udviklingen, skyldes den høje forbrugsprocent i indeværende år, at budgettet i 
år er lavere end regnskabsresultatet sidste år, samtidig med at forbruget i år er større end sidste år. Ekskl. 
kontiene for afregning med andre kommuner er der tale om en stigning i udgifterne fra 1. halvår af 1997 til 
1998 på ca. 5,9%, hvoraf 2,4% skyldes prisudviklingen (satsregulering). Specielt på området  “Merudgifter til 
forsørgelse af handicappede børn”  har der været væsentlige udgiftsstigninger, men også områderne 
“lønvederlag, arbejdsmaskiner m.v.” og “hjælp til enkeltudgifter” tegner sig for pæne stigninger. Derimod har 
der været et stabilt udgiftsniveau for udgifter til underhold under eet. Udgifterne til passiv underhold har været 
faldende, mens udgifterne under aktivering har været stigende. 

503 Hjælpemidler. Pr. 31.6.98 var der forbrugt 51,8% af budgettet på 23,6 mio. kr. brutto. På samme 
tidspunkt sidste år var der forbrugt 40,6% af regnskabsresultatet på 27,0 mio. kr. der må således forventes at 
komme merforbrug på området. Merforbruget skyldes, at statsamtet i år har bevilget flere biler til 
handicappede.  

568 Førtidspension med 50% refusion. Pr. 31.6.98 er der forbrugt 51,1% af budgettet på 88,6 mio. kr. brutto. 
På samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 46,5% af regnskabsresultatet på 77,2 mio. kr. brutto. Der må 
derfor forventes et merforbrug på området. Da der stadig er en nettotilgang af førtidspensionister på denne 
konto, er det naturligt at forbruget er voksende henover året, ligesom der i budgettets overslagsår er indlagt 
stigninger.  Pr. 12. juni 1997 trådte en lovændring vedrørende førtidspensioner i kraft. Lovændringen 
indebærer at kommunen skal medfinansiere 50% af nytilkendte førtidspensioner for 60- 66 årige. De 
beregnede konsekvenser af lovændringen er indarbejdet i 1998 budgettet. Forbrugs-
udviklingen tyder på, at udgiftsstigningen er beregnet for lavt. 

571 Dagpenge i arbejdsgiverperioden. Forbrugsudviklingen var ved budgetkontrol 1. kvartal høj på 
sygedagpengeområdet.  Her ved budgetkontrol 2. kvartal må det antages, at budgettet ikke bliver nød-
lidende i indeværende år, da bevillingsudnyttelsen er lavere end på samme tidspunkt samme år.  Den høje 
bevillingsudnyttelse ved 1. kvartal må skyldes tidsforskydninger i bogføringen.

591 Boligsikring. Pr. 31.6.98 var der forbrugt 45,9% af budgettet på 31,6 mio. kr. brutto. På samme tidspunkt 
sidste år var der forbrugt 49,9 % af regnskabsresultatet på 29,6 mio. kr.  Det skønnes at der på området 
bliver mindreudgifter i 1998.

595 Jobtræningsordningen. Pr. 31.6.98 var der forbrugt 48,9% af budgettet på 19,7 mio. kr. brutto. På 
samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 45,2% af regnskabsresultatet på 16,1 mio. kr. I indeværende år 
har der været flere jobtræningspersoner end forudsat ved budgetlægningen. (Se evt. SOU den 6.5.98 sag nr. 
95, bilag nr. 2). Omvendt er der et mindreforbrug på “Puljejob”.

Som bilag er vedlagt en tabel, der viser forbruget på de enkelte konti. (Bilag nr. 1)



Vedr. anlægsområdet kan det oplyses, at en række anlægsarbejder på omsorgsomrrådet og støttecentret 
Egegården er ved at blive iværksat, men at det pr. 1.7.1998 dog ikke var bogført udgifter. Desuden vil der i 
løbet af september og oktober måned blive forelagt sager dels vedr. udmøntningen af den resterende ca. 1 
mio. kr. til renovering på omsorgsområdet, dels vedr. vagtcentral også på omsorgsområdet. Som bilag 2 ses 
en oversigt over rådighedsbeløb og bogførte udgifter pr. 1.7.98.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at budgetkontrol 2. kvartal 1998 tages til efterretning.                  
Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget

SOU   6. 5.1998, nr.   95.  
SOU 20. 5.1998, nr. 103.  

Socialudvalget besluttede:

En sag vedrørende vikarforbrug på omsorgsområdet forelægges Socialudvalget.

Taget til efterretning.
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OVERSIGT OVER YDELSER TIL FORSIKREDE LEDIGE OG LEDIGE 
KONTANTHJÆLPSMODTAGERE. 

 

Socialudvalget har tidligere anmodet om, at få udarbejdet en oversigt over ydelser til forsikrede ledige 
og ledige kontanthjælpsmodtagere, samt personer ansat i fleks- og skånejobs. Dette fremgår af 
nedenstående:

pr. 1.7.1998: Pr. time
i kroner

Pr. mdl.
 i kroner

Pr. år 
i kroner

Forsikrede ledige:

Højeste arbejdsløshedsdagpenge: 
Alm. lønmodtagere, 
fuldtidsforsikrede: 

139.880,00

Kvotejob, off. arb. giver. Over-
enskomstmæssig løn. Max:

139.880,00

Puljejob. Overenskomstmæssig  
løn. Max

139.880,00

Kontanthjælpsmodtagere:

Bruttorevalideringsydelse over  25 år 11.649,00

Bruttorevalideringsydelse under 25 
år

5.825,00

Aktiveringsydelse = kontanthjælp, 
forsørgere

9.317,00

Aktiveringsydelse = kontanthjælp, 
ikke-forsørgere, samt orlovsydelse

6.998,00

Aktiveringsydelse = kontanthjælp, 
unge udeboende

4.489,00

Aktiveringsydelse = kontanthjælp, 
unge hjemmeboende

2.195,00

Hjemmearbejdende ægtefælles, 
skattepligtig tillæg til ægtefælle

2.195

Introduktionsydelse, integration af 
udlændinge, forsørgere

7.000,00

Introduktionsydelse, integration af 
udlændinge, ikke-forsørgere

5.000,00

Jobtræning i private virksomheder: 47,46



Løntilskud til overenskomstmæssig 
løn

Beskæftigelsestillæg (udbetales 
sammen med aktiverings ydelse)

10,24

Aktiveringsgodtgørlse (udbetales 
sammen med aktiverings-  ydelse) 
over 18,5 timer ugentlig 

1.000,00

Aktiveringsgodtgørlse (udbetales 
sammen med aktiverings-  ydelse) 
op til 18,5 timer ugt.

500,00

Flexjob:

Tilskud til arbejdsgiver:

Mindste 
overenskomst
mæssig løn 
på området. 
1/3,1/2 eller 
2/3

Pensionister:

Skånejob:

Tilskud til arbejdsgiver:

Mindste 
overenskomst
mæssig løn 
på området. 
Max 1/6

Som bilag 1 vedlægges en oversigt over, hvilke af disse ydelser, der udbetales i forbindelse med de 
forskellige aktiveringstilbud til henholdsvis  kontanthjælpsmodtagere gruppe 1 og gruppe 2.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.
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“VÆREBRO NY START”. UDMØNTNING AF PULJE FRA SOCIALMINISTERIET SAMT 
UDVIDELSE AF MILJØPATRULJEN I VÆREBRO, NORMERING  

 

På baggrund af en ansøgning fra Gladsaxe Kommune, bevilgede Socialministeriet i december 1997 
en forlængelse af projekt “Værebro Ny Start”  i fem år, for perioden 1.1.1999 til 31.12.2003, inden for en 
samlet beløbsramme på 2.000.000 kr. d.v.s. 400.000 kr. årligt i de fem år. Det er en forudsætning, at 
Gladsaxe Kommune i samme periode bruger et tilsvarende beløb på “Værebro Ny Start”. Denne 
forudsætning er op fyldt i kraft af de projekter, der blev besluttet fortsat i forbindelse med udarbejdelse af 
budget 1998.

Bevillingen af aktivitetsmedarbejderen (Beboerrådgiveren), der er bevilget til boligselskabet, Dansk Almen 
Nyttig boligselskab, Gladsaxe afdelingen, er forlænget i samme periode.

Styregruppen for “Værebro Ny Start” har følgende forslag til udmøntning af de 400.000 kr. årligt, kommunen 
har fået bevilget, af socialministeriet, fra 1.1.1999.

Økonomi
1999 - 2003:                          årligt.

Bevilget til boligselskabet:

Landsbyggefonden 
(staten) 

360000 Aktivitets medarbejder
(beboerrådgiver)

Bevilget til Gladsaxe 
kommune:

Socialministeriet 150000 Til dækning af den 
kommunale udgift til den ene 
af de to stillinger, der er i 
“Miljøpatruljen”

Socialministeriet 65000 Til særlige mødregrupper og 
familieprojektet

Socialministeriet 30000 Til administration og evaluering

Socialministeriet 5.000  Til aktiviteter i “Regnbuen”

Socialministeriet 150.00
0 

Til at starte nye projekter op. 
Sag desangående forelægges 
på et senere tidpunkt.

Ialt 400.00
0 

 
Nedenfor kort om de enkelte projekter:

Miljøpatruljen:
Miljøpatruljen er et aktiveringsprojekt for bistandsklienter med bopæl i Værebro Park. Deltagerne arbejder 
bl.a. med at forbedre udeområderne og foretage arbejde - som ellers ikke ville blive gjort - til gavn for 
beboerne. 



Deltagerne tilhører gruppen af klienter, som er betinget til rådighed for arbejdsmarkedet. Det er en gruppe, 
som ofte bliver glemt, men erfaringerne fra dette projekt viser, at deltagerne kan opnå stigende livskvalitet, 
hvis tålmodighed kombineret med de rigtige tilbud, er til stede.

Sundhedsplejens mødregrupper:
Sundhedsplejerskerne leder tre mødregrupper. En for pakistanske kvinder, en for tyrkiske/kurdiske kvinder 
og en gruppe for kvinder, som alle er gift med en familiesammenført mand fra det oprindelige hjemland.

Formålet med grupperne er bl.a. at styrke kvindernes eget netværk, og at vejlede og hjælpe større grupper 
ad gangen. I gruppen bestående af kvinder med familiesammenførte mænd, skal kvinderne finde ud af, 
hvorledes de udfylder deres traditionelle kvinderolle samtidig med, at de skal kombinerer denne rolle med de 
opfattelser af familieliv, de har lært gennem deres opvækst i Danmark. Dette skisma giver anledning til store 
problemer i mange af disse familier, da manden ofte står helt uforstående over for, at skulle spille en anden 
rolle, end den han er opdraget til.

Familieprojektet på Værebro Skole:
I skolens 9. klasser forberedes de unge på voksen- og forældrelivet gennem en særlig tilrettelagt 
undervisning med særlig vægt på børn og deres opvækstvilkår.

I projektet indgår lærere og sundhedsplejersker i en fælles planlægning af undervisningen, som strækker sig 
over 36 til 40 timer.

Eleverne får indblik i familielivet gennem rollespil, foredrag om børneopdragelse, besøg på PPR´s åbne 
rådgivning og et afsluttende forældrearrangement, hvor generationsproblemer bliver diskuteret.

Formålet med projektet er, at give eleverne en forståelse for de vanskeligheder en ung familie kan komme ud 
i, samt en viden om, at det er klogt at vente med at stifte familie, til man er klar til det.

Administration og evaluering.
Administrationen af “Værebro Ny Start” kræver ekstra ressourcer fra Værebro Rådgivning. Det er nødvendigt 
fortsat at bevilge 5 timer ugl. til administrative opgaver.

Det er også fortsat nødvendigt, at der er ressourcer til at foretage en løbende evaluering, da der er mange 
samarbejdspartnere inde i projekterne.

Regnbuen
En beboerrådgiver arbejder med at støtte frivillig indsats i forhold til beboergrupper og foreninger. Tilskud fra 
Socialministeriet dækker aktiviteter.

Udvidelse af miljøpatruljen
Miljøpatruljen er et tilbud om aktivering af mandlige kontanthjælpsmodtagere med bopæl i bebyggelsen. 
Bebyggelsen har givet udtryk for, at den gerne så en udvidelse af projektet med tilbud til kvindelige 
kontanthjælpsmodtagere. Konkret er der tale om at etablere en genbrugscentral, hvor kasserede effekter kan 
istandsættes. Sådanne opgaver vil i høj grad henvende sig til kvinder.

Projektet ledes idag af en projektmedarbejder ansat i Aktivering og Rådgivning. For at kunne udvide tilbuddet 
skal der ansættes yderligere en projektmedarbejder, der kan forestå den del af projektet, der omhandler 
genbrugscentralen, mens den nuværende projektmedarbejder fortsat tager sig af de udendørs opgaver.

Projektmedarbejderen(ne) er ansat af Gladsaxe Kommune under Aktivering og Rådgivning med 50% 
refusion på lønudgiften. Den kommunale andel af lønudgiften finansieres af bevillingen til “Værebro Ny Start”. 
Deltagerne (6-8 ad gangen) modtager aktiveringsydelse samt beskæftigelsestillæg på ca. 10 kr. pr. 
arbejdstime. Bebyggelsen afholder udgifterne til drift af lokaler (2 pavilloner) samt til materialer i forbindelse 
med opgaverne.

Det foreslås at udvidelsen af projektet igangsættes fra den 1.10.1998. Udgiften til løn i 1998 afholdes af ikke-
forbrugte midler fra den nuværende bevillingsperiode, mens udgiften i 1999 afholdes over den nye bevilling.

Det foreslås samtidig, at der bevilges den nuværende projektmedarbejder et ureguleret ikke-pensionsgivende 
funktionstillæg på  6.000 kr. årligt, således at pågældende kan fungere som leder for det samlede 
Miljøprojekt.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller



at  bevillingen til “Værebro Ny Start” fra 1.1.1999 udmøntet på følgende måde:

a) 150.000 kr. årligt til dækning af den kommunale udgift til en arbejdsleder til "Miljøpatruljen"
     b)  65.000 kr. årligt til forældreaktiveringsprojektet.
     c)  30.000 kr. årligt til administration og evaluering.
     d)    5.000 kr. årligt til aktiviteter i “Regnbuen”.
     e)150.000 kr. årligt til nye projekter.

at  der normeres en stilling som værkstedsinstruktør pr. 1.10.1998. Stillingskategorien er håndværker med 
grundlønstrin 24. Hertil kommer eventuelle funktions- og kvalifikationstillæg indenfor en samlet ramme på 
260.000 kr. incl. tillæg, excl. evt. pensionsordning

at  der bevilges et ureguleret, ikke-pensionsgivende funktionstillæg på 6000 kr.årligt til ledelsesfunktionen for 
det samlede Miljøprojekt,

Punkt 1 i indstillingen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Socialudvalget godkendte:

at  bevillingen til “Værebro Ny Start” fra 1.1.1999 udmøntet på følgende måde:

a) 150.000 kr. årligt til dækning af den kommunale udgift til en arbejdsleder til “Miljøpatruljen”.
b)  65.000 kr. årligt til forældreaktiveringsprojektet.
c)  30.000 kr. årligt til administration og evaluering.
d)  5.000 kr. årligt til aktiviteter i “Regnbuen”.
e)  150.000 kr. årligt til nye projekter.

Flemming Albrechtsen, (stedf.) undlod at stemme.

Socialudvalget indstiller:

at  der normeres en stilling som værkstedsinstruktør i bevillingsperioden. Stillingskategorien er hånd-
      værker med grundlønstrin 24. Hertil kommer eventuelle funktions- og kvalifikationstillæg indenfor en 

samlet ramme på 260.000 kr. inkl. tillæg, excl. evt. pensionsordning

at  der bevilges et ureguleret, ikke-pensionsgivende funktionstillæg på 6000 kr. årligt til ledelsesfunktionen for 
det samlede Miljøprojekt,

Flemming Albrechtsen, (stedf.) undlod at stemme.

Til Økonomiudvalget
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TEMADAG OM FOREBYGGELSE OG BEHANDLING AF 
ALKOHOLMISBRUG I BØRNEFAMILIER. 

 

Socialudvalgsformanden har anmodet social- og sundhedsforvaltningen om på Socialudvalgets 
vegne at arrangere en forebyggelseskonference for at sætte fokus den forebyggende såvel som den 
behandlende indsats på misbrugsområdet over for børn, unge og voksne. 

Temadagen vil foregå i aulaen på Høje Gladsaxe Skole den 8.10.1998 kl. 9.00 - 15.30. Der indbydes 200 
deltagere fra Gladsaxe Byråd, fra Det Kriminalpræventive Kontaktudvalg, lokale alkoholorganisationer, 
Distrikstpsykiatrisk Center, privatpraktiserende læger, ledere og medarbejdere fra børne- og kultur-
forvaltningen og fra social- og sundhedsforvaltningen.

Formål med forbyggelseskonferencen er, at der på alle niveauer sættes fokus på behovet for en skærpelse 
af såvel den forebyggende som behandlende indsats på misbrugsområdet overfor børn, unge og voksne. Det 
er målet på baggrund heraf efterfølgende at udarbejde en egentlig alkoholpolitik for Gladsaxe Kommune med 
operationelle målsætninger for det forbyggende og behandlende arbejde. 

Det er således målet at:

1.  der skabes øget opmærksomhed om de sociale skadevirkninger, voksnes alkoholmisbrug påfører 
børnene   

2. der sker en afklaring hos den enkelte medarbejder om, hvilke problemstillinger og handlemuligheder, det er 
nødvendigt at erkende og acceptere i arbejdet med misbrugere og  i misbrugsfamilier,

3. skabe forståelse for nødvendigheden af en tidlig opsporing af misbrugsfamilier for at motivere de voksne til 
at erkende deres misbrug og påbegynde behandling, 

4.  erkende behovet for udarbejdelse af retningslinjer for hjælp til børn af forældre med misbrugsproblemer og 
for behandling af voksne med misbrug.

5.  få kvalificerede forslag fra eksperter om, hvad der udfra deres erfaring virker og ikke virker i forbindelse 
med forebyggelse og behandling af alkoholmisbrug 

6.  debattere den  videre strategi for arbejdet med forebyggelse og behandling af alkoholmisbrug. 

7.  der skabes enighed om behovet for at udarbejde en alkoholpolitik i Gladsaxe Kommune.

Fire foredragsholdere vil om formiddagen holde debatskabende indlæg om forebyggelse af alkoholmisbrug: 
Hvordan og hvorfor, samt om problemstillinger vedrørende familier, hvor misbruget er erkendt og i de familier, 
der endnu ikke har erkendt misbruget og beskrive, hvilken indsats der ud fra deres erfaring er mulig.

Om eftermiddagen er der debat mellem tilhørere, formiddagens ekspertpanel og et spørgepanel bestående af 
fagpersoner fra social- og sundhedsforvaltningen og børne- og kulturforvaltningen over temaet:: En 
alkoholforebyggende politik i Gladsaxe: Hvilke mål bør indgå ? Hvordan og hvornår kan sættes ind ? Hvad er 
det kommunale ansvar og hvor langt kan en kommune gå set i forhold til den enkelte borger ?  En journalist 
vil være ordstyrer og mikrofonholder. Forslag til Invitation er vedlagt som bilag 1.  

Budget for arrangementet er 65.000 kr., hvilket  afholdes af kontoen for kriminalpræventivt arbejde.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller at Socialudvalget godkender oplægget til Temadagen.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget



Socialudvalget besluttede:

Godkendt, idet Det Amtslige Forebyggelsesudvalg også inviteres. 
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MERE POSITIV BRUGERDEMOKRATI I GLADSAXE.  

 

Under henvisning til forretningsordenens § 5, stk. 1, har byrådsmedlem Irma Henriksen, Dansk 
Folkeparti (O) anmodet om, at få nedenstående forslag på dagsordenen til byrådets møde den 12. august 
1998:

Mere positiv brugerdemokrati i Gladsaxe.

“Ønskes at komme på Byrådets dagsorden fra Irma Henriksen, Dansk Folkeparti.

God borgerbetjening fra Greve brugt som ideoplæg lettere omformuleret til brug i Gladsaxe.

1. At borgere altid kan henvende sig uden tidsbestilling.

2. At borgere kan skifte sagsbehandlere uden begrundelse.

3. At borgeren kan tilbydes kopi af Journalen efter hvert møde.

4. At der skal være enighed om, hvad der skal stå i Journalen, ellers skal begges synspunkter noteres.

5. At borgeren aktivt skal informeres om andre oplysninger, fra f.eks. speciallæger, psykologer ect.

6. At borgeren kan betjenes i eget hjem, hvis der er behov for det.

7. At borgeren har ret og pligt til at komme med egne løsninger, og træffe selvstændige beslutninger 
(sagsbehandleren skal finde borgerens egne ressourcer frem, selvom det blot er en enkel skal den bruges 
konstruktivt og positivt til at bygge flere op, med hovedformål i hjælp til selvhjælp) GLADSAXE MODEL.

8. At breve formuleres i et tydeligt og klart forståeligt sprog.

9. At der opsættes ros og ris kasser til brugers behov på lokalkontorerne. GLADSAXE MODEL.

10. At personalet har ret til at afvise borgere, der tiltaler dem truende eller nedværdigende. Det samme 
gælder borgere der er udsat for nedværdigende negativ behandling fra personale. GLADSAXE MODEL.

11. At personalet er og skal være faglig kompetente, med høflig venlig optræden.

Mere positiv brugerdemokrati ønskes behandlet, samt udført i praksis over hele kommune.

Dette skulle der ikke være, eller blive nogen økonomiske udgifter forbundet med, men en omrokering af 
arbejdsgangen samt en nytænkning og mere åbenhed for brugere, der kan skabe gladere samt mere 
motiverede brugere.”

Byrådet: Sagen overgår til behandling i Socialudvalget.

Social- og sundhedsforvaltningen har udarbejdet svar på ovennævnte spørgsmål, der vedlægges som bilag 
1.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til drøftelse.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

BR 12. 8.1998, nr. 166   



Socialudvalget besluttede:

Udsat
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BOTILBUD FOR PSYKISK UDVIKLINGSHÆMMEDE,  
HERUNDER STØTTECENTER OG KLUB. BESVARELSE  

AF SPØRGS MÅL.   

 

Socialudvalgsformand Erling Schrøder og socialudvalgsmedlem Grethe Slivsgaard har stillet en 
række spørgsmål  (bilag 1) vedrørende forvaltningens forslag om at etablere et nyt botilbud samt 
støttecenter og klub til psykisk udviklingshæmmede, som indgår i Socialudvalgets budgetbidrag, bilag  D 
punkt 7 og 8, samt  bilag K punkt 4 a, b og c. 

Spørgsmål 1 omhandler antal, samt aldersfordeling af psykisk udviklingshæmmede fordelt på bopæl dvs. 
hjemmeboende hos forældre, på institution, i bofællesskaber eller i egen bolig. Besvarelsen fremgår af 
vedlagte bilag 2. Heraf fremgår det, at  der i Gladsaxe i alt er 301 voksne, psykisk udviklingshæmmede, 
hvoraf 28 er hjemmeboende hos forældre, 212 er institutionsboende, 20 bor i bofællesskaber og 30 bor i e 
gen bolig. 

Spørgsmål 2 omhandler fællesskaberne. Gladsaxe Kommune har 3 bofællesskaber, nemlig Bagsværdvej 
138 A (5 beboere), Bagsværdvej 138 B  (5 beboere) og Pilegårdsvej 80 (4 beboere). Alle beboere er 
Gladsaxe borgere. Antallet af medarbejdere i disse bofællesskaber er ½ fuldtidsstilling pr. beboer, samt en 
leder på halv tid. Herudover ydes der i perioder ekstra støtte til de enkelte beboere efter behov. Der er ikke 
medarbejderfaciliteter i bofællesskaberne, dvs. hverken kontor til leder, personalerum eller mødelokale. De 
samlede udgifter til de tre bofællesskaber var i 1997 2.876.000 kr. (heraf er 2.737.000 kr. lønudgifter), dvs. 
205.000 kr. pr. år pr. beboer. Amt og kommune betaler hver 50% af disse udgifter. Beboerne betaler huslejen 
samt kost af deres pension. 

Udgifterne til psykisk udviklingshæmmede i andre bofællesskaber (enten i private herunder i Gladsaxe eller i 
andre kommuners eller amtets bofællesskaber) var i 1997 2.870.000 kr. til cirka 6 beboere. Den 
gennemsnitlige udgift er således cirka 478.000 kr. pr. år. Der skal tages forbehold for et svingende antal 
beboere i andre bofællesskaber året igennem. 

Spørgsmål 3 omhandler Kridthuset. Besvarelse heraf fremgår af vedlagte notat (bilag 3). Spørgsmålet om, 
hvorvidt Kridthuset skal tilbageføres til Socialudvalget kan dels være en forvaltningsmæssig vurdering, dels 
en politisk vurdering. Kridthuset har, som det fremgår af notatet, dels skolebørn og dels voksne og rummer 
derfor brugere, der betjenes af begge forvaltninger. Samarbejdet  mellem forvaltninger og mellem 
forvaltningerne og Kridthuset fungerer udmærket, hvilket indebærer, at det forvaltningsmæssige tilhørsforhold 
ikke volder problemer i dagligdagen. 

Spørgsmål 4 omhandler planerne for Elledalen. I social- og sundhedsforvaltningens budgetoplæg stilles 
forslag om etablering af et botilbud for psykisk udviklingshæmmede med 9 lejligheder a 60 m2 inklusiv fælles 
opholdsareal og serviceareal, svarende til i alt 700 m2. Herudover stilles forslag om etablering af støttecenter 
samt klubtilbud og serviceareal på i alt 230 m2. 

En placeringsmulighed vil være at anvende grunden på Elledalen. Ellekilden på Elledalen har et samlet 
grundareal på 3.100 m2, hvor halvdelen af arealet udgør daginstitutionen. Daginstitutionen er på 220 m2, og 
der har været ønsker fremme om at udvide denne med 50%.  I kommuneplanen samt lokalplan 80 er arealet 
udlagt til offentlig formål, børneinstitution med en maksimal bebyggelsesprocent på 25. Et botilbud er 
boligformål, mens støttecenter og serviceareal er offentlig formål. Der skal altså udarbejdes lokalplan for 
arealet og i denne forbindelse kan det overvejes at hæve den nuværende bebyggelsesprocent til 35. Med en 
bebyggelsesprocent på 35  kunne der etableres lidt under 700 m2, men teknik- og miljø-
forvaltningens ejendomsafdeling vurderer, at der max. bør bygges ca. 550 m2.  Antallet af boliger vil da skulle 
reduceres.

En alternativ placering vil være Buddingevej 228 og 232, hvor grundarealet tilsammen er 2.324 m2. 
Ejendommen er i Kommuneplan 1997 udlagt til tæt-lav boliger og ejerboliger med maksimalt 3 etager og en 
bebyggelsesprocent på 40. Her er der således plads til såvel botilbud samt støttecenter og klub. Hvis 



sidstnævnte skal indgå, skal der u darbejdes lokalplan, således at arealet også kan anvendes til offentligt 
formål.    

Endelig bør der i overvejelserne vedrørende eventuel placering af botilbud og/eller støttecenter og klub 
overvejes en placering i Søborg. Her kunne børne- og kulturforvaltningens overvejelser om at nedlægge en 
eller begge Høje-Søborg daginstitutioner på Søborg Torv 10 måske åbne nogle muligheder. 

Det er kommunens forpligtigelse at etablere botilbud til psykisk udviklingshæmmede, men amtet eller 
private/selvejende institutioner/boligselskaber kan også etablere botilbud. Byggeri og drift/husleje finansieres 
som ordinære (almene) boliger, mens den socialpædagogiske støtte efter lov om social service § 73 ydes af 
kommunen. Kommunen/amt kan yde denne del, uanset hvem der ejer boligen, og udgiften deles som nævnt 
50%/50%  mellem amt og kommune. 

Spørgsmål 5 omhandler, hvor mange pyskisk udviklingshæmmede forvaltningen skønner er egnede til at 
flytte i bofællesskab, samt hvor mange klienter/forældre, der ønsker et sådant tilbud. 

Nogle af de beboere, der bor i vores nuværende bofællesskaber, der er kollektive bofællesskaber, ønsker et 
botilbud med individuelle lejligheder suppleret med fælles boligareal.   

Der er som nævnt 28 psykisk udviklingshæmmede, der er hjemmeboende hos forældre, 6 der bor i andre 
bofællesskaber og 30 der bor i egen bolig. Udgifterne til den socialpædagogiske støtte til sidstnævnte gruppe 
udgjorde i 1997 1.192.000 kr.  Forvaltningen vurderer, at omkring 19  (se bilag 4) af de her nævnte 64 
personer er potentielle botilbudsbrugere til de 9 lejligheder, mens der er behov for, at 20 øvrige i denne 
gruppe får støtte via Støttecentret, herunder naturligvis en del af de, der allerede nu får støtte i eget hjem. Da 
forandring i hverdagen - herunder ens bopæl - altid kan opleves som en vanskelig udfordring og et 
usikkerhedsmoment, kan forvaltningen ikke sige præcist, hvor mange af de 64 psykisk udviklingshæmmede 
og deres pårørende, der her og nu ønsker et botilbud eller ønsker egen bolig med mulighed for brug af 
støttecenter. I de fleste tilfælde er det dog hensigtsmæssigt at motivere såvel den voksne 
udviklingshæmmede som dennes pårørende til at flytte hjemmefra og i egen bolig, før forældrene dør eller 
bliver så gamle og svagelige, at de vanskeligt kan drage omsorg for den voksne udviklingshæmmede. 

Forvaltningens forslag går ud på at etablere såvel et støttecenter for et mindre antal beboere i egen bolig 
som et klubtilbud til en bredere gruppe brugere, der bor enten i egen bolig, hos forældre eller i botilbud. 
Kridthuset erstatter ikke forslaget om etablering af et støttecenter. Kridthuset er derimod primært et 
klubtilbud.  Det er forvaltningens vurdering, at der herudover Kridthuset er behov for en udvidelse af 
klubtilbudskapaciteten. Af de 89 voksne, psykisk udviklingshæmmede, som ikke er institutionsboende, er det 
forvaltningens vurdering, at en stor del - ud over de 41, der nu benytter Kridthuset - har behov for et 
klubtilbud en eller flere gange om ugen. Der er herudover behov for, at også psykisk udviklingshæmmede, 
der er kørestolsbrugere, får mulighed for at benytte sig af et klubtilbud.

Hvad angår støttecenteret har det en anden funktion. Støttecentret har til formål at reducere en del af 
behovet for at bygge botilbud, idet sig tet er, at Støttecentret er base for den socialpædagogiske støtte 
jævnfør  lov om social service § 73, som netop kan gives i forbindelse med, at den udviklingshæmmede bor i 
egen bolig. Det er således ikke nødvendigt at bygge botilbud for at dække det samlede behov for støtte. 
Psykisk udviklingshæmmede, der bor i egen bolig, kan blive meget isolerede. Derfor er det hensigtsmæssigt, 
at den socialpædagogiske støtte ikke kun gives i den enkeltes lejlighed, men at flere kan indgå i fælles 
aktivitet omkring madlavning og aktiviteter m.v.

Da botilbud består af individuelle lejemål med en lejekontrakt efter lejelovens regler, bestemmer den enkelte 
beboer, hvor længe vedkommende vil blive boende i egen lejlighed. Hvis en gruppe beboere i et botilbud ikke 
trives sammen, kan forvaltningen ikke ophæve lejekontrakten for den enkelte. Også af denne grund vil det 
være hensigtsmæssigt, hvis en del af de psykisk udviklingshæmmede boligbehov dækkes af et tilbud om 
egen lejlighed ( gerne ved siden af hinanden), men hvor det fælles boligareal er placeret et andet sted, dvs. 
er støttecentret. 

Sagen forelægges Social- og sundhedsforvaltningen til orientering.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Udsat
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112 PLEJE- OG ÆLDREBOLIGER VED GYNGEMOSEGÅRD, PROGRAMOPLÆG  

 

Med Byrådets beslutning den 15.4.1998, sag nr. 73, blev der nedsat en projektgruppe for byggeriet af 
112 pleje- og ældreboliger ved Gyngemosegård. Gruppen har nu udarbejdet et programoplæg, som redegør 
for krav og ønsker til byggeriet med hensyn til funktion, økonomi, lokalisering og tidsplan.

Programoplægget blev forelagt for Socialudvalget i mødet den 5.8.1998, sag nr. 139. Her blev sagen udsat, 
fordi der på samme tid opstod et ønske om at undersøge muligheden for, at samarbejde med et boligselskab 
om opførelse og efterfølgende drift af boligerne. Denne undersøgelse blev behandlet i Økonomiudvalget den 
11.8.1998, sag nr. 479. Her blev der truffet principiel stillingtagen til at inddrage et boligselskab i det videre 
arbejde. 

Efter samtaler med to boligselskaber er valget faldet på DAB, som kommunen herefter vil tilbyde en 
forretningsføreraftale, der omfatter hele byggesagens tilrettelæggelse og opfølgning. De 112 boliger på ca. 
7000 m2  inkl. fællesarealer vil blive organiseret i kommunalt regi og servicearealerne på ca. 550 m2 vil i 
sammenhæng hermed blive opført for kommunens regning.   

Programoplægget er tidligere udsendt med Socialudvalgets sag nr. 139.

I forbindelse med programoplæggets tilblivelse kan det nævnes, at projektgruppen som udgangspunkt har 
arbejdet videre med byggeriets disponering af boligtyper og foreslår en ændring i det vedtagne oplæg. 
Baggrunden for dette er, at såvel Plejetyngderapporten som en ny rapport om nuværende og fremtidige tilbud 
til demente peger på, at d er er behov for yderligere udbygning med demensboliger. Derfor foreslår 
projektgruppen, at der bygges 56 etværelses demensboliger i stedet for de foreslåede 28 boliger og 56 
toværelses pleje- og ældreboliger i stedet for  84 af disse boliger.  De 56 toværelses boliger foreslås fordelt 
på 28 plejeboliger og 28 ældreboliger.

Det foreslås i programoplægget, at demensboligerne placeres i grupper af 7 boliger, som har fælles køkken, 
spise- og opholdsarealer. Parvis har disse grupper fælles bryggers- og servicefunktion. 4 boliggrupper har 
fælles aktivitets- og træningsrum samt fælles personalerum. De 28 plejeboliger placeres i grupper af 14 
boliger med fælles køkken, spise- og opholdsarealer. Alle 28 plejeboliger har fælles aktivitets- og 
træningsrum samt fælles personalerum.

Programoplægget skal danne grundlag for byggeprogram, dispositionsforslag og projektforslag, som 
udarbejdes af totalrådgiveren i samråd med projektgruppen og DAB’s byggestyrende medarbejdere. 
Projektforslaget forelægges til politisk behandling.

Indtil skema A er godkendt og det hermed er muligt at opnå byggelån, er det nødvendigt at sikre, at det 
kommunale boligselskab under etablering kan udlægge op til 1,5 mio. kr. Disse penge skal bruges til at 
påbegynde udarbejdelsen af projektforslaget inklusiv nødvendige forundersøgelser. Social- og sundheds-
forvaltningen vil efterfølgende forelægge en sag om dette udlæg

Den samlede udgift til etablering af det i programoplægget beskrevne byggeri vurderes til ca. 112 mio. kr. 
inkl. moms og  grund. Heraf udgør boligdelen ca. 104 og de kommunale servicearealer ca. 8 mio. kr.
Den kommunale udgift bliver med dette udgangspunkt:

Grundsalg                                                         -        8,70 mio. kr.
Kommunalt indskud (14 % af 104,0 mio. kr.) 14,56 mio. kr.
Kommunale servicearealer ( 550 m2)               7,87 mio. kr.

Kommunalt finansieringsbehov                       13,73 mio. kr.

Dette finansieringsbehov foreslås dækket af den kommunale kasse, idet det skal bemærkes, at ses 
Gyngemosegård- projektet i sammenhæng med den ønskede ombygning  i 2001-02 af 114 utids-



svarende plejeboliger på Bakkegården til 76 moderne plejeboliger, vil dette projekt forventeligt kunne give et 
finansieringsoverskud af en tilsvarende størrelses- ordenen. 

Det skal understreges, at ovennævnte totalsummer ikke er afstemt med DAB., som kommende 
forretningsfører på byggesagen. Det forventes, at beløbene kan blive lidt lavere.
 
 
Prækvalifikationsrunden blandt interesserede arkitekt og ingeniørfirmaer om at byde på totalrådgivningen har 
fremkaldt 38 interesserede firmaer. Blandt disse firmaer indstilles at 5 arkitekt og ingeniørfirmaer indbydes til 
at konkurrere på rådgivningshonorarets størrelse  på grundlag af programoplægget og en ydelsesskrivelse. 
Denne del af sagen behandles på lukket dagsorden sag nr. 150.

Tidsplanen for byggesagen forventes at blive:

Politisk behandling af programoplæg
samt rådgiverudbud:                                           aug.-okt. 1998

Program, dispositionsforslag og projekt-
forslag inkl. politisk behandling:                 dec.1998 - juni1999

Hovedprojekt, udbud og licitation
inkl. politisk behandling:                              juli1999 - maj 2000

Byggearbejder:                                           juni 2000 - okt.2001

Ibrugtagning:                                               okt. 2001

Det forventes, at lokalplan er endeligt vedtaget i sept. 1999.

På baggrund af byggesagens størrelse foreslår social- og sundhedsforvaltningen at byggearbejdet 
gennemføres i hovedentreprise og som offentligt udbud (EU-udbud).

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller:

- at programoplægget godkendes 

- at DAB bliver forretningsfører på den samlede byggesag og indtræder i den nedsatte projektgruppe

- at byggeriet gennemføres i hovedentreprise og som offentligt
      udbud

SOU      4. 2.1998, nr.   21   
ØU      10. 2.1998, nr.   96   
ØU        3. 3.1998, nr. 135   
BR      15. 4.1998, nr.   73   
SOU     5 .8.1998, nr. 139   
SOU     5. 8.1998, nr. 140   
ØU     11. 8.1998, nr. 479   
SOU     2. 9.1998, nr. 149   
SOU     2. 9.1998, nr. 150   

Socialudvalget besluttede:

Socialudvalget indstiller:

at programoplægget godkendes 

at  DAB bliver forretningsfører på den samlede byggesag og indtræder i den nedsatte projektgruppe

at  byggeriet gennemføres i hovedentreprise og som offentligt
     udbud

at  boligerne organiseres af Gladsaxe Kommune i en kommunal boligselskabsafdeling



Til Økonomiudvalget



Punkt 150: Lukket

SOU 02.09.1998, nr. 150



Punkt 151: Lukket

SOU 02.09.1998, nr. 151



Punkt 152: DANSKUNDERVISNING FOR FLYGTNINGE OG
INDVANDRERE

SOU 02.09.1998, nr. 152



SOU 02.09.1998, nr. 152
Udvalgstype: SOU Mødedato: 02.09.1998   Nummer: 152

  DANSKUNDERVISNING FOR FLYGTNINGE OG 
INDVANDRERE 

 

I Økonomiudvalget den 1.9.1998, sag nr. 506, blev der behandlet en sag om organisatorisk placering 
af integrationsopgaven. Det blev besluttet, at Socialudvalget skal være fagudvalg og social- og 
sundhedsforvaltningen skal være fagforvaltning, idet  indsats overfor førskolebørn dog ligger i Børne- og 
Undervisningsudvalget og i børne- og kulturforvaltningen. 

Sagen skal efterfølgende behandles i Byrådet i forbindelse med en ændring af kommunens styrelsesvedtægt.

Efter “lov om undervisning i dansk som andetsprog for voksne udlændinge m.fl. og sprogcentre” skal 
Gladsaxe Kommune fra 1.1.1999 overtage danskundervisningen for flygtninge og indvandrere, idet det nu er 
bopælskommunen, som skal tilbyde alle udlændinge over 18 år undervisning i dansk som andet- sprog. 
Undervisningen skal foregå i sprogcentre, som kommunen enten selv etablerer, eller som kommunen indgår 
aftale med.

Forpligtigelsen omfatter både nytilkomne udlændinge, og udlændinge, som har fået opholdstilladelse før 
1.1.1999.

Undervisningen i dansk og samfundsforhold skal ses i tæt sammenhæng med aktiveringsdelen og den plan, 
der skal lægges for den enkelte.  Derfor skal undervisningstimer i højere grad end i dag placeres således at 
koblingen til andre aktiveringsforløb bliver så smidig som mulig. 

Af kapacitetsmæssige grunde er det hensigtsmæssigt at flere kommuner samarbejder om 
sprogundervisningen. Derfor er det vigtigt, at sprogcentre placeres, så der tages hensyn til geografi og 
behov. En sådan koordination vil blive forsøgt etableret af FKKA’s bestyrelse.

Fra forvaltningens side anbefales det, at der søges etableret en løsning med udgangspunkt i det 
eksisterende undervisningstilbud, som primært tager afsæt i AOF’s tilbud i Rosenkæret, Søborg. Dette 
undervisningssted hænger organisatorisk sammen med AOF’s sprogskole i Ballerup.

Ud fra en entreprenørmodel arbejdes der på at AOF med Ballerup som centerkommune primært tilbyder 
undervisningen til flygtninge og indvandrere fra Gladsaxe. Samarbejdet forsøges etableret så det ud over 
Gladsaxe og Ballerup også omfatter Herlev, Værløse og Ledøje-Smørum kommuner.  Dog må det 
understreges, at Ballerup kommune ikke p.t. har taget endelig stilling til, om de vil være driftsansvarlig 
centerkommune for AOF-sprogskolen. 

Flerkommunemodellen anbefales for at sikre, at udbuddet af undervisningsniveauer kan leve op til 
Undervisningsministeriets krav. For marginale grupper af udlændinge, f.eks. med behov for undervisning, der 
tager udgangspunkt i særlige forkundskaber eller retter sig mod efterfølgende særlig beskæftigelse, som gør 
en vis specialisering hensigtsmæssig, da kan der blive tale om at udvikle et samarbejde med et eller flere af 
de øvrige sprogcentre.  

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at Gladsaxe kommune arbejder videre på at etablere en flerkommunemodel omfattende Ballerup, Herlev, 
Værløse, Ledøje-Smørum og Gladsaxe

at der med udgangspunkt i de eksisterende undervisningstilbud og efter entreprenørmodel søges etableret 
en aftale med AOF-Ballerup med undervisningssteder såvel i Gladsaxe som i Ballerup, og med Ballerup 
kommune som driftsansvarlig centerkommune.

Socialudvalget besluttede:

Socialudvalget  indstiller, 



at Gladsaxe kommune arbejder videre på at etablere en flerkommunemodel omfattende Ballerup, Herlev, 
Værløse, Ledøje-Smørum og Gladsaxe

at der med udgangspunkt i de eksisterende undervisningstilbud og efter entreprenørmodel søges etableret 
en aftale med AOF-Ballerup med undervisningssteder såvel i Gladsaxe som i Ballerup, og med Ballerup 
kommune som driftsansvarlig centerkommune.

at spørgsmålet om samarbejde med AOF’s sprogskole vurders på ny, og tages op således, at en eventuel ny 
partner har mulighed for at overtage opgaven fra 1.1. år 2000.

Til Økonomiudvalget
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