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Punkt 1: Spergetid

18-5-00.22.00-GO1
Beslutning

Der var ikke modtaget skriftlige sporgsmal.

Andy Hansen, Seborg Hovedgade stillede spergsmél om Fjernvarme. Borgmesteren besvarede spergsmaélet.

Andy Hansen, Seborg Hovedgade, stillede spergsmal om Byggelovgivning. Borgmesteren besvarede spergsmalet.

Andy Hansen, Seborg Hovedgade, kommenterede pa ekonomien i Letbaneprojektet.

Andy Hansen, Seborg Hovedgade, stillede spergsmal om genanvendelse af plastaffald. Formanden for Miljeudvalget Tom
Vang Knudsen besvarede spergsmalet.

Andy Hansen, Segborg Hovedgade, stillede spergsmél om udarbejdelse af en arlig budgetbog. Borgmesteren besvarede
spergsmalet.



Punkt 2: Gladsaxestrategien 2018-2022

18-253-00.15.00-A21
Beslutning

Venstre genfremsatte en reekke a@ndringsforslag, fremsat i @konomiudvalget 02.10.2018:

Ad @ndringsforslag 1:
For: 5 (V)
Imod: 20 (A, B, F, 9, C, O)

Forkastet.

Ad endringsforslag 7:
For: 5 (V)
Imod: 20 (A, B, F, 9, C, O)

Forkastet.

Ad @ndringsforslag 16:
For: 5 (V)
Imod: 20 (A, B, F, 9, C, O)

Forkastet.

Ad @ndringsforslag 20:
For: 5 (V)

Imod: 18 (A, F, 9, C, O)
Undlader: 2 (B)

Forkastet.

Ad &ndringsforslag 21:
For: 5 (V)
Imod: 20 (A, B, F, 9, C, O)

Forkastet.

Ad a&ndringsforslag 26:



For: 5 (V)
Imod: 14 (A, F, O)
Undlader: 6 (B, 9, C)

Forkastet.

Ad @ndringsforslag 31:
For: 8 (0, V)

Imod: 16 (A, B, F, O)
Undlader: 1 (C)

Forkastet.

Ad a&ndringsforslag 36:
For: 5 (V)
Imod: 20 (A, B, F, 9, C, O)

Forkastet.

Ad @ndringsforslag 2, 3, 4, 5,6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18, 19, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 30, 32, 33, 34, 35:
For: 5 (V)
Imod: 20 (A, B, F, 9, C, O)

Forkastet.

Enhedslisten genfremsatte en reekke @ndringsforslag, fremsat i @konomiudvalget 02.10.2018:

Ad @ndringsforslag 1:
For: 3 ()
Imod: 22 (A, B, F,C,0,V)

Forkastet.

Ad &ndringsforslag 2:
For: 4 (0, C)

Imod: 16 (A, B, F, O)
Undlader: 5 (V)

Forkastet.



Ad @ndringsforslag 3:
For: 7 (B, F, O)
Imod: 18 (A, C, O, V)

Forkastet.

Ad e@ndringsforslag 4:
For: 3 (9)
Imod: 22 (A, B,F,C,0,V)

Forkastet.

Ad @ndringsforslag 5:
For: 3 (9)
Imod: 22 (A, B, F, C, O, V)

Forkastet.

Ad endringsforslag 6:
For: 3 (9)

Imod: 18 (A, C, O, V)
Undlader: 4 (B, F)

Forkastet.

Herudover stillede Enhedslisten folgende a&ndringsforslag til formulering af sidste dot, anbefalet i @konomiudvalget
02.10.2018:

"[ forhold til CO2 udledningen, at Byradet indleder dreftelsen af et nyt mal inden udgangen af 2019 i sammenhang med
behandling af ny energiplan, s& indsatsen i 2020 kan tage udgangspunkt i det nye mal."

Tiltradt.

Endelig stillede Enhedslisten stillede folgende endringsforslag:

1) "Inden udgangen af aret dreftes muligheden for en supplerende indikator og mal for udvikling i biodiversiteten, f.eks.
med relation til bekeempelse af invasive arter, stigning i antallet af udvalgte redlistede arter, eller lignende."



Tiltradt.

2) "Antallet af ture pa cykel og kollektiv trafik skal stige mere end befolkningstilvaeksten i perioden 2019-22. Inden
udgangen af aret draftes muligheden for en konkret indikator og tilherende mal for perioden."

For: 19 (A, B, F, 9, O)
Imod: 6 (C, V)

Tiltradt.

Ad indstillingens 1. at:

Tiltradt.

Ad indstillingens 2. at:
For: 22 (A,B,F, 90, V)
Undlader: 3 (C, O)

Tiltradt.

Ad indstillingens punkter 3-5:
For: 20 (A, B, F, 9, C, O)
Undlader: 5 (V)

Tiltrédt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommunes vision er at arbejde for en beredygtig udvikling - ekonomisk, socialt og miljemaessigt. Med denne
ambition som sigtepunkt har Byrédet udviklet et udkast til Gladsaxestrategi for 2018-2022, som Byréadet dreftede
23.05.2018 og sendte i hering fra 24.05.2018 til 26.08.2018.

Strategiens indhold

Gladsaxestrategien er Gladsaxe Byrads faelles politiske styringsredskab, der satter retning for forvaltningens arbejde og
den faglige udvikling i byradsperioden.

Gladsaxestrategien sa&tter den overordnede retning for udviklingen af Gladsaxe Kommune i perioden 2018-2022 i
forleengelse af den strategiske udvikling, der er fundet sted i lgbet af den forrige byrddsperiode. Det gennemgéende treek i
Kommunestrategi 2014-2018 var, at Gladsaxe er en staerk velfaerdskommune, der prioriterer at understette en velfzerd, der
bidrager til livskvalitet for den enkelte og til gavn for fellesskabet. Samtidig er Gladsaxe en kommune med fokus pa at
skabe rammer for en vaekst, der understetter en positiv udvikling af Gladsaxe pa langt sigt. Dette fokus har skabt behov
for at arbejde videre med, hvordan der kan skabes tydeligere koblinger mellem velfzerd og vekst.

Med Gladsaxestrategi 2018-2022 tages derfor yderligere et skridt i koblingen mellem vakst og velfeerd ved at se velferd
og vaekst som to sider af samme sag. Det skal ikke vaere vaekst for enhver pris, men en social og baredygtig veakst.



Gladsaxestrategien er bygget op om seks mélsetninger, der gar pé tveers af fagomrader og kommunale kerneydelser:

¢ Born og unge former fremtiden
Attraktiv erhvervsby med jobvakst
Lige muligheder for at lykkes
Gren og levende by

Sundhed og trivsel hele livet

¢ Klimavenlig by.

Gladsaxestrategien knytter sig til FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling, fordi verdensmélene kan understette og
forsterke den udvikling, Gladsaxe allerede har taget fat pa i kraft af indsatserne fra Kommunestrategi 2014-18. Ved at
fokusere pa sammenhangene kan vi skabe balance i vores samfund — miljemaessigt, agkonomisk og samfundsmeessigt — og
sammen skabe baeredygtig vaekst og velfaerd. At arbejde med FN’s 17 verdensmal handler om, at vi kan skabe endnu
steerkere sammenhang mellem borgere, virksomheder og kommune, mellem vaekst og velfeerd og mellem det lokale og
det globale.

Se Gladsaxestrategi 2018-2022 som sendt i hering i bilag 1.

Sadan kan vi se, at vi gor en forskel - indikatorer

For at kunne folge, om det lykkes at skabe en bevagelse i den enskede retning, som Gladsaxestrategien satter, er der
identificeret et antal malepunkter som indikatorer pa udviklingen.

For hver af de seks mélsetninger i Gladsaxestrategien er der udvalgt 2-6 indikatorer. Derudover er der udformet
indikatorer for den skonomiske balance. Indikatorerne er fastsat saledes, at de viser en baseline samt ambitionen for
udviklingen med udgangen af 2022. P4 Byradsmedet 23.05.2018 blev der stillet spergsmal til ambitionsniveauet og
baseline pa indikatorernes langsigtede mal. Der er i udvelgelsen af indikatorer fokuseret pé, at malepunkterne er fagligt
relevante og mélbare med fokus pa de enskede effekter af indsatserne. Der er desuden lagt vaegt pé at méle pa forhold,
som kommunen har indflydelse p4, og som kan pavirkes af kommunens handlinger. Det giver séledes mulighed for, at
indsatserne kan korrigeres, hvis der viser sig behov for det. Samtidig har forvaltningen lagt veegt p4, at opfelgningen ikke
ma skabe mere bureaukrati, men sa vidt muligt skal vaere baseret pa undersggelser og data, der kan genbruges fra andre
undersegelser og sammenhange, som kommunen felger i forvejen. Tilsvarende er der, ud fra et princip om at forenkle
styringen, lagt op til at méle pa et overskueligt antal indikatorer, frem for at opbygge et meget tungt og tidskraevende
maleapparat med mange indikatorer inden for alle omrader. Indikatorerne tilstraeber séledes pa bedst mulige made at
afspejle den enskede fremdrift inden for de respektive mélsatninger og dermed vise, om Gladsaxe Kommune er pa rette
vej med vores indsatser i f.t. den effekt, vi ensker at skabe, og som er realistisk opnéelig inden for de rammer, vi har at
gore med.

Et par indikatorer kunne ikke opgeres inden heringen. De opdaterede indikatorer ses i bilag 4 markeret som endringer.
Enkelte baselines vil forst kunne fastsaettes primo 2019.

Der vil som vanligt ske en opfelgning pa strategien pa det politiske niveau med fokus pa fremdriften i forhold til
strategiens malsatninger med afsat i indikatorerne. Samtidig skal det understreges, at strategien handler om meget mere
end det, der kan méles pa - bredere strategiske ambitioner, som der vil blive arbejdet malrettet med indenfor alle omrader.

Indikatorerne har til formal at give et billede af, om udviklingen beveger sig rette vej. Der har i arbejdet med at
identificere relevante indikatorer vaeret efterspurgt en samlet indikator for baeredygtig udvikling. Dette er en udfordring,
som andre organisationer - nationale sdvel som internationale - ogsa arbejder med, og Gladsaxe Kommune vil derfor
bringe emnet op i relevante samarbejder med KL m.fl. med henblik pé at forsege at udvikle en sadan.

Forenkling af styringsdokumenter - Planstrategi og Agenda 21 inkluderet

Det er vigtigt for Gladsaxe Kommune hele tiden at arbejde pa at forenkle mangden af styringsdokumenter. I bestrabelsen
pa dette har det i forbindelse med udviklingen af Gladsaxestrategien vaeret muligt at samle tre strategier i én.
Gladsaxestrategien rummer séledes ogsd Gladsaxe Kommunes planstrategi og Lokal Agenda 21. @konomiudvalget
tiltradte tilleeg til Gladsaxestrategi vedr. planstrategi 17.04.2018, punkt 75. I dette tilleeg til Gladsaxestrategien handteres
de lovmeessige krav, som Planloven stiller til indholdet af planstrategien, der ikke handler om de strategiske dispositioner.

Se tiltradte tilleeg til Gladsaxestrategi vedr. planstrategi i Bilag 5.



Vejen frem til nu
Oplegget til Gladsaxestrategien bygger pa dreftelser i Byrddet ad flere omgange:

Droftelse af konturer for den naeste kommunestrategi og verdensmélene pa Byrddsseminar i 2017
To temadreftelser i Byradet i maj og august 2017 om indhold af strategien

Debatopleg Gladsaxestrategi 2018-22 pa Byradsmede november 2017

Gladsaxestrategi pd Byradsseminar i 2018

Temadreftelse 1 @konomiudvalget april 2018

Byradet sendte Gladsaxestrategien i hering fra 24.05.2018 til og med 26.08.2018

Gladsaxemedet 11.06.2018 og Gladsaxedagen 25.08.2018

e o o o o o o

Heringssvar - hovedtendenser og @ndringer i strategiteksten

Byradet besluttede pa mede 23.05.2018 at sende udkast til Gladsaxestrategien i hering. Heringsperioden var 24.05.2018—
26.08.2018.

Der er indkommet i alt 24 heringssvar. Heringssvarene vidner om et stort engagement blandt borgere og foreninger m.fl. i
de emner, som strategien s&tter fokus pa. Samlet set rummer heringssvarene mange gode perspektiver og ideer, som
forvaltningen tager til sig og vil vurdere om og i givet fald, hvordan der kan arbejdes videre med.

Generelt for heringssvarene gaelder

¢ at de spreder sig bredt ud over alle strategiens seks mélsatninger og ogsa meget bredt inden for de forskellige
fagomréader

¢ at mange kommer med helt konkrete forslag til indsatser og tiltag som for eksempel seniorbofallesskaber, samt
viser interesse for, hvordan strategien skal udmentes indenfor de enkelte fagomrader

* at meget fa har konkrete &ndringsforslag til selve strategien, mens flere har forslag vedrerende indikatorerne,
herunder ogsé hvorvidt indikatorer generelt betragtet er virkningsfulde eller ej

o at det er nogle gode heringssvar og betragtninger, borgerne bidrager med i heringssvarene

e at der er bred opbakning til at arbejde med verdensmaélene i Gladsaxe. Flere borgere stiller spergsmal om, hvordan
der konkret skal arbejdes med verdensmalene, og hvordan de forankres lokalt.

Forvaltningen har forholdt sig til alle heringssvarene med fokus pé de dele, der vedrerer Gladsaxestrategien.
Heringssvarene laegger ikke op til mange rettelser i selve strategiteksten. Forvaltningens forslag til teksteendringer pa
baggrund af haringssvarene kan ses af bilag 4, der ogsa rummer enkelte konsekvensrettelser. Pa baggrund af
heringssvarene nr. 1, 14a/20b, 21¢/23b/23¢/23f, 22d/220 og 24b indstiller forvaltningen at @ndre strategiteksten som
angivet i det felgende:

Jf. heringssvar nr. 1 @ndres teksten i "Sundhed og trivsel hele livet" med en tilfejelse vist i kursiv: "I Gladsaxe gér vi
forrest og styrker det tveergdende samarbejde med hospitaler, behandlingspsykiatrien, praktiserende leeger og andre
kommuner om sammenhangende forleb for borgerne, tilbud til kronisk syge borgere, forebyggelse af genindleggelser og
borgere med bade misbrug og psykisk sygdom."

Jf. heringssvar nr. 14 a/20 b @ndres teksten i "Bern og unge former fremtiden" med en tilfojelse vist i kursiv: ... at alle
unge i Gladsaxe opnér en plads pa fremtidens arbejdsmarked og dannes til at made livets mangfoldige muligheder og
udfordringer.”

Jf. heringssvar nr. 22 d/22 o @ndres teksten i "Gren og levende by" med en tilfgjelse vist 1 kursiv: "Vi arbejder pa at ege
biodiversiteten i naturomraderne og forhindre udbredelsen af invasive arter."

Jf. heringssvar nr 24b @ndres teksten i "Greon og levende by" med en tilfgjelse vist i kursiv: "En mangfoldig by, der
summer af liv, er let og sikker at bevage sig rundt i og..."

Jf. heringssvar nr nr 21.¢/23.b/23.¢/23.f @ndres teksten 1 "Klimavenlig by" ved at tilfoje en s&tning i afsnittet "Det vil vi":
"I den klimavenlige by skal det vaere nemt at transportere sig smart og baredygtigt og vi vil sikre sterst mulig mobilitet
for borgerne for mindst mulig CO,." Og to tilfejelser i afsnittet "Det gor vi" vist i kursiv: "Vi vil knakke kurven og

nedsatte CO2-udledningen fra transport. Derfor udvikler vi den kollektive transport, udbygger cykelsti-nettet eg
eykeltrafik og foretager en massiv investering i letbanen. Med intelligent trafikstyring forbedrer vi flowet. Vi gennemforer



kampagner, der skal fa borgere og pendlere til at eendre adfaerd og bevage sig mere pé cykel, til fods, med offentlig
transport og bruge delelgsninger, elbiler eller anden gren transport."”

For at skabe storre sammenheang til de strategiske mél i den nye Berne- og Skolepolitik anbefales jf. Berne- og
Undervisningsudvalget beslutning af 19.06.2018, sag. nr. 68 om Berne- og Skolepolitikken, ogsé at &ndre rekkefolge i
Gladsaxestrategien pa delmalene, s den bliver flg.: 1) Trivsel for bern og unge, 2) Beorn og unge i forpligtende
feellesskaber og 3) Lering for livet.

Et resume af heringssvarene findes i bilag 3 sammen med forvaltningens bemarkninger og anbefalinger til endringer pé
baggrund af heringssvarene. Samtlige heringssvar i deres fulde leengde findes i bilag 2.

Udover disse @ndringer i strategien vil layoutet og den grafiske fremstilling blive finpudset forud for offentliggerelsen af
strategien.

Efter Byradets behandling af heringssvarene, sendes forvaltningens svar til de, der har indsendt heringssvar.

De naste skridt - vi omsatter strategien til handling

Bredt kendskab til Gladsaxestrategien blandt borgere, virksomheder, ledere, medarbejdere er vigtigt for at Gladsaxe
Kommune samlet set kan rykke pa ambitionen om at skabe baredygtig vaekst og velfeerd. Derfor har forvaltningen fokus
pa at sikre, at strategien bliver forankret bredt i kommunen og omsat til handling, der gor en forskel gennem falgende
konkrete tiltag:

o Systematisk forankring af strategien i alle fagomraderne bredt i hele organisationen. Gladsaxestrategien bliver
sammen med budgettet det centrale, overordnede styringsdokument for Gladsaxe Kommune og vil satte den
strategiske retning for udviklingen pa fagomraderne i byradsperioden. Forvaltningen vil derfor sikre, at strategien
kobles til kommende politikker og indsatser pa fagomraderne, og arbejde malrettet med at forankre strategien i de
store strategiske treek og konkrete operationelle indsatser inden for de faglige kerneomrader og pé tvaers. Det er
vigtigt, at medarbejdere og ledere bredt i organisationen tager malene til sig og bliver ambassaderer for dem pé den
made, det giver mest mening og skaber vaerdi for borgerne inden for deres faglige omrade. Den interne forankring
vil ske via de etablerede styrings- og ledelsesstrukturer og processer i organisationen - helt konkret som overligger
pé direktorkredsens arsplan, de strategiske aftaler for alle forvaltninger/enheder, pa Gladsaxe Lederseminar og som
udvalgt temaomréade i Hovedudvalgets arbejde.

o Malrettede kommunikations- og deltagelsesindsatser, der formidler strategien og koblingen til verdensmalene til
borgere og virksomheder i Gladsaxe. Gladsaxestrategien satter storre fokus pé inddragelse af borgeme og
virksomheder end tidligere, fordi de mal og effekter, Byradet ensker at skabe, ikke er nogle, kommunen kan skabe
alene. De kraver et tettere samspil med bern, unge, foraldre, ldre, virksomheder og samarbejdspartnere, end vi er
vant til.

¢ Derfor vil forvaltningen tage initiativ til konkrete udadrettede aktiviteter i form af partnerskaber, samarbejder og
projekter sdsom bl.a.

o Styrkelse af netvaerk med virksomhederne med fokus pa potentialer for nye falles projekter eller
partnerskaber bl.a. i regi af erhvervsnetverket, via de arlige erhvervskonferencer og det labende samarbejde
med virksomhederne i Gladsaxe.

o Netvarksmederakke med lokale aktarer om de temaer, strategien satter pad dagsordenen med det formal at
skabe dialog mhp. konkrete indsatser og initiativer.

o At sette strategien pa dagsordenen i styringsdialogen med boligorganisationerne.

o Samarbejde med andre kommuner, regionale og nationale akterer for sammen at lofte en storre dagsorden
steerkere sammen bl.a. phd-projekt i regi af K. med Vejle og Guldborgsund, indikatorprojekt med Deloitte og
Danmarks Statistik, m.v.

o Tage strategiens malsatninger op i dialogen med de lokale foreninger, frivillige, o.a.

o Etablering af fysiske rum og medesteder, der muligger samarbejde mellem forskellige kompetencer, ressourcer,
viden og behov. Det midlertidige, kommunale samlingssted for baredygtighed med arbejdstitlen Verdensmalshuset
pé Fremtidsvej, som jf. @konomiudvalgets beslutning 21.08.2018, etableres over de kommende méaneder, vil kunne
fungere som et visuelt og fysisk samlingspunkt, hvor offentlige, private og frivillige akterer kan involveres i
samskabelse af beredygtig vaekst og velferd og rumme udstillinger, netvaerksmeder med lokale ildsjele og
projektsamarbejder med baredygtig udvikling som omdrejningspunkt.

¢ Forvaltningen vil lebende folge op pa strategien for at sikre fremdrift pa strategiens malsatninger. Dette vil ske
administrativt sdvel som pa det politiske niveau via afrapporteringer til @konomiudvalget med afsat i indikatorerne
for at falge, om udviklingen bevager sig pa rette vej for de enkelte mélsatninger og samlet set. Hvordan man kan
male pé en baeredygtig udvikling samlet set, vil desuden veare et emne, Gladsaxe Kommune vil tage op i relevante



samarbejsfora med videnspersoner pa omradet blandt andet i forbindelse PhD-projektet i regi af KL. Strategien
handler imidlertid ogsd om mere end det, der méles kvantitativt pa. Det er derfor hensigten ogsa at felge den
bredere fremdrift pé strategien via kvalitative opfelgninger pé udviklingen i forhold til malsaetningerne blandt
byrédets medlemmer i relevante sammenhange som fx temadreftelser i en passende kadence.

Okonomiudvalget behandlede sagen 02.10.2018, punkt 1.
Venstre fremsatte en raekke endringsforslag:
1) side 3, forste spalte, forste afsnit

”Med Gladsaxestrategi 2018-2022 vil vi i Byradet satte retning for udvikling af baeredygtig vakst og velfeerd i Gladsaxe.
En ambition, der ligger i forlaengelse af vores Kommunestrategi 2014-2018 og peger fremad mod det Gladsaxe, vi i
faellesskab vil udvikle gennem vores politiske valg de naeste fire ar.” Erstattes af ” Med Gladsaxestrategi 2018-2022 vil vi
i Byradet straebe mod at levere den bedst mulige service til borgerne og de relevante velfaerdsindsatser samtidig med, at vi
opkraver sa fa af borgernes indtegter i skat som muligt. Gladsaxe ensker beeredygtig vaekst og velferd. Det er en
ambition, der ligger i forlengelse af vores Kommunestrategi 2014-2018 og peger fremad mod det Gladsaxe, vi i
feellesskab vil udvikle gennem vores politiske valg de naeste fire ar.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De ovrige (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

2): side 3, ferste spalte, andet afsnit, anden linje

”Gladsaxe er en sterk velfaerdskommune. Vores vigtigste opgave er at skabe grundlag for, at borgere i Gladsaxe kan fa et
selvsteendigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv til gleede for den enkelte og til gavn for samfundet.” Erstattes af ”’Gladsaxe er
en steerk velferdskommune. Vores vigtigste opgave er at bidrage til, at borgere 1 Gladsaxe kan fa et selvstendigt, aktivt,
sundt og ansvarligt liv til glaeede for den enkelte og til gavn for samfundet.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De ovrige (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

3) side 3, forste spalte, tredje afsnit, anden linje

”God velfzerd er en forudsaetning for at fastholde og tiltraekke borgere og arbejdspladser, der kan bidrage til en positiv
udvikling af Gladsaxe.” Erstattes af ’God velfaerd samt borger- og virksomhedsrettet service er en forudsetning for at
fastholde og tiltrekke borgere og arbejdspladser, der kan bidrage til en positiv udvikling af Gladsaxe.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De ovrige (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

4) side 3, forste spalte, tredje afsnit, femte linje

”Samtidig er vakst nadvendig for fortsat at sikre det ekonomiske grundlag, der skal til for at finansiere fremtidens
velfeerd, men vi skal sikre, at det ikke bliver vaekst for vaekstens egen skyld.” Erstattes af ”Samtidig er vaekst nedvendig
for fortsat at sikre det akonomiske grundlag, der skal til for at finansiere fremtidens velfaerd.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De ovrige (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.



5) side 3, forste spalte, femte afsnit

”For at lgfte barren har vi taget FN’s verdensmal for baredygtig udvikling til 0s.” Erstattes af ”For at lgfte barren har vi
ligesom det danske Folketing taget FN’s verdensmal for beeredygtig udvikling til os. Verdensmélene opstiller globale
hensigter, som vi ogsé ensker at opfylde i Gladsaxe, men den konkrete virkelighed i vores kommune leegger selviolgelig
op til andre specifikke politiske mél end andre steder i verden.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De ovrige (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

6) side 3, anden spalte, tredje setning

”I denne Byradsperiode ser vi seerligt mulighed for at bidrage til verdensmalene: Kvalitetsuddannelse, Anstendige jobs og
okonomisk vaekst, Baeredygtige byer og lokalsamfund, Sundhed og trivsel, Ansvarligt forbrug og produktion,
Klimaindsats og Partnerskaber for handling. Verdensmal, der kan skaerpe den udvikling, vi ensker i Gladsaxe.” Erstattes
af "Alle mélsatninger indenfor folgende temaer blandt verdensmaélene er vigtige og spiller sammen: Kvalitetsuddannelse,
Anstendige jobs og skonomisk vaekst, Beredygtige byer og lokalsamfund, Sundhed og trivsel, Ansvar- ligt forbrug og
produktion, Klimaindsats og Partnerskaber for handling. Verdensmal, der kan skearpe den udvikling, vi ensker i
Gladsaxe."

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

7) side 3, anden spalte, andet afsnit, sidste saetning

”Dem vil vi arbejde sammen med om at udvikle vores feelles by.” Erstattes af "Dem og alle vores gvrige driftige
virksomheder vil vi arbejde sammen med om at udvikle vores fzlles by.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Greaese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

8) side 3, anden spalte, sidste afsnit

”Gennem handlinger til gavn for borgere og virksomheder lokalt kan vi tage medansvar globalt — ikke bare i dag, men
ogsé for de naeste generationer i fremtidens Gladsaxe”. Erstattes af ” Vi kan glaede os over at vi ved at handle til gavn for
vore lokale borgere og virksomheder ogsé kan pétage os et bredere ansvar for den globale fremtid— ikke bare i dag, men
ogsé for de naeste generationer i fremtidens Gladsaxe.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

9) side 5, forste spalte, mellem andet og tredje afsnit

Nyt afsnit indskydes med teksten: ”Ansvaret for den enkelte borgers liv er naturligvis forst og fremmest den enkeltes.
Men i Gladsaxe kommune skal vi tilbyde service- og velferdsydelser, som understetter hver enkelt borgers mulighed for
selv at realisere et godt liv.”



Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

10) side 5, forste spalte, tredje afsnit, forste setning

”En baeredygtig udvikling handler for os om at arbejde med flere bundlinjer og sikre baeredygtig veekst og velferd ved at
have fokus pa bade den sociale, skonomiske og miljemassige balance i vores strategiske valg og konkrete indsatser.”
Erstattes af ”Den enskede udvikling handler for os om at arbejde med flere dimensioner og sikre beredygtig vaekst og
velfeerd ved at have fokus pa bade den sociale, gkonomiske og miljemaessige balance i vores strategiske valg og konkrete
indsatser.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

11) side 5, forste spalte, tredje afsnit, anden setning

”For at skabe steerkere sammenhengskraft og styrke den sociale og miljomessige baeredygtighed arbejder vi sammen pa
nye méder med akterer 1 lokalsamfundet og virksomheder.” Erstattes af ”For at skabe sterkere sammenhangskraft og
styrke den gnskede sociale og miljgmaessige udvikling arbejder vi sammen pa nye méader med akterer i lokalsamfundet og
virksomheder.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

12) side 5, anden spalte, sidste afsnit, forste satning

”Gladsaxestrategien knytter sig til FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling og forankrer udvalgte verdensmal i
Gladsaxes seks malsatninger.” Erstattes af ”Gladsaxestrategien henter inspiration fra FN’s verdensmal for baeredygtig
udvikling og indteenker udvalgte verdensmal i Gladsaxes seks mélsatninger.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

13) side 5, anden spalte, sidste sa&tning

”...sé vi styrker Gladsaxes ambition om at gere en forskel lokalt — der gavner globalt.” Erstattes af ”...sa vi styrker
Gladsaxes ambition om at gare en forskel lokalt — der ovenikebet ogsé gavner globalt.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

14) side 6, forste spalte, anden satning



Vi ensker, at bern og unge trives i det liv, de er i, og at de vokser op som aktive medborgere, der bidrager positivt til en
baeredygtig verden.” Erstattes af Vi gnsker, at barn og unge trives i det liv, de er i, og at de vokser op som aktive
medborgere, der i demokrati, med personlig frihed og i ekonomisk velstand.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

15) side 6, forste spalte, andet afsnit

”... arbejder vi for, at alle unge i Gladsaxe opnar en plads pé fremtidens arbejdsmarked og dannes til at mede livets
mangfoldige muligheder og udfordringer.” Erstattes af ”... arbejder vi for, at alle unge i Gladsaxe opnar forudsetninger for
og ambitioner om en plads pa fremtidens arbejdsmarked og dannes til at mede livets mangfoldige muligheder og
udfordringer.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

16) side 7, forste spalte, forste afsnit, sidste s&tning

Vi tilbyder en aktiv og sund hverdag med gode muligheder for at bevaege sig i lokalomradet og deltage i kulturelle
aktiviteter.” Erstattes af Vi leverer en kommunal indsats, som understatter en aktiv og sund hverdag med gode
muligheder for at bevege sig i lokalomradet og deltage i kulturelle aktiviteter.”

Pia Skou stemte for.

7 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) og Kristian Niebuhr) stemte imod.

Trine Henriksen undlod at stemme.

17) side 7, forste spalte, andet afsnit, sidste setning

”Herved styrker vi deres dannelse og giver dem et naturligt afsaet for at deltage i naere og personlige relationer, og opna
erfaringer med medborgerskab i det lokale og globale samfund.” Erstattes af “Herved styrker vi deres dannelse og
bidrager til et naturligt afsaet for at opna erfaringer med medborgerskab i det lokale og globale samfund.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

18) side 8, forste spalte, forste afsnit, tredje setning

”Et mangfoldigt erhvervsliv i vaekst understatter et velfungerende jobmarked, og det bidrager til et skonomisk rdderum,
som vi vil investere i velfaerd.” Erstattes af ”Et mangfoldigt erhvervsliv i vakst understetter et velfungerende jobmarked.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Greaese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.



19) side 8, forste spalte, andet afsnit

I Gladsaxe har vi regulerede, ordentlige lon- og arbejdsvilkar og fokus pa at sikre et godt arbejdsmilje og tage et socialt
ansvar pé alle vores arbejdspladser. Det stiller vi ogsé krav om til vores samarbejdspartnere, for eksempel i vores
indkebspolitik, i udbud og i vores samarbejde med virksomheder pé erhvervs- og beskeftigelsesomradet. Det skal vaere
attraktivt at drive virksomhed i Gladsaxe og indga i partnerskaber, der bidrager til en social- og miljgmeessig baredygtig
vaekst.” Erstattes af ”’I Danmark har vi regulerede, ordentlige lon- og arbejdsvilkar og fokus pa at sikre et godt arbejds-
miljo og tage et socialt ansvar pa alle vores arbejds- pladser. Sddan er det heldigvis ogsé i Gladsaxe. Det skal vare
attraktivt at drive virksomhed i Gladsaxe og indga i partnerskaber, der bidrager til en skonomisk, social- og miljemeessig
baeredygtig veekst.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

20) side 8, ferste spalte

”Sammen skaber vi velfeerd for virksomheder og baredygtig jobvakst” Erstattes af ny overskrift ”Samarbejde med
virksomhederne om vakst og velfzerd”

Pia Skou stemte for forslaget.

6 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Lars Abel, Dorthe Wichmand Miiller (stedf.) og
Kristian Niebuhr) stemte imod.

Christina Rittig Falkberg og Trine Henriksen undlod at stemme.

21) side 8, forste spalte, andet afsnit, sidste satning

”Det kalder vi Velferd for virksomheder. Samtidig forventer vi, at virksomhederne agerer baeredygtigt, bidrager til den
gronne omstilling og tager et socialt ansvar.” Erstattes af ”Det skal understotte, at virksomhederne skaber velstand, der er
forudsatningen for velfaerd. Vi sgger et samarbejde, der laegger op til at virksomhederne sa vidt muligt bidrager til gren
omstilling og viser et socialt engagement.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

22) side 8, anden spalte, forste afsnit

”Social beredygtighed skal fa udsatte borgere i job. Vi gér foran med at skabe social baeredygtig vaekst. Voksne skal vare
rollemodeller for deres bern, sa familierne lykkes og bryder med en udsat social opveekst og undgér, at deres bern bliver
udsatte.” Erstattes af ”Social indsats skal f& udsatte borgere 1 job. Vi tilstraeber, at sociale malsaetninger opnar hand i hdnd
med ekonomisk velstand og veekst. Voksne ber vare positive rollemodeller for deres bern, sa familierne lykkes og bryder
med en udsat social opvakst og undgar, at deres bern bliver udsatte.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

23) side 8, anden spalte, andet afsnit, forste saetning



Vi samarbejder med virksomhederne om sociale investeringer, sa flere udsatte borgere kan finde et meningsfuldt job,
eller komme i uddannelse eller praktik, der er tilpasset deres resurser og kompetencer.” Erstattes af ’Vi samarbejder med
virksomhederne om sociale initiativer, sd flere udsatte borgere kan finde et meningsfuldt job, eller komme i uddannelse
eller praktik, der er tilpasset deres resurser og kompetencer.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

24) side 10, andet spalte, andet afsnit

”Ambitionen om de lige muligheder er bade en integreret del af det generelle arbejde og specifikke indsatser. Vi
samarbejder med borgere, frivillige, foreninger og erhvervsliv om at udvikle indsatser, s& borgerne far bedre mulighed for
at skabe en selvsteendig og meningsfuld tilvarelse.” Erstattes af Vi samarbejder med borgere, frivillige, foreninger og
erhvervsliv om at udvikle indsatser, sa borgerne far bedre mulighed for at skabe en selvstendig og meningsfuld
tilveerelse.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

25) side 11, anden spalte, andet afsnit

"Vi skaber gode rammer for trygge feellesskaber og et rigt kultur- og foreningsliv, der stetter op om, at alle borgere bliver
en del af naere faellesskaber, samt danner grobund for demokratisk dannelse og aktivt medborgerskab.” Erstattes af Vi
skaber gode rammer for et rigt kultur- og foreningsliv og danner grobund for demokratisk dannelse og aktivt
medborgerskab.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

26) side 12, anden spalte, andet afsnit
Nyt afsnit indsattes mellem andet og tredje afsnit:

”De harmoniske boligomrader i Gladsaxe skal ikke fortettes yderligere. Baeredygtighed i samspillet mellem grenne
omrader og boliger skal vaernes bade i parcelhuskvarterer og omkring etagebebyggelse, herunder almennyttigt byggeri.
Flere omrader i kommunen er desvaerre praeget af ikke baeredygtige kombinationer af taet og hgj bebyggelse, presset
naturmilje og utilstreekkelig underbygning med transportmuligheder og parkeringspladser.”

Pia Skou stemte for forslaget.

5 medlemmer (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Dorthe Wichmand Miiller (stedf.) og Kristian
Niebuhr) stemte imod.

Christina Rittig Falkberg, Lars Abel og Trine Henriksen undlod at stemme.

27) side 12, forste spalte, fjerne afsnit, sidste satning

”Det er et godt fundament at bygge pa, men sarligt i de bynare omrader vil vi udvikle og bevare det grenne udtryk.”
Erstattes af ”’I alle byens omréder vil vi udvikle og bevare det grenne udtryk.”



Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

28) side 15 1. spalte, andet afsnit

”Sundhed og trivsel er vigtigt for den enkeltes livskvalitet og for lokalsamfundets udvikling.” Erstattes af ”Sundhed og
trivsel er vigtigt for den enkeltes livskvalitet.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

29) side 15 forste spalte, tredje afsnit

Vi prioriterer at gore det bedre for de borgere, der har mest brug for det, og med mélrettede indsatser skabe lighed i
sundhed.” Erstattes af Vi prioriterer at gare det bedre for de borgere, der har mest brug for det, og med maélrettede
indsatser skabe gode muligheder for et liv i sundhed for alle.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

30) side 15 anden spalte, andet afsnit

”Sundhed og trivsel haenger sammen med at indga i feellesskaber og vaere noget for andre. Derfor vil vi styrke samarbejdet
med civilsamfundet — bade frivillige foreninger og borgere, der vil gore en indsats til gavn for andre.” Erstattes af Vi vil
styrke samarbejdet med civilsamfundet — bade frivillige foreninger og borgere, der vil gere en indsats til gavn for andre.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

31) side 15 anden spalte
Tilfgjelse til kapitlet ” Vi skaber rammen for et sundt og aktivt GladsaxeLiv”:

”Gladsaxe kommune vil opfordre de boligforeninger der er i kommunen til at indrette seniorbofallesskaber hvor det er
muligt.”

Pia Skou stemte for forslaget.

6 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkbert, Dorthe Wichmand
Miiller (stedf.) og Kristian Niebuhr) stemte imod.

Lars Abel og Trine Henriksen undlod at stemme.

32) side 16 forste spalte, femte afsnit



”Gladsaxe gér i front for at sikre en gron el- og varmeforsyning. Det er en omfattende omstilling, der kreever store
investeringer. Udbygning af fjernvarmen er central i omstillingen.” Erstattes af "Gladsaxe gar i front for at sikre en gren
el- og varmeforsyning.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

33) side 16, anden spalte, 3. afsnit
I Gladsaxe gér vi aktivt ind i den dagsorden.” Erstattes af ’I Gladsaxe kommune gér vi aktivt ind i den dagsorden.”
Pia Skou stemte for forslaget.

De ovrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

Zndringsforslag i forhold til indikatorer:
34) side 18
Sméberns sproglige udvikling skal styrkes

Indikator: Andelen af bern, som ved sprogtest i 3-arsalderen og i 0. klasse har behov for en fokuseret sprogindsats, skal
falde. Udgangspunkt 8,9% for 0. klasse.

Venstre foreslar, at indikatoren andres til 7%.
Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

35) side 21

Normalvegt for bern og unge

Indikator: Andelen af bern og unge med normalvaegt skal fastholdes. Udgangspunkt:
Indskoling: 86 %, Mellemtrin: 82,1 % Udskoling: 81,8%

Venstre foreslar, at indikatoren for alle 3 trin skal vaere 86%

Pia Skou stemte for forslaget.

De ovrige (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

36)
Ny indikator vedr. Folkeskolens afgangseksamen
Karaktererne i matematik og dansk for Folkeskolens afgangseksamen i 9. klasse er i begge fag 7,0 for elever i Gladsaxe.

Venstre foreslar, at indikatoren andres til 7,2.



Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

Enhedslisten fremsatte en rakke aendringsforslag:

1) side 3:

3. afsnit slettes: I Byradet ser vi velfaerd og vaekst som to sider af samme sag. God velfzrd er en forudsatning for at
fastholde og tiltrekke borgere og arbejdspladser, der kan bidrage til en positiv udvikling af Gladsaxe. Samtidig er vaekst
nedvendig for fortsat at sikre det skonomiske grundlag, der skal til for at finansiere fremtidens velfaerd, men vi skal sikre,
at det ikke bliver vaekst for vaeekstens egen skyld. Det skal vaere en baredygtig veekst bdde ekonomisk, socialt og
miljemeessigt, der tager hensyn til mennesker og miljg med gode arbejdspladser, jobs til udsatte og beredygtig
produktion.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Pia Skou) stemte imod.

Zndringsforslag i forhold til indikatorer:
Attraktiv erhvervsby med jobvakst

2) Indikator: Andelen af ledige, der overgar til beskaftigelse inden for 3 méneder efter endt virksomhedsrettet aktivering,
skal stige fra 25,1% til 26%. Enhedslisten foreslar, at malet oges til 33%.

Trine Henriksen og Lars Abel stemte for forslaget.

6 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Dorthe Wichmand
Miiller (stedf.) og Kristian Niebuhr) stemte imod.

Pia Skou undlod at stemme.

Lige muligheder for at lykkes
3) Enhedslisten foreslar ny indikator: Perioden fra den ferste underretning til der er ivaerksat en indsats skal vaere kortere.
Trine Henriksen, Christina Rittig Falkberg og Dorthe Wichmand Miiller (stedf.) stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Lars Abel, Kristian Niebuhr og Pia Skou) stemte
imod.

4) Andelen af personer, der er i beskyttet beskeeftigelse, fleksjob og utraditionelle job, skal stige fra 67,4% til 69%.

Enhedslisten foreslér, at mélet for 2022 haves til 75%. Desuden ber malgruppen defineres klart: Er det kun borgere, der
er visiteret til fortidspension eller fleksjob, eller omfatter den ogsa borgere pé kontanthjelp, og i sa fald hvilken gruppe af
kontanthjelpsmodtagere?

Trine Henriksen stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Pia Skou) stemte imod.



Sundhed og trivsel hele livet

5) Andelen af +65 arige, der har behov for at modtage hjemmehjalp, skal falde. Enhedslisten foresléar, at har behov for”
@ndres til “sgger om”, sa vi felger udviklingen i Sund aldring med udgangspunkt i borgernes egen vurdering af at have
behov for hjzlp.

Trine Henriksen stemte for forslaget.

De ovrige (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) Kristian Niebuhr og Pia Skou) stemte imod.

6) Forslag til ny indikator: Antallet af husstande med to biler skal reduceres med 10% i perioden 2018-2022.
Trine Henriksen stemte for forslaget.

6 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Lars Abel, Kristian Niebuhr og Pia Skou) stemte
imod.

Christina Rittig Falkberg og Dorthe Wichmand Miiller (stedf.) undlod at stemme.
Okonomiudvalget indstiller,
1. at Gladsaxestrategien tilrettes med folgende

» Side 6, forste spalte, andet afsnit, sidste seetning, Vi vil have hgj kvalitet i alle tilbud til bern og unge, s vi
understotter deres naturlige nysgerrighed, lyst til at kaste sig ud i nye udfordringer og styrker deres motivation til
livslang leering.” Tilfgjes ny saetning ” Vi satter hgje mal for undervisningskvaliteten og for de faglige resultater i
vores skoler.”

¢ Side 7, anden spalte, forste afsnit, andet s@tning, “Laringsmiljeerne udfordrer, forstyrrer og udvikler den enkelte
og giver en bevidsthed om egen laring.” Erstattes af ”Laringsmiljeerne udfordrer og udvikler den enkelte og giver
en bevidsthed om egen lering.”

¢ Side 13, anden spalte, 3. afsnit, Tilfejelse til kapitlet, ” Vi arbejder strategisk med byens udvikling”: Vi vil arbejde
for at mindste trafikstgjen pd kommunens veje.

¢ Atindikatoren i forhold til sméberns sproglige udvikling tages op, nér tallet for de 3-arige er kendt.

e At der senest ultimo 2018 overvejes ny indikator for Folkeskolens afgangseksamen i 9. klasse for fagene matematik
og dansk for elever i Gladsaxe.

e Side 12, 2. spalte, 6. afsnit, Tilfgjelse af ordet "til fods", sa afsnittet @ndres til "Forbindelserne i byen bliver styrket,
sa det er nemt og sikkert at komme rundt og benytte byens mange tilbud til fods, i bil, pé cykel, eller med offentlig
transport."

o Side 13 i afsnittet "Vi arbejder strategisk med byens udvikling", Tilfgjelse af ordet "tilgeengelighed" 1 den anden
setning, sé setningen @ndres til "I vores planlaegning stiller vi krav for at sikre, at byens omdannelse understotter
social balance, mangfoldighed, tilgaengelighed og velfaerd for borgere og virksomheder."

¢ Ny indikator i afsnittet ”Bern og unge former fremtiden”: Det samlede elevfraveer i skolen, skal falde fra 2019-22,
idet @Okonomiudvalget senere behandler den konkrete indikator.

¢ Atinden udgangen af 2018, dreftes mulighederne til supplerende indikatorer, der kan vise om malet om vakst (fx i
arbejdspladser) ogsé i praksis fremmer en miljemaessig og social baredygtig udvikling.

¢ [ forhold til ferstegangsunderretninger for de 0-11 arige, at det inden udgangen af 2018 skal dreftes, hvorvidt der
kan findes en ny og bedre (maske) supplerende indikator.

o [ forhold til antallet af bytraeer anbefaler @konomiudvalget, at mélet eges til 10.180 (en stigning pa 250 traeer) i
konsekvens af budgetforliget (er tilrettet i vedlagte bilag 4)

¢ [ forhold til CO2 udledningen, at Byrédet indleder dreftelsen af et nyt mal inden udgangen af 2019, i stedet for
2021, sé indsatsen i 2020 kan tage udgangspunkt i det nye mél.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.), Pia Skou og Trine Henriksen) indstiller,

2. at Gladsaxestrategien tilrettes med folgende



¢ [ forhold til andelen af gkologisk indkebte fadevarer, skal niveauet for gkologiske indkeb som minimum udgere 60
pct. med udgangen af 2022.

Lars Abel og Kristian Niebuhr undlod at stemme.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Dorthe Wichmand Miiller og Kristian Niebuhr) indstiller,

3. at forslag til Gladsaxestrategien godkendes med de foreslaede endringer pd baggrund af heringssvarene samt
konsekvensrettelser, naermere bestemt

o Jf. heringssvar nr. 1 endres teksten i "Sundhed og trivsel hele livet" med en tilfejelse vist i kursiv: "I Gladsaxe gar
vi forrest og styrker det tvaergadende samarbejde med hospitaler, behandlingspsykiatrien, praktiserende leeger og
andre kommuner om sammenhangende forleb for borgerne, tilbud til kronisk syge borgere, forebyggelse af
genindlaggelser og borgere med bade misbrug og psykisk sygdom."

o Jf. heringssvar nr. 14 a/20 b @ndres teksten i "Bern og unge former fremtiden" med en tilfejelse vist i kursiv: ”... at
alle unge i Gladsaxe opnar en plads pa fremtidens arbejdsmarked og dannes til at mede livets mangfoldige
muligheder og udfordringer.”

o Jf. heringssvar nr. 22 d/22 o @&ndres teksten i "Greon og levende by" med en tilfajelse vist i kursiv: "Vi arbejder pa at
oge biodiversiteten i naturomrdderne og forhindre udbredelsen af invasive arter."

¢ Jf. heringssvar nr. 24b @ndres teksten i "Gren og levende by" med en tilfgjelse vist i kursiv: "En mangfoldig by, der
summer af liv, er let og sikker at bevege sig rundt i og..."

e Jf. heringssvar nr. 21.¢/23.b/23.¢/23.f @&ndres teksten i "Klimavenlig by" ved at tilfoje en sa&tning i afsnittet "Det vil
vi": "I den klimavenlige by skal det veere nemt at transportere sig smart og baredygtigt og vi vil sikre storst mulig
mobilitet for borgerne for mindst mulig CO,." Og to tilfejelser i afsnittet "Det gor vi" vist i kursiv: "Vi vil knekke

kurven og nedsette CO2-udledningen fra transport. Derfor udvikler vi den kollektive transport, udbygger cykelsti-
nettet eg-eykeltraftk og foretager en massiv investering i letbanen. Med intelligent trafikstyring forbedrer vi flowet.
Vi gennemforer kampagner, der skal fa borgere og pendlere til at &ndre adfzerd og bevage sig mere pa cykel, til
fods, med offentlig transport og bruge delelasninger, elbiler eller anden gren transport."
* Konsekvensrettelser og grafisk fremstilling af strategien.
4. at de foreslaede indikatorer knyttet til strategien godkendes.

5. at Gladsaxestrategien vedtages.

Pia Skou og Trine Henriksen undlod at stemme.

Relateret behandling
@konomiudvalget 17.04.2018, Punkt 75
konomiudvalget 15.05.2018, Punkt 86
Byradet 23.05.2018, Punkt 42

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Gladsaxestrategien version sendt i hering

Bilag 2: Alle heringssvar i fuld leengde

Bilag 3: Opsummering af heringssvar, samt Gladsaxe Kommunes svar og indstillinger til &ndringer
Bilag 4: Gladsaxestrategien 2018-2022 med @ndringsforslag efter heringsperioden

Bilag 5: Tilleg til Gladsaxestrategi 2018-2022 ang planstrategi. Vedtaget i dkonomiudvalget 17.04.2015



Punkt 3: 2. behandling af Budget 2019-2022

18-33-00.30.04-P05
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byradet foretog 05.09.2018, punkt 2, 1. behandling af budget 2019-2022. Forslaget blev
oversendt til 2. behandling.

Der er 19.09.2018 indgéet budgetforlig mellem Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten,
Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre.
Forliget indeholder udover selve budgetaftalen ogsa et tilleeg til denne, jf. den samlede aftale
som er vedlagt som bilag 1. Budgetaftalen indebaerer et endringsforslag til forslaget til 1.
behandlingen, jf. bilag 2.

Herudover medtages tekniske korrektioner, som forst kunne opgeres i september méned, jf
budgetcirkuleret, se bilag 3.

Nér @ndringsforslaget og de tekniske korrektioner er indarbejdet, bestir budgetaftalen af
folgende hovedtal:

Tabel 1. Resultatopgerelse 2019-2022

Resultatopgerelse 2019-2022

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 4.158.642 4.250.022 4.392.131 4.529.152
Tilskud og udligning 585.476 559.203 492.811 477.347
Indtaegter i alt 4.744.118 4.809.225 4.884.942 5.006.499
Driftsudgifter (netto) 4.404.645 4.420.028 4.452.067 4.481.016
P/l-regulering 110.501 216.259 325.735
Driftsresultat 339.473  278.696  216.616 199.749
Anlagsresultat (netto) 318516  328.379  394.286  520.264
P/l-regulering 8.209 19.152 37.819
Drifts- og anlegsresultat i alt 20.957 -57.893 -196.823  -358.335

Renter (netto) -9.430 -8.111 -5.404 -4.709



Resultat af det skattefinansierede
omrade

30.387

Strukturel balance (driftsresultat+renter) 348.903

II. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat
P/l-regulering
Renter(netto)
Anlagsresultat
P/l-regulering

Resultat af forsyningsomradet

Arets resultat i alt

-17.333

240

21913

-4.820

25.567

-49.782

286.806

-18.650
-466

14
19.528
488

-914

-50.696

-191.419

222.019

-20.432

-992

24.966

1.213

-4.719

-196.138

-353.626

204.457

-20.195

-1.468

689

20.974

-332.651

Forslaget til budget, som er opstillet i tabel 1 vil det sammen med de budgetterede
finansielle poster give en finansieringsoversigt som vist i tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2019-2022

Finansieringsoversigt 2019-2022

1.000 kr.

Arets resultat

Likviditetsforbrug vedr. rddighedsbelab
Videreforelse af drift

Léaneoptagelse, skattefinansieret omrade
Laneoptagelse, forsyningsomradet
Afdrag pé 1an, skattefinansieret omrade
Afdrag pa lan, forsyningsomradet
Ovrige finansforskydninger

Likviditetsforbrug i alt

Gennemsnitlig likviditet

2019

25.567
-47.589
15.000
66.924
2.000
-54.821
-17.548
-51.577

-62.044

1.043.808

Forslaget omfatter desuden folgende beslutningsnoter:

2020

-50.696
-16.044
15.000
66.924
17.000
-51.916
-18.057
-48.455

-86.245

966.855

2021

-196.138
22.120
15.000

0

22.000
-52.683
-18.463
-23.554

-231.717

808.630

2022

-332.651
49.253
15.000
0

0
-51.631
-18.044
-24.824

-362.898

511.473



Den kommunale udskrivningsprocent nedsattes med 0,1 procent til 23,6
procent, mens grundskyldspromillen holdes uaendret pa 23 promille.
Dakningsafgiften fastsattes til 9,0 promille, som aftalt i sidste ars
budgetaftale. Gladsaxe Kommune anvender det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag som grundlag for beregning af skatteprovenuet i 2019.

Gladsaxe Kommune oplever i lighed med mange andre kommuner et stigende
udgiftspres pd omradet for voksne med sarlige behov. Kabsbudgettet tilfores
derfor 9 mio. kr. 1 2019, 8 mio. kr. 1 2020 og 2021 samt 7 mio. kr. i 2022 for at
imedega merudgifterne. I forlengelse heraf udarbejdes en analyse af omradet
med henblik pa at fastlegge det fremtidige udgiftsbehov.

Analysen skal have fokus pé aktivitets- og udgiftsudviklingen samt
serviceniveauet og styringsmulighederne pa omradet. Analysen forventes
feerdig i andet kvartal 2019, séledes at resultatet af analysen kan indgé i
budgetprocessen for Budget 2020-2023.

I foraret 2018 er der gennemfort en analyse af omrédet Stottekraevende bern
og unge med henblik pa at fastlegge det fremtidige udgiftsbehov. Samtidig er
der igangsat en reekke nye tiltag med henblik pd at imedegé et stigende
udgiftspres under hensyn til, at der fortsat arbejdes med at sikre alle bern
passende tilbud, der imgdekommer deres behov for udvikling, leering og
trivsel. Da det endnu er for tidligt at vurdere effekten af de mange initiativer,
udarbejdes der en ny status for omradet i foraret 2019, jf. BUU 19.06.18,
punkt 74. Pa baggrund heraf fastleegges det fremtidige udgiftsniveau med
henblik pa indarbejdelse i budget 2020-2023.

Gladsaxe skal vere en attraktiv og gran bykommune. Derfor afsattes der 2
mio. kr. drligt til at plante flere treeer herunder langs hovedstrogene i
kommunen. Der etableres desuden en pulje pa 600.000 kr. arligt til gron
forskennelse af byrummet. Puljen skal bl.a. anvendes til at hgjne @stetikken i
bymiljoet ved for eksempel at plante blomster og gront og til anskaffelse af
byinventar. Puljen udmentes af Trafik- og Teknikudvalget med inddragelse af
borgere og erhvervsliv.

Gladsaxe Kommune vil tackle de store klimaudfordringer offensivt og
fremme de miljobevidste valg. I den kommende spildevandsplan intensiveres
indsatsen derfor &rligt med 75 mio. kr. Hermed er der i alt afsat 175 mio. kr.
arligt til at gare byen mere robust overfor de kraftige skybrud. Der afsattes
derudover yderligere 24 mio. kr. til udvidelse af genbrugsstationen, sa det er
muligt at sortere affaldet bedre. Udvidelsen vil i alt koste 65 mio. kr. Samtidig
afsaettes midler til at de kommunale institutioner far bedre muligheder for at
sortere deres affald.

Gladsaxe Kommunes udgifter til &ldre vil stige betydeligt fra 2021. Den
forventede udgiftsvaekst fra 2021 skyldes, at der p.t. er relativt fa aeldre over
85 ar, mens der er en stor generation af aldre i alderen 70-74 ar.

Der skal pa den baggrund udarbejdes en analyse, der beskriver og vurderer
indsatser og tendenser, der kan modvirke den forventede udgiftsveekst pa
@ldreomradet. Dette kan fx omfatte brugen af velfeerdsteknologi,
rehabilitering, inddragelsen af frivillige og parerende samt folgerne af en



stadig sundere @ldrebefolkning (sund aldring). Som grundlag for analysen
foretages en sammenligning af Gladsaxe Kommunes udgifts- og
serviceniveau péd @&ldreomradet med andre relevante kommuner.

Unge i Gladsaxe Kommune skal have et solidt afsat for deres voksenliv, s&
alle far et liv i uddannelse og job. I efteraret 2017 indgik Folketinget aftale om
den sammenh@ngende kommunale ungeindsats, hvor kommunernes rolle
styrkes. Det betyder blandt andet, at en raekke af de nuverende forberedende
tilbud erstattes af den forberedende grunduddannelse (FGU). Uddannelsen
samles pa 88 skoler, hvor den ene placeres i Gladsaxe. Der afsattes 18 mio.
kr. arligt til indsatsen, hvor 1/3 af finansieringen kommer fra de kommunalt
finansierede tilbud, som FGU’en erstatter og 2/3 fra hidtil statsligt
finansierede indsatser.

Ultimo 2018 foreleegges en politisk sag med henblik pa at beslutte
tilretteleeggelsen af de nye tiltag, s& de bedst mulig understatter de unge i
Gladsaxe. Pa baggrund af de erfaringer, der opnas i projektet frem mod
Budget 2020-2023, vurderes det om, der skal fremsettes budgetonsker til
yderligere tiltag for at styrke de unges afset i livet.

Gladsaxe Kommune arbejder aktivt for bydele i1 social balance. I samarbejde
med afdelingsbestyrelse, GAB og DAB er der udarbejdet en strategisk
udviklingsplan ”Bagsvard i balance”, som er grundlaget for en langsigtet
omdannelse af Verebro Park, der knytter omréddet sammen med Bagsveerd. 1
forleengelse af strategien forventes Landsbyggefonden at yde statte i
storrelsesordenen 100 mio. kr. til realisering af en plan for udvikling af
infrastrukturen i Verebro Park. Stetten fra fonden ydes under forudsetning
af, at Gladsaxe Kommune understetter anleegsprojekterne i Varebro Park med
tilslutningsprojekter pad de kommunale arealer i og omkring omradet.
Eksempelvis kan de kommunale projekter vere vej- og stiforbindelser og
mageskifte af arealer, ligesom der vil skulle arbejdes med en samlet teenkning
omkring skole, barnehuse, klub, bibliotek og dyrehold mv.

Infrastrukturplanen skal godkendes af Byradet og fremsendes til
Landsbyggefonden i november 2018 med forventet tilsagn fra fonden i foréret
2019. Gladsaxe Kommune vil sidelobende med denne proces gennemfore
ogkonomiske analyser og planarbejde for de kommunale investeringer i
tilknytning til infrastrukturens realisering. Et politisk beslutningsgrundlag
forventes forelagt medio 2019.

Der er gennem flere ar set et stigende antal bern, der diagnosticeres indenfor
omradet autismespektrumforstyrrelser. For at styrke og malrette indsatsen de
kommende ar udarbejdes en analyse af, hvorvidt der i Gladsaxe Kommune
forefindes de rette og tilstraekkelige tilbud af bade laerings- og
behandlingsmassig karakter til bern med autisme.

Analysen skal ogsa bidrage med forslag og anbefalinger til bedre stotte til
familierne herunder muligheder og vejledning ved tabt arbejdsfortjeneste,
forbedrede overgange, nar der skiftes mellem tilbud, bade mellem
specialtilbud og fra og til normalomridet, gradvise indkeringsforlab mv.
Endelig skal det belyses, om Gladsaxe Kommune yder tilstreekkelig med
stotte til de unge, som er faerdige med botrening. Der afsattes 2,5 mio. kr. 1
2019 og 4 mio. kr. arligt i perioden 2020-2022 til at igangsatte initiativer, som
modsvarer konkrete behov og til udmentning af analysens anbefalinger.
Kommissoriet for analysen dreftes i Jkonomiudvalget.



10.

11.

12.

13.

14.

Gladsaxe kommune yder en serlig paedagogisk indsats i de dagtilbud, som er
placeret i de udsatte boligomrader. Der er blandt andet oprettet profil-
dagtilbud i Varebro og Grennemose, der er i drene 2017 - 2019 afsat midler
til en sterre paeedagogandel (90/10) samt opkvalificering af paedagoger i
Vearebro og varige puljemidler til paedagogiske indsatser i de udsatte bydele.
Det er vigtigt at sikre dette fokus og vaere opmarksomme pé andre
byomrader, som ogsé er udfordret af serligt mange udsatte bern, herunder
Morkhgj.

For yderligere at styrke det peedagogiske arbejde i dagtilbud med seerligt
mange bern fra udsatte familier, vil Gladsaxe Kommune ansgge om midler fra
den statslige pulje ”1.000-dages-programmet — en bedre start pa livet”,
forudsat at denne pulje bliver vedtaget i forbindelse med Finanslovsaftalen for
2019. Hvis Gladsaxe Kommune ikke tildeles midler fra puljen, tages
problemstillingen op til draftelse i @konomiudvalget med saerligt fokus pé
Morkhgj.

Gladsaxe skal en veere en bykommune, hvor den fysiske planleegning hanger
godt sammen. Der igangsettes derfor en proces, hvor Byradet sammen med
borgerne szaetter ord pa, hvordan Gladsaxe skal udvikle sig i forhold til byggeri
i forskellige dele af kommunen. Hvor, hvad og hvor meget skal der bygges,
med hvilken kvalitet, og hvordan vi fremmer de grenne elementer og
understotter GladsaxeLiv?

Processen skal udmente sig i en fzlles strategisk holdning til, hvilken type by
Gladsaxe skal vere, eventuelt i form af en bystrategi med et klart mandat til
forvaltningen og tydelige signaler til bygherrer og developere om, hvad
Byradet gnsker for byudviklingen i Gladsaxe. Der afsattes 1 mio. kr. 1 2019
til processen.

For at styrke fokus pé beredygtige og miljerigtige losninger i Gladsaxe
Kommune etableres der en Pulje til gron omstilling. Puljen, som erstatter den
hidtidige CO2 handleplan, skal understette og fremme miljerigtige ideer og
initiativer til gavn for borgere og virksomheder. Der afsettes 1 mio. kr. arligt
til puljen, som udmentes af Miljoudvalget i dialog med Det Grenne Rad.

Tidligere udledninger af spildevand til Bagsvard Se har medfert, at der pé
bunden af sgen i dag ligger en stor pulje af naringsstoffer. Der kan vere flere
faktorer, som er drsag til, at denne forurening lebende bliver tilgengelig i sgens
vandfase.

For at fa mere viden om hvilke faktorer, der betyder mest, afsettes der 350.000
kr. 12019 til en reekke undersegelser og analyser, som kan vare med til at
vurdere effekten af forskellige metoder til at forbedre tilstanden i Bagsvaerd Se.
Analysen gennemfores i sommeren 2019, og afrapporteres til Miljoudvalget
ultimo 2019.

Belagningen pa kunstgrasbanerne pa Gladsaxe Idratscenter og Bagsverd
Stadion star til udskiftning inden for de kommende ar. Gladsaxe Kommune
onsker at fremme miljabevidste valg og vil derfor undersage mulige
alternative belegninger, udgifter forbundet hermed og tidsperspektiver, altsa
hvornéar det enkelte produkt kan forventes at vere afprovet og udbudt pa
markedet. Desuden skal mulighederne for at levetidsforlenge sarligt
kunstgraesbanen pd Bagsvard Stadion underseges, sé velafpravede og
miljovenlige alternativer kan komme i betragtning.



15. Paindkebsomradet har Gladsaxe Kommune fokus pa at vaere gron og
miljebevidst. En raekke tiltag bidrager allerede til den grenne omstilling. Det
Okologiske Spisemarke i de kommunale institutioner, opferelse af
svanemarket eller baeredygtigt, certificeret byggeri er eksempler herpa.
Kommunen lever op til en reekke miljemal, for berneartikler, transport og IT
gennem Partnerskab for Offentlige Gronne Indkeb. Som felgekommune i
Partnerskab for Cirkuleere Kommuner ser kommunen pa mulighederne for
cirkulere indkeb bade pé kort og lang sigt.

Kommunens indkeb kan séledes i haj grad medvirke til den grenne
omstilling, og det er vigtigt, at kommunens indkebspolitik afspejler, det der
allerede er igangsat og samtidig understatter den kommende
Gladsaxestrategis malsetning om baeredygtig vaekst og velferd og gron
omstilling. Der vil derfor blive igangsat et arbejde med at revidere den
nuverende indkebspolitik, sd den afspejler praksis og de malsatninger
kommunen har for gren omstilling. En ny indkebspolitik forventes at kunne
vedtages medio 2019.

16. Resultatet af udbud af anleegsopgaven vedrerende Danmarks Rostadion ved
Bagsverd se kan vise behov for yderligere finansiering fra bidragsyderne,
herunder Gladsaxe Kommune. Under forudsatning af, at Kebenhavns og
Lyngby-Taarbaek Kommuner bidrager med deres andel af den yderligere
finansiering, vil Gladsaxe Kommune bidrage med sin andel af den yderligere
finansiering. Finansieringen tilvejebringes blandt andet i forbindelse med
stillingtagen til videreforsel af anleegsmidler fra 2018 til 2019. Dette dreftes i
Okonomiudvalget.

konomiudvalget anbefaler endringsforslaget fra Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Venstre og Enhedslisten.

Relateret behandling
Byrédet 05.09.2018, punkt 2

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 2
Bilag

Bilag 1 - Underskrevet budgetaftale 2019-2022
Bilag 2. Andringsforslag201920221fraforligskredsen

Bilag 3 - Tekniske korrektioner 4 2019-2022



Punkt 4: Bevillingsoversigt

18-834-00.01.00-A26
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Styrelsesloven kraver, at Byradet hvert ar i forbindelse med vedtagelsen af budgettet beslutter bevillingsniveauet.
Formalet med at angive bevillingsniveauet er, at beslutte hvor detaljeret man ensker budgettet styret. Eksempelvis kunne
omraderne under Borne- og Undervisningsudvalget veret delt i bevillinger til 'Skoler', 'Familie og radigvning',
'Stettekraevende bern og unge', 'Dagtilbud’ mv., men i Gladsaxe Kommune har man valgt et hejt bevillingsniveau, saledes
at alle disse omrader tilsammen herer under bevillingen 'Bern, unge og familier'. Udvalget har med det hoje
bevilliingsniveau ret til at flytte midler mellem f.eks. Skoler og Dagtilbud, hvis det vurderes hensigtsmassigt. Med et lavt
bevillingsniveau skulle en flytning af midler have vaeret godkendt af @konomiudvalget.

Drift
Inden for en driftsbevilling kan fagudvalget frit disponere midlerne, mens flytning mellem driftsbevillinger, eksempelvis

mellem to udvalg, kraever godkendelse af @konomiudvalget. Godkendelse af &endrede driftsbevillinger, eksempelvis hvis
der modtages midler fra en fond eller fra staten, kreever foreleeggelse for Byradet, uanset om @&ndringen er udgiftsneutral.

Antallet af bevillinger foreslas uaendret i forhold til budget 2018, séledes at der samlet er 18 driftsbevillinger.

Udvalg Budget 2019
Okonomiudvalget 2

Trafik- og Teknikudvalget 1
Miljpudvalget 3

Berne- og Undervisningsudvalget 3

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 1

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 2

Psykiatri- og Handicapudvalget 3
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 3
Bevillinger i alt 18

En specificeret bevillingsoversigt over de enkelte bevillinger er vedlagt som bilag 1.

Anleg

Pé anlegsomradet kreever styrelsesloven, at der gives der en bevilling for hver pulje/projekt. Ved budgetvedtagelsen gives
der anlaegsbevilling for 2019 til de projekter, der er markeret med "BEV” i investeringsoversigten, jf. bilag 2. For de



ovrige projekter gives bevillingen forst, nér projektet igangsettes.

Det foreslés, at der for 2019 gives bevilling til samtlige 53 anlaegsprojekter med radighedsbeleb i 2019. Der kan ikke
gives bevilling til et projekt, som starter i overslagsarene. Projekterne fordeler sig séledes pd udvalg:

Udvalg Bevilling
Jkonomiudvalget 8

Trafik- og Teknikudvalget 12
Miljoudvalget 6

Borne- og Undervisningsudvalget 13
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 4
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 5
Psykiatri- og Handicapudvalget 5
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 0
Bevillinger i alt 53

Byradet besluttede 07.10.2009, punkt 148, at der i det enkelte fagudvalg forelaegges en sag, hvor udvalget kan beslutte,
hvilke anlaegsprojekter, der konkret skal foreleegges til beslutning i udvalget, inden arbejdet kan settes i gang.

Byradet besluttede endvidere i samme sag, at der fremover ikke leengere skal afleegges serskilt regnskab for
anlagsprojekter til serskilt politisk behandling, hvis bruttoudgifterne til et anlaegsarbejde er pa 5 mio. kr. eller mindre og
hvor anlaegsbevillingen overholdes.

Indtaegter og udgifter ved sddanne anlaegsarbejder skal stadig optages i arsregnskabet. Der udarbejdes hvert ar et bilag til
regnskabsmaterialet, som viser de administrative anlaegsregnskaber i det pagaldende ar.

For anlaegsregnskaber med merforbrug, uanset bevillingens storrelse, afleegges altid serskilt regnskab med henblik pa at
soge om tillegsbevilling.

Renter, tilskud og afdrag

For sé vidt angér renter, tilskud, udligning og skatter, der herer under @konomiudvalgets serlige omrade, foreslas
folgende bevillingsniveau:

Renteindtegter 1 nettobevilling
Renteudgifter 1 nettobevilling
Afdrag og langfristede tilgodehavende 1 nettobevilling
Tilskud, udligning og moms 1 nettobevilling
Skatter 1 nettobevilling

Okonomiudvalget indstiller,



1. at bevillingsniveauet bliver som anfoert oven for.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 3
Bilag

investeringsoversigt 2019-2022 2. behandling

bevillingsoversigt 2. behandling



Punkt 5: Takster 2019

18-834-00.01.00-A26
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I henhold til Styrelsesloven skal Byradet ved budgetvedtagelsen fastsatte betaling for benyttelse af sociale institutioner og
ordninger mv., betaling for skolefritidsordninger og betaling for ydelser fra kommunale forsyningsvirksomheder.

Herudover beslutter Byradet med budgetvedtagelsen takster pa en lang raekke gvrige omrader. Disse fremgar af
fagudvalgenes budgetbidrag og er samlet i vedlagte bilag 1.

Dagtilbud

Nedenstaende tabel viser den manedlige foraeldrebetaling i dagtilbud:

Kr. pr. maned 2018 2019
Heldagstilbud 0-2 ar 3.300 3.455
Heldagstilbud 3-5 ar 2.190 2.245
SFO 1.510 1.580
Fritidsklub/skoleklub 100 105
Ungdomsklub 0 0

Madordning for bernehavebern er en del af det samlede pasningstilbud og er derfor inkluderet i taksten.
Takstendring

Takstendring 1 heldagstilbud finder sted fra d. 1. i den méned, hvor barnet fylder 3 r. For bern i SFO betales SFO-takst
fra den 1. i den maned, hvor barnet begynder i SFO.

Seskenderabat

Er mere end ét barn i hussstanden meldt ind i et heldagstilbud eller en SFO, betales fuld takst for dyreste tilbud og halv
takst for gvrige tilbud.

@Jkonomisk friplads

I henhold til dagtilbudsbekendtgerelsen kan der efter ansegning ydes hel eller delvis friplads, hvis indkomsten ligger
inden for felgende grenser:

Husstandsindkomst Betaling i pct. af fuld takst
Under 173.801 kr. 0 pct.
173.801 — 177.653 kr. 5 pct.

177.654 — 539.799 kr.  Egenbetaling forhgjes med 1 pct. for hver 3.852 kr.’s
indtaegtsstigning

539.800 kr. og 100 pct.



derover

Ovenstéende graenser er geldende pr. 01.01.2018. Granserne pr. 01.01.2019 offentliggeres senere.

Madudbringning til pensionister

Prisen for varm mad pr. portion ved udbringning fremgar nedenfor:

Kr. 2018 2019

Normal hovedret og biret, varm 58 59

Forsyningsvirksomheder

Tabellen nedenfor viser betalingen fra kommunale forsyningsvirksomheder:

Kr., inkl. moms 2018 2019
Renovation pr. r, parcelhus med ugentlig temning (se note 1) 2.602  3.126
Fjernvarme kr. pr. MWh (se note 2) 638 689

Note 1 : Renovationsomradet skifter ordning maj 2019, hvorfor ordninger og udgifter i 2019 bestar af flere dele. For flere
detaljer og eksempler, se f.eks. vedlagte bilag 1.

Note 2: Taksten for fjernvarme bliver genberegnet, ndr CTR (Centralkommunernes Transmissionsselskab 1/S) har udmeldt
nye takster for 2019.

Takster for vand og spildevand besluttes ikke laengere i forbindelse med budgetvedtagelsen, men derimod pa et
bestyrelsesmade i Nordvand A/S med efterfelgende godkendelse af Byradet.

Okonomiudvalget indstiller,

1. at taksterne for 2019 bliver som ovenstaende.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 4
Bilag

Bilag 2: Takster 2. behandling 2019-2022 revideret 02.10.2018



Punkt 6: Forslag til tilleg 6 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan
257 for et erhvervsomrade ved Klausdalsbrovej 1. 2. behandling

18-3-01.02.05-P16
Beslutning

Venstre genfremsatte 2 endringsforslag, fremsat i @konomiudvalget 09.10.2018.

Ad @ndringsforslag 1:
For: 5 (V)

Imod: 19 (A, B, F, 9, O)
Undlader: 1 (C)

Forkastet.

Ad e@ndringsforslag 2:
For: 5 (V)

Imod: 19 (A, B, F, @, O)
Undlader: 1 (C)

Forkastet.

Radikale Venstre, Enhedslisten og Venstre genfremsatte deres fzlles endringsforslag fremsat i @konomiudvalget
09.10.2018.

For: 11 (B, 9, C, V)
Imod: 14 (A, F, O)

Forkastet.

Ad indstillingens 1. at

Tiltradt.

Ad Indstillingens 2. at
For: 14 (A, B, F)
Imod: 5 (V)
Undlader: 6 (9, C, O)

Tiltradt.



Venstre stemte imod med henvisning til deres endringsforslag.

Ad indstillingens 3.-8. at

Tiltradt.

Venstre genfremsatte deres @ndringsforslag, fremsat i @konomiudvalget 09.10.2018.
For: 8 (B, C, V)
Imod: 17 (A, F, 9, O)

Forkastet.

Ad Indstillingens 9. at
For: 17 (A, F, @, O)
Imod: 5 (V)
Undlader: 3 (B, C)

Tiltradt.

Venstre stemte imod med henvisning til deres endringsforslag

Ad indstillingens 10.-15. at:

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byrédet vedtog 20.06.2018 punkt 60, at sende forslag til tilleeg 6 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 257 for et
erhvervsomrade ved Klausdalsbrove;j i offentlig hering. Lokalplanen giver mulighed for at fastholde den eksisterende

anvendelse, men fremtidssikrer omrédet ved at give mulighed for en udbygning af omréadet. Planforslagene har veeret i
offentlig hering i perioden 26.06.2018 til 04.09.2018. Der blev afholdt et borgermede den 14.08.2018.

Heringen har resulteret i folgende tilkendegivelser:

. Miljestyrelsen

. TopDanmark

. Liberal Alliance, Gladsaxe

. Nabogruppen Kalmarken, Kvikmarken, Klausdalsbrovej (inkl. 102 underskrifter)
. A/B Buddinge Park

. Bestyrelsen i andelsforeningen A/B ZAblelunden

. Cristian Larsen, K&lmarken 14 (med supplering)

. Haleh Tabatabaei Adl, Kildebakken 3b

. Benjamin Vindum, Kildebakken 3h

. Monica og Anchit Mathur, Kildebakken 31

. Kristine og Kennett Rafn, Kildebakken 3¢

. Mikael Kristensen, Fremtidsvej 8b

. Jeanette Beyer og Frank Christensen, Fremtidsvej 6a
. Dorte Beyer og Kim Pasternak, Kildebakken 5a
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15. Camilla Moller og Dara Corcoran, Fremtidsvej 6¢

16. Kim Erik Simonsen og Sarah Line Andersen, Fremtidsvej 8c

17. Gitte Siewers Thuebzk, Fremtidsvej 6b

18. Ruth Laursen og Mikael Kristensen, Fremtidsvej 8b

19. Mette Petersen, Fremtidsvej 8a

20. E. Jensen, Kildebakken 7¢

21. Gunhild og Christian Engel, Kvikmarken 6. Flemming Theil og Anette Lundberg, Kvikmarken 12. Uffe og Hanne
Ougaard, Kvikmarken 16. Claus og Kathrine Mglbak, Kalmarken 38. Jorgen Kampp, Klausdalsbrovej 55 og Simon
og Frederikke Jensen, Klausdalsbrovej 63.

22. Ann-Charlott og Peter Boynton, Kvikmarken 10

Tilkendegivelserne omhandler folgende emner:

A. Hojder og skygge
B. Beplantning

C. Trafik

D. Parkering
E. Andre emner

Da der der flere rettelsesforslag i planforslagene, er rettelser indsat med red kursiv tekst i bilagene.

A. Hojder og skygge

Sterstedelen af tilkendegivelserne (3, 4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 og 22) mener, at der med
forslag til lokalplan 257 udlaegges en for hgj bebyggelse og ensker en lavere bebyggelse i omradet. Tilkendegivelserne
begrunder det bl.a. i gener ved indblik og skygge. Der er forskellige forslag til nedsattelse af bygningshejderne.

4 angiver, at de ensker en generel maksimal hgjde for omradet pa 5 etager og maksimalt 16 meter. Tilkendegivelse 6, 13,
14, 15, 16, 20 angiver specifikt, at de gnsker at fastholde de nuverende 3 etager ud mod Buddingevej. Tilkendegivelse 5
onsker, at den maksimale etagehgjde mod Buddingevej nedsattes til 4 etager.

16 foreslar, at der maksimalt mé bygges op til 3 etager mod skel til Kdlmarken. 4 angiver, at de mener, at der maksimalt
ma veere 2 etager i skel mod Kélmarken, for alt byggeri der er teettere pa end 40 meter.

5 angiver, at de ensker bebyggelsen mod Klausdalsbrovej fastholdt pa 4 etager og 3 etager pa nyt byggefelt.
Tilkendegivelse 5 mener, at man til gengeld kan have byggefeltet i midten af omradet til 7 etager.

Fra ejeren af omradet er der kommet en tilkendegivelse (2), der argumenter for en fastholdelse af lokalplanforslagets
bebyggelsesprocent og bygningshgjder. Tilkendegivelse 2 argumenterer ud fra kommuneplanens retningslinjer i forhold til
de stationsnaere omrader og angiver, at en indskreenkning af byggefelter og bygningshgjder vil indskrenke den
fleksibilitet, som er vigtig for at rumme de fremtidige udbygningsensker.

Derudover er der flere tilkendegivelser, der stiller spergsmal ved, om ventilation pa tag kan give ret til en ekstra etage jf.
§7.9.



Den overordnede begrundelse blandt tilkendegivelserne for at nedszette hgjden er skyggegener. Tilkendegivelse 6, 13, 14,
15 og 16 ensker, at der udarbejdes flere skyggediagrammer. Dette er imgdekommet ved at tilkendegivelse 2, som er ejer
af ejendommen, har fremsendt nye skyggediagrammer, der ligger som del af bilag 1.

Tilkendegivelse 4, 5, 6, 14, 15 onsker, at der fastsa@ttes en maksimal etagehgjde pa bygningerne. Fra ejer af ejendommen,
tilkendegivelse 2, er der fremkommet et heringssvar med et opleg til maksimale etagehgjder som felgende; Maksimal
hejde pé 11 meter for 3 etager, maksimal hgjde pa 15 meter for 4 etager og med en fastholdelse af lokalplanens
maksimale hgjde pd 20 meter ved 6 ctager.

Kommentar:

Da ejendommen ligger stationsnert er det By og Miljeforvaltningens anbefaling, at der fastholdes mulighed for en
intensivering af omrédet.

Flere af tilkendegiverne har ensket, at lokalplanen fastsatter maksimale etagehgjder. Forvaltningen kan stotte dette. De
maksimale etagehgjder, som er indsendt af tilkendegiver 2, svarer fint overens med ensker fra de andre indkomne
tilkendegivelser. Det er ikke muligt at mindske etagehgjderne yderligere pé grund af krav til ventilation og isolering i
bygningsreglementet. Forvaltningen anbefaler, at de foresldede etagehgjder medtages i lokalplanens bestemmelser.

De fremsendte skyggediagrammer er udarbejdet ud fra de maksimale etagehgjder i forslaget. De nye skyggediagrammer
er desuden udarbejdet, s& der bade er en illustration for eksisterende forhold og en for nye forhold, ud fra en maksimering
af byggefelterne. Skyggediagrammerne viser, at skygger fortrinsvis falder pa vejarealer. Det er kun om sommeren (21.06)
ved aftenstid kl. 20, at skyggen vil ramme de to yderste raekker af beboelsen ud mod Buddingeve;j. Der ses ikke at vere
skyggegener leengere inde i boligomradet, ud over den som de eksisterende ejendomme skaber. Forvaltningen vurderer, at
det foreslaede byggeri alene vil medfere gener for et begranset antal boliger.

Det foreslés derfor, at byggefeltet ud mod Buddingevej reduceres fra 6 etager og til 5 etager og med en maksimal hegjde pa
18 meter. En yderlig nedszattelse til 4 etager ud mod Buddingevej, vil kunne medfere behov for udbygning andre steder pa
ejendommen. I forhold til haringssvaret om at nedsatte hgjden fra 4 etager til 3 etager pa nyt byggefelt pa
Klausdalsbrovej, sd vil det vaere en reducering i forhold til den geeldende lokalplan. Nyt byggefelt med 4 etager viser
begrensede skyggegener. Det samme gor sig geldende ved byggefelt mod Kélmarken. Her er afstanden til det
eksisterende boligomréde sé stor, at en udvidelse af byggefeltet ikke ses at give skyggegener ved eksisterende
boligbebyggelse.

I forhold til spergsmélet om at ventilation kan udlese en ekstra etager, s& beskriver § 7.9, at hvis facaden feres op over
taget pa bygningen, i ca. samme hgjde som hejden pa de evrige etager, sd anses facade som en ekstra etage. Det betyder
ikke, at der dermed er ret til at lave en ekstra etage, men at denne teller med i forhold til det maksimale etageantal.
Desuden skal ventilationsafkast pa tage, treekkes minium 4 meter vak fra facaden jevnfer § 7.8.

Pia Skou fremsatte folgende @ndringsforslag:

1) "Byggefelterne mod Klausdalsbrovej reduceres til hgjst 3 etager."

Pia Skou stemte for.

De gvrige (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Serdal Benli,
Kiristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.



2) "Byggefelterne mod Buddingevej reduceres til hgjst 4 etager."

Pia Skou stemte for.

7 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Kristian
Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

Lars Abel undlod at stemme.

Venstre, Radikale Venstre og Enhedslisten stillede folgende andringsforslag:

"I byggefelterne mod Kalmarken reduceres til hgjst 2 etager i den del af byggefeltet, der ligger mellem Kélmarken og den
nuverende bygning."

Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Pia Skou og Trine Henriksen stemte for forslaget.

De gvrige (Trine Greaese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Serdal Benli og Kristian Niebuhr) stemte imod.

@konomiudvalget indstiller, at tilkendegivelserne medferer folgende @ndringer i lokalplan 257,

1. at der fastsattes en maksimal etagehgjde pa bygningerne som folgende; maksimal hgjde pa 11 meter for 3 etager,
maksimal hgjde pa 15 meter for 4 etager og maksimal hgjde pa 18 meter ved 5 etager. Derudover fastholdes lokalplanens
maksimale hgjde pa 20 meter ved 6 etager,

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Serdal Benli og Trine Henriksen)
indstiller,

2. at byggefeltet ud mod Buddingevej fastsettes til maksimalt 5 etager, og de resterende byggefelter og maksimale etager
fastholdes.

Pia Skov stemte imod med henvisning til sine endringsforslag.

Christina Rittig Falkberg, Lars Abel og Kristian Niebuhr undlod at stemme.

Jkonomiudvalget indstiller,

3. at nye skyggediagrammer indsettes som bilag i lokalplanen.

B. Beplantning



En del af tilkendegivelserne (4, 5, 6, 7, 14, 15) ansker, at der fastsattes bestemmelser for beplantningsbaltet, sledes at
det fremstar teet og dermed hindrer indblik mellem lokalplanomréadet og boligerne pa Kélmarken.

Tilkendegivelse 2 har, pa baggrund af dreftelsen om beplantningsbeaeltet pa borgermedet, fremsendt et forslag, hvor
bevaringsbestemmelsen erstattes af folgende bestemmelser: At plantebaltet mod vest fungerer som afskermning, der
minimerer indblik og lyspdvirkning mod villabebyggelsen ved Kalmarken. Ny beplantning skal bestd af en blanding af
stedsegronne treeer og lovtreer. Ved faldning af et tree, skal der plantes et nyt, stort tree med en stammeomkreds pa 30-35
cm.

Tilkendegivelse 2 anmoder om, at man ligeledes revurderer bevaringsbestemmelsen for det eksisterende grenne balte
langs Klausdalsbrovej, da dette med fordel kan omdannes, sa det kan bidrage til klimasikring for eksempel ved etablering
af vandrender etc. Tilkendegivelser stiller forslag om, at man skriver, at det eksisterende grenne balte langs
Klausdalsbrovej skal fremsté gront og kan indga i en samlet klimasikringsindsats, hvor arealet kan indrettes med
vandrender og grofter.

Tilkendegivelse 3 mener, at det gronne balte omkring bygningen ud til Buddingevej ber vaere 30 meter bredt og beplantet
med traeer.

Kommentar:

Bevaringsbestemmelsen § 9.1 blev indsat i forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen den 20.06.2018. Ved
den lejlighed blev ogsa beplantningsbaeltet ud mod Klausdalsbrovej bevaringsverdigt, da det var omfattet af samme
signatur pa kortbilaget.

Forvaltningen er enig i betragtningen om, at det er funktionen af beplantningsbeeltet, der er det vaesentligste.
Forvaltningen anbefaler derfor, at § 8.2 udformes, sa der stilles krav om et beplantningsbelte langs hele skellet i vest, der
med sin form og volumen minimerer gener i form af indblik samt lys fra lokalplanomradet. Det vurderes af den arsag,
hensigtsmessigt at fastsaette hvilken hejde og bredde som beplantingsbeltet skal have. Den foresldede satning om
indplantning af nye hgje traeer, vurdres ikke at give det mest optimale vakstbetingelser. Naturlig foryngelse, samt
nyplanting af nye skovtraer hvis omrader ryddes, vurderes at give de mest optimale vakstforhold.

Okonomiudvalget indstiller,

4. at § 9.1 udgar,

5. at § 8.2 udformes saledes "Der skal bevares og fastholdes et beplantningsbzelte i hele det vestlige skel, som angivet pa
kortbilag 2. Beplantningsbzltet skal have en hgjde pa min. 6 meter. Beplantningsbaltet kan opdeles i to med et
perimeterhegn i midten, men den samlede bredde af beplantningsbeltet skal vaere min. 12 meter. Beplantningsbealtet skal
besté af en variation af treeer og buske. Bade lovfeldende og stedsegreonne, og saledes at det skaermer mod
nabobebyggelsen mod Kélmarken". Kortbilag 2 og redegerelse konsekvensrettes herefter.

6. at det i forbindelse med ibrugtagning af nybyggeri er en forudsatning, at beplantningsbeltet forefindes i fuldt omfang
jf. § 8 stk. 2.



7. at der indsattes en bestemmelse om, at " Det eksisterende grenne belte langs Klausdalsbrove;j skal fremsté gront
og kan indgé i en samlet klimasikringsindsats, hvor arealet kan indrettes med vandrender og grofter."

C. Trafik

En del af tilkendegivelserne (8, 9, 10, 11 og 21) angiver, at de mener, at udbygningen af omradet vil medfere mere trafik i
omradet samt heraf mere trafikstej. Tilkendegivelse 21 gor indsigelse mod, at der ikke er lavet en trafikanalyse, ikke er
lavet konkrete og tydelige forslag for til- og frakerselsforhold, forbedring af cykelforhold samt ikke er angivet, hvordan
trafikken i lokalomrédet skal afvikles.

Kommentar:

Vejmyndigheden har vurderet lokalplanens udvidelsesmuligheder og vurderet, at der ikke er basis for en &ndring af
trafikstrukturen i omradet, da den pgede mangde trafik vil vare begraenset. Efter etablering af letbanen vil der skulle ses
naermere pa trafikafviklingen i krydset ved Klausdalsbrovej og Buddingevej. Klausdalsbrovej er allerede trafiksikret ved
hjeelp af fartdeempende foranstaltninger til 40 km/t — dels bump og dels havet flade i krydset med Kvikmarken. Desuden
er sidevejene Kalmarken og Spergelmarken lukket ud til Klausdalsbrovej for at ”frede ” den anlagte fodgangerovergang
udfor Kélmarken/Kvikmarken. P4 Klausdalsbrovej ud for lokalplanomradet er arsdegnstrafikken pa 4000 keretajer i alt i
begge retninger i degnet. Langere nede ved Gladsaxe Skole er arsdagnstrafikken pa 7000. Disse tal indgar blandt andet,
nar man vurderer pa, hvor der skal ske yderligere trafikale tiltag, herunder anlaeg af cykelstier etc. Ud fra den betragtning
er streekningen af Klausdalsbrovej mellem Buddinge Hovedgade og Buddingeve;j ikke blandt de vejstrackninger, der ber
prioriteres forst.

Okonomiudvalget indstiller,

8. at tilkendegivelserne under punkt C ikke giver anledning til endringer i lokalplanen. Men at der lgbende vurderes pa
trafikafviklingen i krydset Buddingevej/Klausdalsbrovej, og specielt nér letbanen er etableret.

D. Parkering

4,6,12,13, 14, 15,16, 17, 18 og 21 angiver, at der er problemer med parkering i omradet, og der er derfor en bekymring
for, at man nedsatter krav til parkering indenfor lokalplanomradet. Der er flere, der beskriver problemer med parkerede
biler pa Fremtidsvej og Nordvad, og flere angiver, at det er medarbejdere fra lokalplanomrédet, der parkerer udenfor
virksomhedens omréde.

Kommentar:

Ud fra et enske om at styrke den kollektive trafik og nedsatte privatbilismen, sé er planlaegningsvaerktgjerne at placere
arbejdsintensive arbejdspladser nar offentlig transport og samtidig nedsatte parkeringsnormen. Det vurderers derfor ikke
at veere en losning at heeve parkeringsnormen. Lokalplanen kan ikke regulere adfzerd. Ligesom den ikke kan regulere
forhold udenfor lokalplanomradet.

Pia Skou fremsatte folgende a@ndringsforslag:

"Der etableres 1 bilparkeringsplads pr. 50 m? etageareal til kontor og andet erhverv".

Pia Skou og Lars Abel stemte for forslaget.



6 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Serdal Benli, Kristian Niebuhr og Trine
Henriksen) stemte imod.

Christina Rittig Falkberg undlod at stemme.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli, Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) indstiller,

9. at tilkendegivelserne under punkt D ikke giver anledning til @ndringer i lokalplanen. Forvaltningen vil kontakte
grundejer indenfor lokalplanomradet men henblik pé at henstille til, at medarbejderne 1 hgjere grad parkerer pa
virksomhedens parkeringspladser,

Pia Skou stemte imod med henvisning til sit endringsforslag nr. 1.

Lars Abel undlod at stemme.

Okonomiudvalget indstiller,

10. at parkeringsnormen for cykelparkering haves til 2 cykelparkeringer pr. 100 m? kontorerhverv.

E. Andre emner

1 har fremsendt en orientering omkring reglerne vedr. bilag IV- arter og konstaterer, at det ikke fremgar, at der er foretaget
en vurdering af, om planen kan beskadige eller adelaegge yngle- eller rasteomrader for bilag [V-arter.

3 har fremsendt en tilkendegivelse, hvor de pa vegne af naboerne ved Kalmarken angiver, at der er vandskader ved deres
boliger som folge af, at terreenet ind til PET bygningen er havet. 3 ensker derfor terreennet endret, sd vandet lober vaeek
fra Kélmarken og i stedet opsamles i vandreservoir under PET-bygningen.

13, 14, 15, 16, 17 angiver, at de allerede i dag har gener ved kontorbelysning sent om aftenen og tidligt om morgnen.
Blandt andet fra MOE s bygning.

Tilkendegivelse 4 og 7 ensker, at de ca. 10 -20 meter, der er fjernet af stojvolden, skal reetableres, og at stgjvolden skal
sikres i lokalplanen. Tilkendegivelse 2 foreslér, at der fastsattes en bestemmelse om, at eksisterende stgjvold indenfor
plantebzltet ikke mé reguleres eller fjernes uden byradets godkendelse.

Kommentar:

By- og Miljeforvaltningen foresléar, at forste del tages til efterretning, og at der indsaettes en vurdering i tillaeg 6 til
kommuneplanen vedrerende bilag 1V-arter. I forhold til vandskader som folge af @ndringer i terraenet, sa kan det af
hgjdekurverne ses, at vand fra ejendommen til naboerne hgjst kan handle om overfladevand fra stgjvold, som ligger ca. 5
meter fra skel. Ellers falder terraenet i lokalplanomradet mod Buddingevej og Klausdalsbrovej. By- og Miljeforvaltningen
er ikke bekendt med klager over overfladevand fra lokalplanomradet. I forhold til tilkendegivelserne om kontorbelysning,
sa er det ikke muligt at regulere, om en nabo har lys teendt om natten.

Forvaltningen anbefaler, at gnsket om stgjvolden imgdekommes, og at der derfor indsettes en bestemmelse om, at den
skal fastholdes og reetableres, hvor den mangler i dag.



Okonomiudvalget indstiller,

11. at der indsettes et nyt redegerelsesafsnit i tillaeg til kommuneplan 6, hvor vurdering af bilag IV arter belyses.

12. at der indsaettes en ny bestemmelse om, at "Stgjvold i beplantningsbaltet mod vest skal reetableres og fastholdes,
saledes at den fremstar som en afskaermning for beboerne péd Kalmarken"

13. at de resterende tilkendegivelser under punkt E ikke giver anledning til @ndringer i lokalplanen.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Lars Abel, Serdal Benli, Kristian
Niebuhr og Pia Skou) indstiller samlet, med de besluttede tilfojelser og @ndringer.

14. at tilleeg 6 til Kommuneplan 2017 vedtages endeligt med de @ndringer i redegorelsen, som anfert under punkt E, og
15. at lokalplan 257 vedtages endeligt med de @ndringer, som er anfert under punkt A, B, og E og som vist i bilag 3.

Christina Rittig Falkberg og Trine Henriksen undlod at stemme.

Relateret behandling
@Jkonomiudvalget 06.03.2018, punkt 51
Okonomiudvalget 11.06.2018, punkt 119
Byradet 20.06.2018, punkt 60

Okonomiudvalget 09.10.2018, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Tilkendegivelser
Bilag 2: Forslag til Kommuneplantilleeg 6 til Kommuneplan 2017

Bilag 3: Forslag til lokalplan 257 Klausdalsbrovej 1



Punkt 7: Tilkendegivelse til forslag til landsplandirektiv for detailhandel i
hovedstadsomradet

18-1-01.01.01-P17
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Detailhandel er en vigtig brik i skabelsen af en attraktiv by. Koncentreret detailhandel skaber byliv og kundestremme og
har dermed stor betydning for bykvalitet, og borgernes muligheder for at kebe et bredt udvalg af varer til
konkurrencedygtige priser. Detailhandlen i Gladsaxe Kommune er udfordret. Forst og fremmest er de store
koncentrationer af butikker i Kebenhavn, Kongens Lyngby og Herlev staerke konkurrenter til butikkerne i Gladsaxe, og
herudover er butikkerne, som i resten af landet, udfordret af e-handel.

Pé den baggrund Gladsaxe Kommune har udarbejdet tilleeg 1 til Kommuneplan 2017 om detailhandel, som understatter
den eksisterende struktur ved at sikre, at udviklingen af ny detailhandel skal ske i tilknytning til den eksisterende
detailhandel for at understette denne. Desuden giver kommuneplantillegget detailhandelserhvervet i kommunen de
samme muligheder med hensyn til butikssterrelser som i resten af landet. Endelig samarbejder kommunen med
handelsforeningerne i Seborg og Bagsvard om at styrke feellesskabet, bylivet og detailhandlen i omréderne.

Byradets detailhandelsplanleegning er med til at seette rammerne for detailhandlen i kommunen, men ogsé
nabokommunernes planlagning har stor betydning, idet store butikskoncentrationer i nabokommuner kan fa afgerende
betydning for muligheden for at opretholde et varieret butiksliv i Gladsaxe Kommune.

Planlovsandringerne, der tradte i kraft 15.06.2017, havde en rekke endringer pa detailhandelsomradet. Et af forméalene
med endringerne var at give kommunerne mulighed for at planlegge for nye aflastningsomrader. Aflastningsomrader er
beregnet til at aflaste bymidten ved at give plads til butikker, som ikke uden videre kan placeres i bymidten — eksempelvis
store udvalgsvarebutikker. Ideen var, at effektive butikker og dermed konkurrence i detailhandlen vil give et attraktivt
udbud af varer og lave priser for forbrugerne.

I Hovedstadsomradet geelder saerlige regler, hvilket betyder, at der skal vedtages et landplandirektiv, der udpeger
bymidter, bydelscentre og aflastningsomrader, inden planlovsaendringerne traeder i kraft i omrédet.

Erhvervsministeriet har sendt forslag til nyt landsplandirektiv for detailhandel i hovedstadsomrédet i offentlig hering fra
22.08.2018 til 17.10.2018. Det nye landsplandirektiv udmenter planlovens muligheder for at etablere aflastningsomrader
og fastlegger storrelsen af bydelscentre i hovedstadsomradet.

Indhold af landsplandirektiv

Landsplandirektivet leegger op til, at der udpeges fire nye aflastningsomrader i hovedstadsomradet i henholdsvis Hillerad,
Lyngby, Ballerup og Ishgj. Herudover gives der mulighed for at udvide arealrammen til detailhandel i det eksisterende
aflastningsomrade i Helsinger, mens de eksisterende aflastningsomrader i Hoje-Taastrup og Gentofte fastholdes uaendret.
Landsplandirektivet for detailhandel i Hovedstadsomradet muligger ikke dagligvarebutikker i aflastningsomréderne, men
fastleegger, at kommunalbestyrelsen i de respektive kommuner i den efterfelgende kommune- og lokalplanlegning skal
sikre, at der kan etableres udvalgsvarebutikker i det omfang, som er fastsat i landsplandirektivet.



Forslaget til landsplandirektiv fastholder herudover i store traek den nuvaerende centerstruktur i hovedstadsomrédet, hvor
Bagsvard og Buddinge er udpeget som bymidter, mens Seborg Hovedgade er udpeget som bydelscenter. Inden for
byfingrene far hovedstadskommunerne mulighed for selv at fastlegge storrelsen pa bydelscentre, ligesom i resten af
landet. I bymidterne har hele tiden kommunerne selv kunne fastsatte sterrelsen.

Konsekvenserne for Gladsaxe Kommune

Landsplandirektivet giver ikke nye muligheder i Gladsaxe Kommune. Dog giver direktivet mulighed for nye
aflastningsomrader i kommuner taet pd, derfor kan direktivet f& afgarende konsekvenser for detailhandelen i Gladsaxe.
Der er imidlertid en raekke uklarheder i redegerelsen for konsekvenserne, idet de enkelte aflastningscentres betydning
ikke er opgjort for sig, men som en samlet effekt. Da hovedstadsomradet er et ssmmenhangende byomrade, er det sveert
at gennemskue konsekvenserne af de enkelte aflastningsomrader.

Det beskrives i redegerelsen, at Seborg, Bagsvaerd og Buddinge er blandt de 62 bymidter, der ikke vurderes at fa malbare
konsekvenser. Begrundelsen er, at bymidterne har et begranset udvalgsvareudbud, og at de typer udvalgsvarebutikker, der
er placeret her, er mere bymidteorienterede butikker. Her tages alene hgjde for de eksisterende udvalgsvarebutikker i
Seborg, Bagsvaerd og Buddinge. Der vurderes ikke pa de eksisterende udviklingsmuligheder, som eksempelvis i
Bagsveerd, hvor der er en stor restrummelighed og dermed mulighed for at tiltreekke storre udvalgsvarebutikker i stil med
Power, Elgiganten e. lign.

I redegarelsen opgeres, at der forventes et fald i omsatningen i butikkerne i Gladsaxe uden for centerstrukturen pa 101
mio. kr. 1 2024. Men det er uklart, hvilke butikker der taenkes at miste omsatning i 2024, om det kommunens
bilforhandlere, der presses, eller om det er butikker som T. Hansen og Harald Nyborg, der vil flytte.

Heringssvar til forslag til landsplandirektiv
Pa den baggrund foreslar By- og Miljeforvaltningen, at der sendes et heringssvar til Erhvervsministeriet, der rejser

bekymring for konsekvenserne for kommunens detailhandel og papeger uklarhederne i redegerelsen og miljevurderingen
af landsplandirektivet. Forslag til tilkendegivelse kan ses i bilaget.

Okonomiudvalget indstiller,

1. at haringssvar vedrerende forslag til landsplandirektiv for detailhandel i hovedstadsomradet godkendes til
fremsendelse til Erhvervsministeriet.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 6
Bilag

Tilkendegivelse til forslag til landsplandirektiv for detailhandel i hovedstadsomradet



Punkt 8: Byradets meder 2019

18-115-00.01.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I henhold til den kommunale styrelseslov § 8 skal Byradet én gang arligt treeffe beslutning
om, hvornar og hvor ordinere mader skal aftholdes.

Byrédet godkendte 20.06.2018, punkt 61 medeplan for 2019.

Pé forslag fra Borgmesteren godkendte @konomiudvalget 02.10.2018 forslag til eendret
medestruktur for Byrad og udvalg i Gladsaxe Kommune, geeldende fra 2019.

Forslaget indebarer, at mgderne fastleegges i1 en fast 4 ugers plan, der gentages hen over
aret.

I konsekvens af den endrede medestruktur er der behov for a&ndring af Byradets
medeplan for 2019.

Folgende modedatoer foreslas, idet maderne aftholdes pa Rédhuset pa onsdage k1. 18.00.

30.01.2019

27.02.2019

27.03.2019

24.04.2019

22.05.2019

26.06.2019

28.08.2019 (evt.)

04.09.2019 (1. behandling af budget)
25.09.2019

09.10.2019 (2. behandling af budget)
23.10.2019

20.11.2019

18.12.2019



konomiudvalget indstiller,

1. at forslag til Byradets madeplan for 2019 godkendes.

Relateret behandling
Byradet 20.06.2018, punkt 61

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 13



Punkt 9: Rammeaftale for KKR Hovedstaden 2019 til 2020,
Udyviklingsstrategi og Styringsaftale for det hejt specialiserede socialomrade
og specialundervisning, behandling

18-118-00.01.00-P22
Beslutning

Ad indstillingens 1. at:

Tiltradt.

Ad indstillingens 2. at:
For: 22 (A,B,F,C, O, V)
Imod: 3 (9)

Tiltradt.

Enhedslisten stemte imod med henvisning til protokollat fremsat i @konomiudvalget 09.10.2018.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og
specialundervisning, herunder ansvaret for udarbejdelse af en toarig rammeaftale for det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Gladsaxe Kommune indgar i KKR
Hovedstadens rammeaftale 2019-2020, der bestar af en udviklingsstrategi og en
styringsaftale. Forméalet med Rammeaftalen er bl.a. at sikre og styre den faglige udvikling
af de hgjt specialiserede tilbud i Hovedstadsregionen, sikre koordination og synlighed om
kapacitet og behov, og at fastsatte overordnede rammer for takstfastsaettelse i de enkelte
kommuner. Vedlagt er Bilag 1. Rammeaftale 2019-2020 samt to tekniske bilag (Bilag 2 og
3).

Rammeaftale 2019-2020 er blevet godkendt i KKR's Embedsmandsudvalg for det
specialiserede socialomrade og specialundervisning 17.08.2018. Sagen er fremlagt
enslydende for Psykiatri- og Handicapudvalget og Barne- og Undervisningsudvalget pa
baggrund af godkendelsen i Embedsmandsudvalget.

Rammeaftale 2019-2020

Rammeaftalen fokuserer pa de konkrete aftaler, der er indgéet for 2019-2020 om
styring og udvikling af det tvaeergdende specialiserede social- og undervisningsomrade.
Rammeaftalen indeholder endvidere tekniske bilag til Udviklingsstrategien og
Styringsaftalen. I de tekniske bilag findes uddybende beskrivelser af kapacitet,
belaegning, udviklingsprojekter, fokusomrader mv.

Styringsaftalen



Styringsaftalen i Rammeaftalen er et redskab til at understette det kommunale
samarbejde i hovedstadsregionen og samarbejdet mellem kommunerne og regionen.
Styringsaftalen 2019-2020 omfatter folgende takstaftale: At udgifter per dag i de
takstbelagte tilbud pé det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet
til og med 2020 maksimalt mé stige med pris- og lenfremskrivningen minus 0,5
procent arligt som gennemsnit i en 6-arig periode i forhold til pris- og lenniveauet i
2014. Kommunerne i hovedstadsregionen vil fortsat arbejde hen mod, at det
gennemsnitlige mal for overheadprocenten frem mod 2020 vil vere seks procent.

Gladsaxe Kommune har lebende fokus pé takstudviklingen pa kommunens tilbud, og
det forventes, at malsatningen i Styringsaftalen samlet set kan overholdes pé de fleste
tilbud. Der kan dog blive behov for at haeve taksten pa Botilbuddene Kellersvej 8 & 9,
2860 Saborg og Kellersvej 10, 2860 Seborg som folge af byggeprojektet. Social- og
Sundhedsforvaltningen indstiller derfor, at Gladsaxe Kommune godkender
styringsaftalen med forbehold for aftalen om takstudvikling som folge af
byggeprojektet pa Kellersvej. Der forventes behov for at have taksten pa Botilbuddene
Kellersvej 8 & 9, 2860 Seborg og Kellersvej 10, 2860 Sgborg med 1-2 % fra 2019 som
folge af byggeprojektet.

Omkostningerne er dels forbundet med faste udgifter som afskrivninger, forrentning og
tjenestemandspension, som ikke umiddelbart kan tilpasses, men skal fordeles pa feerre
pladser. Endvidere forventes der driftsudgifter i forbindelse med nedgang i pladser, som
uanset planlaegning og styring ikke vil kunne tilpasses fuldstaendigt til den gradvise
nedgang i beboerantal. Andre kommuner har tidligere taget samme forbehold.

Udviklingsstrategien

Udviklingsstrategien fokuserer primart pé sociale- og undervisningsindsatser til
borgere med de mest komplekse og specielle behov, og som kraever et stort
befolkningsgrundlag for, at indsatserne kan drives rentabelt og med hej faglighed. I
Gladsaxe Kommune folges fx Sofieskolen, Nybrogérd og tilbuddene pé Kellersvej 6,
samt Kellersvej 8-10 i regi af Udviklingsstrategien (jf Bilag 3. Teknisk bilag til
Udviklingsstrategi 2019-202). Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2019-2020 (Bilag 1)
tager udgangspunkt i de feelles mal som kommunerne og Region Hovedstaden har
udarbejdet. Fokusomradet 1 2019-2020 vil vare, om Hovedstadsregionen har en
relevant og aktuel tilbudsvifte, som lever op til kommunernes behov pa det
specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Proces

Rammeaftale 2019-2020 skal ifolge lovgivningen vare fastsat senest 15.10.2018 og skal
derfor om muligt vaere ferdigbehandlet i kommunerne og regionen senest 12.10.2018.

Gladsaxe Kommune har i forbindelse med fremlaeggelse af tidsplanen gjort Det
feelleskommunale Sekretariat for det specialiserede Socialomrdde opmarksom pa, at det
ikke vil veere muligt at né behandling i de relevante fagudvalg, samt @konomiudvalget og
Byradet, inden for det fastlagte tidsramme, hvorfor Gladsaxe Kommune vil sende en
tilbagemelding efter behandlingen i @konomiudvalget med forbehold for endelig
godkendelse i Byradet efter fristens udleb.

Psykiatri- og Handicapudvalget og Berne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019-2020 godkendes.



Psykiatri- og Handicapudvalget og et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Trine Grease (stedf.),
Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Lars Abel, Serdal Benli, Pia Skou og Lone Yalcinkaya) indstiller,

2. at Styringsaftalen i Rammeaftale 2019-2020 godkendes med forbehold for takststigninger grundet om- og nybygning af
tilbud pa Kellersve;.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

” Enhedslisten stemmer imod, da vi ikke kan stette malsatningen om en arlig reduktion pa 0.5% i priserne for tilbuddene
pa det specialiserede socialomréade. ”

Jkonomiudvalget anbefaler indstillingens 1. at.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Kristian Niebuhr og Pia Skou) anbefaler indstillingens 2. at.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til tidligere protokollat fra Berne- og Undervisningsudvalgets behandling.

Relateret behandling

Byradet 27.09.2017, punkt 94

Byradet 11.11.2015, punkt 125

Psykiatri- og Handicapudvalget 12.09.2018, punkt 1
Barne- og Undervisningsudvalget 25.09.2018, punkt 1

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 8
Bilag

Bilag 1. Hovedstadsregionens Rammeaftale 2019-2020.pdf
Bilag 2.Teknisk bilag til Styringsaftale 2019-2020

Bilag 3. Teknisk bilag til Udviklingsstrategi 2019-2020



Punkt 10: Forslag fra byradsmedlem Henrik Bach Mortensen om
underskrift af charter mod skattely udarbejdet af Oxfam IBIS

18-6-00.22.00-G01
Beslutning

For: 8 (C, O, V)
Imod: 17 (A, B, F, 9)

Forkastet.

Sagsfremstilling

I henhold til forretningsordenens p. 5, stk. 1 har Henrik Bach Mortensen pa vegne af byradsgrupperne for Venstre, Dansk
Folkeparti og Det Konservative Folkeparti stillet folgende forslag:

”Gladsaxe Byrad ensker en afklaring vedrerende Gladsaxe Kommunes underskrift af charter mod skattely udarbejdet af
Oxfam IBIS.

Et flertal @konomiudvalget besluttede pé sit mede den 21. august ”at kommunen underskriver charter mod skattely” samt
@ndringsforslaget At vi vil arbejde aktivt for at f4 endret de hindringer, der er for at kunne tilvelge virksomheder, der
udviser en ansvarlig skatteadfaerd, herunder mulighed for at stille krav til gennemsigtighed og fair beskatning hos de
leveranderer kommunen handler med samt mulighed for at ophave kontrakter med virksomheder, som bliver demt for
skatteunddragelse”.

Med udgangspunkt i disse beslutninger stilles der forslag om, at der udarbejdes en redegerelse til Byradet om:

o FEr det korrekt forstéet, at charteret og @konomiudvalgets beslutning bl.a. vil rette sig mod virksomheder, som ikke
har foretaget sig noget ulovligt?

¢ Kan kommunen lovligt underskrive det pagaldende charter?

¢ Kan det vedtagne @ndringsforslag i @konomiudvalget fortolkes som en bestrabelse pé at lovliggere en i ovrigt ikke
lovmedholdelig beslutning om at underskrive charteret?

o [ lyset af ovenstdende vil det sa veare lovligt for kommunen, herunder borgmester og @vrige byradsmedlemmer at
underskrive charteret "officielt”, som foreslaet af Christian Lau Godskesen m.fl. i mail til borgmester og byrad m.fl.
ved en foto-ceremoni i uge 42, uge 43 eller pa et andet tidspunkt?

Beslutningen af flertallet i @konomiudvalget om at underskrive charteret indeberer, at kommunen i henhold til charteret,
bl.a. skal patage sig at:

e Vurdere hvori “ansvarlig skatteadferd” bestar

¢ “Udvikle en skattelypolitik, der sigter mod at undgé at handle med virksomheder, der misbruger skattely og laver
aggressiv skatteplanleegning”. I den forbindelse ma det forudsettes, at kommunen kan definere begreberne
“misbrug af skattely” og aggressiv skatteplanlegning”

o Handtere at "Kreeve indsigt i selskabsstrukturer og skatteforhold ved kontraktindgaelse”.

I redegarelsen til Byradet gnskes det oplyst, om kommunens forvaltning besidder den nedvendige ekspertise og teoretisk
juridiske kapacitet til at foretage de navnte skattejuridiske og skonomiske vurderinger og analyser.

I tilknytning til @konomiudvalgets beslutning, enskes der en redegerelse for, hvorledes kommunen skal kunne fastlegge,
hvad der kan betegnes som “’fair beskatning” af kommunens leveranderer.



Byradet ensker ovennavnte vurderinger foretaget bl.a. pé baggrund af felgende udtalelser i Berlingske Tidende 15.
september 2018 i anledning af @konomiudvalgets beslutning vedrerende skattely:

Skatteadvokat med moderet for Hojesteret Torben Bagge: “han ser et veeld af problemer for sig, hvis det bliver muligt for
kommuner at udelukke virksomheder ud fra principperne i charteret. ”Jeg vil klart vurdere, at det ikke er muligt i dag ud
fra lovgivningen, og jeg vil da ogsa advare mod, at kommuner p& denne made opstiller flyvske preemisser for, hvilke
virksomheder de gerne vil samarbejde med. Det er helt almindeligt, at virksomheder forsgger at minimere deres
skatteudgifter inden for lovens rammer, og det kan man ikke begynde at kriminalisere™”

Erhvervsminister Rasmus Jarlov udtaler: ”Jeg er nerves for virksomhedernes retsstilling, hvis kommunalbestyrelser far
lov at straffe virksomheder, som ikke gor noget ulovligt. Det kan hurtigt blive noget rod. Jeg foler mig mest tryg ved, at
det er Skat, som afger, om virksomheder betaler den skat, de skal”.

Venstres, Dansk Folkepartis og Det Konservative Folkepartis byradsgrupper tager afstand fra alle skattemassige
ulovligheder og stetter lovgivning mm. som sikrer, at der betales den lovgivningsmessigt fastsatte skat fra bade
virksomheder og personer.

Venstres, Dansk Folkepartis og Det Konservative Folkepartis byradsgrupper vender sig mod, at kommunale indkeb,
samarbejde mm. i forhold til private borgere og virksomheder skal baseres pa moralske og politiske vurderinger snarere
end pa lovgivning. Det vil vere et brud pa helt elementeere grundsetninger om retssikkerhed.

Venstres, Dansk Folkepartis og Det Konservative Folkepartis byradsgrupper mener, at korrekt indbetaling af skat skal
sikres af politi, skattemyndigheder, anklagemyndighed og domstole p& baggrund af dansk lovgivning samt internationale
aftaler i bl.a. EU og OECD. Virksomheder, som overholder skattelovgivningen, skal ikke forfelges eller skonomisk
sanktioneres pa baggrund af subjektive vurderinger i f.eks. Gladsaxe Kommunes forvaltning eller i Byradet.

Venstres, Dansk Folkepartis og Det Konservative Folkepartis byrddsgrupper vender sig mod, at Byradet og den
kommunale forvaltning anvender sin tid og skatteborgernes penge til aktiviteter, som ikke vedrerer kommunen, men at
man i stedet fokuserer pd de kommunale opgaver, der skal lgses i forhold til bl.a. bern og @ldre samt miljo- og
trafikopgaver.”



Punkt 11: Lukket: Lukket punkt: Tilleegsbevilling

18-1-13.03.00-00



Punkt 12: Lukket: Godkendelse af modets beslutninger

18-23732-00.00.00-A00
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