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Dagsordenpunkt

Meddelelser 

1. Borgmesteren meddelte, at brev af 23.09.2009 fra Region 
Hovedstaden vedrørende forventet årsresultat for Region 
Hovedstaden ligger til gennemsyn i Byrådets arbejdsvæ-
relse og er udsendt pr. mail til Byrådets medlemmer.

Bilag

Relateret behandling
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Forslag til budget 2010-2013 

Beslutning

Brev af 25.09.2009 fra KL’s formand til landets borgmestre vedrø-
rende budget 2010-2013 var omdelt til orientering.

Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, Jo-
hn Brown Brabant Althoff-Andersen, Cheri-Mae Williamson, Sus-
anne Palsig, Ebbe Skovsgaard og Lars Abel) indstiller ændrings-
forslaget fra Socialdemokraterne, Venstre, Dansk Folkeparti, Det 
Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Det Radikale 
Venstre.

Trine Henriksen indstiller ændringsforslaget fra Enhedslisten.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 07.10.2009

Gennemgang af sagen

Byrådet foretog 02.09.2009, sag nr. 126, 1. behandling af budget 
2010-2013. Forslaget blev oversendt til 2. behandling.

Der er 16.09.2009 indgået budgetforlig mellem Socialdemokrater-
ne, Venstre, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti, Soci-
alistisk Folkeparti og Det Radikale Venstre, jf. bilag 1. Budgetafta-
len indebærer et ændringsforslag til forslaget til 1. behandlingen, 
jf. bilag 2.
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Når ændringsforslaget er indarbejdet består budgetaftalen af føl-
gende hovedtal:

Tabel 1. Hovedoversigt 
Udgift+/indtægt-
I 1.000 kr. B 2010 B 2011 B 2012 B 2013

Driftsvirksomhed 3.454.602 3.432.789 3.418.859 3.382.111

Anlægsvirksomhed 214.568 215.554 218.911 230.414

Drift og anlæg i alt 3.669.170 3.648.344 3.637.770 3.612.525

P/l-regulering 105.802 214.050 323.492

Finansiering:
- renter 10.209 17.258 22.707 24.772
- finansforskydninger 3.546 39.371 36.536 29.649
- afdrag på lån 34.490 35.182 33.558 33.803
- optagne lån -50.100 -69.674 -69.174 -34.000
- generelle tilskud -655.400 -661.000 -683.385 -689.985
- skolefond -5.000 -5.000 -5.000 -55.000
- skatter -2.924.679 -2.999.530 -3.107.552 -3.213.344

Finansiering i alt -3.586.934 -3.643.394 -3.772.310 -3.904.106

Likviditetsforbrug jf. budget 82.236 110.752 79.510 31.911
Likviditetsforbrug vedr. 26.445 8.401 1.665 -33.728
rådighedsbeløb
Likviditetsforbrug i alt 108.681 119.153 81.175 -1.817
Frigivelse af bunden likviditet -45.600

Kommunens kassebeholdning skønnes at udgøre 328 mio. kr. 
ved udgangen af 2009. Med budgetaftalen indarbejdet fås følgen-
de kassebeholdning ved slutningen af hvert år:
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Tabel 2. Kassebeholdningen ultimo året

I 1.000 kr. 2010 2011 2012 2013

Likvid beholdning inkl. binding 219.618 100.465 19.290 21.106
Likvid beholdning ekskl. bin-
ding

219.618 100.465 19.290 21.106

Forslaget omfatter desuden følgende beslutningsnoter:

1. Gladsaxe Kommune tager klimaudfordringen alvorligt. CO2-
handlingsplanen vil pege på nye initiativer både i de kommunale 
bygninger og i kommunen som helhed. En samling af energipul-
jerne vil give bedre effekt. Der arbejdes videre med "fjernvarme-
projektet", og der ansættes en medarbejder, som kan opsøge og 
rådgive virksomheder og boligselskaber om energiforbedringer og 
nedbringelse af CO2-udledningen. I forlængelse heraf, er det en 
naturlig ambition, at Gladsaxe ønsker at være energiby.

2. Sundhed og bevægelse er også i fokus. Den nye Gyngemose-
hal vil sammen med initiativerne i kommuneplanen skabe endnu 
bedre rammer for idræt og naturoplevelser. Desuden intensiveres 
indsatsen overfor borgere, der har haft en livstruende sygdom el-
ler været udsat for en ulykke.

3. Den sociale balance i Høje Gladsaxe skal sikres, så det fortsat 
er et attraktivt område. Byrådet vil i de kommende år arbejde på 
at realisere de forslag, der er indeholdt i styregruppens rapport 
om Høje Gladsaxe, som vedrører Høje Gladsaxe Centret, erhver-
velse af Grønnemosecentret, de trafikale forhold, friarealer, bolig-
typer, udlejning, beboersammensætning, idrætsprofilering af sko-
len samt pædagogisk og lokalemæssig sammenhæng mellem 
skole, klub og SFO. Det skal ske i samarbejde med interessen-
terne i området. Den stramme økonomi betyder imidlertid, at ind-
satsen må ske gradvist i takt med, at der kan skabes finansiering. 

4. Det store projekt med den nye skole i Bagsværd er allerede i 
fuld gang. Skolen skal være færdig medio 2013. Alle udgifter samt 
indtægter fra skolefonden er indregnet i budgetoplægget. Det er 
forudsat, at grunden ved Bagsværd Skole sælges for 50 millioner 
kroner i 2013, svarende til den seneste vurdering. I 2013 afsættes 
115 millioner kroner til byggeriet, så der i alt er afsat 240 millioner 
kroner.
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5. Udgifterne til kollektiv trafik er desværre fortsat stigende, især 
på grund af Movias fejlbudgettering af en buslinje samt ændrede 
afgifts- og momsregler. Merudgiften indgår i budgetoplægget. Der 
er desuden fundet finansiering til en ny buslinje til Egeparken og 
Høje Gladsaxe. I samarbejde med Movia skal mulighederne for 
en optimering af busdriften undersøges.

6. Det stigende børnetal medfører behov for udvidet kapacitet i 
2010. Der udarbejdes en analyse med henblik på at afdække ka-
pacitetsbehovet fra 2011 og frem. Beslutningen om at evaluere 
budgetmodellen på daginstitutionsområdet i 2009 rykkes til 2010, 
da det ikke er hensigtsmæssigt at evaluere modellen kort tid efter 
indførelsen af en ny områdestruktur.

7. Kommunerne har netop overtaget ansvaret for det samlede be-
skæftigelsesområde. Samlingen er en stor udfordring i lyset af 
usikkerheden om beskæftigelsesudviklingen. Der er derfor behov 
for at se nærmere på, hvordan udgifterne på det samlede beskæf-
tigelsesområde kan forudsiges og styres bedst muligt.

8. Presset på økonomien betyder, at der fortsat skal arbejdes 
med at forbedre arbejdsgangene, ligesom det er nødvendigt med 
større omlægninger og tilpasninger på længere sigt. Der udarbej-
des en effektiviseringsstrategi for hele kommunen, hvor elementer 
som indkøb, regelforenkling, administrative rationaliseringer og 
mere langsigtede omlægninger indtænkes. I den forbindelse ta-
ges der højde for økonomiaftalens krav om effektiviseringer i 
kommunerne på en milliard kroner i 2009 voksende til fem milliar-
der kroner i 2013. 

9. Der eksisterer i dag otte puljer til finansiering af periodisk og 
planlagt vedligeholdelse (PPV). En samling af puljerne giver mu-
lighed for at opnå en gevinst ved mere rationelle udbud og udfø-
relser for så vidt angår de mindre bygningsområder. En samling 
vil desuden indebære en række praktiske fordele og forenklinger. 

10. Det er forudsat, at der anvendes det statsgaranterede ud-
skrivningsgrundlag som grundlag for beregning af skatteprovenu-
et i 2010.

11. Skatteprocenten og grundskyldspromillen forudsættes uæn-
dret i forhold til sidste år på henholdsvis 24,0 procent og 23,0 
promille.
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12. Det er forudsat en samlet låntagning på 223 mio. kr. i 2010-
2013. Lån til finansiering af indefrosne ejendomsskatter udgør 
120 mio. kr., lån vedrørende almenboligloven udgør 73 mio. kr., 
lån til energiforbedringer udgør 15 mio. kr., mens der opnået låne-
tilsagn om 15 mio. kr. fra puljen til skoleinvesteringer samt en ny 
bloktilskudsfordelt lånepulje til øvrige investeringer.

13. På baggrund af en kritisk gennemgang af anlægspuljerne er 
puljerne reduceret i 2013 med henblik på at styrke likviditeten.

14. Inden næste budgetrunde udarbejdes forslag til, hvordan lik-
viditeten på sigt kan styrkes, for eksempel gennem jord- og ejen-
domssalg.

15. Mulighederne for at etablere et spillested i Aktivcentret under-
søges nærmere. Forskellige mulige målgrupper skal overvejes. Et 
eventuelt spillested vil delvist kunne finansieres ved salg af Bor-
gernes Hus. Aktiviteterne i det nuværende Borgernes Hus videre-
føres andre steder. Interessenterne inddrages i forløbet.

16. Med henblik på at sikre den sociale balance i Værebro Park 
undersøges det, hvorvidt der kan skabes øgede incitamenter til 
en ændret beboersammensætning i området.

17. Gladsaxe Kommune vil gøre en særlig indsats for at få unge 
ledige i uddannelse eller job gennem uddannelsesrettede og 
sammenhængende aktiveringsforløb. Jobcentret vil samarbejde 
med både offentlige og private arbejdsgivere om at sikre praktik-
pladser. For unge, der har behov for særlig støtte, vil jobcentret 
anvende mentorer på arbejdspladsen eller uddannelsesinstitutio-
nen. Muligheden for at søge statslige puljemidler vil blive anvendt. 

18. Med henblik på at styrke trafiksikkerheden gennemføres en 
cykelkampagne i samarbejde med det lokale trafiksikkerhedsråd. 
Kampagnen dækker alle skoler i kommunen, herunder de private. 

19. Der etableres et botrænings- og opgangsbofællesskab for un-
ge autister eller unge med autismelignende træk, der bor i kom-
munen.

Budget og takster på de takstfinansierede tilbud er revideret på 
baggrund af den ændrede pris- og lønfremskrivning samt effekti-
visering på indkøbsområdet og mindre sygefravær, jf. budgetafta-
len. Budgetterne er samtidig blevet vurderet i henhold til KKR’s 
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anbefaling om, at budgettet for 2010 holdes på niveau med bud-
get 2008 reguleret for pris- og lønstigninger. De samlede indtæg-
ter og udgifter på det takstfinansierede område er herefter 491,1 
mio. kr. 

Forslag til takster, bevillingsniveau og kirkeskat behandles sær-
skilt.

Fristen for aflevering af ændringsforslag til forslaget fra 1. be-
handlingen var mandag 21.09.2009 kl. 12. Der er kommet æn-
dringsforslag fra Enhedslisten, jf. bilag 3.

Center for Økonomi forelægger sagen.

Bilag

Bilag 1: Budgetaftale indgået mellem Socialdemokraterne, Ven-
stre, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti, Soci-
alistisk Folkeparti og Det Radikale Venstre. 

Bilag 2: Ændringsforslag til 1. behandling fra Socialdemokraterne, 
Venstre, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti, 
Socialistisk Folkeparti og Det Radikale Venstre.

Bilag 3: Ændringsforslag fra Enhedslisten
Bilag 4: Brev fra KL's formand til landets borgmestre

Relateret behandling

Byrådet 02.09.2009, Punkt 126 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Bevillingsniveau 2010 og arbejdsdeling mellem Byråd, Ud-
valg og administration for aflæggelse af anlægsregnskab 

Beslutning

Anbefales, idet der i det enkelte fagudvalg forelægges en sag, 
hvor udvalget kan beslutte, hvilke anlægsprojekter, der konkret 
skal forelægges til beslutning i udvalget, inden arbejdet kan sæt-
tes i gang.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 07.10.2009

Gennemgang af sagen

Byrådet skal træffe beslutning om bevillingsniveauet hvert år i 
forbindelse med vedtagelse af budgettet. 

Drift
Det foreslås, at reducere antallet af bevillinger under Økonomi-
udvalget og Trafik- og Teknikudvalget, så de to udvalgsområder 
hver har én bevilling. Endvidere er den tidligere bevilling under 
Miljøudvalget til Vandforsyning og Spildevand udgået som følge 
af oprettelsen af det nye vandselskab Nordvand A/S. Det vil be-
tyde følgende bevillingsniveau for driftsudgifterne i 2010. Alle be-
villingsrammerne er nettorammer.

Budget 2009 Budget 2010
Økonomiudvalget 2 bevillinger 1 bevilling
Trafik- og Teknikudvalget 3 bevillinger 1 bevilling
Miljøudvalget 4 bevillinger 3 bevillinger
Børne- og Undervisningsudvalget 5 bevillinger 5 bevillinger
Kulturudvalget 1 bevilling 1 bevilling
Fritids- og Idrætsudvalget 1 bevilling 1 bevilling
Social- og Sundhedsudvalget 2 bevillinger 2 bevillinger
Psykiatri- og Handicapudvalget 3 bevillinger 3 bevillinger
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 3 bevillinger 3 bevillinger
I alt 24 bevillinger 20 bevillinger
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En specificeret bevillingsoversigt over de enkelte bevillinger er 
vedlagt som bilag a. De konkrete beløb vil først kunne opgøres til 
Byrådets behandling af sagen. 

Anlæg
På anlæg gives der en bevilling for hver pulje/projekt. Ved bud-
getvedtagelsen gives der anlægsbevilling til de projekter og pul-
jer, der er markeret i investeringsoversigten med ”Bev”, og som 
er beskrevet i vedlagte bilag b. For øvrige projekter gives bevil-
lingen først, når projektet i gangsættes.

Byrådet besluttede 11.12.2003, sag nr. 205, at der ikke skulle af-
lægges særskilt regnskab til politisk behandling for anlægspro-
jekter på 1 mio. kr. eller mindre. Denne praksis gælder for de an-
lægsprojekter, hvor der er et mindreforbrug. Der skal således 
søges om tillægsbevilling, hvis der er et merforbrug.

Center for Økonomi har undersøgt, hvorvidt denne grænse kan 
øges. Der eksisterer ingen formelle krav om, at der skal aflæg-
ges særskilt regnskab til særskilt politisk behandling, hvis brut-
toudgifterne til et anlægsarbejde er over eller under en bestemt 
grænse. 

Tabellen nedenfor viser en opdeling af de igangværende an-
lægssager efter bruttoudgifterne.

Bevilling i mio. kr. Antal Pct. Akk. Pct.
0 – 0,99 93 46 46
1 – 1,99 48 24 69
2 – 2,99 14 7 76
3 – 3,99 7 3 79
4 – 4,99 5 2 82
5 - 33 16 98
Budget overskredet 4 2 100
I alt 204 100 100

Den nuværende grænse på 1 mio. kr. betyder, at der ikke skal af-
lægges regnskaber for 93 sager ud af de samlede 204 sager, 
svarende til 46 pct. af sagerne. 

Hvis grænsen øges til 5 mio. kr., betyder det, at der ikke skal af-
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lægges regnskaber for 167 sager ud af de samlede 204 sager, 
svarende til 82 pct. af sagerne.

Center for Økonomi foreslår derfor, at grænsen øges til 5 mio. kr. 
En sådan grænse vil for det første medføre, at antallet af sager til 
både fagudvalg og Økonomiudvalg kan reduceres betydeligt. For 
det andet en mere hensigtsmæssig arbejdsgang i forhold til sa-
ger, der ikke har særlig politisk interesse. 

Indtægter og udgifter ved sådanne anlægsarbejder skal stadig-
væk optages i årsregnskabet, og de enkelte anlægsarbejder skal 
omtales i bemærkningerne. Dette skal senest ske i forbindelse 
med aflæggelsen af årsregnskab for det år, hvori det pågælden-
de anlægsarbejde er afsluttet. Der udarbejdes hvert år et bilag til 
regnskabsmaterialet, som viser de administrative anlægsregn-
skaber i det pågældende år.

Som nævnt kan denne praksis ikke indføres for de anlægsprojek-
ter, hvor der er merforbrug, og hvor der stadigvæk skal søges om 
tillægsbevillinger.

Hovedkonto 7 og 8
På hovedkonto 7 og 8 foreslås følgende bevillingsniveau for 
2010, svarende til 2009. Der er også her tale om nettorammer.

Renteindtægter 1 bevilling
Renteudgifter 1 bevilling
Afdrag på langfristede tilgodehavender 1 bevilling
Afdrag på lån 1 bevilling
Tilskud, udligning og moms 1 bevilling
Skatter 1 bevilling

Center for Økonomi indstiller

at bevillingsniveauet for 2010 bliver som anført ovenfor, og

at der i fremtiden ikke aflægges særskilt regnskab for anlægspro-
jekter til særskilt politisk behandling, hvis bruttoudgifterne til et 
anlægsarbejde er på 5 mio. kr. eller mindre. Indtægter og ud-
gifter ved sådanne anlægsarbejder skal stadigvæk optages i 
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årsregnskabet. Der udarbejdes hvert år et bilag til regnskabs-
materialet, som viser de administrative anlægsregnskaber i det 
pågældende år.

Bilag

Bilag 1. Specificeret bevillingsoversigt, drift
Bilag 2. Beskrivelse af projekter og puljer som skal have anlægs-
bevilling

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Takster 2010 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 07.10.2009

Gennemgang af sagen

I henhold til den kommunale styrelseslov skal Byrådet ved bud-
getfastsættelsen fastsætte betaling for benyttelsen af sociale in-
stitutioner, betaling for skolefritidsordninger og betaling for ydel-
ser fra kommunale forsyningsvirksomheder.

Nedenstående tabel viser forældrebetalingen i daginstitutioner 
mv.:

Alder Fuldtidsinstitution inkl. 
SFO

¾-dags børnehave Klubber

0 år 2.845
1 år 2.845
2 år 2.845 1.540
3 år 1.920 1.540
4 år 1.920 1.540
5 år 1.920 1.540
6 år 1.395 1.165
7 år 1.395
8 år 1.395
9 år 1.395 385
10 år 1.395 385
11 år 385
12 år 385
13 år 385
14 år 110
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Note: SFO-taksten er den samme som børnehavetaksten frem til den måned, 
hvor barnet fylder 5½ år.

Takstændring
Takstændringer finder sted fra den 1. i den måned, hvori barnet 
fylder år

Søskenderabat
Er der mere end ét barn i husstanden meldt ind i en daginstitu-
tion eller en SFO, betales fuld pris for den dyreste plads og 50 
pct. for efterfølgende plads.

Økonomisk friplads
I henhold til lov om social service kan der efter ansøgning ydes 
hel eller delvis friplads efter følgende regler:

Husstandsindkomst Betaling i pct. af fuld takst
Under 143.000 kr. 0 pct.
143.001 kr. – 146.166 kr. 5 pct.
I intervallet 146.167 kr. – 443.799 kr. stiger betalingen med 1 pct.-point for hver 
3.165 kr. stigning i husstandsindkomsten
Over 443.800 kr. 100 pct.

Note: 2009-tal. Husstandsindkomsten reguleres ned med 7.000 kr. for hvert hjemme-
boende barn under 18 år udover det første.

Tabellen nedenfor viser betalingen for forsyningsvirksomheder-
ne.

Renovation og fjernvarme
Eksklusiv moms Inklusiv moms

2009 2010 2009 2010
Renovation
     Fællesudgift
     Afhentningsafgift

1.258,38
797,63

1.069,28
770,72

1.572,98
997,04

1.336,60
963,40

Renovation pr. år 
ved én ugentlig af-
hentning

2.056,00 1.840,00 2.570,00 2.300,00

Fjernvarme
     Fast afgift
     Variabel afgift

40,55
65,59

40,66
84,12

50,69
81,99

50,83
105,15

Fjernvarme i alt  pr. 
GJ

106,14 124,78 132,68 155,98
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Det bemærkes, at der ikke i denne sag skal vedtages takster for 
vand- og spildevandsområdet. 

Med udskillelsen af disse områder til Nordvand A/S er procedu-
ren fremover, at taksterne på disse områder besluttes på et be-
styrelsesmøde i selskabet i oktober/november og efterfølgende 
godkendes af Byrådet november/december.

Center for Økonomi indstiller, at taksterne for 2010 bliver som 
ovenstående.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Kirkeskat 2010 

Beslutning

Taget til efterretning.

Gennemgang af sagen

Center for Økonomi forelægger hermed beregning af kirkeskat for 
2010 på baggrund af indkomne budgetforslag fra menigheden:

Budget 2010 Budget 2009 Stigning
8 sognebudgetter 42.175.000 43.503.198 -3,1 %
Provstiudvalgets reservefond 1.300.000 1.300.000 +0,0 %
Provstiudvalgskassen 354.000 660.489 -46,4 %
Stiftsbidrag 116.000 - -
Kirke-skole 380.000 - -
Landskirkeskat 10.907.000 8.187.000 +33,2 %
Kirkeskat i alt 55.232.000 53.650.687 +2,9 %
Forventet overskud
mellemregning

-220.000 -780.000 -3,1 %

Overført fra
provstiudvalgskassens
reservefond

-1.650.981 -40.882 -3,1 %

Tilbagebetaling til staten
vedr. 2007

1.605.000 - -

Rest til PU-reserven 135.000 - -

Udskrivning af kirkeskat 55.101.019 52.829.805 +4,3 %

Udskrivningsgrundlag 7.346.611.000 7.043.974.000 +4,3 %

Kirkeskatten kan på baggrund af ovenstående fastsættes til 0,75 
pct., hvilket er det samme som for 2009.

I henhold til i lov om folkekirkens økonomi, jf. lovbekendtgørelse nr. 
560 af 17. juni 2009, § 18 stk.1, skal den kirkelige ligningsprocent 
fastsættes med to decimaler. De sidste ti år har kirkeskatten udvik-
let sig som følger:

År 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pct. 0,70 0,70 0,73 0,73 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
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Gladsaxe-Herlev provsti oplyser, at der kan komme justeringer mel-
lem de enkelte poster i ovenstående tabel, men at den samlede 
ramme for 2010 er fastlagt.

Det er alene kommunens opgave at beregne ligningsprocenten ud 
fra de indkomne forslag fra menigheden. Sagen forelægges derfor 
til orientering.

Center for Økonomi forelægger sagen til orientering.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Ekstraordinært tilskud og omlægning af tilskud til julebelys-
ning til Søborg Handelsforening 

Beslutning

Trine Henriksen foreslog, at der ydes et engangstilskud på 
300.000 kr. til anskaffelse af belysning med lavere energiforbrug. 
Der gives herefter ikke årlige tilskud til julebelysning.

For forslaget stemte Trine Henriksen.

De øvrige stemte imod, bortset fra Susanne Palsig, der undlod at 
stemme.

Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, Jo-
hn Brown Brabant Althoff-Andersen, Cheri-Mae Williamson, Sus-
anne Palsig, Ebbe Skovsgaard og Lars Abel) tiltrådte indstillin-
gen.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Gennemgang af sagen

Søborg Handelsforening har rettet henvendelse til kommunen, 
da deres nuværende julebelysning er nedslidt, meget energikræ-
vende samt dyr at ophænge og servicere.

Den nuværende belysning består af 46 grankæder trukket over 
Søborg Hovedgade monteret med glødepærer. Ophængning og 
servicering kan kun foregå i nattetimerne af hensyn til trafikken.
Handelsforeningen ønsker at skifte julebelysningen til en mere 
tidssvarende løsning, hvor bl.a. energiforbruget kan reduceres til 
en tredjedel. Der kan ligeledes reduceres på den årlige udgift til 
drift og vedligeholdelse.

Den fremtidige belysning placeres på lysmasterne langs Søborg 
Hovedgade. De ophængte motiver leveres med LED pærer og 
forestiller juletræer.
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Handelsforeningen ansøger om et tilskud på 550.000 kr. til etab-
lering af den nye julebelysning. Samtidig foreslås en ændring af 
tilskudspolitikken, som blev vedtaget af Økonomiudvalget 
04.11.2008, sag nr. 359, hvor det blev besluttet at yde 160.000 
kr. pr. år fra 2008. Tilskuddet er pristalsreguleret.

Handelsforeningens oplæg er at kommunen yder et en-
gangstilskud på 550.000 kr. her i 2009, mod at kommunen med 
virkning fra i år nedsætter det årlige tilskud til 60.000 kr. (pristals-
reguleret).
Der er i budget 2009 og i årene 2010 - 2013 afsat 160.000 kr. i 
årligt tilskud til Søborg Handelsforenings julebelysning. For at 
imødekomme handelsforeningens ønske foreslås det at fremryk-
ke budgettet indenfor udvalgets nuværende økonomiske ramme, 
således, at der ydes et engangstilskud på 550.000 kr. her i 2009 
til indkøb af ny julebelysning, med den konsekvens, at tilskuddet 
nedsættes til 60.000 kr. årligt med virkning fra i år.

Budget- og Analyseafdelingen har ingen bemærkninger.

Center for Service indstiller, at der ydes et engangstilskud på 
550.000 kr. til Søborg Handelsforening, der finansieres ved at 
nedsætte det årlige tilskud til 60.000 kr. med virkning fra 2009.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 04.11.2008, Punkt 359 (Åben)
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Salg af ejendommen Nybrovej 370, anlægsregnskab 

Beslutning

Tiltrådt.

Byrådet har 10.12.2008, sag nr. 202 givet anlægsbevilling og rå-
dighedsbeløb til indtægter på 1.250.000 kr. og udgifter på 5.784 
kr. Ejendommen er solgt og anlægsregnskabet kan aflægges. 
Der har ikke været udgifter.

Bevilling udgifter 5.784 kr.

Forbrug 0 kr.

5.784 kr.Mindreforbrug

Bevilling indtægter 1.250.000 kr.

Forbrug                            1.250.000  kr.

Mere/mindreforbrug 0 kr.

Center for Service indstiller, at regnskabet godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 10.12.2008, Punkt 202 (Fortrolig)
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Dagsordenpunkt

Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, årsregnskab for peri-
oden 01.10.2007 - 30.09.2008 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe har fremsendt regnskab for 
tiden 01.10.2007 – 30.09.2008. Yderligere er fremsendt langtids- 
og likviditetsbudgetter for planlagt og periodisk vedligeholdelse 
og fornyelser for afdelingerne og specifikationsbilag vedrørende 
drifts- og balanceposter for afdeling Høje Gladsaxe.

Regnskabet er godkendt af bestyrelsen og repræsentantskabet, 
og regnskaberne for afdelingerne er tillige godkendt af afdelings-
bestyrelserne i de enkelte afdelinger.

Regnskabet for boligorganisationen og regnskaberne for afdelin-
gerne udviser alle overskud. 

Center for Service har gennemgået regnskabet og revisionspro-
tokollatet og bemærker, at driftsoverskuddet i 4 afdelinger, helt 
eller delvist, er overført til henlæggelser til "Afskrivning afsat prio-
ritetsydelser (konto.305)". Boligorganisationens begrundelse for 
dette er, at afdelingerne ikke kunne nå at spare hele den 5. prio-
ritetsydelse op inden 30.9.2009. Centret er ikke uenig i hen-
sigtsmæssigheden i afdelingernes overskudsanvendelse, men 
dispositionerne er imidlertid ikke i overensstemmelse med reg-
lerne for, hvad et driftsoverskud kan benyttes til.   

Center for Service indstiller, 

at regnskabet tages til efterretning, og

at Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe orienteres om, at 
driftsoverskud i afdelingerne fremover skal anvendes i overens-
stemmelse med reglerne herfor.
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Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Borgerinddragelse, Byrådets repræsentation i råd og nævn 
mv. 

Beslutning

Drøftet.

Udsat.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 19.01.2010

Gennemgang af sagen

I fortsættelse af Byrådets orienteringsmøde 11.08.2009 forelæg-
ges hermed til foreløbig drøftelse et forslag om den fremtidige til-
rettelæggelse af borgerinddragelse, repræsentation m.v.

Kontakten mellem borgere og folkevalgte er i disse år genstand 
for overvejelse i mange kommuner. Baggrunden er mange ste-
der, at kommunalreformen har øget afstanden mellem vælger og 
politiker. Det spiller imidlertid også en rolle, at engagementet i for 
eksempel foreninger er mindre end førhen.

Indenrigs- og Socialministeriet har i juni 2009 offentliggjort ”Sta-
tusrapport om kommunernes arbejde med nærdemokrati”. I til-
knytning hertil har KL udarbejdet ”Nærdemokrati. 11 eksempler 
på nærdemokrati i de danske kommuner”. Nogle af eksemplerne 
er:

 Ballerup: Strategi for nærdemokrati
 Odense: borgerpanel
 Hedensted: Lokalråd
 Odder: Digital borgerinddragelse

KL har også igangsat ”Kommunernes demokratiprogram”, som 
bl.a. omfatter en pjece om kommunalbestyrelsernes samspil med 
borgerne.
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Spørgsmålet om borgerinddragelse blev indgående drøftet på 
byrådsseminaret i foråret 2009 og på et orienteringsmøde i  au-
gust 2009.

Mål og hensyn
Borgerinddragelsen har flere formål 

 at kvalificere Byrådets beslutninger, 
 at involvere borgerne, 
 at orientere, 
 at skabe fællesskab og 
 at give Byrådet tilbagemeldinger.

Kontakten mellem politikere og borgere kan antage forskellige 
former. Nogle indebærer kontakt til relativt få over en længere 
periode (bestyrelser), andre en mere kortvarig kontakt med et 
stort antal (borgermøder). Nogle vedrører vælgerne i deres 
egenskab af brugere, andre i deres egenskab af borgere.

Det foreslås, at der fremover arbejdes for
 

 at skabe andre kontaktformer mellem borgere og politikere
 at give de forskellige grupper af borgere – herunder bru-

gerbestyrelser – lige adgang til kontakt med politikerne
 at skabe kontaktformer, hvor politikerne i fællesskab mø-

der borgerne og dermed får et fælles og mere ensartet 
grundlag for beslutninger. 

Figuren illustrerer den forandring i kontakten mellem politikere og 
borgere, som ændringen af politisk repræsentation i brugerbesty-
relser, råd og nævn vil medføre.

Kontakt til få borgere på et område

Situationsbestemt 
kontakt (f.eks. følge-
gruppe eller møde)

Kontakt til mange borgere på et område

Løbende kon-
takt (f.eks. be-

styrelse)

Retning i udviklingen 
af borgerkontakt i 
Gladsaxe
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Der er udarbejdet forslag til Principper for borgerinddragelse i 
Gladsaxe Kommune. Målet med principperne er at bane vejen 
for en målrettet inddragelse af borgere både hvad angår form og 
deltagerkreds. Udmøntningen af principperne skal i høj grad ske 
på fagudvalgsniveau og skal styrke politikernes indblik i borger-
nes situation. 

Ideer til udvikling af borgerkontakt
Herunder ses en række ideer til, hvad der kan styrke og udvikle 
kontakten mellem byrådspolitikerne og borgerne. Det er ud-
gangspunktet, at aktiviteter på udvalgsniveau skal være åbne 
også for partier, der ikke er repræsenteret i udvalget. Listen er 
ikke udtømmende og tænkt som inspiration i den videre proces.

 bredere møder mellem fagudvalg og borgere på et områ-
de

 fællesmøder med bestemte typer af brugerbestyrelser
 åbne møder om særlige emner og projekter/sager
 møder/udvalgsmøder afholdes uden for rådhuset, kombi-

neret med borgermøder
 institutionsbesøg
 midlertidige fora, der mødes flere gange, f.eks. dialog- og 

følgegrupper i forbindelse med projekter eller politik-udvik-
ling.

Det er forventeligt, at Gladsaxe Kommune efterhånden afprøver 
eller selv udvikler flere metoder til dialog og kontakt, end de, der 
står på listen.

Således foreslås tre elementer: 
 principper for borgerinddragelse, 
 udmøntningen heraf og 
 ændringer i Byrådsrepræsentationen i råd, nævn og be-

styrelser.

Principper for borgerinddragelse i Gladsaxe Kommune
Byrådet ønsker i højere grad at inddrage borgere forud for be-
slutninger og som led i udviklingen af kommunens tilbud.

Formålet med disse principper er at skitsere byrådets ønsker til 
borgerinddragelse i Gladsaxe Kommune.

Formålet med borgerinddragelse
Borgerinddragelse i Gladsaxe Kommune skal bidrage til
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 at skabe konstruktiv kontakt mellem de folkevalgte og 
borgerne

 at kvalificere Byrådets og fagudvalgs beslutninger
 at give Byrådet tilbagemeldinger om kommunens politik og 

praksis 
 at involvere en bred skare borgere, også de, der ellers 

sjældent blander sig i debatten
 at orientere borgerne godt om sager, der vedrører dem
 at skabe fællesskab og fælles forståelse.

Metoder og proces
Borgerinddragelse kan have mange former. Antallet af involvere-
de borgere kan variere. Nogle gange består borgerinddragelse af 
et enkelt arrangement, mens der i andre tilfælde er tale om tilba-
gevendende borgerinddragelse.  

God borgerinddragelse i Gladsaxe Kommune skal være præget 
af gennemsigtighed, variation og involvering. Det indebærer at:

 det er klart for borgerne, hvilken form for indflydelse de 
har, og hvilke beslutninger der er politikernes

 det kommunikeres klart, i hvilken sammenhæng borger-
inddragelsen sker.

 der inviteres tydeligt til inddragelse og der kvitteres for bi-
drag 

 inddragelsesformerne tilpasses målgrupperne
 inddragelsesformerne lægger op til, at der fremkommer 

ideer og tilbagemeldinger fra borgerne
 borgerne er i dialog om det politiske oplæg, men også i 

dialog om hinandens ønsker og holdninger.

Deltagerne
Kriterierne for hvilke borgere, der er vigtige interessenter, er for-
skellige fra sag til sag. Men det bør i hvert tilfælde overvejes:

 om der skal gøres en særlig indsats for at inddrage de in-
teressenter, der ikke normalt markerer sig

 om der skal tænkes på de deltagende borgere som bruge-
re (af bestemte tilbud) eller som medborgere i almindelig-
hed

 om foreninger mv. kan tale på en målgruppes vegne eller 
om også ikke-organiserede stemmer skal inviteres og sø-
ges involveret.

Udmøntningsplan
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Efter konstitueringen af det nye Byråd skal hvert fagudvalg tage 
stilling til, hvorledes udvalget vil udmønte principperne for borger-
inddragelse inden for dets ansvarsområde. 

Fagudvalgenes beslutninger sammenfattes i en samlet udmønt-
ningsplan for Byrådet inden sommeren 2010.

Ændringer i byrådsrepræsentation i råd, nævn og bestyrel-
ser
På baggrund af ovenstående samt overvejelserne på Byrådsse-
minaret i foråret 2009 og orienteringsmødet i august 2009, har 
det været vurderet, om der kunne være færre eller ingen repræ-
sentanter i visse råd, nævn og bestyrelser, eller om en given re-
præsentation kunne erstattes med en anden form for møde mel-
lem politikere og det enkelte organ.

I bilag 1 er medtaget en oversigt over de råd, nævn og bestyrel-
ser, hvor det foreslås, at der for fremtiden ikke udpeges Byråds-
repræsentanter, samt de fire organer, hvor der foreslås en redu-
cering i antallet af udpegede Byrådsrepræsentanter.
 
I oversigten ses der bort fra de råd, nævn og bestyrelser, som er 
karakteriseret ved at være kommunale sammenslutninger, så-
som Nordvand A/S, Mølleåværket og Det Fælleskommunale Bå-
dfartsudvalg med videre.

Endvidere er Gladsaxe Erhvervsråd, Gladsaxe Kommunes Dag-
tilbudsråd og Gladsaxe Kommunes Skoleråd tiltænkt en uændret 
repræsentation.

Endelig foreslås der en helt ny organisering for Gladsaxe Miljø- 
og Energiråd.

Det er op til de enkelte forvaltninger og centre at gennemføre de 
nødvendige høringer og orienteringer, således at sager vedrø-
rende de enkelte organer kan forelægges Økonomiudvalget/By-
rådet snarest muligt. 

Center for Personale og Udvikling og Center for Service foreslår, 
at det med henblik på høring vedtages, 

at byrådsrepræsentationen i de i bilag 1, punkt 1, nævnte orga-
ner principielt nedlægges og
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at byrådsrepræsentationen i de i bilag 1, punkt 2, nævnte orga-
ner principielt reduceres.

Endvidere foreslår Center for Personale og Udvikling og Center 
for Service,

at der i henhold til ovenstående principbeslutninger iværksættes 
de nødvendige høringer og orienteringer,

at Økonomiudvalget forelægges resultatet af høringerne 
01.12.2009,

at alle partier i Byrådet gives mulighed for at deltage i større bor-
gerinvolverende arrangementer,

at Byrådet vedtager Principper for borgerinddragelse i Gladsaxe 
Kommune,

at fagudvalgene i foråret 2010 udarbejder en plan for udmøntning 
af principperne blandt andet med afsæt i de nævnte ideer til 
udvikling af borgerkontakt,

at Byrådet vedtager en samlet udmøntningsplan inden sommer-
ferien 2010,

at Byrådet ved udgangen af kommende byrådsperiode evaluerer 
borgerinddragelsesindsatserne i perioden og

at der for Gladsaxe Miljø- og Energiråd etableres en helt ny or-
ganisering.

Sagen forelægges til foreløbig drøftelse.

Bilag

Bilag 1: Forslag til ændringer i Byrådsrepræsentation i råd, nævn 
og bestyrelser

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Godkendelse af Rammeaftale 2010 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 11.11.2009

Gennemgang af sagen

Baggrund
Byrådet godkendte 12.11.2008, sag nr. 174, rammeaftalen for 
2009 på social- og specialundervisningsområdet.

For at koordinere udbuddet af pladser på området, skal der én 
gang årligt indgås en rammeaftale mellem Region Hovedstaden 
og de 29 kommuner i regionen. Rammeaftalen har til formål at 
sikre et samlet overblik over tilbudsviften på det specialiserede 
sociale område og dele af specialundervisningsområdet samt 
skabe overensstemmelse mellem udbud og efterspørgsel. 

Processen vedrørende rammeaftalen
Gladsaxe Kommune udarbejdede i foråret 2009 en redegørelse 
til Region Hovedstaden om kommunens behov for antal pladser 
og fremtidige udviklingsønsker inden for det sociale område og 
inden for specialundervisning. Inden Gladsaxe Kommunes politi-
ske behandling af redegørelsen blev den sendt til høring i Handi-
caprådet. Redegørelsen blev godkendt på Byrådets møde 
13.05.2009, sag nr. 87. 

Forslaget til rammeaftalen er udarbejdet i et administrativt sam-
arbejde mellem kommunerne og Region Hovedstaden. Der er 
nedsat en administrativ koordinationsgruppe med repræsentan-
ter fra kommunerne og fra Region Hovedstaden, der forestår den 
løbende administration og forberedelse af rammeaftalen. 

Undervejs i processen har forvaltningen haft mulighed for at 
komme med bemærkninger til indholdet, ligesom der er afholdt et 
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møde mellem repræsentanter for Region Hovedstaden og 
Gladsaxe Kommune. 

Forslag til rammeaftale er sendt til godkendelse i de enkelte 
kommuner og forventes endeligt godkendt og underskrevet på 
Kommunekontaktudvalgets møde 5. oktober 2009. 

Rammeaftalens indhold
Forslaget til Rammeaftale 2010 indeholder udover konkrete afta-
lepunkter en række indsatsområder, der forventes at blive kon-
kretiseret i de kommende års rammeaftaler. 

Det er ikke muligt at sammenfatte det samlede indhold i forslaget 
til rammeaftalen, som er meget omfattende, men nedenfor er op-
listet nogle centrale punkter:

 Der lægges med Rammeaftale 2010 ikke op til afgørende 
ændringer i tilbudsstrukturen i regionen. Der foretages dog 
en justering af antallet af pladser på en række tilbud. Dertil 
kommer, at mange kommuner arbejder med at udvide og 
individualisere de lokale tilbud og at konkretisere synergi-
effekterne mellem kommunens forskellige tilbud til perso-
ner med særlige behov. Dette kan få betydning for efter-
spørgslen fremadrettet. 

 Det fremgik af rammeaftalen for 2009, at der var behov for 
at se nærmere på kapacitet og indhold i Center for Døve. 
Jf. Rammeaftalen er dette arbejde ikke afsluttet og fort-
sætter frem til rammeaftalen for 2011. 

 En række kommuner, herunder Gladsaxe, ønsker at hjem-
tage behandlingen af stofmisbrugere. Ikke alle kommuner 
har varslet dette tidsnok, og det præciseres derfor, at 
kommuner, der væsentligt ønsker at ændre på efter-
spørgslen, skal varsle de berørte kommuner herom senest 
et år før ændringen. 

Det skal bemærkes, at Gladsaxe Kommune rettidigt har 
varslet, at der etableres et behandlingstilbud til stof- og al-
koholafhængige i kommunen pr. 01.01.2010.

 Det foreslås, at de fremtidige rammeaftaler målrettes mod 
at omhandle tilbud til den svagest fungerende gruppe og 
mest komplekse tilbud, der er det område, hvor der er 
størst behov for koordination mellem alle regionens kom-
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muner. Dette skal ses i forlængelse af, at kommunerne lø-
ser mange kapacitetsproblemer i samarbejde med na-
bokommunerne. 

 En del kommuner oplever pludselig at få regning for op-
hold på hjemløsetilbud/forsorgshjem meget længe efter at 
indskrivning er sket. Kommunerne ønsker at blive oriente-
ret allerede ved indskrivningen med henblik på at kunne 
udarbejde en handleplan. Det kan oplyses, at dette allere-
de i dag er normal procedure, når en ny borger bliver ind-
skrevet på Gladsaxe Kommunes tilbud Tornehøjgård. 

 På baggrund af kommunernes redegørelser er der udar-
bejdet en liste over målgrupper, hvor der frem mod ram-
meaftalen for 2011 skal arbejdes med at konkretisere be-
hovet. Det drejer sig blandt andet om ældre og plejekræ-
vende udviklingshæmmede og sindslidende, svært 
sindslidende, der hyppigt ”pendler” mellem psykiatrisk af-
deling og socialpsykiatrisk bosted, unge med svære sinds-
lidelser samt kollegielignende tilbud til bedre fungerende 
personer med autisme/asperger. 

Børne- og Undervisningsudvalget, Beskæftigelses- og Inte-
grationsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget og Social- 
og Sundhedsudvalget indstiller,

at forslag til Rammeaftale 2010 for social- og specialundervis-
ningsområdet, Region Hovedstaden, godkendes, og 

at dette meddeles Region Hovedstaden.

Katrine Skov var ikke til stede ved Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalgets behandling af sagen.

Tom Vang Knudsen var ikke til stede ved Social- og Sundheds-
udvalgets behandling af sagen.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 12.11.2008, Punkt 174 (Åben)
Byrådet 13.05.2009, Punkt 87 (Åben)
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