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Punkt 1: Heringssvar om genhusning af Seborg Skole under ombygningen i
skoleirene 2023-2024 og 2024-2025

20-1-82.25.00-P20
Beslutning

Lone Yalcinkaya stillede folgende forslag:

’Idet skolebestyrelsen finder det mere optimal i forhold til elever og foraldre, at de holdes samlet som enheden Sgborg
Skole, med en sikker skolevej og et miljg med kendte ansigter pa tvars af familier. Derfor forslés et 4. scenarie séledes
Seborg Skole forbliver samlet som folge af skolebestyrelsens hereringssvar og at forvaltningen beregner de ekstra
udgifter der vil vere knyttet til dette. Ekstra udgifter kan tages af kommunekassen og tilfores det samlede projekt.”

Lone Yalcinkaya stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Pia Skou, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Lars Abel, Serdal Benli og
Trine Henriksen) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal (Claus Wachmann, Pia Skou, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Lars Abel, Serdal Benli og
Trine Henriksen) tiltradte Borne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Sagsfremstilling
Resumé

Pé Borne- og Undervisningsudvalgets mgde 04.02.2021, punkt 6, blev det besluttet at sende "Forslag til genhusning af
Seborg Skole i skoledrene 2023-2024 og 2024-2025" 1 hering. Haringsperioden var 08.02.2021-15.03.2021, hvor
haringsparterne tog stilling til felgende tre scenarier for genhusning:

Scenarium 1: Seborg Skoles mellemtrin og udskoling placeres pA GXU. Indskoling, administration og ledelse forbliver pa
Seborg Skole.

Scenarium 2: Seborg Skoles mellemtrin og udskoling placeres pa Grennemose Skole. Indskoling, administration og
ledelse forbliver pa Seborg Skole.

Scenarium 3: Sgborg Skoles indskoling og 4. drgang samt administration og ledelse placeres pa Grennemose Skole. 5. og
6. argang samt udskolingen placeres pd GXU.

I denne sag fremlaegges heringssvarene, og Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Barne-og Undervisningsudvalget
godkender Scenarium 1: Sgborg Skoles mellemtrin og udskoling placeres pa GXU. Indskoling, administration og ledelse
forbliver p& Seborg Skole.

Heringssvar
Der er modtaget seks heringssvar fra MED-udvalg og skolebestyrelse pa Seborg Skole, fra elevrad og skolebestyrelse pa
Grennemose Skole, fra skolebestyrelsen pa GXU og fra UNiG’s MED-udvalg, jf. Bilag 1, hvor alle heringssvar er samlet.



Seborg Skoles skolebestyrelse udtrykker argrelse over, at der ikke er sendt et scenarium i hering, hvor hele Seborg Skole
genhuses samlet pA GXU og i et antal pavilloner opstillet samme sted, s Seborg Skole kan forblive samlet.
Skolebestyrelsen mener, at denne mulighed vil vare optimal for bern og foreldre, fordi den holder Seborg Skole samlet
som én enhed. Samtidig er der en sikker skolevej til GXU og et miljo med kendte ansigter. De zldste klasser vil kunne
profitere af det ungemiljo, der er etableret pA GXU, ligesom det forekommer mere sikkert ikke at have de smé bern
gaende 1 Seborg Skole i forbindelse med en byggeplads. Skolebestyrelsen er klar over, at det vil betyde en betydelig
ekstra udgift, som Berne- og Undervisningsudvalget skal finde finansiering til. Skolebestyrelsen finder, at scenarium 1 er
den mindst dérlige losning af de tre fremlagte scenarier.

Seborg Skoles MED-udvalg er @rgerlig over, at der ikke er et scenarium med en samlet genhusningslesning for hele
Seborg Skole. MED-udvalget finder dog, at det er en realistisk vej at ga, ved at dele skolen pa to lokationer i
genhusningsperioden. MED-udvalget anbefaler scenarium 1. Seborg Skoles MED-udvalg mener, at bern og foreldre i
indskolingen vil fa en hgj grad af tryghed og en sikker skolevej. For mellemtrin og udskoling vil rammen pa GXU betyde,
at bern og unge fortsat kan vere taet pd hinanden, og de unge kan profitere af ungemiljoet pa GXU.

GXU’s skolebestyrelse foreslar et fjerde scenarium, hvor Seborg Skoles indskoling og mellemtrin samt tre grupper fra
gruppeordningen genhuses pad Grennemose Skole, mens udskolingen og to grupper fra gruppeordningen genhuses pa
GXU. Skolebestyrelsen mener, at der med dette scenarium er gode rammer for at skabe det gode leringsmiljo for alle
bern og unge, og at GXU fortsat kan tilbyde gode rammer for de tvaergaende udskolingsaktiviteter for de unge fra
kommunens andre skoler.

GXU's skolebestyrelse betragter beleegningen af lokalerne, jf. scenarium 1 og 3, som meget optimistisk. Det vil ikke vare
muligt at opretholde den samme kvalitet i Jobsnuseren og valgfag, hvis disse aktiviteter forlaegges til andre skoler, hvor
der er ledig kapacitet, mens forstehjeelpskurserne godt kan forlaegges til en anden lokalitet. I de perioder, hvor
Jobsnuseren og valgfag afvikles, vil der vere ca. 100 unge mere, der skal have et undervisningstilbud pa GXU.

Skolebestyrelsen forholder sig kritisk til blandt andet folgende forhold i heringsmaterialet:

¢ Planen for genhusning pd GXU giver et fortegnet billede af lokale-mulighederne, hvor leringscentret i givet fald
skal ombygges og lererforberedelseslokaler inddrages.

* Lokalebehovet i Heltidsundervisningen er syv klasser og ikke seks som beskrevet i haringsmaterialet.

o Modsat beskrivelsen i hgringsmaterialet sa vil der vaere mange bergringsflader mellem bern og unge, fordi al trafik
gér gennem aulaen, der er teethed mellem lokalerne og faglokalerne er spredt ud i hele bygningen.

o Det vil ikke veere muligt at afgrense skolerne fysisk fra hinanden, iser ikke i de perioder, hvor GXU har
Jobsnuseren og valgfag.

o Kvaliteten i Jobsnuseren og valgfag vil ikke kunne opretholdes, hvis disse aktiviteter spredes ud pa de skoler, hvor
der er ledig kapacitet.

¢ Interaktionen mellem bgrnene pé Seborg Skole og Grennemose Skole kan ogsé give anledning til venskaber og leg.

Grennemose Skoles skolebestyrelse peger pa, at det er uvist, hvor stor en overskydende kapacitet skolen har pa kort sigt
pé grund af fund af asbest i flere bygninger. Skolen afventer ligeledes en vurdering af gvrige bygninger samt behov for
indkapsling og/eller omfattende renovering, hvilket potentielt kan vere l@ngerevarende. Grennemose Skole har endvidere
stillet lokaler til rddighed for Musik- og Billedskolens genhusning, hvilket dog ikke kan lade sig gore i gjeblikket pa
grund af asbestfundene. Skolebestyrelsen peger pa scenarium 1 og vurderer, at sdvel scenarium 2 som 3 vil fa negative
konsekvenser for Grennemose Skole.

Skolebestyrelsen har en reekke bekymringer blandt andet:

e Atdet er en meget optimistisk udnyttelse af skolens samlede kapacitet. Skolen vil miste muligheden for blandt
andet holddeling, grupperum, samtalerum mv. Skolebestyrelsen peger endvidere pa, at det vil vere svert at
gennemfore leeringsforleb der enten gar pé tvers eller ud over fagene.

¢ Midlertidige genhusningsprojekter kan have en negativ afsmitning pa skolens fortelling, og pavirke sggningen til
skolen i negativ retning.

¢ Grennemose Skole er ved at opbygge sin egen identitet efter sammenlegningen 1 2013. Genhusning af en skole
med en anden identitet kan virke forstyrrende pd Grennemose Skoles egen proces.

» Bekymring for presset pé faglokalerne, serligt faglokaler der bruges til den preveforberedende undervisning.

o Skolebestyrelsen udtrykker bekymring i forhold til nedlaeggelse af MatLab og bibliotek i indskolingen. Ved
nedleggelse af MatLab mister bernene muligheden for at udforske matematikken péa den sarlige made, som
MatLab leegger op til. Biblioteket i indskolingen anvendes generelt til at understotte laeselysten hos alle elever og
serligt til tidlige sprogindsatser hos de flersprogede elever.

¢ Der vil veere en stor slitage pa inventar og materialer, som skolen ikke umiddelbart kompenseres for.



Skolebestyrelsen peger pé, at Grennemose Skole vil kunne frigive otte lokaler til genhusning af Seborg Skole, og at
skolen gnsker, at det bliver indskoling/mellemtrin, der genhuses pad Grennemose Skole, fordi der er gode muligheder for
at opbygge relationer pé tvers i denne aldersgruppe.

Greonnemose Skoles elevrad peger pa usikkerheden i forhold til asbest-fundene pa skolen, og at klasserne skal rykkes
sammen nye steder pd mindre plads — oveni, at de pt. er hjemsendt pé grund af Covid-19. En genhusning af Seborg Skole
vil betyde, at Grennemose Skoles bern skal rykkes rundt igen, for at finde plads til Seborg Skole. Elevrddet mener, at det
vil skabe stor usikkerhed pé skolen, og pavirke, om nye bern har lyst til at g pd Grennemose Skole. Elevradet frygter, at
der vil vere for lidt plads at udfolde sig pa og eksempelvis lave gruppearbejde udenfor klasselokalerne. Elevradet er
bekymret over, om presset pa faglokalerne bliver for stort, og om bernene skal bruge tid pa transport til andre skolers
faglokaler, hvilket kan vare problematisk i forhold til de nye obligatoriske valgfagseksamener.

UNIG’s MED-udvalg ser alle tre scenarier som gode scenarier. Elever fra Seborg Skoles udskoling passer bedst ind i den
ovrige elevsammensztning pd GXU, hvorfor det er den bedste lgsning, at det er udskolingselever, som genhuses pa GXU.
Det betyder ogsa, at de unge fra udskolingen, i den periode de har undervisning der, kommer tattere pa deres ungecafe
”Ungecafe ved stadion”. Den eneste ulempe UNiG kan se er, at 5. og 6. klasses elever pd GXU er en meget ung
aldersgruppe i forhold til elevsammensatningen pd GXU i gvrigt.

Barne- og Kulturforvaltningens anbefaling

Bormne- og Kulturforvaltningen anbefaler scenarium 1. Seborg Skoles indskoling, administration og ledelse forbliver pa
Seborg Skole, mens mellemtrin og udskoling genhuses pd GXU. Det er Barne- og Kulturforvaltningens vurdering, at det
vil give de bedste betingelser for genhusningen af Seborg Skole bade for Seborg Skole og for den modtagende skole
GXU. Nar det er sagt, sé vil det selvsagt betyde, at GXU skal rykke sammen pa mindre plads, at nogle aktiviteter skal
forleegges til andre skoler/faciliteter, hvor der er ledig kapacitet, og at der generelt bliver et storre pres pa faciliteterne péa
GXU.

For at fa plads til Seborg Skoles mellemtrin og udskoling pad GXU:

¢ Placeres en til to klasser i lokalerne i Ungecaféen,

o Pxdagogisk Servicecenter og Lektiecafé anvendes til lokaler til leringsaktiviteter,

¢ Modtageklasserne placeres midlertidig i to ar pa Grennemose Skole, og

* Jobsnuseren, valgfag og ferstehjeelp forlegges til andre skoler/faciliteter, hvor der er ledig kapacitet.

GXU' s skolebestyrelse bemarker, at der vil veere syv klasser i Heltidsundervisningen i stedet for de seks klasser, som
beskrevet i heringsmaterialet. Den syvende klasse placeres i stueetagen i samme bygning som den gvrige del af
Heltidsundervisningen, jf. Bilag 2. Det betyder, at Seborg Skoles lokale til gruppeordningen nedlegges. Der vil saledes
veere tre lokaler til Seborg Skoles gruppeordning, hvilket er indenfor det forventede antal grupper i gruppeordningen.

I de kommende ar skal GXU og Seborg Skole arbejde med at teenke deres faglokaleanvendelse anderledes, saledes at
Seborg Skole f.eks. anvender faglokalerne hele dage og Aben skole teenkes ind i fagene, si museer og andre lokationer
udenfor skolen tenkes ind. I genhusningsperioden vil det endvidere veere muligt at anvende faglokaler pd Grennemose

Skole, ligesom Stadion kan anvendes til idraet i de eldste klasser. Seborg Skole og GXU anvender allerede Stadion til
idreet i dag.

Skolerne skal aftale anvendelsen af faglokaler, personalefaciliteter og kantine.

For at skabe bedre plads p4 GXU vil Barne- og Kulturforvaltningen undersgge om, hvorvidt det er muligt at placere
Seborg Skoles 4. argang og skoleklubben pa Seborg Skole sammen med 0. til 3. klasse under ombygningen. Viser det sig
at veere muligt, vil dette blive iveerksat i forbindelse med ombygningen.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat folgende budget til genhusning af Seborg Skole:
Genhusning i anden eksisterende skole (tilpasning): 500.000 kr.
Genhusning i anden eksisterende skole (drift): 900.000 kr.
Logistik/flytteomkostninger: 700.000 kr.

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Sgborg Skoles mellemtrin og udskoling placeres p4 GXU mens indskoling, administration og ledelse forbliver pa
Seborg Skole, og



2. at 4. argang og skoleklubben placeres pa Sgborg Skole, hvis det er muligt.
Relateret behandling

Boarne- og Undervisningsudvalget 04.06.2020, punkt 4
Barne- og Undervisningsudvalget 08.10.2020, punkt 5

Bemme- og Undervisningsudvalget 04.02.2021, punkt 6
Bilag

Bilag 1: Heringssvar samlet genhusning af Seborg Skole

Bilag 2: Genhusning af Seborg Skole pa GXU



Punkt 2: Forslag til en brugertilfredshedsundersegelse blandt forzldre til
bern med funktionsnedsaettelser pa berne-handicapomradet

21-5-00.16.00-P20
Beslutning

Berne- og Undervisningsudvalget besluttede, at brugertilfredshedsundersagelsen udferes af eksterne konsulenter.
Spergerammen udformes af forvaltningen i samarbejde med de eksterne konsulenter og med udgangspunkt i Danske
Handicaporganisationers undersegelse, jf. bilag 2.

Spergerammen sendes til orientering for Berne- og Undervisningsudvalget.

Barne- og Kulturforvaltningens indstillinger bortfaldt hermed.

Sagsfremstilling

Barne- og Undervisningsudvalget prasenteres for tre forslag til en brugertilfredshedsundersegelse blandt foraldre til bern
med funktionsnedsattelser pa bernehandicapomrédet, inklusiv et overordnet forslag til en tidsplan. Der indstilles, at ét af
de tre forslag udvalges.

Baggrund

Péa Byradsmedet 27.01.2021, punkt 12, blev det besluttet, at SF's forslag om brugerundersegelser pa handicapomradet
skulle dreftes i de respektive fagudvalg. P4 den baggrund blev Berne- og Undervisningsudvalget 04.03.2021, punkt 8,
orienteret om inddragelsen af borgernes oplevelser pa bernehandicapomrédet. P4 medet blev det besluttet, at Berne- og
Kulturforvaltningen skal udarbejde et forslag til en brugertilfredsundersegelse pé bernehandicapomradet.

Malgruppe
Brugertilfredshedsundersggelsen vil vaere malrettet de familier, som i 2020 modtog ydelser pa bernehandicapomradet.
Dette drejer sig om 198 personer, barn med funktionsnedszttelser og/eller deres foreldre.

Formal

Med udgangspunkt i familiernes oplevelser er formalet med brugertilfredshedsundersegelsen at undersege, hvor Gladsaxe
Kommune kan gere det bedre, for at opné leering for forvaltningen i forhold til den fremadrettede service pa
bernehandicapomradet.

Overordnet om de tre forslag til brugertilfredshedsundersegelse

I alle tre forslag er det ensket at vere i direkte dialog med de bererte familier. Forskellene mellem de enkelte forslag er,
om undersggelsen bade skal indeholde en kvantitativ og en kvalitativ del eller kun en kvalitativ del, og om undersegelsen
skal varetages af interne konsulenter fra forvaltningen eller af eksterne konsulenter fra et bureau.

Forslag 1: Udvidet brugertilfredshedsunderseggelse af Berne- og Kulturforvaltningen
Forslag 1 er en udvidet brugertilfredshedsundersegelse med bade en kvantitativ og kvalitativ del. Der gennemfores en
spergeskemaundersegelse malrettet alle familier i malgruppen. Fokus er pa:

¢ Familiernes samlede tilfredshed.

Kwvaliteten af den hjelp, familierne har modtaget.

Kommunens inddragelse af familierne, og om familierne foler sig set og hert.
Familiernes samarbejde og kommunikation med kommunen.

Kommunens koordinering af den hjaelp, familierne modtager.

e o o o

Borne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet et forslag til spergeskema, som ses i Bilag 1. Der er fundet inspiration i
Danske Handicaporganisationers undersggelse om stotte og hjelp fra kommunerne til mennesker med handicap. Der blev
refereret til denne undersogelse i det fremlagte forslag fra SF pad Byradsmedet 27.01.2021, punkt 12, som ses i Bilag 2.



Efterfolgende gennemfores tre fokusgruppeinterviews med 6 til 8 borgere fra malgruppen pr. interview, svarende til 18-24
respondenter, hvor det enskes at opné en dybere indsigt 1 baggrunden for deres besvarelser i spargeskemaunderseggelsen.
Her er fokus pé:

¢ Borgernes oplevelse af den hjalp, de har modtaget fra kommunen, af samarbejdet og kommunikationen hidtil.
¢ Indsigt i borgernes livssituation og behov i forhold til fremadrettet hjelp, samarbejde og kommunikation.

Det vurderes, at Barne- og Kulturforvaltningen har kvalificerede ressourcer til rddighed til at gennemfore undersagelsen

og analysen.

Forslag 2: Fokuseret brugertilfredshedsundersggelse af Barne- og Kulturforvaltningen

Forslag 2 er en brugertilfredshedsundersogelse af mindre omfang end forslag 1 og bestar udelukkende af den kvalitative
del. Der gennemfores saledes de tre fokusgruppeinterviews med 6 til 8 borgere fra malgruppen pr. interview, svarende til
18-24 respondenter, hvor fokus er pé:

e Borgernes oplevelse af den hjalp, de har modtaget fra kommunen, af samarbejdet og kommunikationen hidtil.
¢ Indsigt i borgernes livssituation og behov i forhold til fremadrettet hjelp, samarbejde og kommunikation.

Barne- og Kulturforvaltningen kan ogsa forestd undersegelsen og analysen ved forslag 2.

Forslag 3: Brugertilfredshedsundersegelse udfert af eksterne konsulenter
For en uvildig brugertilfredshedsundersogelse foreslds det at engagere et eksternt konsulentbureau til at varetage opgaven.
Brugertilfredshedsundersogelsen kan béde besté af en kvantitativ og kvalitativ del.

Forslag til tidsplan
Uathangigt af hvilket forslag der velges, enskes det at praesentere Borne- og Undervisningsudvalget for analysens
resultater til udvalgets mede 09.09.2021.
Forvaltningen felger Social- og Sundhedsforvaltningens arbejde
Uanset det forslag som Berne- og Undervisningsudvalget valger, vil Berne- og Kulturforvaltningen undervejs 1
undersggelsesperioden folge Social- og Sundhedsforvaltningens brugerundersegelse pa myndighedsomradet i
Handicapradgivningen og Ungeenheden under Psykiatri- og Handicapudvalgets omréde.
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Barne- og Undervisningsudvalget tager beslutning om ét af de tre forslag til brugertilfredshedsundersegelse,

2. at forslag til tidsplan for brugertilfredshedsundersegelsen godkendes, og
3. at forslag til spergeskemaundersogelse, som er vedlagt i Bilag 1, godkendes.

Relateret behandling
Byradet 27.01.2021, punkt 12

Borne- og Undervisningsudvalget 04.03.2021, punkt 8

Bilag
Bilag 1: Forslag til spargeskema

Bilag 2: Undersggelse af statte til mennesker med handicap, Danske Handicaporganisationer



Punkt 3: Gennemforelse af Borne- og Undervisningsudvalgets studietur
2021 i lyset af den aktuelle COVID-19-situation

20-29-00.01.10-P35
Beslutning

Borne- og Undervisningsudvalget besluttede, at studieturen 2021 aflyses.
Sagsfremstilling

Borne- og Undervisningsudvalget godkendte pa sit mede 08.04.2021, punkt 4, program og budget for studietur
19.05.2021-20.05.2021.

I lyset af den nuverende situation med COVID-19 aftalte Barne- og Undervisningsudvalget pa medet, at udvalget pa
deres made 06.05.2021 skal tage stilling til, hvorvidt studieturen skal atholdes eller aflyses.

Okonomiske konsekvenser

Aflyses studieturen, vil de afsatte midler (61.000 kr.) kunne anvendes til andre formal.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til beslutning.

Relateret behandling
Bermme- og Undervisningsudvalget 08.04.2021, punkt 4
Borne- og Undervisningsudvalget 04.03.2021, punkt 4

Barne- og Undervisningsudvalget 05.11.2020, punkt 6



Punkt 4: Temadreftelse: Perspektiver pa Gladsaxestrategien 2022-26

21-94-00.15.00-A21
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Dagens udvalgsmede indledes med en temadreftelse af udvalgets perspektiver pé det videre arbejde med
Gladsaxestrategien.

Formalet med temadreftelsen er at give fagudvalgene mulighed for at preege og satte retning for indholdet af den naeste
Gladsaxestrategi for 2022-26. Fagudvalgenes bidrag skal bruges til, at Byradet udvikler et debatopleg i 2021 til det
kommende Byrad.

Temadreftelsen er planlagt s& den arlige opfelgning pa Gladsaxestrategien ogsa behandles pé dette udvalgsmede (punkt
9). Dermed kan de forelebige resultater og erfaringer fra den nuverende Gladsaxestrategi indga som baggrundsviden for
temadraftelsen og bidrage til at give et aktuelt billede af den overordnede bevagelse i Gladsaxe.

Proces for temadroftelsen

Maodet indledes med, at kommunaldirekteren forteller om arbejdet med strategien for 2022-26, hvorefter fagdirekteren
leegger op til udvalgets dreftelse.

Derpa drofter udvalget det videre strategiske traek pd eget omrdde med fokus pa, hvilke temaer og mél, det er serligt
vigtige at fa adresseret i de kommende ar pa udvalgets omrade samt pa tvers for at kunne leegge rette indhold og retning
ind i debatopleegget. Bidragene samles pa en faelles planche til brug for Byradsseminaret og den videre strategiudvikling.

Neeste skridt
Pé Byradsseminaret fremlegger hvert fagudvalg med afsat i plancherne sine perspektiver pd, hvad det er serligt vigtigt at

fa frem i den naeste udgave af Gladsaxestrategien for 2022-26 under programpunktet om perspektiverne for den videre
udvikling af Gladsaxestrategien pa Byradsseminarets dag 1.

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 5: Social Balance frem mod 2030

20-4-27.00.00-A21
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget vedtog pa sit mede 05.01.2021, punkt 8, at rammen om arbejdet med social balance frem mod 2030
dannes af tre effektmal og ni temaer. Effektmal og temaer udger tilsammen de omrader, vi som kommune sammen med
civilsamfundet, boligorganisationerne og andre akterer skal arbejde med, hvis vi skal lykkes med at omdanne Hgje
Gladsaxe, Moarkhgj almene boliger og Varebro Park til attraktive byomréder. De tre effektmal og temaer fremgér af
skemaet nedenfor.

Med denne sag ensker vi, at Barne- og Undervisningsudvalget drefter, hvordan udvalget kan understotte effektmal og
temaer og dermed arbejdet med social balance i Verebro Park, Merkhgj almene boliger og Haje Gladsaxe.

Effektmal Temaer

Sundhed, tryghed, medborgerskab og deltagelse

1. Flere skal klare sig bedre
og selvforsergelse

2. Vi skal blande os mere med Socialt mix i de kommunale institutioner og i
hinanden fritiden

3. Vi skal gé fra udsatte boligomrader  Positivt image, blandet beboersammensatning
til attraktive bydele og byliv

Som det fremgar af skemaet, er de fleste temaer noget Gladsaxe Kommune har arbejdet med i mange ar. Denne sag
handler derfor heller ikke om at drefte nye tiltag pa berne- og undervisningsomrédet, men derimod om hvordan vi sikrer,
at fagudvalgene understetter de indsatser, der gér pé tveers. I forhold til for eksempel positivt image er det ikke noget et
enkelt udvalg eller et fagomrade alene kan pavirke. Hvis vi skal pavirke et omrades image, handler det bdde om, hvad der
sker i omradet, og hvordan vi taler om omradet. Fordi temaerne gar pa tvers, betyder det ogsa, at nogle temaer bliver
dreftet i flere fagudvalg, fordi udvalget har et sarligt fokus pa at understette temaet.

Berme- og undervisningsudvalget vil i de kommende &r have serligt fokus pa, hvordan udvalget kan understette de to
temaer "socialt mix i kommunale institutioner" og "tryghed".

I forhold til at skabe socialt mix i de kommunale institutioner vil Barne- og undervisningsudvalget mede effektmélene i
sager, der for eksempel handler om distrikter for skoler og dagtilbud, og eller placering af nye skoler eller dagtilbud. Her
vil fokus vaere, hvilken betydning placeringen vil have i forhold til at skabe et socialt miks i dagtilbuddet eller pa skolen.

I forhold til tryghed sa vil Barne- og undervisningsudvalget for eksempel mede effektmalene i sager om
kriminalitetsforebyggelse og SSP-arbejdet. Dette kan eksempelvis vare i det opsegende arbejde i forhold til gadeteamet
og 1 samarbejdet mellem relevante parter pa omradet.

Om effektmalene, temaerne og indikatorerne

Gladsaxe Kommune har i mange ar arbejdet for at skabe social balance i alle bydele. Arbejdet har fra begyndelsen veret
teenkt i tre faser. Faserne aflgser ikke hinanden, men den ene fase bygger oven pa den forrige og supplerer med nye typer
indsatser og metoder. De tre faser er:

1. Handtering af konkrete udfordringer 2013-2016
2. Helhedsorienterede indsatser og udvikling af langsigtet strategier og partnerskaber - 2016-2019
3. Det lange seje traek 2020-2030

Med effektmalene tager vi fat pa den tredje fase: Det lange seje traek. Som navnet antyder, skal vi i denne fase fastholde
fokus pa udviklingen over lang tid — ogsé selvom de positive resultater ikke vil vise sig fra den ene dag til den anden. De
tre effektmal omsaetter visionen for social balance til mélbare effekter, der skal vaere opndet om ti ar. Vi vil i hele perioden



monitorere Haje Gladsaxe, Markhej almene boliger og Verebro Park overfor Gladsaxe Kommune. Med
monitoreringssystemet kan vi vurdere udviklingen i boligomraderne og effekten af den samlede indsats kommunen
gennemforer. Hvis der ikke viser sig en effekt, ma vi sammen diskutere hvad vi kan gere for at sikre, at de resultater som
Byradet har besluttet bliver opndet.

Det videre forleb

Leder af social balance Mette Dybkjeer vil deltage i udvalgets behandling af dette punkt. I juni vil @konomiudvalget blive
praesenteret for og godkende det samlede monitoreringssystem. Den forste undersegelse af omraderne vil blive
gennemfort i august og september, og resultatet af denne vil efterfelgende blive diskuteret i de lokale strategiske
partnerskaber i de tre boligomrader. Partnerskaberne vil komme med anbefalinger til Byradet, der i december prasenteres
for baselinemélingerne og herefter treeffer beslutning om, hvilken resultater der skal vere opnaet i de tre boligomrader i
2030.

Berme- og Kulturforvaltningen og Enheden for Social Balance forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 05.01.2021, punkt 8



Punkt 6: Stigende udgifter til Stettekraevende bern og unge

21-1-00.32.00-S00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af merforbruget i 2020 og et forventet estimat, som viser stigende merudgifter til budgetrammen
Stettekreevende bern og unge (SBU) i 2021, forelaegges hermed en orienterende status.

Regnskabsresultatet 2020 for Stettekreevende bern og unge viser merudgifter pa 24,2 mio. kr.

Der er i udvalgenes regnskabssager med videreforelser samt Covid 19-kompensation pad SBU fundet finansiering pa 19,7
mio. kr.

Der bliver dermed overfort -4,5 mio. kr. til Stettekraevende bern og unge til budget 2021. Merforbruget i 2020 kan i hgj
grad henfores til udgifter til barn og unge i dagbehandlingstilbud, da det siden sommeren 2019 har veret nedvendigt at
visitere flere bern og unge hertil.

Borne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet et forste estimat for 2021, og det viser at merforbruget er stigende i 2021.
Der forventes pa nuvaerende tidspunkt merudgifter pé ca. 33,9 mio. kr., hvoraf 28,1 mio. kr. skyldes dagbehandling og 6,6
mio. kr. skyldes andre udskilte specialundervisningstiltag. Samtidig er der mindreudgifter pa4 Familieafdelingens del af
Stettekraevende bern og unge pé ca. 0,7 mio. kr. Tallene er anfert i Tabel 1 nedenfor (Tabellen kan ses i en storre udgave i
Bilag 1).

Estimatet er pa nuverende tidspunkt overvejende baseret pa en fremskrivning af disponeringerne for januar til juli 2021,
da visiteringen til skolearet 2021/2022 endnu ikke er afsluttet. Dog er der indregnet forventet opher i juli 2021 for 17
elever i dagbehandlingstilbud. Men estimatet er generelt forbundet med usikkerhed, da der kan komme opher og tilgange,
som kan pévirke det endelige resultat.

12021 udestar der saledes finansiering af pa nuvarende tidspunkt ca. 38,4 mio. kr. (4,5 mio. kr. i overfert merforbrug fra
2020 plus det forventede merforbrug i ar pa 33,9 mio. kr.) Det vurderes, at det ikke er muligt at finde alternative lasninger
i et omfang, som vil kunne reducere merforbruget i 2021 og fremad indenfor den eksisterende ramme. Derfor fremlegges
narverende sag med henblik pé, at Berne- og Undervisningsudvalget drafter losninger og muligheder for en varig
finansiering af de forventede merudgifter.

Tabel 1: Forventet regnskab 2021 medio marts 2021:

Pol3 Pold |Vedt Budget  Korr Budget  Estimat 2021 KB minus Estimat Disponent

03 Stgttekraavende bprn og unge 001 Forebyggende ydelser 40,2 40,2/ 66,7 -26,5 Familie
002 Anbringelser 92,9, 96,1/ 84,8 11,3 Familie
003 Ydelser til smabern 9,6 96 83 1,3/PPR
004 Udskilt specialundervisning - ex vedligh 107,4 1074 128,2 -20,7 PPR
004 Udskilt specialundervisning - kun vedlig| 16 16 33 -1,7 Familie
005 Fritidstilbud | 25,1 25,1 25,8 -0,7\PPR
006 @vrige kompenserende ydelser 4,1 4,1 1,0 3,1 Familie

02 Kompenserende ydelser 001 Merudgifter 2,8 28 2,8 0,0 Familie
002 Tabt arbejdsfortjeneste 8,5 8,5 8,5 0,0 Familie

03 Central refusionsordning 001 Statsrefusion | -8,2 -8,2 -8,2 0,0 Familie
1 alt 284,1 287,3 3213 -33,9

Heraf vedr.: Familie 142,0 145,2 159,0 -13,7
Heraf vedr.: PPR 142,1 142,1 162,3 -20,2

Dagbehandli Vedt Budget Korr Budget  Estimat 2021 KB minus Estimat Disps
001 Forebyggende ydelser 85 85 23,0 -14,5/Familie
004 Udskilt specialundervisning 10,6 10,6 24,2 -13,6/PPR
1alt 19,1 19,1 47,2 -28,1

Note: Tabellen fremgar i storre udgave i Bilag 1.

Baggrund

Stettekreevende bern og unge havde et merforbrug pa 4,6 mio. kr. 1 2016, og 27,3 mio. kr. i 2017. Budgettet blev derfor i
Budget 2018 tilfort 16 mio. kr. 1 2018, 14 mio. kr. 1 2019 og 10 mio. kr. i de efterfelgende ér for at imedega
merudgifterne.



Merudgifterne skyldes dengang altovervejende merudgifter til Forebyggende ydelser og Anbringelser, hvorfor der blev
igangsat en ekstern konsulentanalyse og en intern handlingsplan med henblik pa at bringe ekonomien i balance. I juni
2019 blev der fremlagt endnu et enske om rammetilpasning i forbindelse med status pé Stettekrevende bern og unge
(Berne- og Undervisningsudvalget, 06.06.2019, punkt 4). I sagen beskrives, at udviklingen i udgifter til
specialundervisning og dagbehandling felges ngje, og analysen slutter med en vurdering af, at rammen til Stettekrevende
Bemm og Unge (SBU) ber tilferes ca. 2,5 mio. kr. arligt, hvilket sker med vedtagelsen af budget 2020-2023.

Der er siden fremlaeggelse af sagen i juni 2019 sket en markant og fortsat stigning i antallet af visiterede elever og dermed
udgifterne til Udskilt specialundervisning, serligt til dagbehandling - men ogsa til andre specialundervisningstiltag.
Udviklingen er vist i Figur 1 nedenfor (Figuren kan ses i en sterre udgave i Bilag 1), som viser det gennemsnitlige antal
helarselever (antal elever pr. maned divideret med 12 maneder) visiteret til specialundervisningstilbud opgjort pr.
kalenderar, samt det pa nuverende tidspunkt forventede elevtal for 2021. Séledes var der 1 2016 ca. 365 visiterede elever
0g 12021 er estimatet, at 488 elever visiteres. Budgetrammen til Stettekreevende bern og unge reguleres ikke i forhold til
den demografiske udvikling.

Figur 1: Udvikling i antal visiterede elever og udgifter til udskilt specialundervisning 2016-2021:
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Note: Figuren fremgar i sterre udgave i Bilag 1.

Dagbehandling

Som beskrevet er det serligt udgifterne til dagbehandlingstilbud, der er arsag til merudgifterne. I Figur 2 er udviklingen
fra 2016 frem til den forventede udvikling i 2021 illustreret (Figuren kan ses i en sterre udgave i Bilag 1). Figuren viser
antallet af elever visiteret til dagbehandlingstilbud opgjort pr. méned fordelt efter om eleven er anbragt, eller gar pa
Radiomarken eller i et udenbys tilbud.

Figur 2: Udvikling i antal visiterede 2016-juli 2021, og forventet antal visiteret august-december 2021:
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Note: Figuren fremgar i sterre udgave i Bilag 1.

Dagbehandling som skoleform

Dagbehandling befinder sig @verst pé indsatstrappen over mulige skoletilbud til bern og unge med specialpadagogiske
behov. Bilag 2 viser indsatstrappen for skolebgrn. Der er sdledes tale om det mest indgribende skoletilbud, som bern i
alderen 6-16 ar kan modtage, idet de i dagbehandlingstilbuddet bdde modtager undervisning og sidelgbende en
behandlingsmaessig indsats. Alle bern har retskrav pa at have et egnet skoletilbud, og de bern, som visiteres til



dagbehandling, har s& udtalte socio-emotionelle vanskeligheder, at de ikke kan imedeses alene ved specialundervisning
eller andre forebyggende tiltag kombineret med specialundervisning. Barnet/den unge kan dog kun visiteres til et
dagbehandlingstilbud for en afgrenset periode og altid med det mal, at barnet/den unge skal tilbagesluses til en skole i et
mindre indgribende grundskoletilbud eller en ungdomsuddannelse.

Svert at nedbringe merudgifter til dagbehandling

Stettekraevende bern og unge har tidligere haft merudgifter, seerligt i 2017, hvor merudgifterne hovedsageligt var
forérsaget af flere anbringelser og flere udgifter til forebyggende foranstaltninger. Ud over en sterre budgettilforsel i
Budget 2018 og fremad, blev merudgifterne efterfolgende reduceret ved at gennemfore en samlet handleplan, hvor der
blev iveerksat forskellige indsatser for savel at hgjne den faglige kvalitet af tilbuddene og at nedbringe udgifterne hertil.
Blandt andet blev der succesfuldt oprettet egne tilbud i Gladsaxe Kommune sdsom hybeltilbuddene til anbragte unge og
socialpaedagogisk team til kontaktpersonsopgaver og praktisk stette i hjemmet.

Borme- og Kulturforvaltningen har ikke haft ssmme mulighed for athjelpende foranstaltninger i forbindelse med
dagbehandling. Gladsaxe Kommunes interne dagbehandlingsskole, Radiomarken, har allerede udvidet sin kapacitet i
2020 til ogsé at modtage indskolingselever, og havde 1 2020 fuld belaegning. Der arbejdes pt. pé at finde muligheder for at
finde en egnet matrikel til endnu en udvidelse af Radiomarken.

Generelt er det vanskeligt at omplacere barn, som forst har udviklet et behov for og er blevet tildelt et kombineret skole-
og behandlingstilbud, til et skoletilbud af mindre indgribende karakter, for forlebet i dagbehandlingstilbuddet er afsluttet i
henhold til de forventede resultater for barnet og familien. Bernene visiteres minimum for et skolear ad gangen.

4K samarbejde om dagbehandling

De andre kommuner i 4K samarbejdet oplever ligesom Gladsaxe Kommune en markant egning i udgifterne til
dagbehandling. Pa den baggrund er der i 4K samarbejdet afsggt muligheden for at oprette en feelles dagbehandlingsskole
for i hejere grad at kunne sikre et tilbud af hej kvalitet og at styre udgifterne hertil. Malgruppen skulle vaere bern og unge
med autismespektrumforstyrrelser, da denne udger den sterste andel af bern og unge med et behov for et kombineret
skole- og behandlingstilbud. Oprettelsen af tilbuddet lod sig desvarre ikke realisere i praksis grundet gkonomiske og
juridiske forhold kommunerne imellem. I stedet er der 1 2020 i et samarbejde mellem 18 kommuner i Region
Hovedstaden, herunder 4K og Kebenhavns Kommune, indgéet et felles udbud af dagbehandling malrettet private aktorer,
ligeledes for at sikre en oget kvalitet af og reduktion i omkostningerne til dagbehandling.

Dette har resulteret i en feellesfaglig forstéelse af, hvad der er kvalitet i dagbehandling i forhold til savel undervisnings-
som behandlingsdelen for, at barnene kan profitere tilfredsstillende af tilbuddet. Udbuddet tradte i kraft 01.08.2020, og
har resulteret i en gennemsnitlig mindreudgift pr. dagbehandlingsforleb pé ca. 70.000 kr.

Tiltag pa tvaers af Berne- og Kulturforvaltningen

Undersogelser viser, at det er bedst for bern og unges udviklingsmuligheder pé sigt at vere s tet pa almenmiljoernes
leeringsfaellesskaber som muligt. En undersggelse fra VIVE 2020 viser eksempelvis, at elever, som har veret udskilt til et
specialtilbud, far forbedret deres mulighed for en ungdomsuddannelse, hvis de kommer tilbage til almenskolen igen i
udskolingsérene. I trdd hermed ber udskillelse til et specialtilbud, herunder dagbehandling, ifelge folkeskoleloven, vare
af sa kort varighed som muligt. Med udgangspunkt heri er der i Berne- og Kulturforvaltningen ivaerksat flere tiltag for at
forebygge, at bernene udvikler behov for dagbehandling og for at sikre, at bern i dagbehandling kan tilbagesluses igen til
skoletilbud af mindre indgribende karakter efter endt forleb.

Der er blandt andet igangsat en analyse for at opnd mere viden om den aktuelle malgruppe af bern og unge, der er
visiteret til dagbehandlingstilbud. Der ses eksempelvis pa bernenes alder ved ferste henvendelse i Familieafdelingen,
deres alder ved visitation til dagbehandling, de forebyggende foranstaltninger, som barn og eventuelt familie har modtaget
undervejs, hvilket skoletilbud bernene kommer fra forud for visitation til dagbehandling, og hvad der er deres primere
problematik i forhold til visitation til dagbehandling.

Med baggrund i analysen enskes det at udvikle flere trin pé indsatstrappen i teettere forbindelse til almenomradet som
alternativ til udskillelse til dagbehandling. Som inspiration hertil har Kebenhavns Kommune veret inviteret til at holde
oplaeeg 1 Gladsaxe Kommune om deres indsats pé tvers af forvaltninger for at iveerksatte mindre indgribende indsatser for
bern med et kombineret undervisnings- og behandlingsbehov.

Derudover er der 1 2020/2021 ivaerksat felgende tiltag:

¢ Der er sket en udvidelse af deltagerkredsen til sagskonferencer, hvor barn visiteres til dagbehandling, med
repraesentanter fra bade Skoleafdelingen og Familie og Radgivning for at sikre et bredere ejerskab til mélgruppen af
dagbehandlingsbern.

¢ Der er iregi af beslutningsnote 16 i budgetaftale 2020-2023 udviklet et forsgg med pt. 17 co-teaching klasser pa 9
udvalgte skoler for i hgjere grad at imedekomme berns forskellige undervisningsbehov, herunder



specialpadagogiske behov, i regi af almenklassen. I juni maned vil der vare 20 co-teaching klasser fordelt pa 11
skoler.

o Der er ved at ske en styrkelse af gruppeordningerne pé skoleomréddet med henblik p4, at bernenes behov kan
imedekommes 1 sddan en grad, at videre visitation til eksempelvis dagbehandling forebygges.

Okonomiske konsekvenser

Som beskrevet oven for, er det Berne- og Kulturforvaltningens vurdering, at de nuverende udgifter til dagbehandling (og
ovrige specialundervisningstiltag) ikke pad samme made som pa familiecomradet vil kunne bringes i balance indenfor den
eksisterende ramme til Stattekraevende bern og unge.

Der skal dermed findes finansiering til
a) De resterende merudgifter vedr. 2020 pa -4,5 mio. kr.
b) De kommende forventede merudgifter i 2021 pé ca. 34,0 mio. kr.

c¢) Nar revisiteringen til skoledret 2021/2022 foreligger, vil det efterfolgende vaere muligt at udarbejde et estimat for 2022
og kommende ar.

De forventede merudgifter er af en sddan sterrelse, at det kan blive vanskeligt for Barne- og Undervisningsudvalget at
overholde den samlede serviceramme i 2021. Borne- og Kulturforvaltningen ivaerksatter tilbageholdenhed pé alle Borne-
og Undervisningsudvalgets omrader, hvor det ikke har servicemassige konsekvenser for borgerne.

Borne- og Kulturforvaltningen folger udviklingen tat, og vil i slutningen af 2021 - nar det endelige udgiftsniveau er kendt
- forelegge finansieringsmuligheder for Berne- og Undervisningsudvalget.

Samtidig anbefaler Berne- og Kulturforvaltningen, at der i udvalgets budgetbidrag 2022-2025 foretages en vesentlig
prioritering af udfordringerne péa Stettekraevende bern og unge.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 08.04.2021, Punkt 3.

Barne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019, Punkt 4.
Bilag

Bilag 1: Tabeller og figurer

Bilag 2: Indsatstrappe for skolebern



Punkt 7: Budget 2022-2025, budgetudtalelser

21-9-00.01.00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Bemme-og Kulturforvaltningen foreleegger hermed budgetudtalelser fra institutioner under Berne-og
Undervisningsudvalget til orientering. De samlede budgetudtalelser fremgar af Bilag 1.

Skoleomrédet
Der er modtaget budgetudtalelser fra folgende:

¢ Enghavegard Skole, Morkhgj Parkalle 3, 2860 Seborg.
Grennemose Skole, Hagje Gladsaxe Torv 4, 2860 Sgborg.
Skovbrynet Skole, Varebrovej 156, 2880 Bagsvaerd.
Stengérd Skole, Triumfvej 1, 2800 Kongens Lyngby.
Seborg Skole, Fradings All¢é 1, 2860 Seborg.

Vadgard Skole, Kong hans Allé 32, 2860 Seborg.

Dagtilbudsomradet
Der er modtaget budgetudtalelser fra folgende:

¢ Dagplejen, Omrédekontor Kildehuset, Fremtidsvej 1,2860 Sgborg.

Omrédeinstitution Buddinge, Omradekontor Kildevanget, Solnavej 74B, 2860 Seborg.
Omrédeinstitution Gladsaxe, Omradekontor Kildebakken, Kildebakken 22, 2860 Sgborg.
Omradeinstitution Grennemose, Omradekontor Kildehuset, Fremtidsvej 1, 2860 Sgborg.
Omrédeinstitution Merkhej/Enghavegéard, Omradekontor Kildehuset, Fremtidsvej 1, 2860 Seborg.
Omradeinstitution Stengard, Omradekontor Kildevanget, Solnavej 74B, 2860 Sgborg.
Omradeinstitution Seborg, Omradekontor Kildehuset, Fremtidsvej 1, 2860 Sgborg.
Omrédeinstitution Vadgard, Omradekontor Kildevaenget, Solnavej 74B, 2860 Sgborg.

e o o o o o o

Folgende dagtilbud har dreftet budgetudtalelsen pa deres bestyrelsesmeader, men har ikke ensket at komme med en
udtalelse:

¢ Omradeinstitution Bagsvaerd, Omridekontor Kildebakken, Kildebakken 22, 2860 Seborg.
En eventuel udtalelse fra Berne- og Kulturforvaltningens MED-udvalg vil blive forelagt pa Berne-og
Undervisningsudvalgets megde i juni 2021.
Barne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Bilag

Bilag 1: Samlede budgetudtalelser til budget 2022, BUU



Punkt 8: Orientering om udemiljoer pa Stengird Skole

21-5-17.00.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Denne sag orienterer om processen og prioriteringen af 4.154.000 kr. til udearealerne pa Stengard Skole.

Baggrund
Barne- og Undervisningsudvalget godkendte 04.02.2021, punkt 5, puljen til udearealer 2021, hvor 4.154.000 kr.
disponeres til et storre loft af udearealerne pa Stengérd Skole.

Processen for at afklare behov bygger pa en bred involvering af elever og medarbejdere pa skolen. Alle elever har haft
muligheden for at melde ideer og behov ind pé en digital platform, en padlet. Elevernes input er efterfolgende blevet
kategoriseret og fremgar af Bilag 1.

Medarbejderreprasentanter fra hver argang og SFO'en deltog efterfolgende i en workshop, hvor elevernes input og egne
input blev prioriteret og ensker til placeringer blev droftet.

Efterfolgende har ledelsen pa Stengéard Skole dreftet alle input i samarbejde med forvaltningen, og er kommet med
nedenstéende prioritering af omrader og aktiviteter, som bliver budt ud til tre legepladsleveranderer.

Prioritering af omrader og aktiviteter

Lokation 1
Omradet straekker sig fra hvor indskolingens belegning slutter mod nord og hen til krattet der afgraenser ind til
reekkehusene mod nord. Oversigtsplan fremgér af Bilag 2.

Her skal en del af skurbygningen delvist nedrives. Skurbygningen er en barriere mellem indskolingens legeplads og det
grenne abne areal mod nord. Delen som er tettest pd skolen bibeholdes til SFO'ens opbevaring af blandt andet mooncars
og andet til udeleg.

Her skal der desuden etableres en bevagelsesbane, som er egnet til hjul, f.eks. lebehjul eller rulleskejter. I midten af
banen skal der etableres et hgjt klatreanleg med rutsjebaner mv. Bevagelsesbanen ses som multifunktionel og med en
relativ organisk form, som gerne mé have lokale kuperinger, sdvel som sterre bakker. Derudover enskes der en
militeerbane i bevagelsesmiljoet samt omrader, hvor man kan sidde ”’pa sidelinjen” og iagttage dem som er aktive, eller
bare haenge ud. Bevagelsesleg, baner til hjul, opholdsmuligheder og militeerbaner var et stort enske fra elevernes side og
kan appellere til mange aldre.

Lokation 2
Omrédet har sit center hvor indskolingens- og mellemtrinnets flgje meades. Fra dette punkt breder arealet sig mod nord op
til eksisterende balhus og mod syd, ud over en dben jordflade. Oversigtsplan fremgér af Bilag 2.

Her onskes et udenders leringsmiljo for naturfag, som kan skabe rammerne om vandleering, serligt indenfor vandets
kredslab. Der er et specifikt onske om et omrade, hvor man kan vise vandets erosion. For at understette undervisningen
udenders, er der et enske om et storre arbejdsbord i stdhejde, som kan bruges til at lave stdende undervisning eller bruges
som et udenders kekkenbord. Derudover er der et enske om forskellige steder med siddepladser, hvor man kan sidde i
mindre grupper eller arbejde selv.

Faciliteter til udeundervisning i de naturfaglige fag var et stort enske for skolen og medarbejderne.

Lokation 3

Omrédet ligger ud mod togbanen og er ud for sarligt udskolingens klasselokaler. Oversigtsplan fremgér af Bilag 2. P&
dette omrade enskes det, at der spredes heeng-ud-zoner ud over et storre omrade, hvor eleverne kan henge ud, slappe af
og arbejde. Zonerne ses gerne forbundet af et walk-and-talk stiforleb, som forbinder omradet landskabeligt og som er
serligt ensket af de @ldste klasser pé skolen.

Tidsplan



Indbudte udarbejder projektforslag April - maj 2021

Vurdering og tilretninger af projektforslag. Juni 2021

Kontrahering Ultimo juni 2021
Myndighedsbehandling Ultimo juni - ultimo sept. 2021
Mobilisering Ultimo sept. 2021

Udferelse Okt. - dec. 2021

Ibrugtagning Ultimo dec. 2021

Udbud

Projektet bliver udbudt til tre legepladsleveranderer, Elverdal, Kompan og Cado, hvorefter det bedste tilbud udvaelges
som totalrddgivere pa opgaven. De bydende skal udarbejde et projektforslag der viser, hvordan Stengérd Skoles ensker til
udearealerne kan loses pa bedst mulig vis.

Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 04.02.2021 punkt 5
Beme- og Undervisningsudvalget 25.03.2020, punkt 2

Okonomiudvalget 01.04.2020, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Opsamling pé elevinddragelse Stengéard Skole udemiljoer

Bilag 2: Oversigtplan over lokationer



Punkt 9: Opfelgning pa Gladsaxestrategi 2020

21-94-00.15.00-A21
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

For at sikre at udviklingen i Gladsaxe bevager sig i en baeredygtig retning, skal der lebende folges op pa
Gladsaxestrategien. Det sker bade ved at folge udviklingen i de kvantitative indikatorer, som er tilknyttet strategiens seks
malseatninger, men ogsa via kvalitativt beskrevne cases, der er eksempler pa tiltag, der er med til at flytte udviklingen i
den retning, vi ensker. Dette er den anden statusopgerelse pad Gladsaxestrategien og i denne sagsfremstilling prasenteres
de overordnede resultater af opfelgningen. Den konkrete opfelgning for enkelte indikatorer er beskrevet i Bilag 1, mens
den kvalitative opfolgning fremgér af Bilag 2.

Overordnet vurdering af udviklingen i Gladsaxe

Siden sidste status (Berne- og Undervisningsudvalget 10.09.2020, punkt 8) har forvaltningen arbejdet videre med at
omsatte strategien til praksis og forankre den endnu dybere i og pé tvaers af kerneomraderne i konkrete indsatser,
strategier m.v. som strukturelle endringer i den eksisterende drift, i udviklingsprojekter og i hverdagshandlinger.
Indgange, der alle er afgerende for, at vi i Gladsaxe samlet set gor en forskel.

Opfoelgningen viser, at der trods et & med COVID-19, fortsat bliver arbejdet med den baeredygtige dagsorden i Gladsaxe.
Allerede igangsatte initiativer er fortsat, selv om det maske har veeret nedvendigt at tilpasse formen, og der er igangsat
nye indsatser. Samlet set har Gladsaxe fortsat den sikre kurs i retning af et mere baeredygtigt lokalsamfund og markerer
sig fortsat som en kommune i front pa baredygtighed bade socialt, skonomisk og miljemaessigt gennem projekter og
indsatser, der ogsa inspirerer og pavirker nationalt.

Opfoelgningen pa strategiens konkrete indikatorer viser, at udviklingen gér i den rigtige retning pé en lang reekke af de
indikatorer, vi maler pa. Der er endog indikatorer, hvor vi allerede nu er ved at na den langsigtede mélsatning for
udgangen af 2022.

Det gaelder blandt andet vores malsatning om at plante flere traeer og mélsetningen om, at flere graesarealer skal overgé
til mere naturvenlig pleje. Det geelder ogsa i forhold til vores indsatser med at fa flere i job pa serlige vilkar, og med at
sikre at unge ikke starter med at ryge. Iveerksatterlysten i Gladsaxe er fortsat meget stor og veesentlig sterre end den
langsigtede malsatning.

Der er dog ogsa udfordringer blandt andet i forhold til skoleberns trivsel, beskaftigelsesindsatsen i forhold til dem, som er
leengst veek fra arbejdsmarkedet, unges alkoholvaner og den forebyggende indsats mod oversvemmelser som folge af regn
og skybrud.

Indikatorerne er nedslagspunkter i den omfattende organisation og produktion af ydelser, vi som kommune leverer. De
kan derfor ikke sta alene. Derfor er der ogsa udarbejdet en kvalitativ opfelgning, som beskriver eksempler pé indsatser og
initiativer pa tvers af organisationen, der er ivaerksat i forlangelse af strategiens vedtagelse og understetter strategiens
seks malsatninger og bidrager til, at Gladsaxe samlet set bevager sig i en baredygtig retning.

Opfoelgning pd Gladsaxestrategiens indikatorer

Opfoelgningen pd indikatorerne bestdr af den seneste tilgaengelige méling af de 30 indikatorer suppleret med en faglig
vurdering og kommentering af den indsats og serlige initiativer, der understatter vores malsaetninger og dermed at
udviklingen gér i en baeredygtig retning. En del indikatorer opgeres kun en gang érligt og kadencerne for, hvornér de
enkelte indikatorer opgeres, er forskellige.

Overordnet set peger udviklingen i den retning, vi ensker ogsa selv om det har vaeret et &r med serlige udfordringer pa
grund af nedlukningen.

COVID-19 restriktioner og nedlukninger har pavirket en raekke brancher hardt, og der ses ogsé et fald i antallet af
beskaftigede i den private sektor. Andelen af unge pé offentlig forsergelse er ogsé steget i lobet af aret. Til gengeeld er
lykkedes at etablere relevante virksomhedspraktikker og lentilskud, der har sikret, at flere er kommet i beskaftigelse.
Antallet af ansatte i butikslivet pa Bagsverd og Seborg Hovedgade er fastholdt og der er fortsat en stor trang til at starte
nye virksomheder op.



Der er stor opmearksomhed pé bern og unges trivsel. Opfalgningen viser, at berns faglige trivsel i folkeskolen er pa
niveau med landsgennemsnittet, men at der har veeret et fald i den sociale trivsel. Umiddelbart ser det ud til, at unges
deltagelse i fritidsaktiviteter er steget pa trods af, at der ikke har veret igangsat s mange nye tiltag som forventet i arets
lob. Det malte fraver i skolerne er faldet og det kan bl.a. vaere en effekt af det nyetablerede fravaersteam.

Andelen af unge, som har et adgangsgivende karaktersnit til erhvervsuddannelse er steget og ligger over
landsgennemsnittet. Det vidner om et hgjt fagligt niveau, og der ses ogsa en stigning i andelen af unge, som i 2020
pabegyndte en ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Det er forst og fremmest elevernes almene skoletilbud, herunder ogsa
skole-hjemsamarbejdet, der skal sikre, at alle elever bliver sa dygtige, som de kan. Men der er igangsat en rekke
initiativer, der er malrettet elever med risiko for ikke at blive erkleret uddannelsesparate.

Det er lykkedes Gladsaxe Kommune at knakke koden og fastholde andelen af bern og unge med normal vegt, og flere
har 1 dag normal veegt end forventet for blot et par ar siden. Den langsigtede mélsetning for andelen af unge, der ryger, er
for leengst ndet. Omvendt er det endnu ikke lykkedes at fa nedbragt andelen af unge med tidlig alkoholdebut.

Gode sproglige kompetencer er en af forudsatningerne for et godt forleb i skolen, og barn har derfor brug for at fa den
rette sprogindsats s tidligt som muligt. Andelen af 3-arige barn, som har behov for en fokuseret sprogindsats er faldet, og
ligger under det langsigtede mél. For bern i 0. klasse er der fortsat mere end 8 procent, der har behov for en fokuseret
sprogindsats.

Tidlig opsporing og forebyggende indsatser er afgerende for at forebygge mistrivsel hos bern. Gennemsnitsalderen for
forstegangsunderretninger pé bern 0-11 ar i 2020 er 6,0 ar, og dermed er den langsigtede mélsatning for 2022 néet.

Der har i 2020 veeret et fald i andelen af borgere over 65 ar, der har behov for at modtage hjemmehjalp. Faldet kan
generelt tilskrives blandt andet hjemmeplejens fokus pé den rehabiliterende indsats.

Til trods for at byens aktivitetsniveau har veret preeget af COVID-19, blev der 1 2020 givet 23 tilladelser til
arrangementer i byens rum. Der er gennemfort virtuelle ressourcetjek hos to virksomheder.

Trods det at COVID-19 har forsinket processen med implementeringen af madaffald i etageejendomme, er Gladsaxe néet
langt med at genanvende affald. Det skyldes, at parcel- og raekkehuse har varet langt bedre til at udsortere deres
madaftald end forventet.

12020 var mere end 80 procent af de indkebte fodevarer ekologiske i 24 af kommunens 54 dagtilbud, og der kabes
generelt flere gkologiske fadevarer i Gladsaxes institutioner.

Det er lykkedes at reducere udledningen af CO2 med 40 procent siden 2017, og dermed er delméalet for 2020 néet. Det
skyldes forst og fremmest, at der blev produceret rekord meget gron strem i Danmark i 2019 kombineret med fortsatte
partnerskaber og samarbejder med borgere og virksomheder om den grenne omstilling. Méltallet for CO2 vil blive
konsekvensrettet, sé det er i overensstemmelse med maltallene i den kommende strategi for Gren Omstilling, nar den
bliver vedtaget.

Der er 1 2020 ikke gennemfort nye projekter, der minimerer oversvemmelser fra kloakken og pa terraen, og pa grund af
byggeriet af letbanen, er der heller ikke planlagt nye projekter i de kommende &r. Det er derfor ikke muligt at n& den
langsigtede mélsetning for 2022 for denne indikator.

De to gkonomiske indikatorer viser, at malsatningen om en strukturel balance pa 250 mio. kr. er opfyldt, og men at det vil
vaere vanskeligt at fi nedbragt de videreforte midler til anlaeg til 100 mio. kr. i 2022 til trods for, at der forventes et stort
trek i de planlagte anlaegsbyggerier i de to naste ar. Derfor er der ogsa i de kommende ar stort fokus pé at reducere de
videreforte midler ved de anlegsbyggerier, som kommunen selv har indflydelse pé.

Der er to indikatorer, hvor der ikke foreligger data, og hvor udviklingen derfor aldrig er méal. Det gelder bern og unges
transportvaner og styrket samarbejde med praktiserende laeger, akuttelefonen 1813 og sygehusene.

Bevager Gladsaxe sig i en mere baeredygtig retning?

12020 har Gladsaxe taget vigtige skridt med de mange indsatser og aktiviteter i og pa tvars af fagomraderne og ogsa faet
lagt spor ud, der peger frem mod en grundleggende baeredygtig udvikling pa den lange bane. Det geelder fx den politisk
strategiske ramme for Bernevenlig by, indkebspolitikken, den ambitigse Strategi for Gren omstilling, Spildevandsplanen,
m.v.

Opfelgningen pa indikatorerne og de mange cases, der beskrives narmere i den kvalitative opfelgning, vidner tilsammen
om, at malene i Gladsaxestrategien i det forgangne ar er blevet yderligere integreret i udviklingen af kernedriften og pa



tveers. Samtidig har vi faet beredygtighedsdagsordenen til at brede sig i lokalsamfundet pé trods af nedlukninger gennem
aret ved at forfelge partnerskabstenkningen og ga nye veje for at kunne lofte strategien og verdensmaélene.

Med Gladsaxestrategien har vi séledes fortsat en felles overordnet ramme og retning pa den store bane, der samtidig giver
energi og handlerum for de nare og lokale tiltag. Verdensmalene hj&lper os til at teenke pa tvaers i nye synergier i og
mellem fagomraderne og til at arbjede verdensmalene ind i alle de sammenhange, det giver mening. Lige fra de store
projekter til de sma tiltag. Ved at teenke nyt og endre vaner far vi sammen strategien til at leve.

Baredygtighedsdagsordenen begynder ogsa at manifestere sig bredere lokalt. Vi har fokus pé at pavirke og samarbejde
med virksomheder, organisationer, lokale foreninger og borgere om en mere baredygtig udvikling og kan se, hvordan
strategien begynder at gro videre ud i lokalsamfundet. Det er lykkedes at igangsatte indsatser, som har kunnet inspirere
bern, unge og voksne til at gare en forskel og flere lokale virksomheder har taget ansvaret for at bidrage til en baeredygtig
udvikling pa sig individuelt sdvel som i feellesskaber. Ambitionen om baredygtighed med sigte pa verdensmélene
motiverer bredt og giver en fornemmelse af at vaere med til at rykke pa den vigtigste dagsorden og skabe en bedre verden
sammen.

En sammenhangende styringskaede

Gladsaxestrategien er sammen med budgettet det overordnede styringsdokument i Gladsaxe Kommune, og forvaltningen
har fokus pa at sikre en klar ssmmenhang mellem strategien, budgettet, de strategiske aftaler for udviklingen af
organisationen og vores service og daglige praksis i forhold til borgere og virksomheder. For at sikre og tydeliggare den
rede trdd mellem mal, indsatser og resultater er denne status pa Gladsaxestrategien koordineret med indholdet af
Arsrapporten for 2020.

Den status pa fremdriften i forhold til Gladsaxestrategien, som er prasenteret med denne opfelgningssag, indgar som
baggrundsviden for den temadreftelse om den kommende Gladsaxestrategi, der indgar pa dette udvalgsmede.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Barne- og Undervisningsudvalget 10.09.2020, punkt 8

Okonomiudvalget 05.05.2020, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Kvantitativ og kommenteret opfelgning pa indikatorer Gladsaxestrategien 2020

Bilag 2: Kvalitativ opfelgning pd Gladsaxestrategien 2020



Punkt 10: Erfaringsopsamling fra coronatiden pa skoleomradet

20-28-17.00.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

COVID-19 har i lidt over et ar vendt op og ned pa den almindelige skoledrift pa folkeskolerne i Gladsaxe. I det seneste ar
har der vaeret flere forskellige perioder med hel eller delvis nedlukning, fjernundervisning, virtuel undervisning,
ngdundervisning, udeundervisning osv. De mange forandringer og @&ndringer med kort varsel har givet erfaringer for bade
bern, unge, medarbejdere, ledere og foraldre i forhold til at omstille sig til nye krav, retningslinjer og arbejdsmetoder med
kort varsel.

Beme- og Kulturforvaltningen har i lebet af de seneste méneder indsamlet disse erfaringer og beskrevet dem i vedlagte
Bilag 1.

Borme- og Kulturforvaltningen s&tter med denne erfaringsopsamling ikke punktum for indsamlingen af de gode
erfaringer. Erfaringsopsamlingen er teenkt som et afset for en politisk dreftelse og et bidrag til prioriteringen af den videre
udvikling af skolerne pa sigt. Vi star med denne erfaringsopsamling ikke med sikker viden og evidens for eksempelvis
sammenhang mellem en kortere skoledag og elevers trivsel og leering. Pé skolerne er der i det sidste ar hestet nogle
erfaringer, som skal dreftes og arbejdes videre med, som en del af den generelle udvikling af kommunens skolevasen.

Erfaringsopsamlingen

Beme- og Kulturforvaltningen har i erfaringsopsamlingen valgt at fokusere pa de positive erfaringer, som skolerne gerne
vil arbejde videre med, nér restriktionerne i forbindelse med COVID-19 lempes, og en mere genkendelig skolehverdag
igen indtrefter.

Opsamlingen i Bilag 1 tager udgangspunkt i skolernes lebende dreftelser i ledelsen, i MED-udvalg, pa personalemgder,
elevradsmeder, skolebestyrelsesmeder samt droftelser i Skolerddet omkring coronaindsatsen.

Fire centrale temaer
Skolerne har hestet forskellige erfaringer i lobet af det seneste ars tid, men fire overordnede temaer gér igen som omréder,
som skolerne gerne vil arbejde videre med:

1. Struktur omkring skoledagen.

2. Foraldresamarbejde.

3. Fjernundervisning og virtuel undervisning.
4. Udeskole.

De fire temaer uddybes i nedenstaende og foldes yderligere ud i Bilag 1.

1.Struktur omkring skoledagen

I foraret 2020, hvor kun klasserne fra 0. til og med 4. klasse var i skole, tegner der sig et billede af, at skolerne gjorde
positive erfaringer med kortere skoledage, holddeling og faerre bern pr. voksen samt en skoledag, der ikke var
skemaopdelt. Faste voksne hele dagen gav fokus pé relationerne og trivslen, og skolerne oplevede, at konfliktniveauet
faldt. Skolerne har generelt erfaret, at den ikke skemaopdelte skoledag gav et bedre flow og en mere sammenhangende
skole- og fritidsdag.

Ugeplanerne pa Skoleportalen har i perioder med fjernundervisning spillet en central rolle i forhold til at skabe struktur
omkring skoledagen, og har vaeret anvendt mere mélrettet eleverne med henblik pa at understette, at de blev mere
selvhjulpne i forhold til deres skolearbejdet derhjemme. Nogle elever har tidligere folt, at ugeplanerne har vaeret malrettet
foraeldrene og har folt sig mere hjulpet af ugeplanerne i perioderne med fjernundervisning.



Aflevering af elever i indskolingen ved skolens hovedder har i coronaperioden ogsé veret en overvejende positiv
oplevelse for skolerne. Nogle elever har oplevet at fa en bedre og mere rolig start pa dagen, og leererne har oplevet, at det
har givet hele klassen en bedre og mere fokuseret start. Nar foreldre ikke er kommet helt med ind i klassen, har det
betydet mere 1o, og at eleverne hurtigere er blevet mere selvstendige. Samtidig er det blevet tydeligere hvor og hvornér
skolen starter. Nogle foraldre har dog savnet muligheden for den korte dialog om morgenen med barnets lerere.

2. Foreldresamarbejde

Forzldresamarbejdet har pd mange méder vaeret udfordret af coronarestriktionerne, men en raekke konkrete positive
elementer fra coronatiden vil flere skoler gerne fastholde. Alle skoler har opnéet erfaringer med virtuelle skole-
hjemsamtaler og foreldremeder. Flere har oplevet det som positivt, at de virtuelle mgder har tilbudt muligheder for, at
flere forzeldre end saedvanlig har kunnet byde ind med synspunkter. Derfor kan det i nogle sammenhange vere relevant at
fortseette med virtuelle meder. Det er dog ogsa en erfaring, at de mere komplekse meder, som eksempelvis
netvaerksmeder, fortsat skal atholdes med alle deltageres fysiske tilstedevarelse.

3. Fjernundervisning og virtuel undervisning

Med hjemsendelse af elever ad flere omgange har fjernundervisning og virtuel undervisning fyldt meget det seneste &r.
Det har veeret en stejl leeringskurve for bade lerere og elever at arbejde pé distancen og virtuelt. Gladsaxe Kommune har,
med den politisk vedtagne 1:1 strategi i forhold til digitale devices og fokus pa at udvikle en leringsportal der understotter
den padagogiske praksis, haft et godt udgangspunkt for at undervise virtuelt. Virtuel undervisning alene kan ikke erstatte
den fysiske tilstedevaerelse i det feelles laeringsrum, men elementer af denne type undervisning ensker flere skoler at
benytte fremadrettet. De positive erfaringer, der er indsamlet i forhold til den virtuelle undervisning viser, at nogle elever
er blomstret i dette nye set-up. Nogle elever har profiteret af mindre stgj og faerre forstyrrelser i det virtuelle leeringsrum
og har bedre kunnet koncentrere sig og fordybe sig. Undervisning i sprogfagene star serlig markant frem som et sted,
hvor flere elever er kommet til orde. I projektarbejde er der ogsé hestet gode erfaringer med, at laeererne er tilgeengelige
virtuelt og kan tilgas ved behov inden for et aftalt tidsrum i stedet for en fysisk vejledning pé et aftalt tidspunkt.

Virtuel undervisning kan saledes vaere velegnet i udvalgte faglige ssmmenhange og undervisningsaktiviteter. Derfor ser
flere skoler muligheder i at fastholde virtuel undervisning som et supplement, der kan anvendes fremadrettet, der hvor det
passer ind i et konkret leeringsforleb og i forhold til bestemte elevgrupper.

4. Udeskole

Da COVID-19 har veret i Danmark i mere end et ar, er begrebet udeskole blevet testet i al slags vejr. Der er ingen tvivl
om, at udeskole fungerer bedst i godt vejr, men pa tveers af skolerne er der en opmarksomhed pa, at mere tid udenfor har
haft en positiv betydning for elevernes trivsel og leering. Skolerne gnsker saledes fremadrettet at fastholde, at en sterre del
af undervisningen gennemfores udenfor. Erfaringsopsamlingen viser dog ogsa, at skolerne har meget forskellige fysiske
muligheder for at tilbyde eleverne et attraktivt undervisningsmilje udenfor. Berne- og Kulturforvaltningen har sammen
med Ejendomscenteret analyseret skolernes udemilje.

Fremadrettet
Nér COVID-19-restriktionerne lempes, vil skolerne pa baggrund af erfaringsopsamlingen i sterre eller mindre grad fortsat
arbejde med:

¢ Afleveringszoner om morgenen.

¢ Virtuel undervisning.

e Udeundervisning.

¢ Flere kommunikationsplatforme med foraeldre.

Ovenstéende tiltag er noget, som skolerne selv kan vaelge at geore, da de ligger inden for folkeskoleloven og de opsatte
nationale og kommunale mal. Andre tiltag vil bryde med den nuvarende lovgivning og de besluttede mal.

Forsggsansegning om kortere skoledag

Flere skoler har et gnske om at arbejde med skoledagens struktur, herunder et enske om at forkorte skoledagen og i stedet
anvende ressourcerne, sé der er flere voksne omkring eleverne i skoletiden. Da det i Gladsaxe Kommune allerede er
vedtaget at forkorte skoledagen inden for den geldende lovgivning, vil en yderligere forkortelse af skoledagen bryde med
folkeskoleloven. Ligeledes ensker nogle skoler at afpreve muligheden for, at elever i1 hgjere grad er ssmmen med de
samme voksne hele dagen eventuelt gennem mere holddeling. Det kan betyde, at kompetencedakning vil falde, hvilket
vil gd imod den nationale malsetning om fuld kompetencedekning.

Berme- og Kulturforvaltningen ensker, at Berne- og Undervisningsudvalget drafter muligheden for, at Gladsaxe
Kommune anseger Borne- og Undervisningsministeriet om en forsegsordning pé udvalgte skoler i forhold til at forkorte
skoledagen yderligere. En konkret ansggning vil blive forelagt Berne- og Undervisningsudvalget, inden den vil blive
sendt til ministeriet.



Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Bearne- og Undervisningsudvalget 08.10.2020, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Erfaringsopsamling fra coronatiden pé skoleomradet



Punkt 11: Corona-erfaringer pa dagtilbudsomradet

20-4777-28.00.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Beme- og Undervisningsudvalget besluttede 04.06.2020, punkt 1, at der skulle samles op pé erfaringerne fra corona-tiden,
herunder verdien af mere udetid, mindre grupper og faerre personaleskift, og eventuelle konsekvenser for, hvordan vi
indretter vores dagtilbud. Barne- og Kulturforvaltningen orienterede Borne- og Undervisningsudvalget 08.10.2020, punkt
9, om den igangverende proces for indsamling af erfaringer pa dagtilbuds- og skoleomradet. I denne sag prasenteres de
corona-erfaringer, der forelabigt er gjort og indsamlet pa dagtilbudsomréadet.

Hvem er blevet spurgt?
Barne- og Kulturforvaltningen har gennemfert en bred erfaringsindsamling i forbindelse med denne corona-opsamling.
Procesplanen for indsamling af erfaringer pa dagtilbudsomradet fremgar bagerst i Bilag 1.

Dagtilbudsrédet havde forste gang indledende dialoger om erfaringerne fra corona-tiden pa mede 1 juni 2020, og igen pa
et feellesmade med Skoleradet i november 2020. Derudover har corona-erfaringer veret et punkt pa alle
foreldrebestyrelsesmeder og MED-udvalgsmeder i efteraret 2020. Erfaringsindsamlingen omfatter ogsé erfaringer fra
béde bernehus- og omradeledere, kekkenmedarbejdere og faglige organisationer med mere.

Corona-erfaringer pa dagtilbudsomradet

Notat om corona-erfaringer pa dagtilbudsomradet

Borne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet et notat om de forelebige corona-erfaringer pa dagtilbudsomradet, jf. Bilag
1. Erfaringsopsamlingen indeholder en gennemgang af folgende temaer, som er fremkommet pé baggrund af den
erfaringsindsamling, der er lavet:

¢ Didaktisk Anvendt Peedagogik (DAP).

Natur og udeliv.

Forzldresamarbejde og digital kommunikation.

Organiseringen i bernehuset.

Hygiejne.

Modtagelse af bern om morgenen og afhentning om eftermiddagen.
Indretning af bernehusene - inde og ude.

e o o o o o

I notatet gennemgés det for hvert tema, hvad der er sket i 2020 (og 2021), hvad tilbagemeldingerne er fra de adspurgte
interessenter samt hvilken lering der skal tages med fremadrettet.

Statusevaluering og mulighed for eksperimenter

Da corona i hgj grad stadig er en del af hverdagen pa dagtilbudsomrédet, ligesom i alle andre dele af samfundet, skal
denne erfaringsopsamling ikke betragtes som en endegyldig opsamling, men som en statusevaluering pa nuvaerende
tidspunkt. Der kan fortsat vise sig nye og gode erfaringer pa dagtilbudsomradet efterfolgende, da noget af det som
kendetegner omréadet i tiden med corona er, at der bliver eksperimenteret og prevet nyt i bernehusene. Det er vigtigt at
holde fast i lysten til at eksperimentere, ogsé selvom nogle provehandlinger og tiltag viser sig ikke at vaere
langtidsholdbare eller brugbare alligevel.

Hvilke corona-erfaringer skal der arbejdes videre med fremadrettet?
Nedenfor opridses de fleste af de tiltag/erfaringer for hvert tema, som erfaringsindsamlinger peger pa der skal forsatte
eller arbejdes videre med pa dagtilbudsomradet.

Didaktisk Anvendt Paedagogik

« En opmarksomhed pa fortsat at skabe plads til mange forskellige méder at arbejde didaktisk pa.

¢ Atanvende udemiljeet hele aret, og som en sterre del af de fysiske arealer som bern og voksne sammen leger - og
leerer pa.

* Det er interessant at berns kreative ideer er blevet tydeligere, hvilket den voksne i hegjere grad skal skabe mulighed
for - bade i valg af legetoj og materialer, men ogsé i metoderne som anvendes i hverdagen, sa der fortsat skabes rig



mulighed for at bern eksperimenterer og ever sig pa nye ting.
Natur og udeliv

¢ Der skal skabes mulighed for at medarbejdere og bern fortsat er mere udenders, og at legepladsens uderum fortsat
benyttes i hej grad.

e Fokus pa at udvide eller fastholde kontakten til naturmedarbejderne pé dagtilbudsomradet, s& de fortsat kan
understotte og inspirere til leg og aktiviteter i naturen.

¢ En fortsat opmarksomhed pé at ’skabe” flere kvadratmeter til bern udenfor, og fordele bern og voksne over dem -
herunder indretningen af legepladserne med mere overdaekke, som kan understette at barn og medarbejdere er mere
ude og i al slags vejr.

o For at tilgodese behovet for ekstra handhygiejne blev der sat midlertidige udenders vaske op, hvilket har varet en
god og brugbar lgsning.

Forazldresamarbejde og digital kommunikation

o Fortsat fokus pa at bernehusene l&gger en stor indsats i at fa alle foreldre til at bruge Dagintra/Aula. Det vil vaere et
naturligt fokus nér kommunikationen til foraeldrene overgér fra Dagintra til Aula i maj 2021.

e Muligheden for at atholde digitale mader, s& det tilpasses hverdagen i bernehuset.

e Muligheden for at gennemfore udviklingssamtaler med foraeldrene udenfor eller via telefonen.

Organiseringen i bernehuset

¢ Minimumsnormeringerne pa dagtilbudsomradet skal i videst muligt omfang bruges til mest muligt at fastholde faste
grupper hen over dagen.

e Verdien af at have l&ngere sammenhangende medetider skal fastholdes, sa bern og voksne er sammen over hele
dagen, og det stiller krav til at principper for medeplanlaegning revideres i det enkelte bernehus.

e Medarbejderne og lederne skal fortsatte opmaerksomheden pé organiseringen i og omkring barnehuset, sé der
skabes mest muligt tid ”med bern”, og at tiden “om bern” skaber vaerdi for det paedagogiske arbejde og barnenes
udbytte. Herunder underseggende pa medeaftholdelse, bade hvilke og hvornar.

Hygiejne

o Fortsat et stort og generelt fokus pé hygiejne; afspritning, ekstra rengering og daglig vask af legetgj.

o Fortsat fastholdelse af at bern og personale skal blive hjemme, nar de har symptomer pa sygdom.

¢ Den nye hygiejnesygeplejerske i Gladsaxe Kommune kan hjelpe med at beskrive den bedst mulige standard til
hygiejne i praksis, samt eksempelvis guidelines for rengering af legetgj.

Modtagelse af bern om morgenen og afhentning om eftermiddagen

¢ Fastholde, at foreldrene ikke kommer ind i grupperummene ved aflevering om morgenen og athentning om
eftermiddagen, da det giver bern og personale ro.

¢ Bornehusene skal arbejde med at sikre, at foreldrene stadig kan fa en indsigt i, hvad der arbejdes med og hvad
bernene er optagede af i bernehuset.

¢ Der skal vaere opmarksomhed pa, hvordan de sociale arrangementer, foreeldremeder og udviklingssamtaler kan
fastholdes og aftholdes fremadrettet.

o Fokus pé serligt udsatte bern, som har individuelle behov og brug for tryghed, samt faste rutiner i
afleveringen/afhentningen.

Indretning af bernehusene — inde og ude

¢ Erfaringerne fra corona-perioden omkring indretning af bernehusene, bade inde og ude, indtenkes i de kommende
bernehuse samt ved sterre renoveringer af eksisterende barnehuse.

¢ Erfaringerne fra corona-perioden omkring overdekningsmuligheder, lys og beleegning pa udearealerne indtenkes i
alle projekter i forbindelse med udmentningen af puljerne til “udearealer, dagtilbud” og “renovering af &ldre
dagtilbud”.

¢ Der arbejdes videre med muligheden for at f4 hdndvaske udenfor i alle de bernehuse, hvor der bygningsmeessigt
vurderes at vere mulighed og behov for det.

Okonomiske konsekvenser



Der er enkelte af de fremadrettede tiltag, som vil kreeve supplerende finansiering, hvis det skal gennemfores.
Forudsatninger og beregningsgrundlaget for nedenstdende skonomiske estimater fremgar af Bilag 2.

Udehéndvaske

Corona-perioden har vist, at det agede fokus pa handhygiejne har en positiv betydning for antallet af infektioner og
sygefraveret 1 barnehusene, hvilket udehédndvaske kan vere med til at fastholde et fokus pa, ogsa nér ’corona-perioden”
engang er forbi. Hvis der skal etableres udehdndvaske i alle bernehuse, bortset fra dem som skal afvikles, nybygges, og
dem som har direkte adgang til toilet fra legepladsen samt i dagplejehuse, madpakkehuse og Natur- og Sejlklubben, drejer
det sig om ca. 80 udehandvaske a 50.000 kr. stykket, hvilket beleber sig til ca. 4 mio. kr. Der er regnet med to
udehandvaske til hvert bernehus, en i vuggestueafdelingen og en i bernehaveafdelingen.

Overdekning, belysning og belegning

Som det fremgar af corona-erfaringerne, er et vigtigt fokuspunkt fremadrettet at serge for at forlenge mulighederne for
berns udeophold mest muligt. Derfor vil der blive arbejdet videre med overdekningsmuligheder, belysning ved
adgangsveje og pa legepladserne samt beleegningen pa legepladserne. Barne- og Kulturforvaltningen vurderer, at det kan
ske indenfor de eksisterende rammer og gennem udmentningen af puljerne til “udearealer, dagtilbud” og “’renovering af
eldre dagtilbud”.

Det vurderes, at der er behov for at etablere overdekninger pa henholdsvis vuggestue- og barnehaveafdelingens
udearealer i ca. 30 bernehuse, hvilket svarer til ca. 60 overdeekninger & 40.000 kr., hvilket belgber sig til ca. 2,4 mio. kr.

I forhold til belysning pé legepladserne er det pa nuvaerende tidspunkt svaert at komme med et overslag p det, da det skal
underseges nermere om behovet kan dekkes af placering af robuste solcellelamper eller om der er behov for den mere
omkostningstunge lgsning, hvor der skal graves kabler ned pé legepladserne. Hvis behovet kan dakkes af solcellelamper,
vil det belabe sig til ca. 200.000 kr. I forhold til belysning ved indgangsveje, sa vurderes det ikke at der fremadrettet vil
vere behov for lige s& mange adgangsveje, som der er etableret pa nuvarende tidspunkt, hvorfor udgiften til det vurderes
til at kunne handteres.

Belegningen pa legepladserne har i vinteren 2020/2021 haft sveert ved at folge med det egede brug. Derfor vil der
forventeligt vaere behov for egede driftsudgifter forbundet med at leegge flis, nyt graes og anden belaegning, hvilket vil
blive fulgt ngje de kommende ar.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Boeme- og Undervisningsudvalget 04.06.2020, punkt 1

Borne- og Undervisningsudvalget 08.10.2020, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Notat om corona-erfaringer pa dagtilbudsomradet

Bilag 2: Forudsatninger for de gkonomiske beregninger



Punkt 12: Meddelelser fra medet

18-69-00.01.10-P35
Meddelelse

Thomas Berlin Hovmand orienterede om ny Familie- og radgivningschef.

Thomas Berlin Hovmand orienterede om COVID-19 status pa de enkelte fagomrader.

Michael Mariendal orienterede om indgéet arbejdstidsaftale med Gladsaxe lererforening omkring rammerne for leerernes
arbejde.

I forbindelse med den nationale arbejdstidsaftale A20, er der gennemfort forhandlinger mellem Gladsaxe lererforening,
Skolelederforeningen og Gladsaxe lererforening om rammerne for bernehaveklasseledere og lerernes arbejde.

Margit Gleerup orienterede om faldning af traeer ved Bernehuset Egedammen.

Ingelise Damm orienterede om a&ndret organisering af SSP-funktionen.

Trine Henriksen spurgte om hvor meget ekstra paedagogisk personale, der er blevet ansat i daginstitutionerne i 2021 for de
afsatte midler til at indfere Folketingets minimumsnormeringer og fordelingen pa faggrupper. Margit Gleerup svarende.

Pia Skou henviste til Berne- og Undervisningsudvalgets mede med skolebestyrelsen ved Vadgard Skole og spurgte til
forhold vedrerende ungecaféerne. Borne- og Kulturforvaltningen udarbejder svar pé spergsmalene fra skolebestyrelsen til
Barne- og Undervisningsudvalget.

Jakob Skovgaard Koed spurgte, hvornar bernehuset egedammen &bner. Margit Gleerup svarede.



Punkt 13: Godkendelse

18-1-00.22.04-P35
Beslutning

Tiltradt.
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