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Punkt 39: Svar på byrådsmedlem Ebbe Skovsgaards forslag vedrørende
unge i arbejde

2012/04719

Bilag

Bilag 1. BR 09.05.2012, Punkt 60, Forslag fra byrådsmedlem Ebbe Skovsgaard vedrørende unge i arbejde
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Dagsordenpunkt

Svar på byrådsmedlem Ebbe Skovsgaards forslag vedrø-
rende unge i arbejde 

Beslutning

Godkendt. 

Tom Vang Knudsen var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

Byrådsmedlem Ebbe Skovsgaard foreslog på BR 09.05.2012, 
punkt 60, følgende:

”At Beskæftigelses- og Integrationsudvalget inden sommerferien 
fremkommer med et forslag til konkrete arbejdsopgaver for unge 
på kontanthjælp” (bilag 1).

Byrådet tiltrådte forslag fra formanden for Beskæftigelses- og In-
tegrationsudvalget om at oversende sagen til behandling i Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalget.

Den særlige indsats for at sikre, at ”ingen ung laver ingenting” 
samt at unge enten kommer i arbejde, uddannelse eller aktive-
ring, er søgt indarbejdet i denne dagsordens punkt 40, Beskæfti-
gelsesstrategi 2012 og frikommuneforsøg.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at sagen indar-
bejdes i sag 40 på denne dagsorden.

Bilag

Bilag 1. BR 09.05.2012, Punkt 60, Forslag fra byrådsmedlem 
Ebbe Skovsgaard vedrørende unge i arbejde

Relateret behandling

BR 09.05.2012, Punkt 60 (Åben)
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Punkt 40: Beskæftigelsesstrategi 2012 og frikommuneforsøg

2012/04173

Bilag

Bilag 1. Beskæftigelsestrategi 2012
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Dagsordenpunkt

Beskæftigelsesstrategi 2012 og frikommuneforsøg 

Beslutning

Godkendt. 

Tom Vang Knudsen var ikke til stede.

Baggrund

Gladsaxe og Gentofte kommuner fik i forsøgsbekendtgørelse nr. 
215 af 01.03.2012 og bekendtgørelse nr. 328 af 10.04.2012 god-
kendt det meste af indholdet i deres frikommuneansøgninger på 
beskæftigelsesområdet. 

Frikommunerne fritages for det meste af den detail- og procesre-
gulering på beskæftigelsesområdet, der gælder for andre kom-
muner. Frikommuneforsøget giver derfor Gladsaxe mulighed for 
at tilrettelægge en differentieret beskæftigelsesindsats, som har 
fokus på effekt frem for proces, og som giver mulighed for en 
tværgående og mere helhedsorienteret indsats i forhold til ar-
bejdsløse med andre problemer end ledighed. 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget gav på denne baggrund 
12.04.2012, punkt 26, forvaltningen mandat til at udarbejde for-
slag til ideelle forløb for beskæftigelsesindsatsens målgrupper på 
grundlag af 

 erfaring om hvilken indsats, der har effekt,

 principper om ”mindste, men rette indsats på rette tid”, og

 den nuværende beskæftigelsesstrategis prioritering af må-
lgrupper, som vil sige:

1. Unge frem for andre – ”INGEN UNG MÅ LAVE
 INGENTING”

2. Ledige med et ansættelsesperspektiv, der kan og 
vil

3. Særlige forløb for ledige, der vil, men ikke kan
4. Afklaring af forsørgelsesgrundlag frem for opkvalifi-

cering af ledige, der hverken kan eller vil
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5. Sanktion af ledige, der kan, men ikke vil

I Gentofte Kommune foregår en tilsvarende proces med imple-
mentering af frikommuneforsøgets muligheder i beskæftigelses-
indsatsen, om end processen ikke nødvendigvis kører parallelt 
eller ved brug af de samme metoder og værktøjer. Derudover 
deltager Gladsaxe i KL’s netværk for frikommuner med henblik 
på erfaringsudveksling og evaluering af indsatsen på beskæfti-
gelsesområdet.

Social- og Sundhedsforvaltningen har i vedlagte notat (bilag1) 
udarbejdet forslag til Gladsaxes beskæftigelsesstrategi under fri-
kommuneforsøget. Strategien er, inden for de økonomiske ram-
mer i det eksisterende budget, baseret på ideelle forløb for de 
forskellige målgrupper og forsøger desuden at favne de tanker 
og hensigter, som byrådsmedlem Ebbe Skovsgaard foreslog på 
Byrådsmødet 09.05.12, jf. sag 39 på denne dagsorden.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at forslaget til 
Gladsaxes beskæftigelsesstrategi under frikommuneforsøget 
godkendes, således at den er fuldt implementeret 01.09.2012.

Bilag

Bilag 1. Beskæftigelsesstrategi 2012

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 16.05.2011, Punkt 44 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 04.01.2012, Punkt 2 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 12.04.2012, Punkt 26 
(Åben)



Punkt 41: Ungeindsatsen i andre kommuner, opfølgning på fire konkrete
indsatser
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Dagsordenpunkt

Ungeindsatsen i andre kommuner, opfølgning på fire kon-
krete indsatser 

Beslutning

Godkendt, idet udvalget bemærker, at de iværksatte og forslåede 
initiativer samlet set udgør et godt supplement til den nuværende 
indsats for at få unge i beskæftigelse, jf. BIU 14.06.2012, pkt. 39.  

Tom Vang Knudsen var ikke til stede.

Indledning

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget tiltrådte 04.01.2012, 
punkt 2, Social- og Sundhedsforvaltningens indstilling om, at for-
valtningen arbejder videre med at afklare de konkrete faglige og 
økonomiske konsekvenser af:

 Etablering af kortere, afklarende forløb på erhvervsskoler
 En udvidelse af UU’s målgruppe
 En udvidelse af målgruppen, der modtager intensive sam-

taleforløb og virksomhedspraktik med mentor

Udvalget besluttede desuden, at forvaltningen som et fjerde pro-
jekt lader etablering af en fremrykket indsats i kommunens større 
boligområder indgå i afklaringen.

Dette dagsordenspunkt er således en afklaring af det faglige ind-
hold og de økonomiske konsekvenser af de fire indsatsområder 
fra udvalgets sag 04.01.2012, punkt 2.

Fagligt indhold og økonomiske konsekvenser af fire ind-
satsområder

Etablering af korte, afklarende forløb på erhvervsskoler
Visse grupper af uafklarede unge kan have gavn af et forløb på 
erhvervsskoler med introduktion til en bred portefølje af uddan-
nelser via besøg, praktiske øvelser, vejledning om uddannelses-
systemet og coaching.

Teknisk Erhversskolecenter (TEC) udbyder afklaringsforløb for 
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unge. Udgiften er 3.300 kr. pr. uge. Med rammeaftalen med 
blandt andre Jobcenter København tilbyder TEC løbende optag 
af enkeltpersoner, hvilket frigør Gladsaxe Kommune fra tidligere 
udfordringer med at samle nok deltagere til et helt hold. TEC til-
byder både forløb til uafklarede borgere med en vis erfaring fra 
arbejdsmarkedet, fx de 25-29-årige uden uddannelsespålæg, og 
unge uden erhvervserfaring, som fx er faldet fra på flere erhverv-
suddannelser.

Konklusion:
Forvaltningen vurderer, at det er et fornuftigt tiltag, som Jobcen-
ter Gladsaxe på baggrund af en individuel vurdering kan anven-
de som et supplement til tilbuddet i Uddannelsesviften. Udgiften 
til aktiviteten holdes inden for det eksisterende budget på ramme 
1.

Udvidelse af UU’s målgruppe
Gladsaxe Kommune har i dag et samarbejde med UU-Nord som 
med fordel kunne udvides, således at UU’s indsats også omfatter 
ledige mellem 25 og 30 år samt de ledige mellem 18 og 30 år,  
som ikke har en erhvervskompetencegivende ungdomsuddan-
nelse. I dag gælder UU’s forpligtigelse blot unge uden ungdoms-
uddannelse. En udvidelse vil omfatte unge ledige uden er-
hvervskompetencegivende uddannelse, således at UU fx også 
kan vejlede unge med en studentereksamen.

Ifølge UU’s egne oplysninger har UU også kompetencer til at vej-
lede unge om videregående uddannelser, selvom dette traditio-
nelt ligger uden for UU’s område. UU har pt. to vejledningsdage 
om ugen i Jobcenteret, hvor UU rådgiver deres normale mål-
gruppe mellem 18 og 25 år, som udgør 413 unge. 

En udvidelse af målgruppen med 25-30-årige og 18-30-årige 
med studentereksamen vil indebære en forøgelse på yderlige 
217 unge. Det antages at ville betyde én ekstra vejledningsdag 
om ugen og en årlig merudgift på knap 0,13 mio. kr. på budgettet 
til aktivering (ramme 1). Denne del af budgettet er omfattet af 
driftsrefusionsloftet.

Konklusion:
Forvaltningen vurderer, at det er et fornuftigt tiltag, som Jobcen-
ter Gladsaxe kan anvende som et supplement til tilbuddet i Ud-
dannelsesviften. Udgiften til aktiviteten holdes inden for det eksi-
sterende budget på ramme 1.
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Udvidelse af målgruppen, der modtager intensive samtaleforløb 
og virksomhedspraktik med mentor
Projekt ’Parat til Job’ rettes i dag mod en udvalgt gruppe af ind-
satsparate ledige (matchgruppe 2). Forvaltningen foreslår, at 
indsatsen udvides til alle i matchgruppe 2. Indsatsen består i en 
”håndholdt”, virksomhedsrettet indsats ved hjælp af mentorer og 
brug af virksomhedscentre.

Forslaget er begrundet i, at:
 Virksomhedsrettet aktivering har en effekt for borgere i 

matchgruppe 2
 Det er meget vanskeligt at fastholde unge med andre pro-

blemer end ledighed i virksomhedsrettet aktivitet
 En kapacitetsforøgelse til håndholdt indsats forventes at 

øge den virksomhedsrettede aktivitet til det dobbelte
 Effekten heraf forventes at være en lavere gennemsnitlig 

ledighedsperiode for unge i matchgruppe 2 i form af flere i 
uddannelse og arbejde

Udvidelse af målgruppen til at varetage indsatsen over for de 200 
unge i målgruppen forudsætter en udvidelse svarende til fem år-
sværk. Lønudgiften til denne aktivitet er beregnet til 2,25 mio. kr. 
Staten yder som udgangspunkt 50 % refusion, men kun for den 
arbejdstid, som er direkte borgerrelateret og ikke for den lønud-
gift, som vedrører mødeaktivitet med videre. Refusion udgør så-
ledes 0,9 mio. kr., således at nettolønudgiften er 1,35 mio. kr.

Den forventede effekt er til gengæld en forøgelse af den virk-
somhedsrettede indsats fra 32 til 70 fuldtidspersoner. Denne for-
dobling svarer i sig selv til en forøgelse af refusionsindtægten 
med 0,675 mio. kr., idet refusionen af forsørgelsesydelsen hæ-
ves fra 30% til 50%. Dertil kommer en effekt i form af en forventet 
lavere ledighedsperiode for målgruppen. Det er dog svært at 
estimere den præcise størrelsesorden af denne beskæftigelses-
effekt. 

Konklusion:
Forvaltningen vurderer, at det fagligt set er en god idé at udvide 
målgruppen. Der er dog ikke ressourcer til aktiviteten inden for 
den eksisterende ramme, og forvaltningen foreslår, at aktiviteten 
indarbejdes som ønske til udvalgets budgetbidrag 2013-2016 
med netto 1,35 mio. kr.. Den forventede besparelse på forsørgel-
sesudgiften udgør 0,675 mio. kr., der indarbejdes i budgetbidra-
get som delvis medfinansiering af budgetønsket. 
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Fremrykket mentorindsats i udsatte boligområder

Kriminalitetstruede og særligt marginaliserede unge
En fremskudt, forebyggende mentorindsats rettet mod kriminali-
tetstruede unge i alderen 15-29 år i Høje Gladsaxe, som er moti-
verede for forandring hen imod uddannelse og/eller fritidsjob, har 
vist sig at være effektiv. Det eksisterende projekt er etableret 
med støtte fra Landsbyggefonden og løber frem til og med sep-
tember 2012. I projektet er der indtil nu skabt 16 konkrete fri-
tidsjobs, én er kommet i ordinært arbejde og én i voksenlærlin-
geuddannelse.

Den forebyggende indsats består blandt andet i, at mentor assi-
sterer unge på Høje Gladsaxe Bibliotek med at skrive ansøgnin-
ger og CV, guider de unge til uddannelse og job, at mentor er til 
stede i det nye mødested for unge, samt at mentor samarbejder 
med UU-Nord om unge, som UU-Nord har svært ved at nå.

Forvaltningen foreslår, at de gode erfaringer fra projektet forank-
res ved dels at fortsætte indsatsen i Høje Gladsaxe og dels at 
udvide indsatsen til Værebro Park, hvor der vurderes at være et 
tilsvarende behov for en særlig indsats over for kriminalitetstrue-
de og marginaliserede unge. Mentorens arbejde i Værebro Park 
tænkes forankret i Værebro Beboerrådgivning. Jobcentrets team-
leder på ungeområdet vil med repræsentation i projekt Styrket 
social indsats i Værebro være opdateret vedrørende aktiviteter i 
øvrigt.

En fremrykket mentorindsats forudsætter to årsværk. Lønudgif-
ten er beregnet til 0,9 mio. kr. Refusion til mentorudgiften udgør 
0,18 mio. kr., således at nettolønudgiften er 0,72 mio. kr. 

Intervenerende indsats over for bandemedlemmer over 20 år
Forvaltningen foreslår, at der tilknyttes en deltidsansat mentor 
med fx politimæssig baggrund i forhold til den gruppe unge ledi-
ge med en særlig problematisk adfærd, der gør det meget van-
skeligt eller umuligt at rumme for en arbejdsplads eller et aktive-
ringstilbud. Mentoren skal arbejde med motivation og adfærdsre-
gulering af de pågældende unge i forbindelse med et aktivt for-
løb. Målet med indsatsen er at bringe så mange som muligt ud af 
bandemiljøet.
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Lønudgiften er beregnet til 0,3 mio. kr. Refusion til mentorudgif-
ten udgør 0,12 mio. kr., og nettoudgiften udgør således 0,18 mio. 
kr. 
Konklusion 
Forvaltningen vurderer, at det fagligt set er en god idé at frem-
rykke indsatsen over for kriminalitetstruede og marginaliserede 
unge samt bandemedlemmer over 20 år. Der er dog ikke res-
sourcer til aktiviteten, og forvaltningen foreslår, at aktiviteten ind-
arbejdes som ønske til udvalgets budgetbidrag 2013-2016 med 
samlet netto 0,9 mio. kr. 

Det forventes, som følge af den fremrykkede indsats i boligområ-
derne Høje Gladsaxe og Værebro Park, at minimum 4 borgere 
kommer i uddannelse eller voksenlære, og minimum 5 borgere 
kommer i virksomhedsrettet tilbud – svarende til en besparelse 
på forsørgelsesudgiften på 0,45 mio. kr., som indarbejdes i bud-
getbidraget som delvis medfinansiering af budgetønsket.

Samlet konklusion
Samlet set foreslår forvaltningen således, at indsatserne vedrø-
rende:

 En udvidelse af målgruppen, der modtager intensive sam-
taleforløb og virksomhedspraktik med mentor, og

 fremrykket mentorindsats i udsatte boligområder

indarbejdes i Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbi-
drag 2013-2016, mens indsatserne vedrørende etablering af kor-
tere, afklarende forløb på erhvervsskoler og en udvidelse af UU’s 
målgruppe igangsættes inden for Jobcenter Gladsaxes eksiste-
rende budgetramme. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at afklaringen af de faglige og økonomiske konsekvenser 
tages til efterretning, og

2. at de foreslåede aktiviteter indarbejdes som ønske til Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag 
2013-2016.

Bilag
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Relateret behandling

BIU 04.01.2012, Punkt 2 (Åben)



Punkt 42: Budgetbidrag 2013-2016 - Beskæftigelses- og Integrationsudvalget

2011/10279

Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag BIU 2013-2016

Bemærkninger fra Arbejdsmarkedsafdelingens MED-udvalg
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Dagsordenpunkt

Budgetbidrag 2013-2016 - Beskæftigelses- og Integrations-
udvalget 

Beslutning

Bemærkninger til budgetbidraget fra Arbejdsmarkedsafdelingens 
MED-udvalg blev uddelt på mødet. Udsendes med referatet. 

Godkendt, at Budgetbidrag 2013-2016 indgår i det videre budge-
tarbejde. 

Tom Vang Knudsen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Hermed fremlægges Social- og Sundhedsforvaltningens forslag 
til Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag for 
2013-2016 (bilag 1). Budgetbidraget bliver efter udvalgets be-
handling sendt til Budget- og Analyseafdelingen og indgår i de 
samlede budgetdrøftelser.

Det fremskrevne budget for 2013 er korrigeret af Økonomiudval-
get for konsekvenser af pris- og lønudvikling samt en teknisk kor-
rektion vedrørende Erhvervscenter Espelunden. Herved frem-
kommer, via det godkendte budgetcirkulære, en korrigeret bud-
getramme. Med udgangspunkt heri er der udarbejdet forslag til 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag for 2013-
2016.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Budget- og Analyseafdelin-
gen har herudover korrigeret budgetrammen for tekniske korrek-
tioner som følge af ny lovgivning på arbejdsmarkedsområdet, 
herunder indførelsen af seniorførtidspension, afskaffelsen af kon-
tanthjælpsloftet med videre samt den midlertidige forlængelse af 
dagpengeperioden i 2013. Hertil kommer blandt andet tekniske 
korrektioner som følge af ændrede antalsforudsætninger på for-
sørgelsesydelsesområderne på ramme 2, jf. det fremlagte forslag 
til budgetbidrag (bilag A1).

Efter Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets behandling af 
budgetbidraget vil udvalgets budgetramme blive justeret som føl-
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ge af yderligere tekniske korrektioner. Disse kommende, supple-
rende tekniske korrektioner er markeret med blanke felter. Som 
anført i bilag A1, er alle tekniske korrektioner vedrørende antals-
forudsætningerne på ramme 2 foreløbige, og forvaltningen vil fo-
retage en genberegning i juni måned af korrektionerne, der tager 
højde for blandt andet den seneste ledighedsprognose fra Det 
Økonomiske Råd. De tekniske korrektioner vil blive indarbejdet i 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets budgetramme inden 
den endelige behandling i efteråret af Gladsaxe Kommunes sam-
lede budget.

Som en konsekvens af Erhvervscenter Espelundens ophør pr. 1. 
juli 2012 bortfalder alle institutionens takstfinansierede aktiviteter, 
og Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 3 nedlæg-
ges fra og med budget 2013. En del af institutionens aktiviteter 
videreføres i stedet i form af en Afklaringsvifte, som organisato-
risk forankres som en del af Jobcenteret og økonomisk integre-
res på udvalgets ramme 1 (Aktivering).   

Målsætninger og resultatkrav
Fagudvalgene skal behandle forslag til målsætninger og resultat-
krav på eget område inden behandlingen af kommunens samle-
de budget.

På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 23.05.2012, 
Punkt 34, forelagde Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til 
målsætninger og resultatkrav i budget 2013-2016 på Beskæfti-
gelses- og Integrationsudvalgets område. Udvalget godkendte 
forvaltningens indstilling.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets målsætninger og resul-
tatkrav for 2013 er indarbejdet i det vedlagte forslag til budgetbi-
drag.

Budgetbidrag
Budgetbidraget (bilag 1) er som foreskrevet i budgetcirkulæret 
specificeret i en række bilag. Det drejer sig om følgende:

A. Overensstemmelse med driftsrammen 

Underbilag A1 - Uddybning af tekniske korrektioner/mindreudgif-
ter som følge af demografi m.v. i forhold til den fremskrevne bud-
getramme. 

Underbilag A2 - Beskrivelse af forslag til ændringer af aktiviteter-
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ne indenfor rammen mht. indhold, målsætninger og økonomi. 

B. Opstilling af driftsbudget 

C. Bemærkninger til driftsbudgettet 

Underbilag C1 – Målsætninger og resultatkrav

Underbilag C2 – Bemærkninger til driftsbudget

D. Drift: Ønsker til nye aktiviteter, herunder driftsaktiviteter afledt 
af anlægsønsker, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget.

Underbilag D1 - Uddybning af ønsker mht. indhold, målsætninger 
og økonomi

E. Forslag til finansiering af ønsker, herunder finansiering af 
driftsaktiviteter afledt af anlægsønsker

Underbilag E1 - Beskrivelse af finansieringsforslag med hensyn 
til indhold, målsætninger, personalemæssige konsekvenser og 
økonomi

H. Demografiske merudgifter (ikke relevant for Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalget)

Underbilag H1 – Beskrivelse demografiske merudgifter

I. Overensstemmelse med anlægsrammen

J. Bemærkninger til anlægsbudget i hele 4-årsperioden

K. Anlæg: Ønsker til nye projekter, der ikke er indarbejdet i bud-
getbidraget 

Underbilag K1 – Beskrivelse af ønsker til nye anlægsprojekter

L. Takstbilag

M. Status på beslutningsnoter

Ad bilag A1 og bilag A2 – Overensstemmelse med driftsrammen, 
ramme 1 og 2
På Økonomiudvalgets møde 17.04.2012, punkt 89, blev der i for-
bindelse med budgetcirkulæret godkendt en teknisk korrektion på 
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Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område. Som anført 
har Social- og Sundhedsforvaltningen og Budget- og Analyseaf-
delingen herudover korrigeret budgetrammen for de økonomiske 
virkninger af punkter på lovprogrammet samt ændrede antalsfor-
udsætninger på ramme 2 med videre.

Forvaltningen lægger ikke op til budgetomplaceringer i budget-
forslaget, jf. Bilag A2 i budgetbidraget. 

Ad bilag B – Opstilling af driftsbudgettet
Heri er udarbejdet en oversigt over udvalgets samlede driftsbud-
get for budget 2013 og overslagsårene 2014-2016.

Det bemærkes, at kolonnen ”fremskrevet budget 2013” svarer til 
det prisfremskrevne budgetoverslag for 2013, det vil sige budge-
trammen eksklusiv alle tekniske korrektioner. Kolonnerne ”bud-
getbidrag 2013” samt ”budgetoverslag 2014” og så videre svarer 
til budgetrammerne for de pågældende år inklusiv alle de tekni-
ske korrektioner og budgetomplaceringer, som fremgår af Bilag 
A1 og A2. 

Ad bilag C – Bemærkninger til driftsbudgettet
Målsætninger, resultatkrav og opfølgningsmetoder er indarbejdet 
i bemærkningerne til driftsbudgettet. 

Ad bilag D + E + K – Driftsønsker, finansieringsforslag og an-
lægsønsker
Der er opstillet fire driftsønsker til budget 2013-2016. De tre af 
budgetønskerne er formuleret i forlængelse af opfølgning på Un-
geindsatsen, jf. denne dagsordens punkt 41 og et budgetønske i 
forlængelse af et ønske om øget fokus på de langtidsledige a-
dagpengemodtagere (udfaldstruede),  jf. denne dagsordens 
punkt 40. Sidstnævnte budgetønske vedrører lønsum og indgår 
derfor i Økonomiudvalgets driftsønsker.

Set over hele budgetperioden skal der anvises finansieringsfor-
slag svarende til 50 pct. af ønskerne til driftsbudgettet. Forvalt-
ningen har opstillet forslag til finansiering af alle 4 budgetønsker.

Forvaltningen har udarbejdet ét ønske på anlægsområdet.

Ad bilag H – Demografiske merudgifter
Der er ingen budgetområder under Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget, som er omfattet af en regulering som følge af de-
mografi.



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
14.06.2012

Gladsaxe Kommune

00.30.10Ø00
2011/10279 5

Ad bilag I + J - Overensstemmelse med anlægsrammen
Af bilagene fremgår de anlægsprojekter, der allerede er afsat rå-
dighedsbeløb til i budget 2013-2016. Desuden fremgår de projek-
ter, hvortil der ønskes givet anlægsbevilling i forbindelse med 
budgetvedtagelsen. Økonomiudvalget har indskærpet, at der 
hvert år skal foretages en økonomisk og indholdsmæssig gen-
nemgang af alle anlægsprojekter, hvortil der allerede er afsat rå-
dighedsbeløb. 

Ad bilag L – Takstbilag
Af bilaget fremgår en oversigt over udvalgets takster for budget 
2013-2016. Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har aktuelt 
ingen ydelser, hvor der opkræves takst fra borgerne.

Ad bilag M – Status på beslutningsnoter
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har ikke været omfattet 
af beslutningsnoter i budget 2012. 

MED-udvalgets behandling
Arbejdsmarkedsafdelingens MED-udvalg har 12.06.2012 drøftet 
udkastet til budgetbidrag for 2013-2016. Referat af MED-ud-
valgsmødet vil blive omdelt på nærværende møde.
 
Ønsker til budget 2012-2015 fra råd og brugerbestyrelser under 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 12.04.2012, 
punkt 25, blev udvalget orienteret om, at der i år er ikke indkom-
met budgetønsker fra Integrationsrådet. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budgetbidrag 2013-2016 indgår i det videre budgetarbej-
de.

Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag BIU 2013-2016
Bemærkninger fra Arbejdsmarkedsafdelingens MED-udvalg

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 23.05.2012, Punkt 34 
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(Åben)
Økonomiudvalget 17.04.2012, Punkt 89 (Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 12.04.2012, Punkt 25 
(Åben)



Punkt 43: Resultatrevision 2011
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Bilag

Bilag 1. Resultatrevisionen 2011

Bilag 2. Høringssvar fra Beskæftigelsesregionen

Bilag 3. Opfølgning på puljen til ansættelse af flere virksomhedskonsulenter
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Dagsordenpunkt

Resultatrevision 2011 

Beslutning

Anbefales. 

Tom Vang Knudsen var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 14.08.2012
Byrådet 22.08.2012

Baggrund 
I henhold til lov om ansvaret for og styringen af den aktive be-
skæftigelsesindsats skal Jobcenteret én gang årligt gennemføre 
en revision af, i hvilken grad mål og resultatkrav i forrige års be-
skæftigelsesplan er opfyldt. Resultatrevisionen inklusive Beskæf-
tigelsesregionens høringssvar forelægges kommunalbestyrelsen, 
før budgettet for det kommende år vedtages, og indgår i plan-
lægning og budgettering af beskæftigelsesindsatsen for det 
kommende år. 

Resultatrevision 2011
Resultatrevisionen baserer sig på data fra jobindsats.dk, som er 
Arbejdsmarkedsstyrelsens landsdækkende målesystem. Jobind-
sats.dk måler resultaterne i forhold til beskæftigelsesministerens 
fire mål for: Arbejdskraftreserven, personer på permanente for-
sørgelsesordninger, antal ledige unge under 30 år og andelen af 
ledige ikke-vestlige indvandrere samt efterkommere af indvan-
drere. 

Resultaterne sammenlignes med jobcentrene i de 14 kommuner, 
der har samme rammevilkår som Gladsaxe (klyngekommuner-
ne). Rammevilkårene drejer sig om forhold på arbejdsmarkedet 
og befolkningssammensætningen som fx antal enlige og gifte, 
uddannelsesniveau, antal indvandrere og danskere samt antal 
lejere og ejere. De 14 øvrige jobcentre er: Ballerup, Fredensborg, 
Frederikssund, Furesø, Glostrup, Greve, Herning, Hillerød, Hol-
bæk, Holstebro, Kolding, Roskilde, Sorø og Viborg.
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Gladsaxes udgifter til offentlig forsørgelse i forhold til sammenlig-
ningsklyngen                                                                          
Gladsaxes udgifter til kontanthjælp er ca. 20 % eller 20 mio. kr. 
højere end klyngekommunernes gennemsnit. Til gengæld har 
udviklingen på kontanthjælpsområdet i 2011 været mere positiv i 
Gladsaxe end i klyngekommunerne. Udgifterne i Gladsaxe er 
steget knap 10 % mindre end i klyngekommunerne. 

For de øvrige ydelser - især sygedagpenge, fleksjob, førtidspen-
sion, men også A-dagpenge - har Gladsaxes udgifter været lave-
re end i klyngekommunerne. 

Gladsaxes udgifter til samtlige forsørgelsesydelser har i 2011 
været 44,7 mio. kr. lavere end i klyngekommunerne. I 2010 var 
Gladsaxes udgifter 34,9 mio. kr. lavere end i klyngekommunerne. 
Der er således tale om en klar forbedring i forhold til klyngekom-
munerne.

Resultatoversigt – Gladsaxes opfyldelse af de 4 ministermål
Arbejdskraftreserven faldt til 1.279 fuldtidspersoner i december 
2011, svarende til et fald på 2 %. Beskæftigelsesplanens mål var 
1.157 fuldtidspersoner. Målet blev således ikke indfriet. Erfarin-
gen viser, at intensive samtaler tidligt i ledighedsforløbet får især 
forsikrede ledige hurtigere i job. Byrådet har i 2012 afsat ekstra 
midler til sådanne samtaler, hvilket forventes at formindske ar-
bejdskraftreserven blandt forsikrede ledige i Gladsaxe.

Antallet af personer på permanente forsørgelsesydelser var 
2.955 personer i december 2011. Målet om maksimalt 2.990 per-
soner blev dermed nået. Det svarer til et fald på 8 % i forhold til 
året før. 

Antallet af unge under 30 år i offentlig forsørgelse var 1.034 i 
2011 i forhold til et mål om maksimalt 966 personer. Målet blev 
dermed ikke nået. Udviklingen i antallet i både Gladsaxe og klyn-
gekommunerne har været uændret set i forhold til året før. Men 
set i lyset af de forværrede økonomiske konjunkturer og pessimi-
stiske ledighedsprognoser kan status quo betragtes som en ac-
ceptabel udvikling. Desuden er det værd at bemærke, at andelen 
af unge under 30 år på offentlig forsørgelse næsten er 15 % la-
vere i Gladsaxe end i klyngekommunerne under ét.

Antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere på offentlig 
forsørgelse var 1.342 personer i 2011. Målet var 1.226 personer. 
Målet blev dermed ikke nået. Antallet er steget med 4 % i 
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Gladsaxe, hvilket er lidt mere end stigningen på 3 % i klynge-
kommunerne. Til gengæld er det værd at bemærke, at andelen 
af nydanskere på offentlig forsørgelse i forhold til gruppen af ik-
ke-vestlige indvandrere og efterkommere af indvandrere næsten 
er 15 % lavere i Gladsaxe end i klyngekommunerne. 

Beskæftigelsesregionens høringssvar

Beskæftigelsesregionen har fremsendt bemærkninger til resulta-
trevision (bilag 2) hvoraf følgende fremgår:

Arbejdskraftreserven
Beskæftigelsesregionen kvitterer for, at Jobcentret har nedbragt 
antallet af kontanthjælpsmodtagere og finder det positivt, at Job-
centret har fokus på dagpengemodtagere med tidlige, intensive 
samtaler.

Permanent offentlig forsørgelse
Beskæftigelsesregionen kvitterer for, at Jobcentret har nedbragt 
både antallet af borgere på førtidspension og tilgangen til førtids-
pension samt finder det positivt, at Jobcentret opnår gode resul-
tater i forhold til at hjælpe fleksjobberettigede borgere med at fin-
de et job.

Unge ydelsesmodtagere
Beskæftigelsesregionen er enig i, at udviklingen på niveau med 
klyngekommunerne er acceptabel, når man tager de forværrede 
konjunkturer i 2011 i betragtning, og idet Gladsaxe Kommune 
som udgangspunkt har en andel af unge ydelsesmodtagere, der 
er knap 15 % lavere end gennemsnittet for klyngen.

Ikke-vestlige indvandrere og efterkommere
Beskæftigelsesregionen finder det positivt, at Jobcentret fortsat 
har en lav andel af ikke-vestlige borgere på offentlig forsørgelse 
sammenlignet med klyngekommunerne under ét. Det giver et 
godt udgangspunkt for fortsat at fokusere på at nedbringe antal-
let af borgere i de forskellige grupper yderligere.

Opfølgning på puljen til ansættelse af flere virksomheds-
konsulenter

 I aftalen ”Stærkere ud af krisen – bekæmpelse af langtidsledig-
hed” fra maj 2010 er der blevet afsat en bevilling til jobcentrene til 
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ansættelse af flere virksomhedskonsulenter til at hjælpe lang-
tidsledige og personer i risiko for langtidsledighed i job og aktive 
virksomhedsrettede tilbud. Langtidsledige defineres som ledige, 
der har været arbejdsløse mere end 40 uger inden for det sene-
ste år.

I den forbindelse udarbejdede Gladsaxe Kommune en plan med 
mål for indsatsen og resultatkrav for bevillingsperioden 2010-
2013. Der blev i Beskæftigelsesplanen for 2011 desuden opstillet 
milepæle for indsatsen.

Opfyldelse af resultatmål                                                              
På A-dagpengeområdet er målet om en halvering af efterslæbet i 
forhold til klyngen mere end opfyldt, idet andelen af langvarige A-
dagpengeforløb er 5 % lavere i Gladsaxe sammenlignet med 
gennemsnittet i klyngen.

På kontanthjælpsområdet er målet ikke indfriet, da langvarige 
kontanthjælpsmodtageres andel af arbejdsstyrken er 18 % høje-
re i Gladsaxe end i klyngen. Ambitionen var en forskel på 15 % i 
2011.

Opfyldelse af indsatsmål
233 forsikrede og ikke-forsikrede ledige med over 12 måneders 
ledighed har deltaget i virksomhedsrettede tilbud i forhold til et 
mål om en deltagelse på 190 fuldtidspersoner. Dermed er det 
opstillede indsatsmål opfyldt.

For en mere detaljeret gennemgang af målopfyldelsen i relation 
til ansættelsen af de ekstra virksomhedskonsulenter henvises til 
bilag 3. 

Høring af Det Lokale Beskæftigelsesråd i Gladsaxe

Det Lokale Beskæftigelsesråd i Gladsaxe (LBR) har haft Resulta-
trevision 2011 i høring. LBR behandlede resultatrevisionen 
08.05.2012 og havde ingen kommentarer.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Resultatrevi-
sion 2011 godkendes.
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Bilag

Bilag 1. Resultatrevisionen 2011
Bilag 2. Høringssvar fra Beskæftigelsesregionen
Bilag 3. Opfølgning på puljen til ansættelse af flere virksomheds-
konsulenter

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 19.06.2008, Punkt 33 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 11.06.2009, Punkt 36 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 16.06.2011, Punkt 48 
(Åben)



Punkt 44: Kontanthjælps- og sygedagpengestatistik, 1. kvartal 2012
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Bilag

Bilag 1. Kvartalsstatistik, 1. kvartal 2012
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Dagsordenpunkt

Kontanthjælps- og sygedagpengestatistik, 1. kvartal 2012 

Beslutning

Til efterretning.

Tom Vang Knudsen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Ved møde i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 08.11.2011, 
punkt 75 blev det besluttet, at forvaltningen skulle indarbejde tal i 
kvartalsstatistikken, der bedst muligt belyser opfyldelsen af 
kommunestrategiens mål om beskæftigelsesfrekvens for indvan-
drere fra ikke-vestlige lande – herunder sammenligninger med 
andre kommuner. 

Danmarks Statistik opgør imidlertid kun én gang om året i april 
beskæftigelsesfrekvensen for det foregående år. Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalget besluttede derfor 23.05.2012, punkt 34 , 
at revidere resultatkravets målemetode, så ledighedsgrad an-
vendes som indikator for indvandreres beskæftigelse.

Antallet af indvandrere på offentlig forsørgelse vil også kunne  
anvendes som indikator for opfyldelsen af kommunestrategiens 
mål om flest mulige indvandrere i beskæftigelse. Derfor har for-
valtningen i figur 7 på side 14 i vedlagte rapport (bilag 1) vist an-
del og udvikling i antal ikke-vestlige indvandrere på offentlig for-
sørgelse. På denne måde kan målopfyldelsen følges i forhold til 
antal og andel af ikke-vestlige indvandrere på offentlig forsørgel-
se.

På mødet 23.05.2012 blev det desuden også besluttet at revide-
re målet og metoden for opfølgning på kommunestrategiens mål 
om lav ungdomsarbejdsløshed, således at der fremadrettet må-
les i forhold til 16-29-årige på baggrund af de umiddelbart til-
gængelige data i jobindsats.dk om unge på offentlig forsørgelse. 
Hidtil har resultatkravet været afgrænset i forhold til gruppen 18-
29-årige.

Ministermål og Gladsaxe Kommunes resultatkrav
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Status for de 4 ministermål og 7 resultatkrav for Gladsaxe Kom-
mune på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område 
fremgår af bilag 1. 

Forsørgelsesydelserne generelt
Forbruget på forsørgelsesydelser (A-dagpenge, kontanthjælp, 
sygedagpenge, ledighedsydelse, førtidspension og revalidering) 
var i marts 2012 på 1.136 kr. pr. borger i alderen 16-66 år. For-
bruget i kommunerne med samme rammevilkår var 1.243 kr. pr. 
borger. 

A-dagpenge
Antallet af forløb, hvor personer modtager A-dagpenge er faldet 
fra 1362 i marts 2011 til 1288 i marts 2012. Andelen af ledige 
med et forløb med en varighed under 18 uger udgør i marts 2012 
57,5 % af det samlede antal berørte personer i gruppen.

Kontanthjælp
Antallet af kontanthjælpsmodtagere er steget fra 1.524 personer i 
marts 2011 til 1.596 i marts 2012. I marts 2011 udgjorde gruppen 
af arbejdsmarkedsparate kontanthjælpsmodtagere 42,1 % af 
samtlige kontanthjælpsmodtagere, og i marts 2012 udgjorde 
gruppen 34,5 %.

Kontanthjælpsmodtagerne udgør en større andel af befolkningen 
i Gladsaxe end i sammenligningskommunerne, men Gladsaxe 
har haft en mere gunstig udvikling, således at forskellen er blevet 
mindre i perioden marts 2011 til marts 2012. 

Antallet af kontanthjælpsmodtagere, der har modtaget kontant-
hjælp i mere end 52 uger, er steget fra 525 i marts 2011 til 619 i 
marts 2012. 

Sygedagpenge
Antallet af sygedagpengesager med en varighed over 52 uger er 
faldet fra 82 i marts 2011 til 13 i marts 2012. Det samlede antal 
sygedagpengemodtagere er i samme periode faldet fra 887 per-
soner til 676 personer. 

Tallene hentes fra jobindsats.dk. Der er imidlertid erfaring for, at 
de seneste sygedagpengetal efterfølgende valideres. Marts-tallet 
skal derfor tages med forbehold. Ifølge kommunens egne data 
var der således 29 fuldtidspersoner med en varighed over 52 
uger i marts 2012 (uge 13).
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I kraft af Jobcenterets indsats har Gladsaxe færre sygedagpen-
gemodtagere og en mere gunstig udvikling på området end klyn-
gekommunerne i perioden fra marts 2011 til marts 2012.

Ved møde i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 23.05.2012, 
punkt 34 blev det derfor besluttet, at resultatkravet for sygedag-
pengesager over 52 uger skulle revideres fra 95 fuldtidspersoner 
til 64 fuldtidspersoner.

Fleksjob og ledighedsydelse
Antallet af personer i fleksjob er i perioden marts 2011 til marts 
2012 steget fra 392 til 415 personer. I samme periode er antallet 
af personer på ledighedsydelse faldet fra 111 til 109 perso-
ner. Modtagere af ledighedsydelse udgør en lavere andel af be-
folkningen i Gladsaxe end i sammenligningskommunerne. 

Førtidspension
Antallet af førtidspensionister er faldet fra 2.443 til 2.418 perso-
ner i perioden marts 2011 til marts 2012. Andelen af førtidspen-
sionister er lavere i Gladsaxe end i sammenlignelige kommuner. 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1: Kvartalsstatistik, 1. kvartal 2012

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 08.11.2011, Punkt 75 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 23.05.2012, Punkt 34 
(Åben)



Punkt 45: Tilsagn om tilskud til "Projekt Nålestiksmetoden -
opkvalificeringspakker til ufaglærte langtidsledige"

2012/04173

Bilag

Bilag 1. Tilsagnsskrivelse - Puljen til jobrettet opkvalificering 2012

Bilag 2. Ansøgning om tilskud fra Puljen til jobrettet opkvalificering af langtidsledige

Bilag 3. Budgetskema for ansøgning til puljen
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Dagsordenpunkt

Tilsagn om tilskud til "Projekt Nålestiksmetoden - opkvalifi-
ceringspakker til ufaglærte langtidsledige" 

Beslutning

Godkendt.

Tom Vang Knudsen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Jobcenter Gladsaxe søgte 30.04.2012 tilskud fra Puljen til jobret-
tet opkvalificering af langtidsledige til ”Projekt Nålestiksmetoden – 
opkvalificeringspakker til ufaglærte langtidsledige”.

Beskæftigelsesregionen har givet tilsagn om tilskud på 542.306 
kr. til gennemførelse af projektet i perioden 01.07.2012 til 
01.11.2013 (bilag 1). 

Beskæftigelsesregionen har godkendt projektaktiviteterne samt  
budget og tidsplan, der er fremlagt i ansøgningen.

Projekt
Projektet har til formål at styrke indsatsen overfor langtidsledige.  

Projektets indhold består af etablering af sammenhængende for-
løb. Disse består dels af en afklaring af den lediges kompetencer 
og dels en individuel opkvalificeringsplan (bilag 2).

Aktiviteterne består af følgende:
 Realkompetencevurdering 
 Opkvalificering
 Virksomhedspraktik
 Løntilskud eller ordinært arbejde

De sammenhængende forløb sigter mod uddannelse og beskæf-
tigelse inden for områder med gode beskæftigelsesmuligheder. 
Disse er udpeget på baggrund af Arbejdsmarkedsbalancen,der 
giver information om jobmulighederne i regionen.
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Økonomi
De samlede udgifter er opgjort til 1.477.620 kr. over de 15 måne-
der, projektet løber (bilag 3). 

Beskæftigelsesregionen har givet tilsagn om tilskud på 542.306 
kr.. Beløbet skal dække udgifter til løn samt formidling og infor-
mation, der udgør 206.365 kr. i 2012 og 338.941 kr. i 2013. Belø-
bene er af en sådan størrelse, at det ikke er nødvendigt, at de - 
via en tillægsbevilling – optages særskilt i budgettet.

Forvaltningens medfinansiering udgør 935.315 kr. over projektets 
løbetid og skal dække udgifter til projektets aktiviteter til opkvalifi-
cering og uddannelse af de langtidsledige. Udgifterne afholdes 
inden for det eksisterende budget på Beskæftigelses- og Integra-
tionsvalgets område på ramme 1.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at ”Projekt Nå-
lestiksmetoden – opkvalificeringspakker til ufaglærte langtidsledi-
ge” godkendes.

Bilag

Bilag 1. Tilsagnsskrivelse - Puljen til jobrettet opkvalificering 2012 
Bilag 2. Ansøgning om tilskud fra Puljen til jobrettet opkvalifice-
ring af langtidsledige
Bilag 3. Budgetskema for ansøgning til puljen

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelser 

Bilag

Relateret behandling
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