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Punkt 32: Miljøudvalget Budgetopfølgning 1. kvartal 2017

2013/03527

Bilag

Bilag 1: Oversigt over anlægsprojekter på Miljøudvalgets området ultimo 1. kvartal 2017 (MIU 1. kvartal 2017,
anlæg.pdf)
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Dagsordenpunkt

Miljøudvalget Budgetopfølgning 1. kvartal 2017 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Budgetopfølgningen omfatter driftsudgifter, herunder servicerammen.

Driftsbudget og serviceramme
Budgetrammer, forbrug/regnskab, forventet forbrug hele året samt for-
ventede afvigelser til budgetrammer fremgår af tabellen nedenfor.

Tabel 1 Budgetopfølgning, nettodriftsudgifter, 1. kvartal 2017, 
mio. kr.
Bevilling Vedtaget 

Budget
Korr. 

Budget
Forbrug 

1. kvt. 
2017

Forventet 
forbrug 

Hele 2017

Forskel 
Vedtaget 

budget

Forskel 
Korrig. 
budget

04 Miljø 10,9 14,8 0,6 13,8 -2,9 1,0
Subtotal Service-
rammen 

10,9 14,8 0,6 13,8 -2,9 1,0

02 Renovation i alt -0,1 -0,1 -49,3 -5,1 5,0 5,0
Udgifter 59,1 59,1 8,6 52,8 6,3 6,3
Indtægter -59,2 -59,2 -57,9 -57,9 -1,3 -1,3
03 Fjernvarmeforsy-
ning i alt

-7,4 -9,0 2,6 -4,3 -3,1 -4,7

Udgifter 100,7 99,1 26,5 99,2 1,5 -0,1
Indtægter -108,1 -108,1 -23,9 -103,5 -4,6 -4,6
MIU i alt 3,4 5,7 -46,1 4,4 -1,0 1,3
Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Udvalgets vedtagne budget er på netto 3,4 mio. kr. Det dækker over 
et indtægtsbudget på 167,3 mio. kr. og et udgiftsbudget på 170,8 mio. 
kr.
Servicerammen for Miljøudvalgets område er på 10,9 mio. kr. og be-
står af det vedtagne budget for bevilling 04 Miljø. Forvaltningen for-
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venter et merforbrug i forhold til servicerammen på 2,9 mio. kr. Stør-
stedelen af budgettet nemlig ca. 8,5 mio. kr. vedrører vejafvandingsbi-
draget, hvor beløbet først afregnes lige før regnskabsafslutningen. 

Forbruget efter 1. kvartal 2017 udgør -46,1 mio. kr. Dette forklares 
ved, at de fleste af renovationsindtægterne indtægtføres i 1. kvartal. 
Samlet set forventer forvaltningen et merforbrug i forhold til vedtagne 
budget på 1,0 mio. kr. og et mindreforbrug på 1,3 mio. kr. i forhold til 
det korrigerede budget. Det forventede mindreforbrug på renovations-
området i forhold til det korrigerede budget skyldes primært, at driften 
af Genbrugsstationen forventes at blive billigere. 

Bevilling 02 renovation og 03 Fjernvarmeforsyning er takstfinansiere-
de og skal hvile i sig selv. Det betyder, at merforbrug eller mindrefor-
brug føres videre fra år til år. På fjernvarmeområdet vil der typisk væ-
re visse afvigelser i forhold til det vedtagne og korrigerede budget, ef-
tersom de endelige fjernvarmetakster for det kommende år først ken-
des i november måned efter budgetvedtagelsen.

Anlægsregnskab
En oversigt over opfølgningen på anlægsudgifter for Miljøudvalget 
fremgår af nedenstående tabel. 

Tabel 2: Budgetopfølgning 1. kvartal 2017, nettoanlægsudgifter, 
mio. kr. 

Vedtaget 
budget

Korriger. 
budget

Forbrug 

1. kvartal

Forventet 
forbrug 

Hele 2017

Forskel 
Vedtaget 
budget

Forskel 
Korrig. 
budget

      91,8      128,7      15,0      61,1     30,7     67,6

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlægsudgifterne på 
Miljøudvalgets område på i alt 91,8 mio. kr. Forbruget ultimo 1. kvartal 
2017 udgør 15,0 mio. kr. Der forventes et mindreforbrug i forhold til 
det vedtagne budget på 30,7 mio. kr. og et mindreforbrug på 67,6 mio. 
kr. i forhold til det korrigerede budget. Størstedelen af mindreforbruget 
vedrører fjernvarmeudbygningen. 

En oversigt over de enkelte anlægsprojekter med vedtaget budget, 
korrigeret budget, forbrug ultimo 1. kvartal 2017 samt forventet for-
brug i hele 2017 fremgår af bilag 1. 

By- og Miljøforvaltningen forelægger sagen til orientering. 
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Punkt 33: Udbud på renovationsområdet - revideret tidsplan
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Dagsordenpunkt

Udbud på renovationsområdet - revideret tidsplan 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har tre kontrakter på de kommunale afhent-
ningsordninger for dagrenovation, storskrald og haveaffald. Kon-
trakterne udløber 31.05.2018. Gladsaxe Kommunen skal derfor i 
2017 gennemføre EU-udbud i 2017.

Ifølge forvaltningens tidsplanen fremlagt og godkendt af Miljøud-
valget på møde 27.10.2016 punkt 72 skulle Miljøudvalget på da-
gens møde godkende det samlet udbudsmateriale og udbudsma-
terialet skulle offentliggøres den 23.06.2017.

Forvaltningen har ændret i tidsplanen, idet den fremlagte tidspla-
nen blandet andet tog udgangspunkt i Forvaltningens indstilling 
om valg af renovationsbiler og tildelingsmetode. På Miljøudval-
gets møde 23. februar 2017 punkt 11 anbefalede forvaltningen at 
mindstekrav på komprimatorbiler sættes til diesel euro VI sam-
men med tildelingsmetoden ”Bedste forhold mellem pris og kvali-
tet, idet det blandt andet ville give mulighed for at få bedre biler 
end mindstekravet.  

Miljøudvalget besluttet på mødet den 23. februar 2017 punkt 11, i 
stedet at sætte mindstekrav til biler højt og valgte derfor tilde-
lingsmetoden ”pris”. De nye komprimatorskraldebiler skal i kom-
mende kontraktperiode have gas som drivmiddel og have el-
drevne lift- og komprimatorenheder. Valg at ”pris” var begrundet i 
at med så høje mindstekrav på biler vil der ikke være kriterier nok 
tilbage som tilbudsgiverne kan konkurrere på i kommende ud-
budsproces til at vælge tildelingsmetoden ”Bedste forhold mellem 
pris og kvalitet”. 

Ved tildelingsprocedure ”pris” vinder den tilbudsgiver der har den 
laveste pris. Forvaltningen skal altså ikke som ved tildelingsme-
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toden ”Bedste forhold mellem pris og kvalitet” gennem en længe-
re tildelingsprocedure og udarbejde en evalueringsrapport. Til 
gengæld skal forvaltningen bruge mere tid på at undersøge mar-
kedet og udfærdige et udbudsmateriale, hvor alle de mindstekrav 
kommunen har til biler og drift, herunder sikre høj kvalitet og et 
godt arbejdsmiljø være nøje beskrevet. Vi kan nemlig ikke for-
vente at få mere end det, der er beskrevet som mindstekrav i ud-
budsmaterialet. 

Godkendelse af det samlet udbudsmateriale er derfor rykket fra 
Miljøudvalgets møde i maj til juni-mødet, så Forvaltningen får ek-
stra tid til at udarbejde udbudsmaterialet. Forvaltningen har 
blandt andet på Miljøudvalgets møde 20.04.2017 lagt en ekstra 
dagsorden op, hvor Forvaltningen forslags til ekstra mindstekrav 
blev præsenteret og godkendt. 

Offentliggørelse af udbudsmaterialet rykkes derfor også fra før 
sommerferien til efter sommerferien. Derudover er der ingen æn-
dringer i tidsplanen.

Forvaltningens redigeret tidsplan fremgår af tabellen nedenfor:

Mindstekrav ved EU-udbuddet på 
renovationsområdet

MIU:20.04.2017 

Godkendelse af udbudsmateriale MIU: 22.06.2017
Offentliggørelse af udbudsmateriale 18.08.2017
Frist for indgivelse af tilbud og tilbuds-
vurdering

13.10.2017

Evaluering af tilbud Oktober
Beslutning om kontrakttildeling MIU: 30.11.2017
Standstill-periode 11 dage
Kontraktunderskrivelse 12.12.2017
Ny kontraktstart 01.06.2018
Senest indsættelse af indbudt materiel 
på storskraldskontrakten

01.01.2019

Start af madaffaldsordning 15.04.2019
Indbudt materiel sættes ind på da-
grenovationskontrakten

15.04.2019

By- og Miljøforvaltningen forelægger sagen til orientering.
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Punkt 34: Ny Genbrugsstation

2017/02298

Bilag

Bilag 1: Tidssvarende og effektiv genbrugsstation - Beslutningsgrundlag

Bilag 2: Vurdering af Gladsaxe Genbrugsstaton
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Dagsordenpunkt

Ny Genbrugsstation 

Beslutning

Michele Fejø havde følgende ændringsforslag:

Det skal sikres at omkostninger til formidling, som i dag afholdes på 
det skattefinansierede område ikke føres over på det takstfinansiere-
de område.

For stemte Michele Fejø.

De øvrige stemte imod. 

Ad 1. Tiltrådt

Ad 2. Tiltrådt at der arbejdes videre med indendørs- og udendørs 
          formidlingsfaciliteter på den udvidede genbrugsstation. Formid-
          lingsaktiviteter skal ikke indarbejdes som en option i udbudsma-
          terialet.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Genbrugsstation har kapacitetsproblemer. Pladsbehov til 
udsortering af yderligere affaldsfraktioner kan ikke løses inden for 
rammerne af den eksisterende genbrugsstation. 

Kommunestrategien 2014-2018 fastslår, at vi skal genanvende det af-
fald, der kan genanvendes. Et af elementerne for at opnå dette er, at 
virksomheder og borgere skal have bedre muligheder for at sortere 
deres affald efter udbygning af genbrugsstationen. 

Til at udarbejde et grundlag, der skal sikre en tidssvarende og effektiv 
genbrugsstation, og til at forberede program og udbud for etablering 
af denne, var der afsat 500.000 kr. i 2016 og 2.000.000 kr. i 2017.

By- og Miljøforvaltningen har i samarbejde med Ejendomscenteret og 
Økonomisk Sekretariat og med bistand fra Vestforbrænding og Sweco 
udarbejdet et grundlag for en udvidet genbrugsstation. 

Som bilag 1 til denne dagsorden er vedlagt notatet ”Tidssvarende og 
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effektiv genbrugsstation”, som beskriver grundlaget for udvidelsen, 
herunder baggrund, valg af areal og økonomi med videre. Som bilag 
2 er vedlagt ”Vurdering af Gladsaxe Genbrugsstation”, som er et no-
tat, udarbejdet af Vestforbrænding, som vurderer tilstanden af den nu-
værende genbrugsstation.

Krav til effektiv genbrugsstation
En effektiv genbrugsstation skal leve op til en række krav, som den 
nuværende genbrugsstation ikke kan imødekomme. Et af kravene er, 
at der skal være for at sortere i alle nuværende og kommende fraktio-
ner.

Et andet krav er, at der skal være kapacitet til at modtage affaldet i 
hele åbningstiden. Genbrugsstationen er nu presset til det yderste, 
det er nødvendigt at have tomme reservecontainere placeret uden for 
pladsen, som ombyttes med fyldte containere, når modtageanlægge-
ne har lukket for modtagelse af affald. Dette er i dag nødvendigt, for 
at vi kan fastholde de nuværende åbningstider.

Udvidelse af genbrugsstationen vil give plads til langt flere containere 
og dermed mere flexibilitet. Det giver mulighed for at sætte fokus på 
øget genanvendelse. Pladsen kan indrettes hensigtsmæssigt, så bru-
gerne får nemmere ved at navigere rundt og aflevere affaldet i de rig-
tige containere.

Den udvidede plads bliver indrettet med nedgravede containere, hvil-
ket giver lettere adgang til at aflæsse affaldet og muliggør tilgængelig-
hed for gangbesværede og handicappede. Samtidigt vil tung og let 
trafik blive adskilt, hvilket øger sikkerheden og arbejdsmiljøet på plad-
sen betragteligt. Der vil være mindre stress i spidsbelastningsperio-
derne på grund af bedre indretning og mere plads.

Faciliteterne til modtagelse af elektronikaffald og farligt affald vil blive 
større og tidssvarende, så vi kan modtage farligt affald hele året.

Udfordringer og muligheder er yderligere uddybet i bilagene.

Arealet og Sneglehøj
Fortidsmindet Sneglehøj ligger på den matrikel, hvor genbrugsstatio-
nen skal udvides. Projektet er blevet vurderet VVM pligtigt, hvorfor en 
realisering af projektet vil kræve en VVM-tilladelse.

Inden vi sendte ansøgningen om VVM, har vi haft tæt dialog med Kul-
turstyrelsen og Vejdirektoratet om, hvordan projektet kan gennemfø-
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res inden for de rammer, de hver især stiller op. Ingen af disse instan-
ser havde nogle kommentarer til VVM-rapporten.

Der er givet VVM-tilladelse 23. februar 2017, men den er blevet påkla-
get af Danmarks Naturfredningsforenings lokalkomité i Gladsaxe 
Kommune. By- og Miljøforvaltningen skal nu udarbejde et svar til Na-
turklagenævnet, hvorefter klagenævnet skal behandle klagen. Der er 
desværre lange behandlingstider på et til halvandet år, hvilket vil ud-
fordre tidsplanen.

Naturklagenævnet skal inden for en rimelig tid efter at have modtaget 
klagen beslutte, om klagen skal have opsættende virkning. Klagen får 
opsættende virkning, hvis styrelsen forventer, den vil kunne få betyd-
ning for projektets udførelse. Vi forventer at have svar vedrørende op-
sættende virkning, inden den planlagte behandling af sagen ved Mil-
jøudvalgets møde 18. maj 2017.

For at kunne udnytte arealet optimalt, skal der etableres en udkørsel i 
den nordlige del af matriklen. En forudsætning for dette er et mage-
skifte, hvor vi bytter areal med den tilstødende matrikel, der ejes af 
Bording A/S. By- og Miljøforvaltningen har indledt forhandlinger med 
Bording A/S. Hvis mageskifte ved forhandling ikke lykkes, kan det bli-
ve nødvendigt med ekspropriation. Dette vil kunne klares inden for 
tidsplanen. Kort over den nye genbrugsstation fremgår af bilag 1 del 
4.

Rammetidsplan
Forudsat at Miljøudvalget godkender de overordnede økonomiske 
rammer, og at disse indarbejdes i budget 2018 og overslagsårene, 
forventer vi, at selve anlægsarbejdet kan påbegyndes primo 2019. 
Forud for dette skal der gennemføres miljøundersøgelser, bygherrerå-
dgiverudbud og totalentrepriseudbud. Den udvidede genbrugsstation 
forventes klar til ibrugtagning medio 2020.

I den periode, hvor byggeriet står på, arbejder vi på at etablere en 
midlertidig genbrugsstation på en del af arealet. Den midlertidige gen-
brugsstation vil ikke kunne modtage alle fraktioner. Det vil derfor være 
nødvendigt at henvise brugerne til nabokommunernes genbrugssta-
tioner. Dette er normal procedure ved udbygning eller ombygning af 
genbrugsstationer.

Formidling
Regeringen har sat ambitiøse mål for affaldssortering, så det er ikke 
nok at stille skraldespande og en genbrugsstation til rådighed. Det er 
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nødvendigt, at borgerne også tager imod tilbuddene og bliver vejledt 
og motiveret, for at vi kan nå målene. Derfor udgør formidling af regler 
og viden om affaldshåndtering en større og større del af arbejdet med 
implementering og drift af affaldsordninger. Forvaltningen har i en år-
række arbejdet med forskellige typer af kommunikation. Det er vores 
erfaring, at vi opnår de bedste resultater, når vi møder borgere, vice-
værter, afdelingsbestyrelser og grundejerforeninger, hvor de kan se 
og røre ved affald. Vejledning kombineret med konkrete aktiviteter in-
den for affaldsområdet, er en effektiv måde at sikre forståelse og her-
med ændret adfærd hos brugerne.

Hvis den nye genbrugsstation kommer til at rumme faciliteter med 
plads til formidling, vil forvaltningens arbejde med information og vej-
ledning få faste rammer og blive mere effektiv. Samtidig vil skoleklas-
ser, børnehuse og andre kunne benytte faciliteterne i forbindelse med 
rundvisninger. Og den Grønne Guide vil kunne udnytte faciliteterne til 
forskellige aktiviteter, der ligger indenfor affald og ressourcer.

Gladsaxe Genbrugsstation har tidligere haft mange besøg af skole-
klasser, men de seneste år er denne mulighed blevet valgt fra. Det 
skyldes, at den nuværende genbrugsstation er for uoverskuelig, og 
der mangler faciliteter til undervisning og madpakkespisning. Børne- 
og Kulturforvaltningen vurderer, at formidlingsmuligheder på gen-
brugsstationen taler godt ind i visionen for Fremtidens Skole, og at 
også dagtilbudsområdet kan drage nytte af og få fagligt udbytte af for-
midlingsfaciliteter.

Mulig indendørs formidling på Gladsaxe Genbrugsstation
Der er i grundlaget for udvidelse af genbrugsstationen opstillet to mu-
ligheder for formidlingsfaciliteter: indendørs og udendørs, der hver for 
sig giver forskellige muligheder. Her beskrives først mulighederne for 
indendørs formidling, som kan etableres i tilknytning til de bygninger, 
der i øvrigt skal etableres på den nye genbrugsstation.

Indendørs formidlingsfaciliteter giver mulighed for at benytte it og vise 
film. Her vil vi kunne undervise i selvbetjeningsløsninger og kombine-
re med rundvisning på genbrugsstationen. Når vi fortæller om hvor-
dan affaldet skal sorteres, kan vi vise film om, hvor affaldet køres hen, 
og hvordan det behandles. Det vil give brugerne en bedre forståelse 
af ressourcekredsløbet.

Indendørs formidling vil yderligere kunne rumme undervisning af sko-
leklasser og gymnasieklasser med videre.
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Genbrugsstationen er i GladsaxeLiv kategoriseret som et Hot Spot, 
hvor der kommer mange mennesker. Hvis der etableres formidlingsfa-
ciliteter, kan en del af Grøn IDÈ Centers og Grøn Guides aktiviteter 
med fordel forankres på den udvidede genbrugsstation.

Grønt IDÉ Center og Grøn Guide er en væsentlig del af Gladsaxe 
kommunes informationsindsats til borgere og institutioner om miljø, 
klima og natur, hvoraf affald er en vigtig del. Centeret er et samarbej-
de mellem Børne- og Kulturforvaltningen og By- og Miljøforvaltningen. 

Mulig udendørs formidling på Gladsaxe Genbrugsstation
Udendørs formidling vil kunne etableres på den nye del af genbrugs-
stationen i hjørnet ved gravhøjen Sneglehøj. Her kan der etableres en 
åben bygning med et overdækket areal samt toilet og håndvaske. 
Den udendørs formidling vil kunne bruges ved de faste arrangemen-
ter, for eksempel Grøn Dag, hvor Foreningen Lokal Agenda 21 i 
Gladsaxe og medarbejdere fra By- og Miljøforvaltningen har aktivite-
ter på genbrugsstationen. Den overdækkede bygning vil kunne erstat-
te pavilloner og gøre det nemmere at afholde arrangementer.

Udendørs formidling vil gøre det muligt for børnehuse og de helt små 
skoleklasser at komme på besøg på genbrugsstationen. De har brug 
for et sted i sikkerhed for trafikken, hvor de kan lære om affald og spi-
se madpakker uden at skulle af med flyverdragter. Håndværkere vil 
også kunne bruge faciliteterne til at spise madpakke. Anvendelsen af 
området vil øge opmærksomheden på fortidsmindet Sneglehøj.

Af hensyn til Sneglehøj skal der opsættes skilte, der fortæller om hø-
jens historie. Hvis de udendørs faciliteter til formidling fravælges an-
befaler forvaltningen, at der opsættes borde og bænke på arealet, så 
der alligevel bliver mulighed for at brugerne af pladsen kan tage op-
hold nær højen. 

Mulig formidling uden faciliteter på genbrugsstationen
Forvaltningen afholder med de nuværende forhold arrangementer om 
affald både på og udenfor genbrugsstationen. Det er i den sammen-
hæng en udfordring, at der ikke er faste rammer for arrangementer. 
Det kræver mere forberedelse at planlægge og arrangere. Vi skal fin-
de og booke lokaler. Vi skal fragte materialer og hvis materialer skal 
bruges flere gange, skal det opbevares. Som eksempel bruger vi til 
Grøn Dag fem mand i godt halvanden time på at opstille telte og øv-
rigt materiel og efterfølgende rydde det hele væk og tage telte ned.

Når der udvides og ombygges genbrugsstationer i andre kommuner 
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er det en trend, at der etableres faciliteter til formidling. Her i starten af 
2017 er der formidlingsfaciliteter på godt halvdelen af de 24 gen-
brugsstationer i Vestforbrændings opland. Man kan dog overveje om 
det er nødvendigt, at der etableres formidlingsfaciliteter på alle gen-
brugsstationer. I det følgende belyser vi andre muligheder for formid-
ling.

I Gladsaxe har vi blandt andet faciliteter på Hovedbiblioteket. Det vil 
også være muligt at låne og leje faciliteter udenfor kommunen for ek-
sempel på Biofos og andre videnscentre. 

Vestforbrænding har en række tilbud til skoleklasser og til ejendoms-
funktionærer mv. Kapaciteten er ikke til at alle kan benytte Vestfor-
brændings tilbud. Der er 6000 skoleklasser der deles om 1200 forløb. 
Vestforbrænding anbefaler, at de forskellige tilbud supplerer hinan-
den, og de vurderer, at besøg på genbrugsstationer er et vigtigt ele-
ment. Det har en god effekt, at børnene kommer på den genbrugssta-
tion, deres forældre benytter. Det giver en effekt på forældrene, når 
børnene fortæller, hvor vigtig sortering er.

Faciliteter til formidling på andre genbrugsstationer er ikke i brug hele 
tiden. Så det er muligt, at flere kommuner kan deles om de eksiste-
rende faciliteter til skoleformidling. I de fleste kommuner varetages 
undervisning og rundvisning af pladspersonalet. Hvis en genbrugssta-
tion skal kunne rumme besøg af andre kommuners skolebørn i større 
omfang, vil det øge pladspersonalets tidsforbrug til rundvisninger. Det 
ville være rimeligt, at de formidlende genbrugsstationer bliver kom-
penseret for dette ekstra tidsforbrug.  

Gentofte Kommune har valgt at have en meget ambitiøs plan for for-
midling på deres genbrugsstation. Ud over faciliteterne har de også 
prioriteret, at affaldsplanlæggere bruger ressourcer på at udvikle un-
dervisningskoncepter og at stå for undervisningen. Gentofte Kommu-
ne underviser 1000 elever om året og har de sidste år modtaget en-
kelte klasser fra Gladsaxe Kommune også.

Som et alternativ til at etablere formidlingsfaciliteter på Gladsaxe Gen-
brugsstation kan vi undersøge muligheder for at etablere et samarbej-
de og købe os ind på den undervisning, der foregår på Gentofte Gen-
brugsstation.

I det økonomiske oplæg for indendørs og udendørs formidling, der er 
fremlagt med denne sag, er der afsat midler til etablering og drift af fa-
ciliteterne alene. Det er således forudsat at formidling til skoleklasser 
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og lignende tager udgangspunkt i materialer leveret af Vestforbræn-
ding og at undervisningen varetages af personalet på genbrugsplad-
sen, som en del af deres opgaver. Formidling foregår på denne måde 
i de øvrige genbrugsstationer i Vestforbrændings opland ud over Gen-
tofte. Formidling til andre brugergrupper forudsættes varetaget af me-
darbejdere i Miljøafdelingen, ligesom det hidtil er foregået. Det vil si-
ge, der forventes ikke at være personaleudgifter til formidling udover 
de aktiviteter, der i forvejen er afsat tid til budgettet.

Økonomiske konsekvenser
Forud for udvidelsen af genbrugsstationen skal der gennemføres byg-
herreudbud og totalentreprise udbud. Prisen på udvidelsen vil derfor 
først være kendt efter disse udbud. Økonomien i beslutningsgrundla-
get er baseret på oplæg fra Sweco og kvalificeret af Ejendomscente-
ret.

Skemaet nedenfor viser de forventede anlægsudgifter og forventede 
ændringer i driftsudgifter, som er estimeret i beslutningsgrundlaget. 
De øgede driftsudgifter skyldes, at der er større areal i både bygnin-
ger og udeareal, der skal passes og vedligeholdes. Reduktionen skyl-
des den mere effektive drift på den udvidede genbrugsstation. Bespa-
relsen på genbrugslopperne skyldes, at der ikke længere skal afhol-
des udgifter til salgssted.

Estimat på anlæg og ændring i drift i beslutningsgrundlag
Anlægsudgifter Kr. uden 

moms
Ændring af-
drifts-udgif-
ter pr. år

Kr. uden 
moms

Bygninger
         

14.000.000 Bygninger
       

82.000 

Anlægsarbejder
         

22.500.000 Udearealer 432.000 

Byggeplads mv.
               

750.000 Reduktion -131.000

Inventar og udstyr
               

750.000 
Genbrugs-lop-
perne -350.000

I alt 38.000.000 I alt
       

33.000 

Formidling indendørs
           

1.500.000        27.500 
Genbrugsstation med in-
dendørs formidling 39.500.000 60.500
Formidling udendørs                   21.300 
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1.100.000 
Genbrugsstation med bå-
de udendørs og indendørs 
formidling 40.600.000 81.800

Anlægsudgifterne dækkes dels af mellemværende på renovations-
kontoen på 18.200.000 kr. og dels af tyveårige kommunekreditlån. 
Ydelser på lån og ændring i driftsudgifter dækkes af fællesgebyret. 
Takstpåvirkningen for husstande i kommunen fremgår af nedenståen-
de skema.

 Forventet takststigning Uden 
moms 

Med 
moms 

Genbrugsstation alene 39 kr. 49 kr. 

Genbrugsstation med indendørs 
Formidling 43 kr. 53 kr. 

Genbrugsstation med både udendørs og in-
dendørs formidling 46 kr. 57 kr. 

Der er altså tale om en stigning i taksten på mellem 49 og 57 kr. med 
moms årligt per husstand.

Renovationsudgiften for en bolig med en sæk er i 2017 på 2.602 kr. 
med moms.

Der er i forvejen vedtagne og forventede ændringer på i alt 388 kr. 
med moms i løbet af de kommende fem år. Den samlede renovations-
takst forventes dermed at stige med i alt mellem 437 og 445 kr. med 
moms. Det vil sige en samlet stigning på 17 procent, hvoraf de to pro-
cent skyldes udvidelse af genbrugsstationen.

Sammenfatning
I denne dagsorden og de tilhørende bilag, er det dokumenteret, at der 
er behov for at udvide genbrugsstationen og der er fremlagt økonomi 
for udvidelsen. Forvaltningen anbefaler at Miljøudvalget træffer be-
slutning om at afsætte de forventede 38.000.000 kr., som beskrevet 
under økonomiske konsekvenser, til etablering af ny genbrugsstation.

Det er ligeledes i dagsorden og bilag redegjort for, at det vil give god 
mening i forhold til at nå genanvendelsesmålene, at etablere mulighe-
der for formidling på den udvidede genbrugsstation. Dette behov bør 
holdes op i mod de øvrige forventede takststigninger på renovations-
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området.

Forvaltningen anbefaler, at Miljøudvalget drøfter, hvorvidt der skal af-
sættes yderligere 2.600.000 kr. i budgettet til etablering af formidlings-
faciliteter. Dette med afsæt i den forventede takststigning på affalds-
området på 437 kr. pr. husstand – 49 kr. for selve udvidelsen af gen-
brugsstationen og 388 kr. for øvrige forventede udgifter. Indendørs 
formidlingsfaciliteter vil koste yderligere 4 kr. og udendørs formidlings-
faciliteter vil ligeledes koste yderligere 4 kr.

Det er muligt at lægge formidling ind som en option, når vi udbyder 
opgaven. Det vil betyde, at udvalget kan tage endelig stilling til om der 
skal etableres formidling, når udbudsprisen er kendt.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Miljøudvalget beslutter at indarbejde anlægsudgifter på 
38.000.000 kr. til etablering af ny genbrugsstation samt heraf føl-
gende ændringer i driftsudgifter som budgetbidrag i budgettet for 
2018 og overslagsår og

2. at Miljøudvalget beslutter om der arbejdes videre med formid-
lingsfaciliteter på den udvidede genbrugsstation. Formidlingsfa-
ciliteter kan eventuelt indarbejdes som en option i udbudsmateri-
alet.

Bilag

Bilag 1: Tidssvarende og effektiv genbrugsstation - Beslutningsgrund-
lag
Bilag 2: Vurdering af Gladsaxe Genbrugsstaton

Relateret behandling



Punkt 35: Projekt om lokal håndtering af regnvand ved fordampning i
boligafdelingen Pileparken 6

2015/05283

Bilag

Bilag 1: Oversigtskort Pileparken VI
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Dagsordenpunkt

Projekt om lokal håndtering af regnvand ved fordampning i 
boligafdelingen Pileparken 6 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 13.06.2017

Baggrund

I Gladsaxe Kommunes strategi for regnvandshåndtering er bor-
gernes håndtering af regnvand på egen grund et vigtigt element.

Det er dog ikke alle steder i kommunen, at nedsivning er muligt. 
Det kan for eksempel skyldes, at grundvandsstanden er for høj 
eller at grunden er forurenet og at en øget nedsivning derfor vil 
bidrage til transport af en forurening til grundvandet. 

Der findes i dag ingen beskrevne løsninger, som kan håndtere 
regnvand uden om den eksisterende kloak i områder, hvor der er 
høj grundvandsstand, jordforurening eller et ønske om at sikre 
drikkevandsinteresser.

Denne problematik er ikke unik for Gladsaxe Kommune, og der-
for har blandt andet Teknologisk Instituts Klimatilpasningsafde-
ling et ønske om at afprøve et fuldskala-forsøg, hvor regnvands-
håndteringen udelukkende sker ved fordampning. 

Pileparken 6
Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, afdeling Pileparken 6, 
Novembervej 15-37 og Mørkhøjvej 81-83, 2860 Søborg, har læn-
ge haft et ønske om at håndtere regnvand på egen grund, men 
er netop udfordret på grund af høj grundvandsstand i området, 
som gør, at det ikke må nedsives. 

Afdelingen er en almennyttig bebyggelse med 117 lejligheder. 
Bebyggelsen har konkrete problemer med indtrængende vand i 
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kældre, fordi området er vandmættet, og vandet presses ind i 
bygningerne gennem fundamentet. Derudover er der ved kraftig 
regn problemer med tilbageløb fra kloakken og regnvand på ter-
ræn giver skader, da kældernedgange og lignende ikke er sikret 
godt nok.

ZOOM Arkitekter, der har lavet forskellige rådgivningsopgaver for 
afdelingen, er derfor gået sammen med Pileparken 6, Teknolo-
gisk Institut og Gladsaxe Kommune om at udvikle et forsøgspro-
jekt i Pileparken 6, som håndterer regnvand lokalt udelukkende 
ved fordampning. Projektet skal skabe erfaringsgrundlag, så der 
kan udvikles en ny standard indenfor anlæg med klimatilpasning. 

Målet er, at der i projektet udvikles løsninger, der sammentænker 
velfungerende tekniske løsninger med stærke rekreative kvalite-
ter, der også kan styrke det sociale fællesskab i boligafdelingen.

Hvis der kan udvikles en metode til at etablere fordampningsan-
læg, vil det areal, hvor der kan etableres LAR-løsninger, kunne 
udvides væsentligt og dermed vil de mange fordele ved LAR-an-
læg kunne udbredes betragteligt. Da fordampningsanlægget ikke 
nedsiver vand, stiller metoden ikke krav om afstand til eksisteren-
de bygningsfundamenter og der opstår også nye muligheder for 
håndtering af overfladevand fra veje og parkeringspladser.

Projektansøgning med otte parter
For at gennemføre forsøgsprojektet er der brug for ekstern finan-
siering og det har været forsøgt at søge støtte til projektet gen-
nem forskellige støtteordninger igennem det sidste års tid. Som 
det seneste har der været en positiv dialog med Realdania og 
projektet er derfor indsendt til Realdania 25.04.2017 med henblik 
på at opnå støtte på i alt 4,64 mio. kr. 

Da det er valgt at søge støtte hos Realdania, vil det være 
Gladsaxe Kommune, som skal fungere som projektejer. At være 
projektejer betyder, at kommunen står som hovedansøger i for-
bindelse med projektansøgningen til Realdania. Den daglige pro-
jektledelse står ZOOM Arkitekter for.

Kommunens rolle i projektet vil primært være, at bistå med lokal 
viden i forhold til udfordringerne omkring høj grundvandsstand 
o.l. samt være med til at kunne bringe erfaringerne videre til vo-
res andre boligafdelinger i kommunen.

Udover de fire hovedparter, som allerede er nævnt, er der fire 
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yderligere parter i projektet. Der drejer sig om:

- Nordvand A/S: som står for tilbagebetalingen af tilslut-
ningsbidraget til afdelingen og som sammen med kommu-
nen er bærer af strategien om at borgerne kan være med 
til at løse fremtidens klimaudfordringer ved at håndtere 
regnvand på egen grund.

- Amphi Consult: hvis primære opgave i fordampningspro-
jektet er at give input til design af den grønne del og op-
bygning af biotoper

- Københavns Universitet: hvis rolle primært vil være, at 
kunne modellere og estimere vandbalance ved fordamp-
ning for forskellige planter og træer samt at se på jordens 
biogeokemi

- Bang og Beenfeldt A/S: der er ansvarlig i forhold til dimen-
sionering og beskrivelse af det tekniske anlæg.

Som sagt er ZOOM arkitekter projektleder for projektet og funge-
rer som sekretariatsfunktion. ZOOM arkitekter er projektets land-
skabsarkitekt og står for brugerinddragelsen af ejendommens be-
boere og ansatte.

Teknologisk Instituts Klimatilpasningsafdeling deltager i design-
processen og dimensionerer vandkredsløbet. De står også for 
dokumentation og måling af anlægget, med henblik på at udar-
bejde en standard for etablering af fordampningsanlæg. Derud-
over vil Teknologisk Institut bidrage i konceptudvikling og viden-
deling eksempelvis gennem netværket Vand i Byer.

Økonomi
Projektet er som sagt indsendt til Realdania med henblik på at 
opnå støtte på i alt 4,64 mio. kr. 

Økonomien er fordelt på fire aktiviteter:

1. Design af fordampningsanlæg
2. Etablering af demoanlæg 
3. Måleprogram, monitering og analyse 
4. Udarbejdelse af vejledning/standard og konceptudvikling 

Udover forventet finansiering fra Realdania bidrager Pileparken 6 
med godt 1,8 mio. kr. til projektet. Nordvand tilbagebetaler tilslut-
ningsbidrag på mellem 2,15-2,87 mio. kr., alt efter hvor stor en 
andel af regnvandet det lykkes at håndtere i projektet. 
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En overordnet økonomi for hele projektet er estimeret til 12,34 
mio. kr. Det vil sige, at der på nuværende tidspunkt mangler fi-
nansiering på ca. 3,5 mio. kr. Denne resterende finansiering til 
projektet vil efterfølgende blive søgt gennem Miljøstyrelsens ud-
viklingspulje (MUDP) og vandselskabernes interesseorganisation 
DANVA. 

Er det ikke muligt at opnå støtte til den resterende finansiering 
må projektet nedjusteres. Dette vil blive på konceptudviklingen.

Gladsaxe Kommune skal som projektejer betale fondsbeskatning 
på i alt 17,5 % af den ansøgte sum. Realdania har accepteret, at 
de 17,5 % kan tages af den ansøgte pulje på i 4,64 mio. kr., så 
Gladsaxe Kommune er økonomisk udgiftsfri i forhold til finansie-
ring af projektet.

Hvis projektet ikke realiseres via ekstern finansiering indgår 
Gladsaxe Kommune ikke i projektet. Hvis Miljøudvalget ikke øn-
sker, at kommunen påtager sig projektejerrollen i projektet eller 
ikke ønsker at kommunen indgår i projektet, kan ansøgningen til 
Realdania trækkes tilbage.

Tidsplan
Opnås der finansiering fra Realdania er den overordnede tids-
plan:

Design af fordampningsan-
læg

sept. 2017 - juni 2018

Etablering af demo-anlæg juli 2018 - december 2018
Måleprogram, monitering og 
analyse

januar 2019 - juli 2021

Vejledning/standard og kon-
ceptudvikling

juli 2018 - dec. 2021

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune indgår i projektet som projektejer,

2. at der gives Miljøudvalget en anlægsindtægtsbevilling på 
4,64 mio. kr. finansieret af Realdania, og

3. at der gives Miljøudvalget en anlægsudgiftsbevilling og et 
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rådigheds-beløb på i alt 4,64 mio. kr. til de skitserede aktivi-
teter i projektet. 

Bilag

Bilag 1: Oversigtskort Pileparken VI

Relateret behandling



Punkt 36: Orientering om forlænget høringsperiode for Indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse 2017

2016/02522
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Dagsordenpunkt

Orientering om forlænget høringsperiode for Indsatsplan for 
grundvandsbeskyttelse 2017 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Miljøudvalget har 22.12.2016, pkt. 92 godkendt høringsudkast til 
Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse 2017. By- og Miljøforvalt-
ningen har 24.01.2017 sendt det godkendte høringsudkast i 12 
ugers offentlig høring. 

Den offentlige høring er afsluttet 18.04.2017, men forvaltningen 
har konstateret, at ikke alle høringsparter har modtaget hørings-
materialet. Derfor forlænges høringsperioden med yderligere 12 
uger frem til og med 19.07.2017.

Det betyder, at den endelige Indsatsplan for grundvandsbeskyt-
telse ikke kan nå at blive fremlagt til godkendelse i Miljøudvalget 
som planlagt på mødet i juni 2017, men i stedet vil blive fremlagt 
på udvalgets møde i august 2017. 

By- og Miljøforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 22.12.2016, Punkt 92 (Åben)



Punkt 37: Orientering om status på VVM for Kagsåens regnvandsprojekt

2013/00559
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Dagsordenpunkt

Orientering om status på VVM for Kagsåens regnvandspro-
jekt 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Kagsåparkens Regnvandsprojekt, som omfatter arealer i både 
Herlev og Gladsaxe Kommuner, har været i offentlig høring fra 
20.01.2017 til 28.03.2017. I perioden er der kommet 20 hørings-
svar fra offentlige myndigheder, interesseorganisationer og loka-
le borgere fra begge kommuner. 

To af høringssvarene har givet anledning til at undersøge visse 
beregninger i trafikafsnittet. Konklusionen er, at en uheldig reg-
nefejl betyder, at det estimerede antal lastbiler med jord til og fra 
projektområdet er beskrevet som halvt så mange, som det reelle 
tal skulle have været. Rambøll har erkendt regnefejlen. 

Fejlen medfører, at trafikafsnittet skal skrives om, og trafikkens 
miljøpåvirkning skal genovervejes. De nødvendige rettelser i tra-
fikafsnittet medfører, at VVM’en skal sendes i fornyet høring, idet 
VVM myndigheden ikke må træffe afgørelse på grundlag af et 
VVM-materiale med reviderede oplysninger, som ikke har været 
fremlagt for offentligheden. 

Det er forvaltningernes vurdering, at de fornyede beregninger ik-
ke vil påvirke VVM’ens samlede konklusioner og anbefalinger, 
men at der kan blive tale om visse ændrede formuleringer. Ek-
sempelvis kan udtryk som ”lille miljøpåvirkning” blive ændret til 
”moderat”, og enkelte af de foreslåede tilkørselsveje vil måske 
blive justeret. 

Selv om der ikke vil ske ændringer i den samlede konklusion, 
kan der være behov for bedre og mere grundige forklaringer til at 
understøtte myndighedens vurderinger. Det forventes eksempel-
vis stadig, at der vil være længere perioder i anlægsfasen, hvor 
der vil køre få lastbiler på vejene, og hvor påvirkningen derfor vil 
være lille. Uddybende redegørelse af denne karakter vil blive til-
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føjet, hvor det kan fremme forståelsen.

Rambøll er blevet bedt om at foretage nye trafiktællinger for at 
opnå en verificering af rapportens øvrige data til gavn for rappor-
tens troværdighed. Datagrundlaget vil dog fortsat være behæftet 
med en vis usikkerhed, da anlægsfasen først detailplanlægges 
på et senere tidspunkt i forløbet.

Blandt de øvrige spørgsmål, som rejses i høringssvarene, hand-
ler nogle af dem om projektets påvirkning af levevilkår for beskyt-
tede flagermus. Forvaltningerne er i dialog med Rambøll for at 
afgøre, om der vil være brug for yderligere undersøgelser eller 
supplerende redegørelse i naturafsnittet.

Københavns Kommune udtrykker i deres høringssvar bekymring 
for kapaciteten i åen nedstrøms motorvejen, hvor Kagsmosen of-
te bliver oversvømmet. Denne problemstilling er i gang med at 
blive afklaret i andet regi. 

Høringsmaterialet vil i sin helhed blive gennemgået for fejl og 
mangler, og der vil blive tilføjet supplerende oplysninger og for-
klaringer, hvor det skønnes gavnligt for forståelsen af projektet. 
Der vil kun blive foretaget ændringer som følge af de korrigerede 
data, eller hvor der er behov for supplerende oplysninger til at 
underbygge redegørelsens vurderinger og konklusioner. Alle ret-
telser og tilføjelser vil blive fremhævet grafisk, så det tydeligt 
fremgår, hvor der er sket ændringer. 

For ikke at forsinke projektet yderligere anbefaler forvaltningerne, 
at disse bemyndiges til at godkende det ændrede høringsmateri-
ale. Denne beslutning kan træffes i Økonomiudvalget og er alle-
rede godkendt i Herlev Kommune. Hermed vil en fornyet høring 
kunne gennemføres i maj-juli. En Byrådsbehandling af hørings-
materialet vil forskyde høringen til september-oktober.

Forvaltningerne vurderer, at en fornyet høring inden sommer vil 
påvirke tidsplanen med ca. ½ år. Det betyder også, at vandløbs-
reguleringssagen (nedlæggelse af åen), udledningstilladelsen og 
kommunernes tillæg til spildevandsplaner, udskydes. Det tilstræ-
bes, at sagen kan behandles i fagudvalgene i oktober og endeligt 
i Byrådet 29.11.2017.

Samme dagsorden blev fremlagt for ØU den 02.05.2017 til be-
slutning og for TTU den 08.05.2017 til orientering.
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By- og Miljøforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 18.01.2017, Punkt 10 (Åben)



Punkt 38: Etablering af fælles serviceselskab på fjernvarmeområdet

2017/04088

Bilag

Bilag 1: Fælles Serviceselskab
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Dagsordenpunkt

Etablering af fælles serviceselskab på fjernvarmeområdet 

Beslutning

Et flertal i Miljøudvalget (Tom Vang Knudsen, Ole Skrald Ras-
mussen, Eva Nielsen, Serdal Benli, Michele Fejø og Kim Wessel-
Tolvig) anbefaler indstillingen.

Imod stemte Trine Henriksen med følgende protokollat:
Enhedslisten stemmer imod dannelse af serviceselskab på fjern-
varmeområdet, da analysen (MIU 23.02.2017) ikke har forelagt 
konkrete eksempler på effektiviseringer, der kan begrunde de be-
sparelser på 3,4 - 6,2 mio. årligt, som analysen stiller i udsigt. 
Selskabsdannelsen for fjernvarmen sker på baggrund af regerin-
gens forsyningsstrategi, som imidlertid endnu kun er et politisk 
udspil som ikke har flertal, og hvis krav til effektiviseringer i forsy-
ningssektoren er blevet kraftigt kritiseret af erfarne fagfolk inden-
for de berørte brancher.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 13.06.2017
Byrådet 21.06.2017

Gennemgang af sagen

På møde i Miljøudvalget 23.02.2017, punkt 15, blev der forelagt 
en analyse af mulige synergigevinster ved etablering af et fælles 
selskab bestående af Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjern-
varme.  Analysen konkluderede, at der er væsentlige synergige-
vinster i størrelsesordenen 3,4 – 6,2 mio. kr. årligt ved etablering 
af et fælles selskab. 

Herudover konkluderede analysen, at synergigevinsterne mest 
hensigtsmæssigt kan opnås ved at etablere et fælles servicesel-
skab i stedet for etablering af en koncern efter holdingmodellen, 
svarende til Nordvand-modellen, med udskillelse af fjernvarme-
nettene.  
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Holdingmodellen vil således betyde, at fjernvarmeselskaberne 
skal betale en garantiprovision til de to kommuner, der overstiger 
synergigevinsterne. Samtidig er der usikkerhed om de fremtidige 
skattemæssige forhold. Anbefalingen er derfor at vente med at 
udskille selve fjernvarmenettene til der måtte komme krav herom 
i lovgivningen, og det fremtidige regelsæt og rammevilkår der-
med er kendt. Det er forventningen, at der tidligst med virkning 
fra 1. januar 2020 måtte komme lovkrav om udskillelse af fjern-
varmenettene.
  
Ved oprettelse af et fælles serviceselskab virksomhedsoverdra-
ges fjernvarmens medarbejdere, aktiver og passiver (dog ikke 
fjernvarmenet), kontrakter, m.v., til serviceselskabet. 

Serviceselskabet kan organiseres enten som et aktieselskab el-
ler som et § 60-selskab, og det blev derfor på mødet i Miljøudval-
get besluttet at igangsætte en nærmere undersøgelse af forde-
le/ulemper ved etablering af et fælles serviceselskab som hhv. 
aktieselskab og § 60-selskab samt betydningen heraf for kommu-
nernes økonomi.

Fordele og ulemper ved de to selskabstyper
Et aktieselskab er karakteriseret ved, at ejerne har begrænset 
hæftelse for selskabets forpligtelser. Aktieselskabets forhold re-
guleres af selskabsloven, der regulerer krav til selskabets ledel-
se, kapital, m.v. Et kommunalt aktieselskab er ikke underlagt den 
kommunale tilsynsmyndigheds kompetence.

Efter § 60 i den kommunale styrelseslov kan flere kommuner 
sammen etablere et fælles selskab (kommunalt fællesskab) til 
varetagelse af bestemte opgaver for de pågældende kommuner. 
Et § 60-selskab er typisk organiseret som et interessentskab. I et 
interessentskab hæfter kommunerne direkte og ubegrænset for 
selskabets forpligtelser. § 60-selskabets forhold reguleres delvist 
af bestemmelserne i den kommunale styrelseslov, og etablering 
og opløsning af et § 60-selskab kræver den kommunale tilsyns-
myndigheds godkendelse. 

I vedlagte notat er der en nærmere gennemgang af fordele og 
ulemper ved etablering af serviceselskabet som henholdsvis et 
aktieselskab og et § 60-selskab samt en beskrivelse af betydnin-
gen heraf for kommunernes økonomi.

Forvaltningen anbefaler på baggrund heraf at etablere service-
selskabet som et § 60-selskab blandt andet fordi der er tale om 
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en enkel og velkendt selskabskonstruktion for kommunale sam-
arbejder. Endvidere vil der med denne model være mulighed for 
at de to kommuner fortsat vil kunne udføre administrative opga-
ver for fjernvarmen til fordel for begge parter. Endelig er der ved 
aktieselskabsmodellen en risiko for påligning af selskabsskat.  

Kommunernes økonomi
Af PWC´s rapport om selskabsgørelse af de kommunalt ejede 
fjernvarmeforsyninger fremgår, at ud af den samlede skønnede 
synergigevinst på 3,4 -6,2 mio. kr. relaterer 1,5 – 2 mio. kr. sig til 
reduktion af administrationsomkostninger, herunder lokale- og 
bygningsomkostninger, omkostninger til IT med videre. PWC’s 
rapport var vedlagt til sagen da den blev behandlet 23.02.2017, 
punkt 15.

Fjernvarmeenhederne i Gentofte og Gladsaxe har i dag samlede 
udgifter til administrationsomkostninger på i alt 8,5 mio. kr. fordelt 
med henholdsvis 4,3 mio. kr. til Gentofte Kommune og 4,2 mio. 
kr. til Gladsaxe Kommune. Udgifterne knytter sig til betaling for 
udførelse af administrative opgaver, IT, husleje, med videre, som 
de to kommuner udfører for de to fjernvarmeenheder.  

Såfremt der etableres et fælles serviceselskab som et § 60-sel-
skab er det hensigten, at kommunerne fortsat udfører administra-
tive opgaver for fjernvarmen, men således at administrationsop-
gaverne fordeles mellem de to kommuner, så Gentofte Kommu-
ne navnlig udfører administrativ bistand vedrørende IT og jura, 
mens Gladsaxe Kommune navnlig udfører bistand vedrørende 
HR og økonomi. 

Ved etablering af et fælles serviceselskab som et § 60-selskab 
vurderes det, at de administrative omkostninger vil falde fra de 
nuværende i alt ca. 8,5 mio. kr. årligt til ca. 6,75 mio. kr. årligt. De 
6,75 mio. kr. fordeler sig med ca. 2,75 mio. kr. til Gladsaxe Kom-
mune navnlig for udførelse af administrativ bistand vedrørende 
HR, lønkørsel og økonomi samt ca. 2,75 mio. kr. til Gentofte 
Kommune navnlig for udførelse af administrativ bistand vedrø-
rende IT og jura samt 1,25 mio. kr. til Gentofte Kommune i beta-
ling af husleje.

Den videre proces
Såfremt det besluttes, at Gladsaxe Kommune skal etablere et 
fælles serviceselskab med Gentofte Kommune til varetagelse af 
opgaver på fjernvarmeområdet forelægges der efter sommerferi-
en sag til politisk behandling om den konkrete selskabsetable-
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ring, herunder med oplæg til vedtægter, samarbejdsove-
renskomst med videre. Det forventes, at det fælles selskab vil 
kunne være etableret pr. 1. januar 2018.

Sideløbende med dette undersøges muligheder for yderligere 
fremtidige samarbejder, herunder i forhold til den forventede 
kommende lovgivning på området.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune etablerer et fælles serviceselskab 
med Gentofte Kommune efter § 60 i den kommunale styrel-
seslov til varetagelsen af opgaver på fjernvarmeområdet.

Bilag

Bilag 1: Fælles Serviceselskab

Relateret behandling



Punkt 39: Status for borgerbudgetforløb og omdannelse af det grønne
område på Kong Hans Allé

2016/09949

Bilag

Bilag 1: Beskrivelse af tovholdergruppe

Bilag 2: Retningslinjer til Borgerbudget
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Dagsordenpunkt

Status for borgerbudgetforløb og omdannelse af det grønne 
område på Kong Hans Allé 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Byrådet har på sit møde 29.03.2017, punkt 39, besluttet at gen-
nemføre et borgerbudgetforløb i 2017 på det grønne område på 
Kong Hans Alle, hvor der er anlagt en klimatilpasningsløsning til 
håndtering af skybrud. I borgerbudgettet får lokalområdets bebo-
ere mulighed for at beslutte, hvad der skal være på det grønne 
område i fremtiden. Byrådet har afsat et beløb på 125.000 kr., 
som borgerne kan foreslå projekter for og det vil være områdets 
beboere, som stemmer om, hvilke projekter, der skal realiseres.

Denne dagsorden er en status på By- og Miljøforvaltningens for-
beredelse af borgerbudget-forløbet og udførelsen af de fysiske 
omdannelser af området, der er sket her i foråret.

Fysisk omdannelse
Da området har stået ufærdigt hen efter klimatilpasningsanlæg-
get blev færdigt sidste sommer, har der været brug for at udføre 
nogle landskabelige ”basisgreb”, som danner ramme for, at om-
rådet reelt kan bruges. 

I maj måned er der blevet fjernet yderligere jord fra én af jordvol-
dene (på grund af indkigsgener til naboer) og indgangen i hæk-
ken mod boligafdelingen Vadgårdsparken er ved at blive lukket 
efter ønske fra boligafdelingen. Der er lagt en sti gennem områ-
det og der bliver i øjeblikket sået græs og engblomster på area-
let. Desuden vil der blive opsat skraldespande ud mod Kong 
Hans Alle og et midlertidigt informationsskilt, hvor der løbende 
kan kommunikeres om projektet. Træer og buske bliver først 
plantet til efteråret for at give bedst mulige vækstbetingelser. 

Der arbejdes også med mulighederne for tiltag i området, som 
kan gøre det lettere at komme til den permanente sø og/eller ta-
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ge ophold i området. 

Overordnede retningslinjer
Forvaltningen har arbejdet videre med, hvilke retningslinjer og 
rammer der skal være for forløbet med borgerbudgettet. Det har 
udmøntet sig i vedlagte notat om Retningslinjer for borgerbudget-
forløb på Kong Hans Alle (bilag 1). Det er forsøgt at gøre de 
overordnede retningslinjer så enkle som muligt. Grundforudsæt-
ningen er, at projekter skal være indenfor lovens rammer og ikke 
bryde med lokalplaner eller andre regler for området. 

Overordnet er der to kriterier for projekter. For det første skal de 
fremme friluftsliv og naturformidling, da projektet er finansieret af 
præmiepenge fra Friluftsrådet. Og for det andet skal projekter 
kunne bruges af skole og institutioner, da området ejes af Børne- 
og Kulturforvaltningen, men skal samtidig kunne bruges af alle 
andre brugere, da arealet er åbent. 

Teksten i notatet er foreløbig og vil blive brugt i forskellige sam-
menhænge, hvor vi kommunikerer med borgerne om forløbet. 
Udover de overordnede retningslinjer vil der selvfølgelig være di-
alog med borgere, der foreslår projekter, om en række detaljere-
de forhold blandt andet vedrørende drift, sikkerhed, levetid og 
økonomi.   

Tovholdergruppe
Borgerbudget-processer gennemføres med henblik på at enga-
gere et lokalområdes beboere i udviklingen af et område. For at 
gøre processen så borger-dreven som muligt, nedsættes der ofte 
en lokal gruppe, der koordinerer, driver og kommunikerer om 
processen. Gruppen kan ses som en koordinerende gruppe i om-
rådet, som hjælper med at få ting til at ske og som tager lokale 
beslutninger om for eksempel afstemningsdag for projekter, alder 
på stemmeberettigede etc. 

Vi har valgt at kalde dette en tovholdergruppe og har i vedlagte 
notat om Beskrivelse af tovholdergruppen (bilag 2), beskrevet 
hvad gruppens formål og opgaver er.

Alle i lokalområdet kan være med i tovholdergruppen, uanset al-
der, køn og baggrund. Der er ingen øvre grænse for, hvor mange 
personer der kan deltage.

Teksten i notatet er foreløbig og vil blive brugt i vores kommuni-
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kation med borgerne.    

Kick-off arrangement 17. juni
Lørdag 17. juni om formiddagen bliver der holdt et kick-off-arran-
gement for borgerbudgetforløbet, hvor lokalområdets beboere får 
mulighed for at høre nærmere om, hvad forløbet går ud på, hvor-
dan de kan deltage og hvordan de kan blive en del af tovholder-
gruppen.

By- og Miljøforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Beskrivelse af tovholdergruppe
Bilag 2: Retningslinjer til Borgerbudget

Relateret behandling

Byrådet 29.03.2017, Punkt 39 (Åben)



Punkt 40: Miljøudvalgets årlige opfølgning på Kommunestrategien

2016/02522
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Dagsordenpunkt

Miljøudvalgets årlige opfølgning på Kommunestrategien 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget har 23.02.2016, punkt 40, godkendt opfølgnin-
gen på kommunestrategien for 2014-2018 og i den forbindelse 
forslag til nye og justerede effektmål. Ændringerne fremgår af 
Opfølgningsredegørelsen, bilag 1.

Med Kommunestrategien har Byrådet sat retning og pejlemærker 
for det, der skal have særlig opmærksomhed i byrådsperioden, 
og opstillet krav til hvilke mål, der ønskes opnået. 

Det er her efter fagudvalgenes opgave at iværksætte indsatser, 
der stræber mod en realisering af målene og de ønskede effek-
ter.

Det er særligt Kommunestrategiens indsatsområde om ”Klimabe-
vidste valg”, der har relevans for Miljøudvalget. Overordnet er det 
målet, at Gladsaxe Kommune lever op til målsætningen om at 
udlede 40 procent mindre CO2 i 2020, og at 50 procent af bor-
gernes affald genanvendes i 2022.

Samtidig er det et overordnet mål at forebygge og bremse fremti-
dens klimaforandringer og tilpasse byen til et forandret klima. 

Reduktion af CO2
I 2017 gennemfører vi en række initiativer, der bidrager til at ind-
fri Kommunestrategiens mål om at samarbejde med borgere og 
virksomheder om blandt andet at opnå energiforbedringer og 
fremme klimavenlige transportformer. Initiativerne er beskrevet i 
Aktivitetsplan 2017, som Miljøudvalget godkendte 20.04.2017, 
punkt 22.

Nye initiativer i aktivitetsplanen er blandt andet, at vi udvider vo-
res samarbejde med byens virksomheder til også at omfatte FN’s 
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17 bæredygtighedsmål. Målene er for alvor kommet på dagsor-
denen og får mere og mere opmærksomhed. Idéen er at udvikle 
et værktøj, der gør det nemt for virksomheder at arbejde strate-
gisk med bæredygtighed, så de i endnu højere grad kan bidrage 
til at indfri mål og målsætninger i Gladsaxe Kommunes CO2- og 
Miljøplan.

Trafikken i Gladsaxe er en udfordring. Både hvad angår udled-
ningen af CO2, men også af hensyn til mobilitet og trængsel. Der-
for fokuserer vi i 2017 på, hvordan vi i højere grad kan bruge in-
telligente og digitale løsninger til at indrette byen bedre. Vi kort-
lægger trafikafviklingen i vores erhvervskvarterer ved hjælp af 
droner, gennemføre mobilitetskampagner og undersøge potenti-
alet for el-delebiler i erhvervsområderne. Indsatsen sker i samar-
bejde med vores Smart Mobility virksomhedsnetværk.

Gladsaxe Kommune har indgået et partnerskaber om energief-
fektive bygninger sammen med Frederiksberg, Ballerup, Albert-
slund og Lyngby-Taarbæk kommuner. Energistyrelsen støtter 
partnerskabet med 1,1 mio. kroner. Fokus er på etageboliger og 
formålet er at fremme, at de mange rentable energibesparelses-
tiltag gennemføres i langt højere grad end i dag - på en nem og 
smidig måde.

’Energitjek i detailhandlen’, som blev indledt i 2016, fortsætter i 
2017. Hensigten er at give detailvirksomheder overblik over muli-
ge energibesparelser og investeringsbehov. Også vores indsats 
med etablering af klimakvarterer fortsætter i 2017. Her gør vi – 
via analyser, information og konkret rådgivning – det nemmere 
for boligejere at træffe klimabevidste valg. 

Hver år beregner vi CO2-udslippet i Gladsaxe og orienterer Miljø-
udvalget om udviklingen. 

Genanvendelse
Affaldsplanen og de tilhørende handlingsplaner understøtter 
Kommunestrategiens mål om at øge genanvendelsen. Miljøud-
valget behandlede Handlingsplan for 2016-2017 24.05.2016, 
punkt 32. 

I 2016 opjusterede vi forventningerne til udviklingen i genanven-
delsesprocent.  Denne opjustering må vi trække tilbage, da det 
viser sig, at forventningerne til genanvendelse af træ ikke kan 
indfries. Det betyder, at vi er tilbage på de oprindelige mål i kom-
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munestrategien. Delmålene er herefter 34 procent i 2017 og 35 
procent 2018. Det endelige mål er 50 procent i 2022. 

Grunden til, at vi kan fastholde de langsigtede mål, er Miljøudval-
gets beslutning 22.12.2016 om indsamling af madaffald fra april 
2019. Efterfølgende besluttede udvalget endvidere 23.02.2017 at 
alle komprimatorbiler i de nye renovationskontrakter skal køre på 
biogas og have eldrevne komprimatorenheder. 

Arbejdet med udvidelse af genbrugsstationen er fortsat i gang. 
Der er givet VVM-tilladelse. Resten af 2017 fortsætter vi med at 
udarbejde program og forberede udbud.

Der er fortsat fokus på samarbejde med boligselskaberne i Væ-
rebro og Høje Gladsaxe. Efter sommerferien evaluerer vi forsø-
gene med nedgravede beholdere til genanvendelige fraktioner i 
Høje Gladsaxe.

Grønt IDÉcenter har i 2017 fortsat fokus på klimamad og mad-
spild i aktiviteter, rettet mod borgere, skoler og institutioner. 

Arbejdet med at indføre affaldssortering på kommunens egne in-
stitutioner fortsætter. Status er, at der gennemført sortering på 37 
institutioner ud af de i alt 131. I 2017 er planen at gennemføre 
sortering på yderligere 34 institutioner. Der er foreløbig afsat 3 
mio. kr. til projektet frem til 2018.

Klimatilpasning
Driftsaftalen for 2017 mellem Nordvand og kommunen indehol-
der en række konkrete projekter, der bidrager til at nå Kommune-
strategiens målsætninger og effektmål om at reducere belastnin-
gen af kloaksystemet, så der opleves færre oversvømmelser. 

Projektet med at etablere grønne veje i kvarteret øst for Mølle-
marken har været forsinket. Målet er nu, at anlæg på ca. halvde-
len af de ti villaveje kan påbegyndes i 2017. I samme område øn-
sker kommunen at afprøve et samarbejde med interesserede lo-
kale borgere om, at de står for driften af nogle af de regnbede, 
der bliver etableret på vejene, og samtidig få flere borgere i om-
rådet til at afkoble regnvand på egen grund. 

I forhold til udfordringen med oversvømmelser langs med Kagså-
en forventer Nordvand i 2017 at igangsætte anlægsarbejdet med 
vejvandsseparering i Kagsåkvarteret nord for ringvejen. VVM re-
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degørelsen for det omfattende projekt om regnvands- og sky-
brudshåndtering i Kagsåen forventes også godkendt i 2017, hvor 
også skitseprojektet skulle blive færdigt.

Derudover vil Nordvand stå for en detailprojektering af de lednin-
ger i letbanetraceet, som skal omlægges og udvides forud for an-
læggelse af letbanen.

I regi af det rådgivende § 17, stk. 4 udvalg om klimatilpasning og 
byliv i Buddinge har forvaltningen i 2016 arbejdet en del med, 
hvilken merværdi vores klimatilpasningsprojekter skal have. Det 
er blandt andet sket i Rådhusparken, som er en del af Buddinge 
risikoområde, og på det grønne område ved Kong Hans Alle, 
hvor der er etableret en skybrudsløsning koblet til den grønne vej 
på Kong Hans Alle. Dette arbejde fortsætter i 2017, hvor der 
blandt skal være et borgerbudgetforløb, hvor de lokale beboere 
skal beslutte, hvilke rekreative løsninger der skal være på det 
grønne område. 

Med udgangen af 2016 er 2.729 husstande frakoblet kloakken. I 
2016 har der været en markant stigning i antallet på grund af et 
stort projekt i boligafdelingerne Kildeparken og Kildevænget, hvor 
ca. 800 husstande har frakoblet regnvandet fra kloaksystemet.  I: 
Udfordringen i forhold til målet om, at private bidrager til klimatil-
pasningsudfordringen ved at håndtere regnvand på egen grund, 
ligger blandt andet i de begrænsninger der er for nedsivning flere 
steder i kommunen. Hvis der kan findes ekstern finansiering vil 
der i 2017 blive startet et forsøgsprojekt i boligafdelingen Pilepar-
ken 6, med en løsning hvor regnvandshåndteringen udelukkende 
sker ved fordampning.

Samlet vurdering
By- og Miljøforvaltningen vurderer, at Miljøudvalgets igangvæ-
rende initiativer understøtter Kommunestrategiens målsætninger 
for indsatsområdet ”Klimabevidste valg”.

By og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at den overordnede gennemgang af status i tilknytning til 
Kommunestrategiens indsatsområde ”Klimabevidste valg” 
tages til efterretning.



Åben

Miljøudvalget, 
18.05.2017

Gladsaxe Kommune

00.22.04P35
2016/02522 5

Bilag

Relateret behandling



Punkt 41: Nyt fra bestyrelser

2015/00502



Åben

Miljøudvalget, 
18.05.2017

Gladsaxe Kommune

00.22.04P35
2015/00502 1

Dagsordenpunkt

Nyt fra bestyrelser 

Intet.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 42: Meddelelser

2015/00499

Bilag

Bilag 1: Status på får på Radiomarken



Åben

Miljøudvalget, 
18.05.2017

Gladsaxe Kommune

00.22.04P35
2015/00499 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser  

Svar på Gladsaxe Kommunes henvendelse til Justitsminister Sø-
ren Pind og Miljø- og Fødevareminister Esben Lunde.

Gladsaxe Kommune skrev tilbage i april 2016 til henholdsvis Ju-
stitsministeren og Miljøministeren om den problematik der er om-
kring systematisk tyveri af metal fra kommunens storskraldsord-
ning.
Problematikken handler om, at det er politiet der skal håndtere 
sager om tyveri fra genstande placeret på offentlig areal. Men 
Københavns Vestegns Politi håndterer ikke disse sager.
Der er den 17. maj 2017 sendt svar til kommunen fra Justitsmini-
steriet. Svaret giver ikke tydeligt svar på at politiet skal behandle 
den slags sager.
Kommunes brev og svar blev omdelt på mødet.

Ole Skrald Rasmussen stillede et forslag om, at kommunen an-
sætter en person, eksempelvis 15 timer om ugen, for at sikre at 
metal fra kommunens storskraldsordning ikke bliver stjålet.

Udvalget opfordrede forvaltningen til at formidle budskabet til bo-
ligselskaber og borgere om, at når metal affaldet forsvinder fra 
den kommunale ordning er det værdier som forsvinder ud af ord-
ningen og, at det er borgerne der mister værdierne.

Bilag

Bilag 1: Status på får på Radiomarken

Relateret behandling
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