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Punkt 88: Ansøgninger om økonomisk støtte i 2013 - § 18 frivilligt socialt
arbejde

2012/07563

Bilag

Bilag 1. § 18 ansøgninger der helt eller delvist imødekommes

Bilag 2. § 18 ansøgninger der ikke imødekommes

Bilag 3. Oversigt over indkomne § 18 ansøgninger, 2013



Åben

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget, 
19.12.2012

Gladsaxe Kommune

27.15.12Ø40
2012/07563 1

Dagsordenpunkt

Ansøgninger om økonomisk støtte i 2013 - § 18 frivilligt socialt arbej-
de 

Beslutning

Klaus Kjær fremsatte ændringsforslag om, at Dansk/etniske kvindegrupper 
i Høje Gladsaxe og Somalisk Kvindeforening ikke tildeles støtte, idet der 
ikke er tilstrækkelig dokumentation for, at disse foreninger virker integra-
tionsfremmende, og det i øvrigt er tvivlsomt, om deres virke er i overens-
stemmelse med ligebehandlingsloven, samt at Folkekirkens Nødhjælps-
genbrugsbutikker ikke tildeles støtte på grund af foreningens politisering i 
dens virke. 

For: Klaus Kjær

Imod: Serdal Benli, Bent Greve, Kristine Henriksen, Cheri-Mae Marlena 
Williamson, Eva Michaelsen, Lone Yalcinkaya og Pia Skou.

Hermed blev ændringsforslaget afvist. 

Cheri-Mae Marlena Williamson fremsatte ændringsforslag om, at 
Dansk/etniske kvindegrupper i Høje Gladsaxe tildeles 21.000 kr. i 2013, 
idet pengene hentes fra Netværk for flygtninge og indvandrere i Gladsaxe 
med 2.000 kr. og Somalisk Kvindeforening med 1.000 kr., så gruppens ar-
bejde, der tjener netværksdannelse og er integrationsfremmende, kan 
imødese kommende aktiviteter for 2013. 

For: Serdal Benli, Bent Greve, Kristine Henriksen, Cheri-Mae Marlena Wil-
liamson, Eva Michaelsen, Lone Yalcinkaya og Pia Skou. 

Klaus Kjær stemte imod med henvisning til det af ham tidligere fremsatte 
ændringsforslag. 

Hermed blev ændringsforslaget godkendt. 

Eva Michaelsen, Lone Yalcinkaya og Pia Skou fremsatte ændringsforslag 
om, at Børns Vilkår tildeles 15.000 kr. finansieret af akutpuljen, idet deres 
aktiviteter er vitale for de udsatte børn. 

For: Serdal Benli, Bent Greve, Kristine Henriksen, Cheri-Mae Marlena Wil-
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liamson, Eva Michaelsen, Klaus Kjær, Lone Yalcinkaya og Pia Skou.

Hermed blev ændringsforslaget godkendt. 

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget godkendte herefter for-
valtningens indstillinger, idet udvalget inden sommerferien 2013 vil drøfte 
de fremadrettede procedurer for tildeling af tilskud efter §18. 

Susanne Palsig deltog ikke i sagens behandling. 

Gennemgang af sagen

I 2013 er der afsat 621.900 kr. til puljen til tilskud til frivilligt socialt arbejde. 
Af uforbrugte midler fra 2012 forventes overført 77.934 kr. Puljen forventes 
således at indeholde i alt 699.834 kr., som Forebyggelses-, Sundheds- og 
Handicapudvalget kan uddele i henhold til Lov om Social Service § 18. 
Puljen dækker tilskud til såvel nye som eksisterende og igangværende ak-
tiviteter og foreninger. 

Der afsættes hvert år cirka 25.000 kr., som bruges til løbende udvikling af 
nye projekter og akut opståede initiativer. 

De resterende 674.834 kr. uddeles på baggrund af de ansøgninger, som 
Social- og Sundhedsforvaltningen har modtaget ved ansøgningsfristens 
udløb 01.11.2012. Forvaltningen har i forslaget til fordeling af puljemidlerne 
taget afsæt i retningslinjerne for tilskud til frivilligt socialt arbejde, som 
fremgår af Gladsaxe Kommunes Frivillighedspolitik (FSHU 19.05.2010, 
punkt 58). 

Tre betingelser for at opnå økonomisk tilskud, der alle skal opfyldes er
 at aktiviteterne, der søges støtte til er baseret på frivillig arbejdskraft, 

og den økonomiske støtte søges til at fremme og understøtte den frivil-
lige indsats

 at foreningen, gruppen eller aktiviteten er lokalt forankret i Gladsaxe 
Kommune. En ansøgning anses som lokalt forankret hvis 1) foreningen 
har hjemme i Gladsaxe Kommune, eller 2) aktiviteten fysisk foregår i 
Gladsaxe Kommune, eller 3) det kan sandsynliggøres, at aktiviteten er 
målrettet Gladsaxeborgere

 at målgruppen for aktiviteterne ligger indenfor den definerede målgrup-
pe for det frivillige sociale arbejde i Gladsaxe Kommune.

Desuden lægges der vægt på, at aktiviteten
 har et socialt- og sundhedsfremmende sigte 
 er netværkskabende og engagerer Gladsaxe Kommunes borgere
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 har til hensigt at komme et betydeligt antal Gladsaxeborgere til gode, 
eller, at aktiviteten udfylder et behov for en mindre gruppe borgere, der 
ellers ikke tilgodeses med andre tilbud 

Der ydes ikke tilskud til følgende
 lønmidler til løbende foreningsdrift og administration eller til brugerret-

tede aktiviteter og ydelser 
 huslejetilskud 
 organisationer/klubber, som modtager tilskud i henhold til § 79 til æl-

dreklubber eller anden kommunal støtte med mindre, der er tale om 
nye aktiviteter, et væsentlig udvidet aktivitetsniveau eller nye målgrup-
per

 brugerråd og borgerforeninger, der er tilknyttet en offentlig institution, 
medmindre de afholder arrangementer, der er åbne for alle Gladsaxe-
borgere

 landsdækkende foreninger, medmindre de er aktive og/eller har en lo-
kal afdeling i Gladsaxe Kommune. 

Administration og kriterier for tildeling af § 18 blev drøftet på Forebyggel-
ses-, Sundheds- og Handicapudvalgets møde 20.06.2012, punkt 48, hvor 
det blev godkendt at fastholde de nuværende kriterier for tildeling af midler 
i 2013. Derudover blev det besluttet, at der skal udarbejdes en samlet 
oversigt over indkomne ansøgninger for at danne et bedre grundlag for ud-
valgets behandling af ansøgningerne (Bilag 3).

Ved ansøgningsfristens udløb 01.11.2012 var der indkommet 31 ansøg-
ninger om tilskud til frivilligt socialt arbejde. Det samlede ansøgte beløb 
udgør 1.174.129 kr. 

Ansøgninger der helt eller delvist imødekommes
Forvaltningen foreslår, at 27 ansøgninger helt eller delvist imødekommes. 
Nærmere begrundelse fremgår af bilag 1 og 2.

Forening Ansøgt beløb 
2013

Tilskud 2012  Forslag til tilskud 
2013 

Alzheimerforeningen        4.000             4.000                 4.000 
Bedre Psykiatri         155.000                45.000               50.000 
Dansk Handicap For-
bund

          30.000                25.000                25.000 

Dansk/etniske kvinde-
grupper i Høje Gladsaxe

          25.000                18.000                18.000

De Frivilliges Korps           15.500                12.000                15.500
Døveforening af 1866           57.908                10.000                  10.000
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Folkekirkens Nødhjælps 
Genbrugsbutikker

          20.000                19.000                20.000

Foreningen af Danske 
Døvblinde

            9.195                  5.000                  5.000

Frivillige IT guider - FO 
Gladsaxe

          75.900                  3.100                44.000

Frivillige Motionsvenner         100.000                75.000                75.000
Gladsaxe Lænken           40.000                15.000                18.000
Haralds Sogns Menig-
hedspleje

          30.000                25.000                25.000

Hjernesagen             6.000                  5.000                  6.000
Hjerteforeningen, 
Gladsaxe Lokalkomite

          35.000                10.000                13.000

Høreforeningen           17.000                14.000                14.000
Kirkens Genbrug Sten-
gård

            9.000                  6.000                  6.000

Kreativgruppen           20.000                11.000                11.000
Kræftens bekæmpelse 
Gladsaxe lokalafd.

          15.000                10.000                15.000

LMS - Landsforeningen 
mod spiseforstyrrelser 
og selvskade

          35.000                        0                  15.000

Netværk for flygtninge 
og indvandrere i 
Gladsaxe

          25.000                20.000                25.000

Onsdagstræf           20.000                11.000                11.000
Psykologisk Korttids Rå-
dgivning (PKR)

        102.000                60.000                75.000

Samvirkende Menig-
hedsplejer

          32.000                31.000                31.000

Sind         121.610                75.000                80.000
Slank på en sjov måde           20.000                11.000                11.000
Somalisk kvindeforening           35.000                18.000                22.000
Unge for ligeværd           30.000                24.000                30.000
I ALT  1.085.113              562.100 674.500             

Ansøgninger der ikke imødekommes
Forvaltningen foreslår, at fire ansøgninger ikke imødekommes. Nærmere 
begrundelse fremgår af bilag 2. 

Forening Ansøgt 
beløb 

Tildelt
beløb 

Forslag
beløb 
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2013 2012 2013

Børns Vilkår 22.016 afslag afslag
Carlshuses venner 40.000 ikke søgt afslag
Forældreforeningen på Høje Gladsaxe 
Skole

20.000 ikke søgt afslag

KLO - Kultur og Litteratur Orientering 7.000 afslag afslag

Regnskab og evaluering for 2011
Der er indsendt regnskab og evaluering for 2011 fra alle foreninger, der har 
modtaget tilskud i 2011. Regnskaberne og evalueringerne for 2011 giver 
ikke anledning til yderligere bemærkninger.

Social og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at 27 ansøgninger imødekommes, og  

2. at udgifterne på i alt 674.500 kr. finansieres af puljen til frivilligt soci-
alt arbejde budget 2013.

Bilag

Bilag 1. § 18 ansøgninger der helt eller delvist imødekommes
Bilag 2. § 18 ansøgninger der ikke imødekommes
Bilag 3. Oversigt over indkomne § 18 ansøgninger, 2013

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 19.05.2010, Punkt 58 
(Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 20.06.2012, Punkt 48 
(Åben)



Punkt 89: Kvalitetsstandarder på rusmiddelområdet 2013, endelig
behandling

2012/08111

Bilag

Bilag 1. Høringssvar fra Rusmiddelcentrets Brugerråd
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Dagsordenpunkt

Kvalitetsstandarder på rusmiddelområdet 2013, endelig be-
handling 

Beslutning

Godkendt. 

Gennemgang af sagen

Baggrund 
På Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalgets møde 
21.11.2012, punkt 83, godkendte udvalget, at Udkast til Kvali-
tetsstandarder for rusmiddelområdet 2013 blev sendt i høring i 
Rusmiddelcentrets Brugerråd. 

Høringssvar 
Social- og Sundhedsforvaltningen har modtaget høringssvar fra 
Rusmiddelcentrets Brugerråd (bilag 1). Brugerrådets høringssvar 
giver ikke anledning til ændring i Udkast til kvalitetsstandarder på 
rusmiddelområdet 2013.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at kvalitetsstandarderne på rusmiddelområdet 2013 god-
kendes endeligt.

Bilag

Bilag 1. Høringssvar fra Rusmiddelcentrets Brugerråd

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 21.11.2012, 
Punkt 83 (Åben)



Punkt 90: Projekt om kulturelle sundhedsvejledere, orientering

2012/08323

Bilag

Bilag 1. Projektbeskrivelse, kulturelle sundhedsformidlere
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Dagsordenpunkt

Projekt om kulturelle sundhedsvejledere, orientering 

Beslutning

Til efterretning. 

Baggrund

Region Hovedstaden har i budgettet for 2012 afsat 50 mio. kr. til 
projekter, der skal styrke samarbejdet mellem regionen og kom-
munerne i den fælles indsats over for udsatte borgere. 

Der har været nedsat en politisk arbejdsgruppe, der skulle indstil-
le forslag om anvendelsen af puljen efter dialog med relevante 
parter – herunder kommunerne. Arbejdsgruppen afleverede sine 
indstillinger til Regionsrådet i to faser. Første indstilling blev be-
handlet på regionsrådsmødet 10.04.2012, hvor fire projektforslag 
blev godkendt. Anden indstilling blev behandlet på regionsråds-
mødet 19.06.2012, og her blev 19 projektforslag godkendt. Et af 
disse projekter omhandler etniske minoriteters brug af sund-
hedsvæsenet.

En række undersøgelser viser, at socialt udsatte borgere be-
handles dårligere end gennemsnittet i deres møde med sund-
hedsvæsenet. Der er derfor behov for personer, der på tværs af 
sektorgrænserne kan formidle og vejlede borgere med anden et-
nisk og kulturel baggrund end dansk i de konkrete behandlings-
forløb, herunder medicinske termer, brugen af sundhedsvæsenet 
og sundhedsvæsenets struktur.

Projekt om etniske minoriteter 
I samarbejde med Herlev Hospital har Social- og Sundhedsfor-
valtningen udarbejdet en projektbeskrivelse med udgangspunkt i 
det godkendte projektforslag. Forebyggelses-, Sundheds- og 
Handicapudvalget blev orienteret herom på mødet 15.08.2012, 
punkt 58.

Den endelige projektbeskrivelse er administrativt godkendt i Re-
gionen 25.10.2012 (bilag 1) og endeligt godkendt i Regionens 
forretningsudvalg 04.12.2012.
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Projektets formål er at sikre, at borgere med etnisk minoritets-
baggrund modtager samme behandling og vejledning som andre 
grupper af borgere, også i overgangen mellem det regionale og 
det kommunale sundhedsvæsen. Det er samtidigt formålet, at 
etniske minoritetsgrupper udvikler kompetencer, der gør dem i 
stand til at træffe beslutninger om deres eget behandlingsforløb 
på lige vilkår med alle andre.

Gladsaxe Kommunes rolle i projektet
Gladsaxe kommunes sundhedsformidlere og en ny tilsvarende 
tværsektoriel funktion i hospitalsregi vil kunne danne netværk for 
videndeling og erfaringsudveksling i forhold til arbejdet med etni-
ske minoriteter i sundhedsvæsenet.

Der vil blive etableret styregruppe og projektgruppe bestående af 
relevante personer fra kommunen og hospitalet.

Økonomi
Projektet har ingen økonomiske konsekvenser for Gladsaxe 
Kommune. Anvendelsen af ressourcer i forbindelse med delta-
gelsen i projektet sker inden for den eksisterende budgetramme.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Projektbeskrivelse, kulturelle sundhedsformidlere

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 15.08.2012, 
Punkt 58 (Åben)



Punkt 91: Kvalitetsstandarder 2013 for voksne med særlige behov

2011/09875

Bilag

Bilag 1. Kvalitetsstandarder 2013 - voksne med særlige behov

Bilag 2. Høringssvar fra Handicaprådet

Bilag 3. Ydelseskatalog 2013 - Voksne med særlige behov
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Dagsordenpunkt

Kvalitetsstandarder 2013 for voksne med særlige behov 

Beslutning

Godkendt. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
På Forebyggelses-, Sundheds-, og Handicapudvalgets møde 
24.10.2012, punkt 74, blev det besluttet at sende forslag til kvali-
tetsstandarder 2013 for voksne med særlige behov i høring i 
Handicaprådet.

Høringssvar
Høringsfristen er nu udløbet, og Handicaprådets høringssvar 
vedlægges som bilag 2. Som det fremgår af høringssvaret, har 
Handicaprådet ingen bemærkninger til Kvalitetsstandarder 2013 
for voksne med særlige behov.

Standarderne er derfor vedlagt denne sag i uændret form (bilag 
1). 

Ydelseskatalog
Kvalitetsstandarderne 2013 for voksne med særlige behov ud-
trykker det politisk vedtagne serviceniveau, som ligger til grund 
for de ydelser, som købes af Gladsaxe Kommune – egne tilbud 
såvel som tilbud i andre kommuner, regionale tilbud eller private 
tilbud. 

Ydelseskataloget beskriver de tilbud, som leveres af Gladsaxe 
Kommunes tilbud til egne såvel som andre kommuners borgere. 
Ydelseskataloget for 2013 er blevet opdateret og suppleret med 
følgende ydelsesbeskrivelser: 

- Botræningstilbuddet Buddinge Centeret, side 35-40
- Beskæftigelsestilbuddet Kildehuset (job på særlige vilkår, 

matrikelløs beskyttet beskæftigelse), side 66-69
- Carlshuse (café, socialpædagogisk støtte og træning), si-

de 87-97
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Det øvrige indhold i ydelseskataloget er uændret. 
Ydelseskataloget vedlægges til orientering (bilag 3).

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at Kvalitetsstandarder 2013 for voksne med særlige behov 
endeligt godkendes, og

2. at orientering vedrørende opdatering af Ydelseskatalog  
2013 for voksne med særlige behov tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Kvalitetsstandarder 2013 - voksne med særlige behov
Bilag 2. Høringssvar fra Handicaprådet
Bilag 3. Ydelseskatalog 2013 - Voksne med særlige behov

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 24.10.2012, 
Punkt 74 (Åben)



Punkt 92: Opfølgning på Plan 2020 - handicapområdet for voksne

2012/02927

Bilag

Bilag 1. Opfølgning på implementeringsforslag. Plan 2020 - handicapområdet for voksne
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Dagsordenpunkt

Opfølgning på Plan 2020 - handicapområdet for voksne 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
På baggrund af Gladsaxe Kommunes overtagelse af en række 
tidligere amtstilbud på det specialiserede socialområde har Soci-
al- og Sundhedsforvaltningen udarbejdet to gennemgribende vi-
sions- og handleplaner: Plan 2020 – for det psykosociale område 
(FSHU 19.05.2010, punkt 54) og Plan 2020 – handicapområdet 
for voksne (FSHU 26.10.2011, punkt 72).

Implementeringen af Plan 2020 – for det psykosociale område 
blev behandlet som selvstændigt punkt på Forebyggelses-, 
Sundheds- og Handicapudvalgets møde 19.09.2012, punkt 62.
I forlængelse heraf redegør forvaltningen i denne sag for den fo-
reløbige implementering af de overordnede udviklingspunkter i 
Plan 2020 – handicapområdet for voksne. Status på de enkelte 
punkter gennemgås nærmere i bilag 1.

Plan 2020 – handicapområdet for voksne 
Målgruppen for Plan 2020 – handicapområdet for voksne er 
voksne borgere med fysiske og/eller psykiske/kognitive funk-
tionsnedsættelser. 

Planen tager sit afsæt i den nyeste viden på handicapområdet, 
og sætter ikke mindst selvbestemmelse i centrum. Det betyder, 
at hjælp og støtte så vidt muligt skal tage udgangspunkt i borge-
rens egne ønsker og mål. Det betyder også, at medarbejdernes 
rolle skifter fra, hvad man kunne kalde ”livstilrettelægger” til ”livs-
hjælper”. Borgerne skal støttes i at gøre egne erfaringer – gode 
som mindre gode – og på denne baggrund træffe egne valg. 

Arbejdet med selvbestemmelse prioriteres højt på alle Gladsaxe 
Kommunes tilbud. På botilbuddene Ellekilde og Cathrinegården, 
der begge bebos af relativt velfungerende borgere med udvik-
lingshæmning, arbejder man ud fra konceptet Rød-Gul-Grøn 
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(andre bestemmer – vi bestemmer – jeg bestemmer). Andre til-
bud, bl.a. Kellersvej 8 og 9 og Kellersvej 6, arbejder på at udvikle 
et Rød-Gul-Grøn koncept særligt tilpasset deres målgrupper.   

Alle tilbuddene arbejder intensivt med at få samarbejdsplaner og 
”Min Plan” til at tage udgangspunkt i borgerens egne ønsker og 
mål. Målene i ”Min Plan” bliver sat i samarbejde med borgeren, 
og det vægtes højt, at målene er borgerens egne – også for 
’svagere’/ svagt kommunikerende borgere. 

Tilbuddene er allerede kommet langt i at ændre relationen mel-
lem medarbejder og borger fra at være ’beskyttende’ til at være 
’støttende/udviklende’. Det er en løbende proces, og pædago-
gens rolle diskuteres jævnligt, bl.a. på personalemøder. Pæda-
gogens rolle var også tema for fagligt ledermøde på tværs af alle 
tilbud i maj måned i år.  

Gladsaxe Handicapcenter
Som led i omlægningsstrategien er det udekørende støtteteam 
samt en række mindre indgribende bo- og opgangsfællesskaber 
pr. 15.06.2010 blevet samlet i Gladsaxe Handicapcenter, Valde-
mars Allé 81D, 2860 Søborg (FSHU, 18.08.2010, punkt 86). Det 
drejer sig om:

 Ellekilde, Elledalen 8, 2800 Kgs. Lyngby. Et tilbud med 
7 boliger, henvendt til borgere med let til moderat ud-
viklingshæmning og uden behov for døgndækning. 

 Botræningstilbuddet Buddinge Centeret, Buddinge 
Centeret 213-215, 2860 Søborg, der åbnede i somme-
ren 2011, er et opgangsfællesskab bestående af 6 in-
dividuelle lejligheder med fælles køkken og bad. Til-
buddet er særligt henvendt til unge med autisme og 
har det sigte, at den unge bliver i stand til at bo i egen 
bolig med ingen eller kun lidt støtte (FSHU, 
22.12.2010, punkt 121, og FSHU, 16.03.2011, punkt 
21).

 Gyngemosen I og II, Mørkhøjvej 152, 2730 Herlev, be-
står af to opgangsfællesskaber med i alt 12 individuelle 
lejligheder. Til boligerne er knyttet individuel socialpæ-
dagogisk støtte, der leveres af Gladsaxe Handicapcen-
ters støtteteam. Målgruppen er velfungerende, let ud-
viklingshæmmede borgere. 

Gladsaxe Kommune har endvidere anvisningsret til to opgange 
på Kildebakken 30 og 32, 2860 Søborg. Her bor i øjeblikket to 
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borgere tilknyttet Psykiatri- og Handicapafdelingen, og en yderli-
gere bolig er ved at blive besat.

Gladsaxe Handicapcenter overtog pr. 01.01.2012 administratio-
nen af ledsageordningen (§ 97 i serviceloven); herunder opgaven 
med at matche den rette borger med den rette ledsager. 
Handicapcenteret indledte ligeledes i 2012 et nært samarbejde 
med Genoptræningscentret om borgere med senhjerneskade 
(FSHU 26.10.2011, punkt 76).

Budgetnote 7
En stor del af implementeringsforslagene i Plan 2020 - handica-
pområdet for voksne vil indgå i analysearbejdet i Budgetnote 7. 
Budgetnote 7, der blev vedtaget i forbindelse med Budget 2012-
2015, består af tre dele. Den første del, effektiviseringspotentiale 
på Kellersvej (bl.a. administrative udgifter), blev gennemført og 
godkendt af FSHU i foråret 2012 (FSHU, 16.05.2012, punkt 32). 
Analysens anden del består i en samlet plan for udviklingen af 
Gladsaxe Kommunes tilbud på handicapområdet, på baggrund af 
en vurdering af den fremtidige efterspørgsel fra såvel Gladsaxe 
Kommune som andre kommuner. Udviklingsplanen skal bygge 
på de ideer og visioner, der fremgår af Plan 2020 - handicapom-
rådet for voksne.
Analysens tredje del, der er en konkret investeringsplan for især 
Kellersvejområdet, mundende ud i en samlet tidsplan og plan for 
finansieringen af omlægningen.  

Arbejdet med budgetnote 7 strækker sig over to år. Udviklings/ 
investeringsplanen vil blive forelagt Forebyggelses-, Sundheds- 
og Handicapudvalget i 1. halvår af 2013 – med henblik på at ind-
gå i budgetarbejdet for Budget 2014-2017. 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Opfølgning på implementeringsforslag. Plan 2020 - han-
dicapområdet for voksne 

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 26.10.2011, 
Punkt 72 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 19.09.2012, 
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Punkt 62 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 19.05.2010, 
Punkt 54 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 16.03.2011, 
Punkt 21 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 18.08.2010, 
Punkt 86 (Åben)



Punkt 93: Ændringer af den administrative struktur i Social- og
Sundhedsforvaltningen, orientering

2012/10421

Bilag

Bilag 1. Social- og Sundhedsforvaltningens organisatoriske ændringer pr. 01.01.2013
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Dagsordenpunkt

Ændringer af den administrative struktur i Social- og Sund-
hedsforvaltningen, orientering 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget behandlede sagen på mødet 18.12.2012, 
punkt 317.

Social- og Sundhedsforvaltningen ændrer pr. 01.01.2013 sin 
administrative struktur, jf. bilag 1.

Baggrunden for ændringerne er forvaltningens evaluering af den 
seneste ændring i administrationen pr. 01.04.2010 (ØU 
02.03.2010, punkt 72) og hvad der i øvrigt er sket siden 2010 af 
lovgivningsmæssige ændringer med betydning for forvaltningens 
opgaveløsning. Endelig har overflytningen af den resterende del 
af Borgerservice til Social- og Sundhedsforvaltningen pr. 
01.03.2013  i forbindelse med flytningen af opgaver fra kommu-
nen til Udbetaling Danmark (ØU, 16.08.2011, punkt 193) nød-
vendiggjort tilpasninger.

Ændringerne bygger videre på den struktur, det paradigmeskifte  
og de målsætninger, der blev fastsat i 2010 og herunder ikke 
mindst indførelse af rehabilitering som gennemgående tankesæt 
og metode i hele organisationen. Ændringerne har særligt fokus 
på at styrke og samtidig effektivisere borgerbetjeningen samt sik-
re løsningen af tværgående opgaver og udviklingsopgaver. 

De største ændringer i den nye organisation er:

 Der oprettes en ny tværgående borgerserviceenhed i forvalt-
ningen, fremover kaldet ”Borgerservice”. Oprettelsen sker ved 
sammenlægning af borgerserviceopgaverne i Arbejdsmar-
kedsafdelingen og de borgerserviceopgaver, der er tilbage ef-
ter, at hovedparten af borgerviceopgaverne er flyttet/flyttes til 
Udbetaling Danmark.

 Den tværgående opgaveløsning i forvaltningen styrkes på fle-
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re måder. Ikke mindst sker der en opprioritering og tværgå-
ende udbredelse af opgaveløsningen på sundhedsområdet. 
Det betyder, at Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen ikke 
længere er en fagafdeling, men i stedet bliver en ny tværgå-
ende stabsenhed ”Sundhed og Frivillighed”. Forebyggelses-
centret og De Frivilliges Hus vil fortsat være en del af ”Sund-
hed og Frivillighed”, mens de øvrige opgaver og funktioner i 
den nuværende Sundheds- og Rehabiliteringsafdeling (pri-
mært Rusmiddelcentret og Tornehøjgård) placeres i de 3 af-
delinger, som forvaltningen fremover vil bestå af: Arbejds-
markeds-afdelingen, Psykiatri- og Handicapafdelingen og 
Trænings- og Plejeafdelingen.

 De tværgående funktioner samles alle i en ny større enhed, 
kaldet ” Sundhed, Udvikling, Service og Økonomi”. Herved 
styrkes udviklings- og analysekraften i forvaltningen. Desuden 
udpeges i løbet af 2013 et begrænset antal interne ”videns-
banker”. Medarbejderne i vidensbankerne har en særlig stor 
viden på deres felt, og de får fremover en særlig rolle, som 
forpligter dem til at anvende deres viden til kvalitetsudvikling, 
indførelse af nye og mere effektive metoder, effektvurderinger 
m.m. på tværs i organisationen. 

 Der sker en fokusering/opprioritering af den tværgående 
sundhed, boligsociale opgaver, velfærdsteknologi, digital bor-
gerbetjening mv. - opgaver, der har stor lokalpolitisk priorite-
ring.

Ændringerne berører ikke de decentrale enheder på anden måde 
end, at enkelte decentrale enheder, der har været tilknyttet 
Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen ”flyttes” til deres nye 
placering i anden afdeling og med anden afdelingsledelse.  

Forslaget har været løbende behandlet i forvaltningens MED-ud-
valg, og SSF-MED har tilsluttet sig forslaget til de organisatoriske 
ændringer.

De organisatoriske ændringer træder i kraft 01.01.2013.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Social- og Sundhedsforvaltningens organisatoriske æn-
dringer pr. 01.01.2013
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Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 17.03.2010, 
Punkt 41 (Åben)
Økonomiudvalget 16.08.2011, Punkt 193 (Åben)



Punkt 94: Meddelelser

2011/00440

Bilag

Bilag 1. Brev fra Økonomi- og Indenrigsministeriet
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Dagsordenpunkt

Meddelelser  

Susanne Palsig orienterede om, at revideret aftale om fleksibel 
udlejning for Høje Gladsaxe – i forlængelse af Byrådets anbefa-
ling af helhedsplan 2013-2016 for Høje Gladsaxe – forventes be-
handlet i Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget i forå-
ret 2013, og det bør i den forbindelse overvejes, om aftalen også 
skal behandles i Økonomiudvalget og Byrådet. 

Forvaltningen orienterede om, at Økonomi- og Indenrigsministe-
riet har meddelt kommunen, at regeringen har besluttet at imø-
dekomme forsøgsansøgningerne fra Gentofte, Gladsaxe og Fre-
densborg Kommuner om forenkling af BPA-ordningen, jf. FSHU 
16.05.2011, punkt 40. Godkendelsen af ansøgningerne skal dog 
ses i sammenhæng med en forventet national reform af BPA-
lovgivningen i løbet af 2013. Forvaltningen vil forelægge en sag 
om det videre arbejde med forsøgsansøgningen i starten af 
2013. Brev fra Økonomi- og Indenrigsministeriet blev uddelt på 
mødet og udsendes med referatet. 

Bilag

Bilag 1. Brev fra Økonomi- og Indenrigsministeriet

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 16.05.2012, 
Punkt 40 (Åben)



Punkt 95: Lukket

2011/00440
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