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Sak 1: Finansiering af Slagsportscenter og Pitstop

21-1-04.04.00-Ø34

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der gives rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 9.256.262 kr. til Fritids- og Idrætsudvalgets anlægsramme i 2025
finansieret af 2.142.000 kr. af anlægsbudgettet på Fritids- og Idrætsudvalget afsat til Pitstop og Slagsportscenter ved
Skovbrynet Station og 735.495 kr. af Fritids- og Idrætsudvalgets videreførte mindreforbrug fra 2024 fra puljen til
ændrede brugerbehov, medfinansiering fra Akademisk Boldklub på 50.000 kr. samt 6.328.767 kr. i fondsmidler, og

2. at der gives en indtægtsbevilling på 6.378.767 kr. finansieret af 3.578.767 kr. fondsmidler fra Nordea-fonden,
2.000.000 kr. fra Lokale- og Anlægsfonden og 750.000 kr. fra Realdania samt medfinansiering fra Akademisk
Boldklub på 50.000 kr.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 16.09.2025 
Byrådet 24.09.2025 

Gennemgang af sagen

Resumé
Der er nu opnået fuld finansiering til etablering af det planlagte idrætsanlæg ved Skovbrynet Station – bestående af et
slagsportscenter til cricket og et pitstop med faciliteter til friluftsbrugere. Fritids- og Idrætsudvalget skal tage stilling til,
om der skal gives en samlet anlægsbevilling og rådighedsbeløb på i alt 9.256.262 kr. til projektet. Samtidig skal udvalget
tage stilling til, om der skal gives en indtægtsbevilling på 6.378.767 kr. svarende til de opnåede fondsmidler samt
medfinansiering fra Akademisk Boldklub.

Baggrund og beskrivelse af projektet
Gladsaxe Kommune indgik i 2021 partnerskabsaftale med Akademisk Boldklub (AB) om at skabe et nyt, unikt
idrætsanlæg under Hillerødmotorvejen: Et Slagsportscenter med to overdækkede kastebaner og øvrige cricketfaciliteter og
et Pitstop rettet mod en bred vifte af øvrige brugere, der benytter skoven og naturen i og omkring Hareskoven til motion
og friluftsaktiviteter. Faciliteterne vil således kunne benyttes af både organiserede og selvorganiserede brugere. Der er
udarbejdet et dispositionsforslag, der ligger til grund for byggeansøgningen (se bilag 1). Dispositionsforslaget beskriver
med visualiseringer og tekst facilitetens foreløbige plantegning, funktioner, placering mv. 

Akademisk Boldklub havde indledningsvis udarbejdet et projektforslag til Slagsportscenteret, som også udgjorde
grundlaget for Vejdirektoratets forhåndsgodkendelse. Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget besluttede den 30.04.2019, punkt
4, at bevilge 450.000 kr. som tilskud til Akademisk Boldklubs udvikling af projekt Slagsportscenteret. Projektet udløste en
ny lokalplan (lokalplan 269, Området ved Skovbrynet Station), som blev endeligt vedtaget af Byrådet den 26.05.2021,
punkt 7. Projektet som i første omgang kun omfattede etablering af Slagsportscentret, blev som følge af
lokalplanprocessen ændret til også at omfatte en facilitet med toilet, vandpost og opbevaringsløsninger (Pitstoppet). I den
forbindelse besluttede Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 05.01.2021, punkt 2 at støtte projektet yderligere med 1.000.000
kr.

Det overordnede ansvar for at gennemføre anlægsprojektet er i enighed overgået til Gladsaxe Kommune, samtidigt med at
Akademisk Boldklub fortsat er en meget vigtig partner i projektet, særligt i den efterfølgende driftsfase.

Der er af flere omgange afsat drifts- og anlægsmidler til projektet (se afsnittet Finansiering af projektet). Fritids- og
Idrætsudvalget fik 27.02.2024, punkt 3, forelagt en sag til orientering om status for anlægsbudget og forbrug samt plan for
opnåelse at tilstrækkelig finansiering af Slagsportscenter og Pitstop ved Skovbrynet Station. Med en nylig bevilling fra
Nordea-fonden er den sidste del af finansieringen faldet på plads. Tidligere er der givet støtte fra Lokale og Anlægsfonden
samt Realdania.



Samling af økonomien til en anlægsbevilling
Til projektet er der modtaget tilsagn om fondsmidler på i alt 6.328.767 kr. fordelt med 3.578.767 kr. fra Nordea-fonden,
2.000.000 kr. fra Lokale og Anlægsfonden og 750.000 kr. fra Realdania. Samt tilsagn om 50.000 kr. i medfinansiering fra
Akademisk Boldklub. Der gives en indtægtsbevilling på de 6.378.767 kr. Der skal afløftes fondsmoms på 17,5% af
fondsbevillingerne fra Nordea-fonden og Realdania. Fondsmomsen udgør 757.534 kr. Efter fratræk af fondsmoms udgør
fondsmidlerne samlet 5.571.233 kr. (se tabel 1).

I budgetaftalen for 2023-2026 blev der afsat 1.000.000 kr., og i budgetaftalen for 2025-2028 blev der afsat 1.150.000 kr. i
anlægsbevillinger til Slagsportscenteret og Pitstoppet. Efter (negativ) pris- og lønfremskrivning udgør
anlægsbevillingerne 2.142.000 kr. 

Den 05.01.2021, punkt 2, prioriterede Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget at bevilge 1.000.000 kr. som en driftsbevilling til
projektet i forbindelse med udmøntningen af puljen til ændrede brugerbehov. En del af driftsbevillingen er anvendt, så der
resterer nu 735.495 kr. 

Akademisk Boldklub medfinansierer med 50.000 kr. til projektet. Hertil kommer fondsmidlerne på 6.328.767 kr. I alt er
det 9.256.262 kr., der foreslås samlet i en anlægsbevilling. (se tabel 2).

Som nævnt ovenfor besluttede Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget den 30.04.2019, punkt 4, at bevilge 450.000 kr. som
tilskud til Akademisk Boldklubs udvikling af projekt Slagsportscenteret, finansieret af et mindreforbrug på
aftenskoleområdet, men da midlerne allerede er udbetalt, medtages det ikke i anlægsbevillingen.

Driftsøkonomien
Driftsudgifterne til Slagsportscenteret afholdes inden for det driftstilskud, som Akademisk Boldklub modtager i henhold
til overenskomsten for drift af Skovdiget 1. Der er ikke afsat midler til driftsbudget for Pitstoppet. Det vil blive
indarbejdet i budgetbidraget for Fritids- og Idrætsudvalget for 2027-2030.

Tidsplan og videre proces
Fritids- og Idrætsudvalget vil i efteråret 2025 få forelagt en sag med udbudsform, programoplæg og tidsplan for projektet
til godkendelse. I den foreløbige tidsplan forventes entreprisen sendt i udbud i 1. kvartal af 2026 og med forventet
byggestart derefter samt afslutning af byggeriet i 1. kvartal 2027.

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 30.04.2019, punkt 4
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 05.01.2021, punkt 2
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 06.04.2021, punkt 3
Byrådet 26.05.2021, punkt 7



Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 02.11.2021, punkt 2
Fritids- og Idrætsudvalget 27.02.2024, punkt 3

Vedlegg

Bilag 1: Dispositionsforslag for Slagsportscenter og Pitstop



Sak 2: Beslutningsgrundlag vedrørende overdækkede tennisbaner

24-52-04.00.00-G01

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Fritids- og Idrætsudvalget tager stilling til, hvilken placering og løsningsmodel for overdækkede tennisbaner, der
skal undersøges nærmere.

Beslutning

Christina Rittig Falkberg stillede følgende forslag:

“At der foretages en mere konkret undersøgelse af mulighederne for bane 2 ved AB, som ikke har været mulig under
kommissoriets arbejde, inden udvalget tager stilling til, hvilken placering, der skal arbejdes endeligt videre med.”

 

Et enigt Fritids- og Idrætsudvalg tiltrådte forslaget.

Gennemgang af sagen

Resumé

Udvalget skal på baggrund af et beslutningsoplæg tage stilling til, hvilken placering og løsningsmodel for overdækkede
tennisbaner, der skal undersøges nærmere. Beslutningsgrundlaget er udarbejdet på baggrund af dels en indledende
myndighedsafklaring, dels brugerinddragelse af Tennis i Gladsaxe (TIG) med repræsentanter fra de tre tennisklubber
Akademisk Boldklub (AB), Bagsværd Tennis Klub og Gladsaxe Tennis og Padel Klub samt Foreningernes Idrætsråd
Gladsaxe (FIG).

Baggrund

Alle partier i byrådet har aftalt at reservere 15 mio. kr. i budget 2026-2029 til etablering af overdækkede tennisbaner.
Fritids- og Idrætsudvalget godkendte 04.03.2025, punkt 5, et kommissorie, som beskriver en ramme, tidsplan og opgaven
i forbindelse med udarbejdelse af et beslutningsgrundlag om overdækkede tennisbaner.

Der er afholdt tre møder med repræsentanter fra TIG og FIG, som er kommet med forslag til referenceprojekter for
mulige løsningsmodeller for overdækning og har beskrevet fordele og ulemper ved løsningsmodeller og placeringer fra et
brugerperspektiv. Der er også blevet gennemført en inspirationstur i københavnsområdet for at se på referenceprojekter,
hvor TIG var repræsenteret.

Beslutningsgrundlag

I overensstemmelse med kommissoriet, er der nu udarbejdet et beslutningsgrundlag indenfor den økonomiske ramme på
15 mio. kr. Beslutningsgrundlaget forholder sig til de fem mulige placeringer i kommissoriet: Gladsaxe Idrætscenter
(fodboldbane 5), Bagsværd Stadion (tennisbane 1 og 2), Værebro (8-mands fodboldbanen), AB Skovdiget (byggefeltet i
forlængelse af hallen) og AB Skovdiget (tennisbane 7 og 8). Placeringerne fremgår af tabel 1.

TIG har undervejs i processen foreslået fodboldbane 2 på AB Skovdiget. På baggrund af dialog med AB Hovedforening
er denne placering ikke blevet undersøgt nærmere, da AB Hovedforening gav udtryk for ikke at have været involveret
tilstrækkeligt i overvejelserne til for nuværende at kunne tage stilling.

Beslutningsgrundlaget beskriver tre modeller for overdækkede tennisbaner, som kan noget forskelligt og vurderes mulige
at realisere inden for den økonomiske ramme:

1. Lethal med faste sider: Det vurderes muligt at bygge minimum 3 baner på bar mark og uden fordyrende forhold
2. Lethal med faste sider og enkel isolering: Det vurderes muligt at bygge minimum 2 baner på bar mark og uden

fordyrende forhold
3. Specialdesignet ikke-isoleret løsning, der kan åbnes meget op: Det vurderes muligt at bygge op til 2 baner bygget

på bar mark uden fordyrende forhold



 

Fælles for alle løsningsmodellerne er, at én tennisbane i sig selv fylder ca. 36x18m, og at der skal være 9m over nettet og
mindst 6m ved bagkant.

I samråd med foreninger er en løsningsmodel med overdække uden sider fravalgt, da den ikke er vurderet relevant i dansk
klima.

 

Tabel 1: Placeringsmuligheder jf. kommissorium for overdækkede tennisbaner

Vurdering af placeringer og løsningsmodeller

Af tabel 2 fremgår forvaltningens anbefalinger af, hvilke løsningsmodeller og placeringer, der kan undersøges nærmere.
Grøn anbefales, gul kan evt. undersøges nærmere og rød anbefales ikke. Anbefalingerne bygger på input fra
brugerinddragelsen samt forvaltningens faglige vurderinger, og forvaltningen har været i dialog med TIG og FIG om
vurdering af placeringerne. 

De efterfølgende beskrivelser af placeringerne er en opsummering af de mest væsentlige pointer fra
beslutningsgrundlaget. Beslutningsgrundlaget er vedlagt som bilag 1 og indeholder de fulde beskrivelser af de undersøgte
placeringer og løsningsmodeller. 

Tabel 2: Vurdering af placeringer og løsningsmodeller til videre undersøgelse



Løsningsmodellerne Gladsaxe
Idrætscenter,
fodboldbane
5

AB
Skovdiget,
tennisbane
7 & 8

Værebro, 8-
mandsbanen

AB
Skovdiget,
byggefeltet

Bagsværd
Stadion,
tennisbane
1 & 2

Lethal med faste
sider (minimum 3
baner)*

Kan ikke
anbefales

Kan ikke
anbefales

Kan ikke
anbefales

Kan ikke
anbefales

Kan ikke
anbefales

Lethal med faste
sider og enkel
isolering (minimum
2 baner)*

Anbefales
undersøgt
nærmere

Anbefales
undersøgt
nærmere

Kan ikke
anbefales

Kan ikke
anbefales

Kan ikke
anbefales

Specialdesignet
ikke-isoleret
løsning, der kan
åbnes meget op (op
til 2 baner)*

Anbefales
undersøgt
nærmere

Anbefales
undersøgt
nærmere

Kan evt.
undersøges
nærmere

Kan ikke
anbefales

Kan ikke
anbefales

* Bygget på bar mark og uden fordyrende forhold.

 

Vurdering af placeringer

Gladsaxe Idrætscenter (fodboldbane 5) vurderes af Ejendomscentret at kunne betragtes som bar mark. Derudover
anbefales placeringen, fordi den er i nærheden af et eksisterende tennis- og idrætsmiljø med understøttende faciliteter. En
placering her vil kræve en ny lokalplan eller tillæg til lokalplan og vil betyde, at kapaciteten til fodbold reduceres.
Derudover er der ved at blive udarbejdet en helhedsplan for idrætscentret med principper for, hvordan helhed og
sammenhænge kan understøttes i den udvikling, der løbende sker, og fokus er bl.a. på at styrke områdets identitet som
idrætscenter og mødested i byen jf. Fritids- og Idrætsudvalget 02.04.2024, punkt 6. Overdækkede tennisbaner på denne
placering bør tage højde for de kommende principper i helhedsplanen, og en beslutning om nærmere undersøgelse af
denne placering bør indeholde en inddragelse af Idrætsanlæggenes brugerbestyrelse.

AB Skovdiget (tennisbane 7 og 8) vurderes af Ejendomscentret at kunne betragtes som bar mark. Derudover anbefales
placeringen, fordi der er synergi til et eksisterende tennis- og idrætsmiljø med understøttende faciliteter. Det vurderes
også, at overdækkede tennisbaner her vil passe ind i områdets eksisterende udtryk og kvaliteter. En placering her vil
kræve en ny lokalplan eller tillæg til lokalplan. Der er plads til to baner på denne placering og banekapaciteten til tennis
vil dermed ikke blive udvidet. Det bemærkes, at Gladsaxe Kommune har en driftsoverenskomst med AB for matriklen. En
placering af overdækkede tennisbaner på AB Skovdiget, som anvendes af andre foreninger end AB, vil medføre et behov
for en revision af den eksisterende driftsoverenskomst. En revision af driftsoverenskomsten forudsætter, at både AB og
Gladsaxe Kommune ønsker det. 

Værebro (8-mandsbanen) kan evt. undersøges nærmere. En placering her vil kræve en ny lokalplan eller tillæg til den
eksisterende lokalplan, der blev besluttet af byrådet 23.10.2024. Der er ikke et eksisterende tennismiljø, og TIG vurderer
ikke placeringen attraktiv. Der vil være udfordringer med ankomst og parkering, og placeringen vil reducere kapaciteten
til fodbold. For at undgå utrygge zoner anbefales en specialdesignet løsning med et let og transparent udtryk. Det
vurderes, at tennis har en begrænset målgruppe i lokalområdet.

AB Skovdiget (byggefelt i forlængelse af hal) vurderes af Ejendomscentret ikke som en realistisk placering grundet
væsentlige stedspecifikke omkostninger. Placeringen anbefales derfor ikke undersøgt nærmere. På grund af terrænspring
vil der være udgifter til håndtering af jord og lokalplanen vil stille krav om, at en løsning for overdækkede tennisbaner
æstetisk tilpasses den nuværende hal. En placering her vil også betyde, at kapaciteten til fodbold reduceres, såfremt der
skal være plads til mere end én bane. 

Bagsværd Stadion (tennisbane 1 og 2) vurderes af Ejendomscentret ikke som en realistisk placering grundet væsentligt
stedspecifikke omkostninger. Placeringen anbefales derfor ikke undersøgt nærmere. På grund af en arealmæssig
begrænsning omkring de eksisterende baner, vil der være udgifter til omlægning af cykelsti og håndtering af træer,
såfremt der skal være plads til mere end én bane. En placering her forudsætter endvidere en ny lokalplan, og TIG vurderer
ikke placeringen attraktiv.



 

Vurdering af løsningsmodeller

Lethal med faste sider kan tilvejebringe overdækkede tennisbaner, men anbefales ikke. Den vil af brugerne kunne opleves
som kold store dele af året, den kan i sit udtryk ikke tilpasses evt. krav i lokalplaner og arkitekturpolitik, og evt.
kondensproblematik vil skulle håndteres ved ventilation.

Lethal med faste sider og enkel isolering anbefales, fordi den kan tilvejebringe overdækkede tennisbaner og vil være
varmere end en ikke-isoleret hal på kolde dage. Den kan i sit udtryk ikke tilpasses evt. krav i lokalplaner og
arkitekturpolitik og evt. kondensproblematik vil skulle håndteres ved ventilation.

Specialdesignet ikke-isoleret løsning, der kan åbnes meget op anbefales, fordi den kan tilvejebringe overdækkede
tennisbaner og i sit udtryk kan tilpasses evt. krav i lokalplaner og arkitekturpolitik.

Forbehold for anlægsøkonomi

Vurderingen af hvor meget overdækket tennis, det er muligt at bygge inden for den afsatte økonomi på de givne
lokationer, er baseret på erfaringspriser og referenceprojekter.

Da der ikke er udarbejdet et egentligt projektmateriale og indhentet tilbud fra entreprenører, skal det understreges, at der
er tale om estimater. Vurderingen af hvor mange baner, der kan realiseres inden for den økonomiske ramme, er under
forudsætning af, at der bygges på bar mark uden komplicerende forhold.

Både TIG og FIG har fremsat ønske om, at der etableres sociale faciliteter som en del af løsningen for overdækkede
tennisbaner. Hvor vidt det er muligt inden for den økonomiske ramme på 15 mio. kr. uden konsekvens for hvor mange
tennisbaner, der kan etableres, vil skulle undersøges i forbindelse med et konkret projekt.

Af beslutningsgrundlaget fremgår en række forhold ved de enkelte placeringer, som kan have en fordyrende effekt, f.eks.
krav om lokalplan, håndtering af terrænspring og eksisterende træer, regnvandshåndtering mv. Ved en egentlig
undersøgelse af placeringerne kan der fremkomme nye forhold, som kan fordyre projektet yderligere, f.eks. krav som
følge af Arkitekturpolitikken, lokalplan, VVM-screening, jordbundsforhold, byggemodning, tilslutningsafgifter mv.

Hørringsvar

TIG og FIG har hver især udarbejdet separate partsindlæg vedr. løsningsmodeller, placeringer og proces. Derudover har
forvaltningen også inviteret foreninger, som har aktiviteter, der kan blive berørt af en placering, til at afgive høringssvar.
Det drejer sig om:

Gladsaxe-Hero Boldklub vedr. mulig placering på fodboldbane 5 på Gladsaxe Idrætscenter
FC Gladsaxe vedr. mulig placering på 8-mands banen i Værebro
AB Hovedforening vedr. mulige placeringer ved byggefelt i forlængelse af hal og tennisbane 7 og 8 ved AB
Skovdiget

 

Alle partsindlæg og høringssvar er samlet og fremgår af bilag 2.

Sammenfatning af høringssvar og forvaltningens kommentarer

TIG
TIG meddeler, at forvaltningens vurdering af, hvad der realistisk kan realiseres inden for rammen af de 15 mio. kr., ikke
tager højde for de behov og input, som klubberne har. 

Klubberne ønsker en isoleret tennishal med minimum tre baner (samt mulighed for udvidelse) og tilknyttede sociale
faciliteter.

Hvad angår placering anbefaler TIG, at der afsættes tid til at undersøge fodboldbane 2 på AB Skovdiget nærmere. 

Derudover anbefaler TIG også, at der tages stilling til, om de overdækkede tennisbaner kan drives af en fælles
tennisforening som selvejende institution med henblik på selv at drive faciliteten samt generere en omsætning, der kan
tilvejebringe mulighed for egenfinansiering af en evt. fremtidig udvidelse af projektet.



Forvaltningens kommentar:

Det vurderes ikke muligt at opfylde alle tennisklubbernes ønsker inden for rammen af de 15 mio. kr. En præcis
vurdering heraf forudsætter, at der laves et forprojekt, hvilket medfører udgifter til rådgivning.
TIG's forslag om placering af overdækkede tennisbaner på fodboldbane 2 på AB Skovdiget vil medføre et behov for
en anden løsning til AB Cricket, hvis eneste bane ligger på fodboldbane 1 og 2, og det vil reducere banekapaciteten
til fodbold. Elementer som kan fordyre projektet.
Forvaltningen læser ud fra TIG's partsindlæg, at der tiltænkes ekstra parkeringsareal som en del af
placeringsforslaget på fodboldbane 2, hvilket vil fordyre projektet.
Et scenarie hvor de overdækkede tennisbaner drives af fælles tennisforening som selvejende institution kræver
nærmere undersøgelse af bl.a. mulige aftalegrundlag, økonomi, juridiske forhold mm. Hvis scenariet undersøges
med en placering på AB's område, skal det undersøges, hvordan en fælles tenniskonstellation kan hænge sammen
med AB's virke med henblik på både AB's, alle tre tennisklubbers og Gladsaxe borgeres bedste. 

FIG

FIG fremhæver et dilemma i, at den nuværende økonomiske ramme på 15 mio. kr. ikke ser ud til at kunne løse
tennissportens kapacitetsudfordringer i vintersæsonen og fremhæver det derfor som væsentligt at anlægge et
helhedsperspektiv, der rummer mulighed for senere udvidelse, evt. med medfinansiering fra tennisklubberne.

FIG støtter desuden op om vigtigheden af sociale faciliteter som understøttende faktor, når det kommer til fællesskab og
fastholdelse - særligt med henblik på børn og unge. Derudover rejser FIG også en opmærksomhed på, at tennis som sport
har et stort arealkrav pr. udøver, samt at en eventuel beslutning om en placering, der påvirker eksisterende idrætsfaciliteter
eller -aktiviteter, skal ske på baggrund af en grundig inddragelse af de berørte parter for at sikre projektets legitimitet.
 

Forvaltningens kommentar:

Hvor vidt sociale faciliteter kan indgå i projektet inden for den økonomiske ramme af 15 mio. kr. uden konsekvens
for det realiserbare antal af tennisbaner, skal undersøges i udarbejdelsen af et konkret projekt.

 

Gladsaxe-Hero Boldklub

Gladsaxe-Hero oplyser, at de er i vækst og oplever, at kapaciteten til fodbold på Gladsaxe Idrætscenter allerede er blevet
mindre. Medmindre fodboldbane 1-4 på Gladsaxe Idrætscenter omlægges til kunstgræsbaner med lys og Gladsaxe-Hero
alene får brugsret til banerne, ser de ikke et fremtidsscenarie, hvor de kan undvære fodboldbane 5 uden f.eks. at måtte
nedlægge deres pigeafdeling.

Forvaltningens kommentar:

En omlægning af fodboldbane 1-4 på Gladsaxe Idrætscenter til kunstgræsbaner med lys kan ikke ske inden for den
besluttede økonomiske ramme for projektet.

FC Gladsaxe

FC Gladsaxe ser ikke, at en omdannelse af 8-mandsbanen kan ske uden konsekvenser for klubben, medmindre 11-
mandsbanen i Værebro omlægges til kunstgræs, da den resterende kapacitet til fodbold i området vil resultere i aflyste
aktiviteter og mistede medlemmer.
 

Forvaltningens kommentar:

En omlægning af 8-mandsfodboldbanen i Værebro til kunstgræs kan ikke ske inden for den besluttede økonomiske
ramme for projektet.

AB Hovedforening
AB Hovedforening pointerer, at ingen af placeringerne på AB Skovdiget, herunder også den potentielle mulighed på
fodboldbane 2, er tilstrækkeligt konkrete til, at de kan tage endelig stilling til dem.



AB er en flerstrenget, selvejende idrætsforening, hvorfor klubbens samlede interesser bør tages i betragtning, når mulige
placeringer på denne matrikel overvejes, hvilket kan have fordyrende omkostninger for et samlet projekt. Det
understreges, at det kræver en grundig afklaring af ansvarsfordeling, driftsaftaler, økonomi og adgangsforhold, hvis
overdækkede tennisbaner besluttes på AB's område.

Konkret betragter AB Hovedforening det som teknisk og økonomisk udfordrende at realisere projektet på byggefeltet,
mens tennisbane 7 & 8 italesættes som nogle særligt attraktive udendørs tennisbaner, der vil være ærgerlige at afgive, men
at udendørskapaciteten til tennis på AB Skovdiget generelt er god sammenlignet med de øvrige tennisklubber i
kommunen. Generelt oplever AB, at parkeringskapaciteten på hele anlægget er presset, hvilket en ny facilitet vil kunne
forstærke.

Forvaltningens kommentar:

Placering af overdækkede tennisbaner på byggefeltet og fodboldbane 2 vil have direkte betydning for øvrige
sportsafdelinger hos AB og skal derfor i en eventuel konkretisering af projekt afstemmes og godkendes af AB
Hovedforening.
Tennisbane 7 og 8 vil kun have direkte betydning for tennisafdelingen hos AB.
Det gælder for alle placeringsmulighederne på AB, at de kræver en proces med AB Hovedforening, hvor
aftalegrundlag, økonomi, driftsaftaler, adgangsforhold mm. undersøges nærmere og konkretiseres, og at AB og
Gladsaxe Kommune kan nå til enighed. 
Hvis der skal findes en løsning for kapacitetspres på parkeringsarealer som en del af projektet, vil det have
fordyrende effekt.

 

Driftsøkonomi
Det er forbundet med øgede driftsomkostninger at etablere overdækkede tennisbaner, men det er ikke på nuværende
tidspunkt besluttet at tilføre driftsøkonomi til projektet. 

Den forventede driftsøkonomi for overdækkede tennisbaner vil blive præciseret i det videre arbejde, når der er taget
stilling til en konkret løsning og placering. Baseret på erfaringstal fra øvrige idrætsfaciliteter i kommunen, forventes den
årlige omkostning at være i omegnen af 200-250.000 kr. inkl. planlagt periodisk vedligehold (PPV).

Det vurderes, at der ikke er væsentlig økonomisk forskel mellem de forskellige løsningsmodeller og
placeringsmuligheder, hvad angår drift. Men valg af gulvtype kan have betydning for de samlede driftsomkostninger.

 

Videre proces

Når Fritids- og Idrætsudvalget har taget stilling til en placering og løsningsmodel, skal der tilknyttes rådgivere, som kan
udarbejde et konkret projekt med et mere præcist budget og relevante parter jf. den besluttede placering vil blive
inddraget. Projektets endelige anlægsbudget kan først besluttes, når byrådet har vedtaget budget 2026-29.

Deltager i sagens behandling

Teamleder Charlotte Nordenhoff Wernersen, BKF 

Relateret behandling

Fritids- og Idrætsudvalget den 02.04.2024, punkt 6

Fritids- og Idrætsudvalget den 07.01.2025, punkt 2

Fritids- og Idrætsudvalget den 04.03.2025, punkt 5

Vedlegg

Bilag 1: Høringssvar og partsindlæg vedr. overdækkede tennisbaner



Bilag 2: Beslutningsgrundlag overdækkede tennisbaner



Sak 3: Padelredegørelse

25-2-00.17.00-A00

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Fritids- og Idrætsudvalget drøfter redegørelsen, og 
2. at redegørelsen godkendes.

Beslutning

Tiltrådt.

Forvaltningens indledende forlæggelse af sagen vedlægges som bilag 3. 

 

Gennemgang af sagen

Resume
Byrådet besluttede med budget 2021-2024, at opføre udendørs padelbaner og afsatte 2 mio. kr. hertil. I juli 2025 blev
projektet afsluttet med tre padelbaner på Gladsaxe Idrætscenter. Tid og økonomi er flere gange i projektforløbet skredet i
forhold til det oprindelige estimat. I denne sag redegøres for hele projektforløbet med oplysninger om politiske
behandlinger, økonomi og forklaringer på de væsentligste årsager til forsinkelser og fordyrelser. Forvaltningen har
desuden beskrevet læringspunkter af projektets forløb, så lignende forløb i fremtiden kan undgås i videst muligt omfang.
Den samlede redegørelse fremgår af bilag 1. Det foreløbige anlægsregnskab for projektet fremgår af særskilt sag, punkt x,
i denne dagsorden.

Gennemgang af sagen
Fritids- og Idrætsudvalget besluttede 01.04.2025, punkt 3, at den tidligere redegørelse for forløbet om etablering af
padelbaner, som blev forelagt Fritids- og Idrætsudvalget 02.04.2024, punkt 7, skal opdateres, så der skabes et samlet
overblik over forløbet. Forvaltningen har på den baggrund udarbejdet en mere detaljeret redegørelse, end den, der blev
fremlagt på udvalgets mødet 02.04.2024.
Padelbanerne stod færdige medio juli 2025. De omkringliggende områder færdiggøres af idrætsanlægget i efteråret.

Grundlaget for projektet
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget besluttede 01.06.2021, at padelbanerne skulle placeres på Gladsaxe Idrætscenter,
mellem stadion og badmintonhallen, og 05.10.2021 godkender udvalget dispositionsforslag med tre baner, hvoraf den ene
forberedes til overdækning og en anden etableres som centercourt til turneringer, samt tidsplan, som efterfølgende er
blevet ændret i flere omgange.
Der har været forelagt en række politiske sager i forløbet, hvor der er truffet beslutninger om det videre forløb, og hvor
forvaltningen har orienteret om status og udfordringer i projektet. Resumé af de politiske sager fremgår af den
kronologiske gennemgang af sagsforløbet, bilag 1, i sammenhæng hermed, og i bilag 2, hvor de er opsummeret i en tabel.

Væsentlige forhold, der har medvirket til forsinkelser og merudgifter 
I projektet har der været en række beslutninger, forhold og hændelser, som har medført store forsinkelser og merudgifter.
Nedenfor redegøres for de ting, der særligt har haft betydning for forsinkelser og fordyrelser af projektet, eller som har
kompliceret projektet ud over det forventede og
dermed gjort projektstyringen sværere.

Placering af projektledelsen uden for Ejendomscentret
Økonomiudvalget besluttede under Coronaperioden at fremrykke og igangsætte flere mindre anlægsprojekter for at støtte
erhvervslivet, herunder det lokale. Samtidig var der flere opgaver fra puljen til ændrede brugerbehov fra de forudgående
år, der endnu ikke var udført. Nye projekter, herunder padelbanerne, stod derfor til senere udførelse end ønsket.
For at kunne imødekomme ønsket om at etablere padelbanerne hurtigst muligt på trods af ikke-tilstrækkelige ressourcer i
Ejendomscentret til projektledelsen, blev opgaven placeret hos Idrætsanlægget, som tidligere havde gennemført mindre
anlægsprojekter, fx etablering af kunstgræsbaner. Der var i forvaltningen enighed om, at projektet godt kunne håndteres,
baseret på den viden og tidligere erfaring, som var opbygget.



Ændringer som følge af brugerønske om overdækning og dialog med stadsarkitekt
Da projektet kom i gang, så havde Padelklubben et tydeligt udtalt ønske om, at mindst én bane blev overdækket, hvilket
herefter blev vurderet godt at kunne realiseres nogenlunde indenfor den besluttede økonomiske ramme. Med denne
beslutning ændrede anlægsopgaven imidlertid karakter fra en forholdsvis enkel anlægsopgave til et mere kompliceret
byggeprojekt. Efter dialog med daværende stadsarkitekt blev det besluttet, at padelbanerne skulle være transparente og
overdækningen udformes med sadeltag. Begge dele ændrede forudsætningerne for projektet, efter det var igangsat.
Særligt beslutning om forberedelse til overdækning og selve overdækningen af den ene bane, viser sig efterfølgende at
påføre projektet betydelige merudgifter og forsinkelser. Dertil kommer at ingen leverandør kunne levere kombinationen af
sadeltag og transparente baner. Derfor blev disse bestilt hos forskellige leverandører, hvilket betød, at bygherre måtte
påtage sig risikoen for grænseflader mellem de forskellige opgaver.

Valg af placering
Den valgte placering af padelbanerne mellem stadion og badmintonhallen viste sig at blive udfordret af, at der ikke var
meget plads, og at jorden var påvirket af tidligere byggeprojekter, samt at der lå mange kabler i jorden. Placeringen var
derfor ikke så simpel, som andre arealer med ’bar mark’ lignende rammer, som fx kunstgræsbanerne og krævede derfor i
sig selv en større byggefaglig viden end det var forventet, at opgaven ville kræve.

Ændrede ejerforhold hos entreprenør
Ved projektstart indgår bygherre en samlet kontrakt med Uniqcover om etablering af overdækningen, fundamenter og
beregninger. Uniqcover tilknytter Vinzent som underentreprenør på jord- og betonentreprisen og Arkition som
underrådgiver, mens de selv står for overdækningen over jorden (stålkonstruktion og tagdug). Undervejs i projektet
ændrer ejerforholdene hos Uniqcover, så bygherre ikke længere vurderer, at firmaet har den nødvendige viden om jord- og
betonarbejde. Bygherre hjemtager derfor betonentreprisen, og indgår selv direkte aftale med Uniqcovers
underentreprenør, Vinzent, herom. Dermed overtager bygherre også ansvaret for grænseflader og med byggeledelsen af
jord- og betonarbejdet. Samtidig bliver bygherre også selv direkte ansvarlig overfor øvrige leverandører af baner,
græstæppe og overdækning, som ikke kan opføres som aftalt, da Vinzent ikke leverer færdige fundamenter som planlagt
og senere går konkurs.

Fejl i projektering fra entreprenørens side
Efter entreprenøren havde projekteret til myndighedsandragende, blev bygherre af dennes rådgiver, som skulle indhente
byggetilladelse, gjort opmærksom på, at overdækningen skulle udføres til en konstruktionsklasse højere (KK2), end den
var projekteret til (KK1). Det betød, at projektet skulle omprojekteres, og at fundamenter og stålramme til overdækningen
skulle udføres til et andet og dyrere niveau end forventet.

Dårlige jordbundsforhold 
Jordbundsforholdene viste sig dårligere end antaget via de udførte jordbundsprøver. Det betød, at der skulle bortkøres
mere jord end forventet og tilføres mere stabilt materiale. Jordbundsprøverne var lavet som stikprøver efter anvisning af
bygherres rådgiver, hvilket er almindelig praksis. Prøverne viste ingen kritiske forhold. Det konstateres flere gange i
projektforløbet, at jordbundsforholdene ikke er som forventet, hver gang med merudgifter og forsinkelser som følge.

Jord- og betonentreprenør går konkurs – fejl i udført arbejde
Den første jord- og betonentreprenør går konkurs, og har lavet væsentlige fejl i det udførte arbejde, som skal laves om af
den nye jord- og betonentreprenør. Der er både synlige og skjulte fejl. De synlige fejl indgår i tilbud fra den nye
entreprenør, mens skjulte fejl opdages undervejs, når jord og fejludførte fundamenter fjernes. De skjulte fejl skal udføres
på ny som ekstraarbejder, der ikke kan konkurrenceudsættes.

Leverandør af overdækning går konkurs – fejl i udført arbejde
Leverandøren af overdækningen går konkurs, og har lavet fejl i tagdugen og bestilt overfladebehandlingen af
stålkonstruktionen i en dårligere kvalitet end aftalt med bygherre. Begge dele konstateres forud for/ved montering, efter
leverandøren er gået konkurs, og skal derfor laves om for bygherres regning. Derudover har leverandøren spejlvendt
tegningen af stålkonstruktionen til overdækningen, hvilket betyder, at fundamenterne i den ene side af banen skal
forstærkes.

Ujævnheder i betonoverfladen på banerne og på tagdug
Betonentreprisen afleveres to gange med for store ujævnheder i overfladen til, at banerne kan monteres. Begge gange
udbedrer entreprenøren fejlene indenfor rimelig tid. I samme periode konstateres fejlene på tagdugen, der må rettes på
fabrik. Fejl på overflade og tagdug betyder, at monteringen af banerne udsættes flere gange. Banemontøren har også andre
opgaver, og kan derfor ikke umiddelbart starte op, når de øvrige forhold er klar. Dette forsinker projektet og til sidst hyres
en ny montør til opgaven, der har tid.

Byggetilladelse
Der er arbejdet uden byggetilladelse i perioden august 2023 til udgangen af 2023, hvor den første jord- og



betonentreprenør arbejder med at etablere fundamenter og støttemur. Arbejdet med den næste
jord- og betonentreprenør opstartes i august 2024, hvor byggetilladelsen er givet. Før august 2023 fjernes jord og
omlægges kabler, hvilket ikke forudsætter en byggetilladelse.
Bygherres rådgiver stod for arbejdet med at indhente byggetilladelse, dialog med myndigheder og varetog opgaven som
certificeret statiker. Bygherres rådgiver indsender på vegne af bygherre byggeandragende til byggesag i december 2022.
Fra april 2023 til juni 2024 er der dialog mellem byggesag/myndigheder og bygherres rådgiver for at få sagen fuldt oplyst,
hvilket den er 06.06.2024. Byggetilladelsen gives 19.06.2024. Forløbet indgår også i den kronologiske redegørelse, bilag
1.

Læringspunkter
Forløbet i padelprojektet har været drøftet i forvaltningen med fokus på, hvad vi kan lære af det. Hovedpointerne fra
drøftelsen:

Et projekt skal defineres og afgrænses tydeligt fra start og genbesøges ved væsentlige ændringer
Det er vigtigt at bruge tilstrækkelig tid og ressourcer på at få defineret og afgrænset et projekt tydeligt fra start, så der kan
skabes gode rammer omkring det, og der kan indhentes tilbud på baggrund af præcise opgavebeskrivelser. Det betyder
blandt andet, at et projekt må sættes i bero, hvis det viser sig hensigtsmæssigt at ændre projektet markant, så der kan laves
en grundig og tilstrækkelig analyse af konsekvenserne ved ændringerne, og samtidig sørge for, at det politiske mandat
genbesøges. Padelprojektet forandrede sig flere gange undervejs i forløbet. Mest markant, der det blev besluttet at
klargøre til overdækning, men også da placeringen blev besluttet, og da det blev besluttet, at banerne både skulle være
transparente og have sadeltag.
Forvaltningen skal være mere tydelige i kommunikationen med foreninger, interessenter og politikere i forhold til, hvad
der kan lade sig gøre inden for rammerne af et givent projekt. I padelprojektet var der et meget stort ønske fra
foreningerne om at få mindst tre baner, hvoraf mindst én bane skulle overdækkes. Ønsket om at imødekomme
foreningerne kom, sammen med beslutningen om at placere projektledelsen uden for Ejendomscentret, hvor den
byggefaglige viden er forankret, til at stå i vejen for en tilstrækkelig grundig, nøgtern og objektiv vurdering af projektets
realiserbarhed, både til de berørte foreninger samt ikke mindst til Fritids- og Idrætsudvalget.

Aktivt opsøgende samarbejde om byggeprojekter
Vi skal være bedre til at sikre, at de nødvendige kompetencer er til stede, hos dem der har projektledelsen. Forvaltningens
forskellige områder skal være mere opsøgende på tværs af søjler, når opgaver og projekter har en tværgående karakter og
forudsætter kompetencer fra forskellige afdelinger. I padelprojektet var der – mod forventning fra start - behov for
Ejendomscenterets byggefaglige kompetencer allerede tidligt i forløbet, og her kunne både Ejendomscentret og Børne- og
Kulturforvaltningen med fordel have været mere opsøgende på, om de rette kompetencer var til stede i projektet på det
rette tidspunkt, særligt set i lyset af beslutningen om at placere projektledelsen på idrætsanlægget.

Deltager i sagens behandling

Teamleder Charlotte Nordenhoff Wernersen, BKF og Ejendomschef Lene Riis.

Vedlegg

Bilag 1: Redegørelse af forløb med etablering af padelbaner .pdf

Bilag 2: Oversigt over politiske sager.pdf

Bilag 3: Talenoter, Padelredegørelse FIU 02.09.2025



Sak 4: Padel - foreløbigt regnskab

25-3-00.17.00-A00

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Følgeudgifter medtages i det endelige regnskab for projektet.

Gennemgang af sagen

Resumé

Fritids- og Idrætsudvalget besluttede på mødet 01.04.2025, punkt 3, blandt andet at Børne- og Kulturforvaltningen skulle
udarbejde et foreløbigt regnskab for etableringen af padelbaner på Gladsaxe Idrætscenter, og at det endelige regnskab med
forklaring på væsentlige merforbrug aflægges, når projektet er afsluttet. Det foreløbige regnskab forelægges til orientering
og viser en samlet udgift på 7,86 mio. kr., hvoraf 6,1 mio. kr. er egentlige projektudgifter, og 1,74 mio.kr. er ekstraudgifter
som følge af konkurser. Det foreløbige regnskab kan ses i sammenhæng med redegørelse for forløb med etablering af
padelbaner, der fremgår af særskilt sag, punkt 3, i denne dagsorden.  

Gennemgang af sagen

I denne sag forelægges regnskab for projektet med forklaring på væsentlige merforbrug.

Et endeligt regnskab kan først udarbejdes når alle økonomiske forhold er afklaret.

Projektet blev opstartet i 2021 og færdiggjort sommeren 2025. Projektet blev sat i gang med det formål at udvide de
lokale idrætsfaciliteter og imødekomme den stigende efterspørgsel på padel som motions- og fritidsaktivitet.

Regnskabet er på nuværende tidspunkt foreløbigt og afspejler det økonomiske forbrug til og med primo august 2025.
Projektet omfatter opførelse af tre padelbaner, hvoraf den ene er overdækket, samt tilhørende faciliteter. 

Projektets udvikling

Det oprindelige budget på 2.000.000 kr. blev afsat i budget 2021-2024 af Byrådet, 07.10.2020, punkt 3. 

På mødet i Fritids- og Idrætsudvalget, 06.09.2022, punkt 2, blev der bevilget yderligere 325.000 kr. som følge af
prisstigninger, flytning af el-kabel og arkitektoniske bearbejdning af overdækning. 

Fritids- og Idrætsudvalget godkendte 28.05.2024, punkt 7, revideret tidsplan med forventet varighed på 40 uger, budget på
6.065.000 kr. og finansieringsplan, hvor merudgifterne finansieres med 3,2 mio. kr. fra Gladsaxe Idrætsanlæg og 490.000
kr. fra fællesudgifter på Fritids- og Idrætsudvalgets område.

Foreløbigt regnskab august 2025

Pr. august 2025 viser det foreløbige regnskab, at banerne har kostet 7.857.109 kr. at anlægge. 

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med gældende regler og retningslinjer, det omfatter en sammenligning af de
faktiske udgifter med det godkendte budget, samt kortfattede noter med redegørelser for eventuelle afvigelser, herunder
årsager og konsekvenser.

Regnskabet er opstillet på samme måde som sagen til Fritids- og Idrætsudvalget 28.05.2024, punkt 7.

 

Tabel 1. Foreløbigt regnskab



Post Budget
godkendt
28.05.2024

Faktiske
udgifter

Afvigelse Note

Forbrugte midler til entrepriseudgifter
inkl. 10% til uforudsete udgifter

3.450.000 kr 3.850.379
kr

400.379
kr

Note
1

Rådgiverudgifter 625.000 kr 920.266 kr 295.266
kr

Note
2

Inventarudgifter (baner og
overdækning)

1.990.000 kr 3.086.464
kr

1.096.464
kr

Note
3

Udgifter i alt: 6.065.000 kr 7.857.109
kr

1.792.109
kr

 

 

Det foreløbige regnskab kan i lighed med regnskabet i sagen til Fritids- og Idrætsvalget
28.05.2024, punkt 7, også opstilles som:

Udgifterne fordeler sig på:     

Padelbaneanlæg: 3 baner, forberedt til
overdækning, jf., FIU 05.10.2021, pkt.
4 

4.165.000 kr 5.814.725
kr

1.649.725
kr

 

Overdækning af bane og
stedsspecifikke udgifter, som ikke var
en del af det oprindelige projekt og er
forudsat finansieret af Gladsaxe
Idrætsanlæg

1.900.000 kr 2.042.384
kr

142.384
kr

 

Se bilag 1 for noterne 1-3. 

Se bilag 2 for samlet udgiftsoversigt for padelbaner, med opdeling i egentlige projektudgifter og udgifter som følge af
konkurser undervejs i projektet.  

Finansiering af padelbanerne

Fritids- og Idrætsudvalget besluttede 28.05.2024, punkt 7, finansieringsplan for 6.065.000 kr. Det foreløbige
anlægsregnskab viser foreløbig et behov for yderligere finansiering på 1.792.109 kr. Merforbruget finansieres af det
overførte mindreforbrug fra 2024 til 2025 på Gladsaxe Idrætsanlæg på i alt 4.116.485 kr.

Øvrige samtidige udgifter

Der har i forbindelse med anlæggelsen af padelbanerne været en række øvrige udgifter, der skulle have været igangsat på
et tidspunkt på Gladsaxe Idrætsanlæg, hvis området mellem sydlige ståtribune og badmintonhallerne skulle aktiveres.
Øvrige samtidige udgifter på 1.795.908 kroner dækker over:

Etablering af stibelysning i området
Stiforbindelse gennem området, forberedelse til tribuner ved Centrecourt. Forberedelsen til tribune ved
Centrecourten består i en jordskråning, hvor der er trapper i begge sider. På jordskråningen vil der på længere sigt
kunne etableres siddetrin.
Ekstraordinært jord- og betonarbejde til fundering, nye trækrør til kabler, spunsvæg
Nyt hegn rundt om sydlige ende af bane 0 (Gladsaxe Stadion)
Nedtagning, opsætning samt renovering af reklamebaldakin på stadion
Yderligere oprydning i jord og reparation af kabler og omlægning af elinstallationer
Bortskaffelse af overskydende jord.

Udgifterne indgår ikke i regnskabet for padelbanerne og er afholdt indenfor Gladsaxe Idrætsanlægs driftsbudget.

Se bilag 3 for samlet udgiftsoversigt over øvrige samtidige udgifter.



Relateret behandling

Fritids- og Idrætsudvalget, 02.09.2025, punkt 3

Fritids- og Idrætsudvalget, 03.06.2025, meddelelser

Fritids- og Idrætsudvalget, 01.04.2025, punkt 3

Fritids- og Idrætsudvalget, 29.10.2024, meddelelser

Fritids- og Idrætsudvalget, 28.05.2024, punkt 7

Fritids- og Idrætsudvalget, 30.04.2024, punkt 7

Fritids- og Idrætsudvalget, 02.04.2024, punkt 7

Fritids- og Idrætsudvalget, 30.01.2024, meddelelser

Fritids- og Idrætsudvalget, 06.09.2022, punkt 2

Fritids- og Idrætsudvalget, 01.02.2022, punkt 4

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 05.10.2021, punkt 4

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 01.06.2021, punkt 5

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 05.01.2021, punkt 5

Vedlegg

Bilag 1: Noter til foreløbigt regnskab

Bilag 2: Samlet udgiftsoversigt for padelbaner

Bilag 3: Øvrige udgifter



Sak 5: Udvidet foreningskvotetid i Gladsaxe skøjtehal

25-4-00.17.00-A00

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at foreningernes kvotetid i Gladsaxe Skøjtehal udvides med tre timer med virkning fra og med sæson 2025-2026. 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Resumé

Fritids- og Idrætsudvalget tilkendegav under punktet Meddelelser på udvalgsmødet 29.04.2025, at kvoten til foreningstid i
Gladsaxe Skøjtehal kunne udvides med tre timer om ugen. Med denne sag træffer Fritids- og idrætsudvalget den formelle
beslutning om udvidelsen.

Baggrund

I starten af 2025 blev en ny skøjteforening godkendt som folkeoplysende forening, og skal dermed også have del i
foreningstiden i skøjtehallen, hvor kapaciteten i forvejen bliver udnyttet fuldt ud af de to ’gamle’ skøjteforeninger. På den
baggrund gav Fritids- og idrætsudvalget på udvalgsmødet 29.04.2025, punkt 5, en tilkendegivelse om, at kvoten til
foreningstiden kunne udvides med tre timer, som tages fra ydertimerne af den offentlige åbningstid, hvor indtjeningen for
idrætsanlægget er begrænset.

På baggrund af Fritids- og Idrætsudvalgets tilkendegivelse om udvidelsen af foreningstiden, besluttede
Folkeoplysningsudvalget 10.06.2025, punkt. 1, foreningernes sæsonfordeling 2025-2026 i Gladsaxe Skøjtehal, der
udnytter den nye, udvidede kvote til foreningstid.

Fritids- og Idrætsudvalgets tilkendegivelse om udvidelsen blev givet under et orienteringspunkt. Beslutninger om
ændringer i fordeling af kvoter på til foreninger skal træffes i en beslutningssag. Derfor forlægges tilkendegivelsen nu
som beslutningssag med henblik på formel godkendelse.

Relateret behandling

Fritids- og Idrætsudvalget, 07.01.2025, punkt 1

Folkeoplysningsudvalget, 12.03.2025, punkt 6

Fritids- og Idrætsudvalget, 29.04.2025, punkt meddelelser

Folkeoplysningsudvalget, 10.06.2025, punkt 1



Sak 6: Erfaringer til fremtiden – evaluering af introduktionen til
byrådsarbejdet

25-11-00.22.04-P35

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til drøftelse.

Beslutning

Drøftet.

Gennemgang af sagen

Resumé

For at sikre en målrettet og professionel introduktion, når et nyt byråd tiltræder 01.01.2026, inviteres Fritids- og
Idrætsudvalget til at reflektere over erfaringerne fra opstarten af den nuværende byrådsperiode. Målet er at identificere,
hvad der virkede godt, og hvor der er mulighed for at gøre det endnu bedre – med henblik på at styrke
introduktionsforløbet for det kommende Byråd.

Baggrund og formål

Et nyt byråd betyder også nye relationer, nye roller og nye rammer. Introduktionsforløbet er derfor en vigtig investering i
det politiske samarbejde – både på tværs af Byrådet og i de enkelte fagudvalg.

Introduktionen starter allerede i slutningen af 2025 og løber et godt stykke ind i 2026 med oplæg, temadage,
introduktionsmøder og materiale om økonomi, strategi, udvalgsstruktur og kommunens hovedopgaver. For at kunne
skræddersy et relevant og værdiskabende forløb, indsamler administrationen nu systematisk erfaringer fra alle fagudvalg.

Drøftelsen i Fritids- og Idrætsudvalget skal derfor give input til, hvordan introduktionen til politisk arbejde og
udvalgssamarbejde blev oplevet – og hvad der kan styrkes fremover.

Erfaringsopsamling i Fritids- og Idrætsudvalget

I Fritids- og Idrætsudvalget blev der i opstartsfasen taget følgende initiativer og anvendt følgende materialer:

Dato Emne

16.12.2021 Brev fra Børne- og Kulturdirektøren til ny formand og udvalg inkl.
materiale samling

03.01.2022 Konstituerende møde i Fritids- og Idrætsudvalget. Valg af formand,
næstformand mødeplan 2022 

03.01.2022 Introduktionsmøde med formand

04.01.2022 Præsentation af udvalgets hovedområder og opgaver.

Introduktionsmateriale og forretningsorden, vedlagt som bilag 1.

Introduktion til udvalgets områder, vedlagt som bilag 2.   

05.04.2022 Introduktion til udvalgets økonomi og processen for budgetbidraget,
vedlagt som bilag 3.

03.05.2022 Rundvisning på Gladsaxe Idrætsanlæg



 

Det er vigtigt at vurdere, hvordan disse elementer har bidraget til forståelsen af udvalgets rolle og til det politiske
samarbejde.

Drøftelsen – fem spørgsmål som pejlemærker

For at skabe en ensartet og brugbar tilbagemelding fra alle udvalg, bedes Fritids- og Idrætsudvalget blandt andet forholde
sig til følgende fem refleksionsspørgsmål:

1. Hvad fungerede særligt godt i introduktionen til udvalgsarbejdet?
2. Hvilke temaer eller opgavetyper bør have en mere central plads i introduktionen næste gang?
3. Hvad kan understøtte en god balance mellem nødvendig viden og overblik – og risikoen for informationsmæthed?
4. Er der forslag til nye tilgange eller formater, der kan styrke introduktionen?
5. Hvad kan styrke den politiske dialog og forståelsen af rollen som lokalpolitiker i opstartsfasen?

De erfaringer, Fritids- og Idrætsudvalget deler, vil indgå som del af det samlede vidensgrundlag for planlægningen af
introduktionsforløbet for det kommende Byråd. Det handler ikke kun om at se tilbage – men om at bruge erfaringerne
aktivt til at forme en god start for de næste fire års politiske arbejde.

Relateret behandling

Fritids- og Idrætsudvalget 03.01.2022, punkt 1, 2 og 3

Fritids- og Idrætsudvalget 04.01.2022, punkt 1

Fritids- og Idrætsudvalget 05.04.2022, punkt 4

Fritids- og Idrætsudvalget 03.05.2022, punkt 1

Vedlegg

Bilag 1: Introduktionsmateriale

Bilag 2: Introduktion til Fritids og idrætsudvalgets område

Bilag 3: Økonomi Fritids- og Idrætsudvalget



Sak 7: Orientering fra andre råd, udvalg og bestyrelser

21-37-00.01.10-P35

Meddelelse

Intet.



Sak 8: Meddelelser fra mødet

21-37-00.01.10-P35

Meddelelse

Søren Nabe-Nielsen orienterede om, at den nye 11-mandsbane på Bagsværd Stadion er taget i brug.



Sak 9: Godkendelse

21-26-00.22.04-P35

Beslutning

Godkendt.
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