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Punkt 1: Opdeling af Kridthuset samt behandling af indkomne heringssvar,
behandling

18-1-27.03.00-A21
Kommende behandlingsforleb

konomiudvalget 22.01.2019

Sagsfremstilling

Borne- og Undervisningsudvalget samt Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede pa deres meder i august méned at
anmode om heringssvar vedrerende en opdeling af klubtilbuddet Kridthuset. Der henvises til Berne- og
Undervisningsudvalget 30.08.2018, punkt 8, samt Psykiatri- og Handicapudvalget 15.08.2018, punkt 2.

Heringsperioden udleb den 31.10.2018, og der er i alt indkommet 10 heringssvar. Tre af heringsparterne havde ingen
bemarkninger.

Forvaltningernes oversigt over heringssvar med forslag til svar og de enkelte heringssvar vedlaegges som bilag 1.

Overvejende er haringssvarene positive over for en opdeling af klubtilbuddet pa grundlag af alder og over for den egede
tilgeengelighed, som en placering af voksentilbuddet p& Kellersvejomradet vil kunne tilbyde. Horingssvarene er imidlertid
kritiske over for den foreslaede placering pé Kellersvejomradet samt mulighederne for inklusion ved denne placering.
Endelig udtrykkes der bekymring om den foreslaede tidsplan og inddragelsen af brugere, parerende og personale i
processen.

Nedenfor beskrives det overordnet, hvem der har tilkendegivet hvad i deres heringssvar:

Opdeling pa baggrund af alder

BUPL Storkebenhavn, Skovbrynet Skoles MED samt Bruger- og parerenderdd pé Gladsaxe Handicaptilbud giver udtryk
for, at det er uholdbart at have et samlet tilbud, der favner fra 10 &r til over 60 &r og er séledes positivt indstillede over for
at opdele tilbuddene pé baggrund af alder.

Heringssvar inden for dette tema giver efter forvaltningernes opfattelse ikke anledning til bemerkninger.

Dget tilgeengelighed

BUPL Storkebenhavn erklerer sig enige i, at de nuvaerende fysiske rammer i Kridthuset ikke er velegnede for personer
med beveagelseshandicap, da der er mange trapper og kun toilet i kaeelderen. Gladsaxe Handicaptilbuds Bruger- og
Pérerenderad ser positivt pa de fysiske rammer pa Kellersvej-omradet.

Heringssvar inden for dette tema giver efter forvaltningernes opfattelse ikke anledning til bemerkninger.



Placering af tilbuddene og inklusion

Heringssvarene fra BUPL Storkebenhavn, UNiG MED, Kontaktudvalget i Kridthuset er kritiske over for den foresldede
placering pa Kellersvej-omradet, som de ikke mener vil give den enskede inklusionseffekt. De peger dels pa, at
overvejelserne om at bringe samfundet ind pa Kellersvej-omradet ikke er saerligt udfoldet i heringsmaterialet, og dels at
borgere med funktionsnedsattelser med denne placering bliver "gemt vaek". Kontaktudvalget i Kridthuset opfordrer til, at
der aftholdes forskellige kulturarrangementer, idreetsaktiviteter eller dyrehold pa Kellersvejomradet for at gore det mere
attraktivt at komme pé omradet for borgere, der ikke er bosiddende pé Kellersvej-omradet.

Kontaktudvalget i Kridthuset peger endvidere pa, at det er vaesentligt med muligheder for indkeb, kulturelle oplevelser og
gode transportmuligheder til og fra stedet.

Social- og Sundhedsforvaltningen bemarker, at visionerne for Kellersvej-omradet er, at udearealer og fellesarealer i
hgjere grad end tidligere dbnes op med fokus pa omvendt inklusion. I stedet for kun at fokusere pé, at borgere med
handicap skal integreres i lokalomradet, fokuseres der ogsa pa, at lokalomradet integreres i Kellersvej-omradet til felles
glaede og gavn. Kellersvej-omradet rummer nemlig en reekke unikke kvaliteter, som kan komme bade borgere med og
uden handicap til gode. I forbindelse med ombygningen etableres et storre bilfrit omrade med en festsal, indenders- og
udenderscafémiljo, sansehave, treningsfaciliteter, cykel- og géruter.

Med den korte afstand til Buddinge Station pépeger forvaltningerne, at der fortsat vil veere mulighed for at komme rundt
béade i Gladsaxe Kommune og leengere vaek. Den kommende letbane, med stop lige uden for Kellersvej-omrédet, vil
desuden give endnu bedre muligheder for let at komme rundt bade i og uden for kommunen.

Der legges ikke op til en flytning af berne- og ungetilbuddet pa kort sigt. En flytning overvejes pé lengere sigt, sa
Kridthuset kan placeres tettere pé et skoletilbud, fordi Kridthuset fungerer som skoleklub for eleverne pa Kaninbjerget.
Den fremtidige placering vil indga i overvejelserne om den fremtidige skolestruktur.

Tidsplan og Overgangsfase

BUPL Storkebenhavn, UNiG MED er i deres heringssvar bekymrede for, at den foreslaede tidshorisont er for optimistisk
og anbefaler, at der afsattes bedre tid til implementering.

Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen er enige i, at der skal sikres et gennemarbejdet forlab
for bade brugere og personale. Forvaltningerne anbefaler derfor, at opdelingen af Kridthuset rykkes et halvt ar til primo
2020, og at tiden indtil da bade anvendes til at konkretisere indholdet i klubbens tilbud, og til at introducere de voksne
brugere for mulighederne pé Kellersvej-omradet, f.eks. ved udflugter til omrédet og placering af aktiviteter p4 omradet i
overgangsperioden.

BUPL Storkebenhavn, UNiG MED, Bruger- og parerenderdd pa Gladsaxe Handicaptilbud samt Kontaktudvalget i
Kridthuset udtrykker bekymring for overgangsfasen, herunder for tilstraekkelig involvering af bade brugere og personale.
De eftersporger ligeledes en synlig og gennemskuelig handleplan for, hvordan opdelingen vil ske i praksis.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen er enige om, at det er nedvendigt med en stor
involvering af brugere, parerende og personale bade i forbindelse med planleegning og etablering af de nye tilbud og i
forbindelse med det fremadrettede lobende samarbejde. Forvaltningerne vil derfor nedsette arbejdsgrupper, hvor der vil
indga brugere, parerende og medarbejdere. I den forbindelse er det planen, at brugerne af voksentilbuddet skal ud og se de
nye rammer for at fa bedre indsigt i de muligheder, som Kellersvej-omradet tilbyder.



Sammenlaegning med Det Abne Tilbud

Brugerne af Det Abne Tilbud udtrykker bekymring over, at Kridthuset og Det bne tilbud organisatorisk bliver lagt
sammen. Det Abne Tilbud er for voksne borgere med udviklingshamning og/eller autismespektrumforstyrrelser, som
allerede i1 dag har til huse i Cafe Dukkehuset. Bekymringen blandt Kridthusets medlemmer gar iseer pa at skulle dele
aftenerne med en malgruppe, som har et storre stottebehov, end de selv har. Omvendt ser Bruger- og parerenderadet pa
Gladsaxe Handicaptilbud muligheder for begge malgrupper.

Social- og Sundhedsforvaltningen laegger op til, at det er faelles interesser, som skal binde mennesker sammen, og ikke om
brugerne har et storre eller mindre handicap og/eller behov for stette men tilkendegiver, at der bade skal tages hensyn til
brugernes stettebehov og ensker.

Som naevnt ovenfor vil der blive nedsat en arbejdsgruppe for voksentilbuddet, hvor brugere indgar, og hvor der skal
arbejdes med at etablere de fremtidige interessefaellesskaber.

Okonomi

BUPL Storkebenhavn og UNiG MED forudszetter, at en eventuel besparelse som folge af opdelingen ber komme
brugerne til gode.

Begge forvaltninger papeger, at der ikke er beregnet besparelser som folge af opdelingen af Kridthuset, men at de nye
tilbud skal holdes inden for den eksisterende driftsramme for Kridthuset.

Processen fremadrettet

Efter den politiske behandling vil forvaltningerne besvare heringsparterne og nedsztte to arbejdsgrupper. Den ene
arbejdsgruppe fér til opgave at konkretisere de kommende berne- og ungetilbud. Den anden arbejdsgruppe far til opgave
at konkretisere det kommende voksentilbud. Endelig etableres der et samarbejde mellem det nuvarende Kridthus og
Gladsaxe Handicaptilbud pa Kellersvej-omradet for at sikre den bedst mulige overgangsfase for brugere, medarbejdere og
parerende.

Okonomiske konsekvenser
Kridthusets budget findes i dag pé Berne- og Undervisningsudvalgets omrade. Brutto er der afsat 4,5 mio. kr. til driften af
Kridthuset. Som folge af en opdeling vil der budgetmassigt skulle flyttes 1,7 mio. kr. til voksentilbuddet under Psykiatri-

og Handicapudvalget, hvilket dermed vil betyde 2,8 mio. kr. til et berne- og ungetilbud. Fordelingen af budgettet er
foretaget pa baggrund af antallet af brugere.

Psykiatri- og Handicapuevalgets behandling af sagen

Psykiatri- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen pa sit mede 05.12.2018, punkt 1, idet der som yderligere
indstillingspunkter tilfojes, at der udarbejdes en sag til et kommende mede i Psykiatri- og Handicapudvalget om mulige
alternative placeringer til voksentilbuddet, og idet der primo 2021 foretages en evaluering af, om de nye opdelte tilbud
fungerer efter hensigten.

Katrine Skov var ikke til stede under behandlingen af sagen.

Borne- og Kulturforvaltningen samt Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,



1. at Kridthuset primo 2020 opdeles i et berne- ungetilbud og et voksentilbud, og

1. at det over for @konomiudvalget anbefales, at der i 2020 flyttes 1,7 mio. kr. (helarsvirkning) fra Barne- og
Undervisningsudvalgets budgetomrade til Psykiatri- og Handicapudvalgets budgetomrade i forbindelse med
budgetarbejdet for Budget 2020 og frem.

Psykiatri- og Handicapudvalget indstiller,

1. at der primo 2021 foretages en evaluering af, om de nye opdelte tilbud fungerer efter hensigten.

Relateret behandling
Psykiatri- og Handicapudvalget 15.08.2018, punkt 2
Boarne- og Undervisningsuvalget 30.08.2018, punkt 8

Psyjiatri- og Handicapudvalget 05.12.2018, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Indkomne heringssvar og besvarelse fra forvaltningerne

Bilag 2: Kridthuset, samlede heringssvar



Punkt 2: Heringssvar om ny skolestruktur i Merkhejomradet

18-5-17.01.10-K04
Beslutning

Anbefales med tilfojelse af, at Berne- og Undervisningsudvalget ensker en orientering med midtvejs status pé de
foreslaede initiativer i 2020.

Berne- og Undervisningsudvalget tiltradte et nyt at-punkt:

at Barne- og Undervisningsudvalget inden sommerferien 2019 atholder et feellesmede med de to skolebestyrelser om,
hvordan der skabes en bedre social balance i omradet.

Kommende behandlingsforleb
Jkonomiudvalget 22.01.2019

Byradet 30.01.2019

Sagsfremstilling

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget vedtog 19.06.2018, punkt 71, at sende forslag om sammenlaegning af
Enghavegérd Skole og Merkhgj Skole i haring i perioden 30.08.2018 - 25.10.2018.

Heringsperioden

Der har i overensstemmelse med Lovbekendtgerelse nr. 700 om proceduren for skolenedleggelse vaeret en heringsperiode
pé otte uger. Horingen er blevet annonceret i den lokale avis og pé gladsaxe.dk. Der har ogsé veret atholdt et borgermede
18.09.2018 pa Merkhej Skole, hvor foraldre og medarbejdere kunne here om blandt andet baggrunden for forslaget om
sammenlagning af de to skoler.

Indkomne heringssvar

Barne- og Kulturforvaltningen har modtaget i alt 34 haringssvar, jf. bilag 1, om forslag til skolestruktur i
Morkhgjomradet. Hertil kommer noter fra borgermedet 18.09.2018. Et af heringssvarene indeholder underskrifter fra ca.
250 foreeldre pa Enghavegard Skole, som protesterer imod en sammenlagning af skolerne. Et resumé af heringssvarene er
udarbejdet og vedlagt i bilag 2.

I heringssvarene ytres der bade negative og positive holdninger til det fremlagte forslag, ligesom der stilles en reekke
spergsmal og peges pa en reekke forhold, som ber tages i betragtning i det videre arbejde. Der er en raekke temaer, som er
gennemgaende i heringssvarene. Disse temaer gennemgas, og Berne- og Kulturforvaltningens svar fremgar nedenfor.

1. Grundlag for forslag om ny skolestruktur i Merkhgjomréadet

Skolebestyrelsen pad Enghavegérd Skole peger pé, at grundlaget for heringen er mangelfuldt. Skolebestyrelsen peger pa, at
der mangler en vurdering af de skonomiske konsekvenser af en sammenlagning og en bygningsanalyse. Der sparges
generelt ind til, om besparelser er drsagen til overvejelserne om sammenlagning af Enghavegard og Merkhej skoler.



Forst og fremmest kan Berne- og Kulturforvaltningen afkraefte, at der ligger besparelser til grund for forslaget om
sammenlegning af Enghavegard og Merkhgj skoler. Der er ingen planlagte besparelser i forhold til en eventuel
sammenlegning af de to skoler. I forhold til de ekonomiske konsekvenser af en sammenlaegning af Enghavegard og
Maorkhej skoler, sé er ressourcetildelingen reguleret af en budgetmodel. Reglerne i budgetmodellen vil blive fulgt, uanset
om der fremover er en eller to skoler i Merkhgjomradet.

Den nye budgetmodel baserer sig blandt andet pa en tildeling af ressourcer pr. klasse.
Som udgangspunkt far en skole saledes ressourcer til det antal klasser, som skolen har.
Det vil veere op til skolelederen sammen med skolebestyrelsen at beslutte
klassesammenlagninger. Fremadrettet vil en eventuelt sammenlagt skole ved
indskrivningen i 0. klasse soge at danne lige store klasser.

Til grund for budgetmodellen ligger blandt andet en model, der regulerer, hvor mange ledere der gives ressourcer til i
forhold til antallet af skolebarn. Ved en eventuel sammenlaegning viser modellen, at der vil blive faerre ledere i en
sammenlagt skole, end der er pa skolerne i dag. Til det kan Berne- og Kulturforvaltningen bemerke, at antallet af ledere
vil blive fastholdt de forste tre &r efter en eventuel sammenlagning.

I forhold til en plan for bygningerne, s& behandlede Byradet 20.06.2018, punkt 65, Heringssvar om Fremtidens skole,
afrapportering af beslutningsnote 6, Budget 2018 - 2021. Her har ogsa skolebestyrelsen for Enghavegard Skole afgivet
haringssvar. Af sagen fremgar det, at der af Center for @konomi (Ejendomscentret) er blevet foretaget en gennemgang og
vurdering af skolernes bygningerne, ligesom Barne- og Kulturforvaltningen har foretaget en vurdering af skolernes
leeringsmiljoer. P4 den baggrund blev der afsat 50 mio. kr. til opgradering af leringsmiljeerne pd Enghavegérd, Merkhgj
og Stengérd skoler.

Det kan tilfgjes, at der er afsat yderligere 114 mio. kr. til at omdanne det tidligere UCC/Blaagaard Seminarium til et
bernehus, en udvidelse af Enghavegérd Skole til fire spor og til samling af familieomradet. Der er endvidere afsat 1,5
mio. kr. til en programmering af tredje etape af masterplanen for Merkhej Skole. Masterplanen er et
moderniseringsforslag opdelt i tre etaper, der blandt andet omfatter nyindretning af udearealer, ombygning og indretning
af de tre undervisningsomrader for henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling.

2. En skole pa én matrikel

Flere heringsparter peger pa, at en sammenlagt skole bar placeres pa én matrikel, hvilket vil give bedre vilkar bade for at
skabe en falles kultur, for at barnene far en oplevelse af, at de géar pa en falles skole og for at fa ledelse taet pa
medarbejderne.

Det er Borne- og Kulturforvaltningens faglige vurdering, at det vil vaere den bedste lasning, at en sammenlagt skole
placeres pé én matrikel. Det vil give de bedste vilkar i forhold til at etablere en ny fzlles kultur for den sammenlagte
skole, barnenes oplevelse af at de gar pa den samme skole, ligesom det vil give bedre vilkér i forhold til ledelse af
medarbejderne i dagligdagen. Nar det er sagt, sé vil det ogsa veere muligt ledelsesmaessigt at arbejde bade med en ny
feelles kultur og ledelse teet pa medarbejderne i hverdagen pé flere matrikler, men vilkérene herfor vil veere anderledes end
pa én matrikel.

Hyvis der er et enske om, at hele skolen placeres pa én matrikel skal andre funktioner, der er planlagt til at vaere pa
matriklen placeres et andet sted. Det geelder et nyt bernehus og placering af Familieafdelingen.



3. Model for organisering af klasserne

Der bliver stillet spergsmaélstegn ved, om det er hensigtsmaessigt at have 0. - 6. klasse pa begge matrikler, fordi det bade
vil vanskeliggere arbejdet med en falles kultur, ligesom barnene der har varet pd Markhgj Skole far et skoleskift efter 6.
klasse, hvor de skal integreres pa Enghavegard Skole. Mange peger pa, at det vil veere hensigtsmaessigt at have en samlet
udskoling pa Merkhgj Skole med mulighed for samarbejde med ungecaféen.

Som beskrevet 1 ovenstaende afsnit er Berne- og Kulturforvaltningen opmearksomme p4, at der skal veere en serlig indsats
for at skabe en felles kultur, hvis en skole er placeret pa flere matrikler. Endvidere kan det naevnes at de dele af Merkhgj
Skole, der allerede er renoveret er indrettet til indskoling. Det vil sdledes krave ekstra investeringer i ombygninger, hvis
Morkhgj Skole skal fungere som udskoling.

4. Skolens storrelse

I mange heringssvar udtrykkes der bekymring for sterrelsen p& den sammenlagte skole. En skole pa ca. 1.200 bern er
storre end den skole, foreldre og bern pa Merkhej Skole har sagt, for at {4 en lille skole med neerver.

Barne- og Kulturforvaltningen anerkender, at man som foraldre kan have et enske om en mindre skole. Det antages, at
foreeldrene oplever mindre skoler, som mere trygge for mindre bern end store skoler.

Berne- og Kulturforvaltningen vurderer bade ud fra et paedagogisk og et socialt perspektiv, at en sterre skole vil kunne
rumme samme trygge miljeer for mindre bern. Skolen kan fx indrettes saledes, at barn ikke skal bevege sig rundt pa hele
skolen. Samtidig vil en starre skole kunne honorere de unges enske om et fagligt sterkt og inspirerende udskolingsmilje,
som hanger sammen med ungecaféen i Merkhgj, og som dermed forbereder de unge til et liv efter grundskolen.

Barne- og Kulturforvaltningen vurderer, at én skole i hgjere grad end to skoler vil kunne understotte
sammenhangskraften i Merkhgjomradet og styrke samarbejdet med en faelles strategi, hvorimod to konkurrerende skoler
kan have den modsatte effekt.

5. Kulturen pa de to skoler

Vigtigheden af at arbejde med en falles kultur for de to sammenlagte skoler, betones i mange heringssvar.

Berme- og Kulturforvaltningen er opmaerksom p4, at der er forskellige kulturer pa skolerne. En sammenlaegning vil derfor
vere en proces, der tager flere ar, hvor der skal arbejdes aktivt for at skabe en fzlles kultur, som alle bidrager til.

Arbejdet med en ny feelles kultur skal tage udgangspunkt i de samme verdier, som er geldende for alle bernehuse, skoler
og institutioner, der arbejder med bern og unge i Gladsaxe:

"Alle bern og unge er verdifulde og har unikke potentialer”.



I de seneste ér har skolerne 1 Gladsaxe generelt bevaget sig i samme retning, og derfor er der pé de to skoler allerede en
del felles treek. Med vedtagelsen af de strategiske pejlemerker har skolerne allerede i dag et teet samarbejde pa
ledelsesniveau, og der er fokus pa at udnytte hinandens potentialer.

6. Skoledistriktseendringer

Kan skoledistriktseendringer skabe den sociale balance pé de to skoler, som sgges opnéet gennem en
skolesammenlagning?

Det er Borne- og Kulturforvaltningens erfaring, at skoledistriktsendringer har en begranset virkning i forhold til at skabe
social balance, nar to skoler ligger sa tet pa hinanden, som Enghavegard og Merkhgj skoler gor. Skoledistriktsendringer i
Merkhgjomradet vil dog have en sterre virkning, fordi segningen fra andre skoledistrikter, herunder andre kommuner
udelukkende lader sig gore, hvis elevtallet i klasserne ikke overstiger 22 bern, fordi det vil blive vanskeligere at skifte
mellem skolerne. Skoledistriktseendringer kan endvidere have en virkning, nar de suppleres af flere andre tiltag,

som gar begge skoler attraktive. Skoledistriktseendringer vil derfor veere et af flere tiltag, der vil kunne komme i spil, hvis
skolerne ikke sammenlaegges.

7. @konomi til at arbejde med at skabe en felles kultur

Flere horingsparter peger pé, at der ber afsattes okonomi til sammenlegningsprocessen, hvor der blandt andet skal
arbejdes med at skabe en fzlles kultur.

Der vil blive afsat gkonomi til at understette arbejdet med at skabe en faelles kultur for den sammenlagte skole. Der
afsaettes saledes kr. 100.000 af skoleomrédets centrale midler.

8. En hgj grad af involvering og et hojt informationsniveau

Heringssvarene peger p4, at det i en sammenlagningsproces er meget vigtigt, at der er en hgj grad af involvering og et
hejt informationsniveau overfor de bererte foreldre og medarbejdere

For at skabe forankring og medejerskab til en sammenlagt skole er det afgerende, at der er en hgj grad af involvering -
béde af bern, foreldre, medarbejdere og ledere. Der bar ogsa vaere et hgjt informationsniveau, sa der skabes
gennemsigtighed, og alle kan fa mulighed for at se sig selv i processen. Dette arbejde vil ledelsen og bestyrelsen sta i
spidsen for.

9. Evaluering af erfaringer med andre skolesammenlagninger

Mange peger pa, at erfaringerne med tidligere sammenlagninger ber bringes i spil.



Gladsaxe Kommune har erfaringer med flere skolesammenlegninger, og nogle af de mest sogte folkeskoler er blevet
sammenlangt indenfor de seneste ti ar. Erfaringerne viser, at hver skolesammenlagning har sit eget serpraeg. Det
betragtes derfor som overordentligt vigtigt, at bern, foreldre, medarbejdere og ledere sammen skaber bade indholdet og
processen.

10. Skolebestyrelsens virke i forbindelse med en sammenlagning

Morkhej Skoles bestyrelse udtaler i heringssvaret, at det ikke er tydeligt, om de skal fortseette som skolebestyrelse med 14
foraeldrevalgte, 4 medarbejderrepraesentanter og tilsvarende elevreprasentanter indevarende valgperiode ud.

Borne- og Kulturforvaltningen kan afklarende bemarke, at nér skoler sammenlagges giver folkeskoleloven to muligheder
for bestyrelseskonstruktion: Der kan enten foretages nyvalg blandt foreldrene (jf. folkeskolelovens § 42, stk. 10) i det nye
skoledistrikt eller alle skolebestyrelsesmedlemmer kan fungere sammen indtil udlebet af de enkelte medlemmers
valgperiode (jf. folkeskolelovens § 42, stk. 11).

Samarbejder i stedet for sammenlagning: Styrkelse af skolernes faglige beredygtighed og sociale balance

P& baggrund af heringssvarene er det Barne- og Kulturforvaltningens indstilling til Berne- og Undervisningsudvalget, at
der ikke foretages en sammenlaegning af Enghavegérd og Merkhgej skoler, men at der arbejdes videre med at styrke
skolernes samarbejde, jf. Pejlemarker for Fremtiden skole, pejlemerke 4, 6 og 7.

Der er allerede besluttet flere initiativer, som skal styrke Enghavegard og Merkhgj skolers sociale, faglige og akonomiske
balance, f.eks. den nye budgetmodel og reglen om optagelse af bern fra andre skoledistrikter, herunder andre kommuner.
Endvidere foreslas falgende initiativer igangsat:

e [ dag har ledelserne af de to skoler et velfungerende samarbejde. Samarbejdet udbygges fremover.

¢ Det er en udfordring for en tosporet Morkhgj Skole at have en faglig baeredygtighed i de smé fag. Det er en
udfordring at arbejde med teamsamarbejde pa argangsniveau, fordi der pa en tosporet skole ikke vil vare
leererressourcer nok til at deekke alle fag - serligt i udskolingen. Dermed vil der pa tosporede skoler vare flere
leerere, der gar pa tvers af argange. Med henblik pa at videreudvikle den faglige baeredygtighed for medarbejderne,
etableres der et samarbejde pé tvers af de to skoler, hvor leerere i de sma fag giver hinanden faglig sparring.

¢ Skolerne har et naturligt samarbejde om f.eks. valgfag og lejrskoler samt bidrager med erfaring til hinandens faglige
miljger. F.eks. har Markhgj Skole erfaringer med at udvikle leringsforleb i innovative leeringsmiljeer, som ogsé
Enghavegérd Skole kan have gavn af at kende til i forhold til nyindrettede leringsmiljeer pd Enghavegéird Skoles
matrikel.

¢ De igangsatte initiativer evalueres i 2022.

Ovenstaende tiltag vil alle til en vis grad kunne understette en social, faglig og ekonomisk balance pa de to skoler.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Enghavegard Skole og Markhgj Skole fortsatter som to selvstendige skoler, og at de navnte initiativer til styrkelse
af skolernes sociale, faglige og ekonomiske balance ivarksattes.



Relateret behandling
Berne- og Undervisningsudvalget 19.06.2018, punkt 71

Byradet 20.06.2018, punkt 65
Bilag

Bilag 1: Samling af heringssvar

Bilag 2: Resume af heringssvar



Punkt 3: Dagtilbudsstrategi 2, heringssvar

18-1-28.00.00-K04
Beslutning

Lars Abel stillede folgende forslag:

1. at implementeringsplanen i princippet tiltreedes med henblik pa at opna 938 ekstra enheder.

2. at Barne- og Undervisningsudvalget drafter mulige alternativer til de konkrete placeringer, saledes at det undgés at
bygge pa gronne omrader og idratsarealer, hvilket er i strid med den vedtagne grenne strategi.”

Lars Abel stemte for.

Et flertal (Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou og Lone Yalcinkaya)
stemte imod.

Trine Henriksen og Serdal Benli undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

”Den endelige behandling af Dagtilbudsstrategi 2 udsettes til naeste meade, sa forvaltningen kan regne pa konsekvensen af
de stillede endringsforslag om bevarelse af en reekke mindre dagtilbud og skovgrupper, etablering af yderligere
skovgrupper for at reducere behovet for nybyggeri.”

Et mindretal (Trine Henriksen, Serdal Benli og Lars Abel) stemte for.

Et flertal (Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou og Lone Yalcinkaya)
stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede folgende forslag:



1. Nye bernehuse bygges primert som 4-gruppers bernehuse, da det giver bernene bedst mulighed for at kende alle
voksne, sd de ikke oplever en ukendt voksen i ydertimerne, og da driftsudgifterne til et 4-gruppers bernehus er pa niveau
med et 8-gruppers barnehus. Der hvor der af plads- og byggehensyn bygges 8-gruppers bernehuse, opdeles disse i to 4-
gruppers enheder, ud fra samme begrundelse.”

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal (Serdal Benli, Lars Abel, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou og
Lone Yalcinkaya) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Omrade Gladsaxe:

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

2. Kastanjehuset og Myretuen bevares og renoveres/nybygges, i stedet for byggeri af nyt bernehus pa Grennegarden.”

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal (Serdal Benli, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou og Lone
Yalcinkaya) stemte imod.

Lars Abel undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

3. Ved Fortet renoveres og bevares.”

Trine Henriksen stemte for.



Et flertal (Serdal Benli, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou og Lone
Yalcinkaya) stemte imod.

Lars Abel undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede felgende forslag:

4. Det nye bernehus pa Tobaksvejen etableres som en 6-gruppes barnehus, eller to 4-gruppers bernehuse, athengigt af
behovet.”

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal (Serdal Benli, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou, Lone
Yalcinkaya og Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Omrédde Gladsaxe /Grennemose/Seborg:

Trine Henriksen stillede felgende forslag:

5. De eksisterende skovgrupper bevares, og der oprettes yderligere 2 skovgrupper tilknyttet hhv. Lundegérden og
Hyldegarden, som tilbringer en uge ad gangen i skoven eller i Utterslev mose.”

Et mindretal (Trine Henriksen, Serdal Benli og Lars Abel) stemte for.

Et flertal (Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou og Lone Yalcinkaya)
stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.



Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou og Lone Yalcinkaya stillede felgende
forslag:

”Berne- og Undervisningsudvalget vil styrke alle dagtilbuds brug af vores lokale naturomréder — herunder ogsa styrke
brugen af de feelles eksisterende tilbud Natur- og Sejlklubben, madpakkehuse i Skovbrynet og Smer og Fedtmosen samt
Minilandbrug i Mosen.

Barne- og Undervisningsudvalget vil derfor have praesenteret en sarskilt sag, hvor der pd baggrund af en gennemgang af
nuverende tilbud og aktiviteter - herunder ogsé naturvejleder og miljemedarbejder - fremsaettes forslag til initiativer der
sikrer at alle dagtilbud arbejder med natur og udeliv.”

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann,
Pia Skou og Lone Yalcinkaya) tiltradte forslaget.

Trine Henriksen, Serdal Benli og Lars Abel undlod at stemme.

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

6. Der bygges et 4-gruppers bernehus ved Egegérden i stedet for 6-7- grupper, og i stedet bevares Barnehuset, Bytoften
og/eller Vibevaenget.”

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal (Serdal Benli, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou, Lone
Yalcinkaya og Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

7. Det underseges om bernehuset pa Seborg Torv kan anvendes af medlemmerne fra Kridthuset, og om Kridthuset si kan
anvendes til barnehus, i stedet for at bygge et helt nyt bernehus.”



Et mindretal (Trine Henriksen og Serdal Benli) stemte for.

Et flertal (Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou, Lone Yalcinkaya og Lars
Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Omrade Varebro

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

8. Der oprettes 3 skovgrupper/mosegrupper tilknyttet barnehusene i Varebro Park, som tilbringer dagen i Smer- og
Fedtmosen, Hareskoven eller Radiomarken, med udgangspunkt i madpakkehuset, en hytte i Hareskoven eller
naturklubben. Alle bern i bernehavealderen er i en udegruppe 1-2 uger om méneden, og der tilknyttes en fast
udepaedagog, som suppleres med padagoger fra de bernegrupper, som er ude i den padgaldende uge. Det skaffer flere
pladser til omradet og kan samtidig tiltreekke bern fra villakvarteret.”

Et mindretal (Trine Henriksen og Lars Abel) stemte for.

Et flertal (Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou og Lone Yalcinkaya)
stemte imod.

Serdal Benli undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Henriksen stillede folgende forslag: (9 og 10 haenger sammen)

” 9. Bagsvaerd bernehave udvides til en 2-gruppes institution med en vuggestuegruppe med inddragelse af huset pa
Bagsverd Hovedgade”, og

”10. Ny Bakkely reduceres til et 4-gruppers bernehus, idet der kun udvides med grunden fra de frivilliges hus. Alternativt
renoveres gamle bygning og udbygges til et 4-gruppers bernehus med den nuvarende placering.”

Trine Henriksen stemte for.



Et flertal (Serdal Benli, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou, Lone
Yalcinkaya og Lars Abel) stemte imod.

Forslagene bortfaldt hermed.

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Serdal Benli, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus
Wachmann, Pia Skou, Lone Yalcinkaya og Trine Henriksen) besluttede, at Berne- og Kulturforvaltningen undersgger
muligheder for at viderefore Bagsveerd Bornehave pa en anden matrikel.

Lars Abel undlod at stemme.

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

”11. Etablering af et 8-gruppers bernehus ved jernalderlandsbyen droppes, og erstattes af et 4-gruppers bernehus pa en
placering, som ikke er pa en naturgrund.”

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal (Serdal Benli, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou og Lone
Yalcinkaya) stemte imod.

Lars Abel undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Omréade Merkhej Enghavegérd

Trine Henriksen stillede felgende forslag:

”12. Merkhgj fri bernehave bevares, s& behovet for at finde plads til et yderligere bernehus bliver mindre.”



Trine Henriksen stemte for.

Et flertal (Serdal Benli, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus Wachmann, Pia Skou og Lone
Yalcinkaya) stemte imod.

Lars Abel undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Der blev herefter stemt om Berne- og Kulturforvaltningens indstillinger:

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Serdal Benli, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Claus
Wachmann, Pia Skou og Lone Yalcinkaya) anbefaler 1. at-punkt.

Lars Abel og Trine Henriksen stemte imod med henvisning til deres respektive endringsforslag.

Et enigt Borne- og Undervisningsudvalg anbefaler indstillingerne i 2.-5. at-punkt.

Kommende behandlingsforleb
Okonomiudvalget 22.01.2019

Byradet 30.01.2019

Sagsfremstilling

Beme- og Undervisningsudvalget besluttede pa mede 30.08.2018, punkt 9, at sende Dagtilbudsstrategi 2 i hering i
foraeldrebestyrelser, Dagtilbudsrad, Handicaprad, Integrationsrad, MED-udvalg, de faglige organisationer pa
dagtilbudsomradet og brugerbestyrelsen for idraetsanlaeggene fra 03.09.2018 til 29.10.2018. Derudover har rapporten
veeret til udtalelse i Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget og Miljoudvalget i forhold til de
konkrete projekter, der bererer dem. Rapporten ”Dagtilbudsstrategi 2” er vedlagt i bilag 1.

Der er i alt indkommet 30 ud af 36 mulige haringssvar. Derudover er der modtaget tre projektudtalelser fra fagudvalg, og
syv henvendelser fra parter, der ikke er heringsberettigede. I forbindelse med heringen er der afleveret to
underskriftsindsamlinger. Af bilag 2 fremgér et resumé af alle heringssvarene samt Borne- og Kulturforvaltningens
kommentarer. Af bilag 3 fremgér samtlige heringssvar i deres fulde leengde.

I de heringssvar, hvor der er spergsmaél eller eventuelle misforstaelser, vil omradelederen eller bernehuslederen for de
selvejende bernehuse svare foreldrebestyrelserne pa det.

Udover de dele af Dagtilbudsstrategi 2, som bergres i hgringssvarene og gennemgés nedenfor, indeholder
Dagtilbudsstrategi 2 ogsa forslag om, at den nuvarende omradestruktur fastholdes og revurderes i 2022, samt at der skal



fremleegges en sag til politisk behandling i 2019 omkring @ndrede regler for anciennitet til tilflyttere.

Pé baggrund af heringssvarene har Berne- og Kulturforvaltningen felgende bemaerkninger:

Generelt

I langt den overvejende del af haringssvarene er der tilslutning til rapporten, som sterstedelen beskriver som et godt og
gennemarbejdet materiale. Dette gaelder bade heringssvar fra omradebestyrelserne og de kommunale MED-udvalg.

Mangfoldighed

Et element, som gér igen i mange af heringssvarene, er en bekymring for, om man mister mangfoldigheden i
dagtilbuddene i kommunen, hvis Dagtilbudsstrategi 2 gennemfores. Mangfoldighed daekker i denne forbindelse bade
storrelsen pa bernehusene, og foreldrenes helt generelle mulighed for at have noget forskelligt at vaelge imellem. 1
forhold til bernehusenes storrelse ligger der en politisk beslutning fra vedtagelsen af Dagtilbudsstrategi 1 om, at
dagtilbudsstrukturen i Gladsaxe Kommune tilretteleegges med bernehuse pa mellem 4 og 8 grupper, Byradet 18.02.2015,
punkt 19. Barnehusenes storrelse er derfor ikke i hering i Dagtilbudsstrategi 2, selvom mange heringssvar beskaftiger sig
med det. Nér der tales om store institutioner i for eksempel forskningsrapporter, er der tale om meget store institutioner
med op imod 200 bern. De 8 gruppers bernehuse, som der skal bygges i Gladsaxe Kommune, kommer maksimalt til at
have plads til 120 bern. At barnene kan vaere i mindre grupper og have taette relationer er vigtigt, og med den fzlles
faglige ramme i Gladsaxe Kommune, laegges der netop veegt pé, at barnene har en sarlig tilknytning til en enkelt gruppe,
deltager i projektforleb i smé aldersopdelte grupper og med faste voksne tilknyttet. Der vil fortsat vaere en stor diversitet i
dagtilbuddene i Gladsaxe Kommune, da selv barnehuse af samme storrelse er meget forskellige og har alle deres
serkende.

Fra leje til eje

Der er generelt meget stor opbakning til kommunens princip om at ga fra leje til eje, da det bade er skonomisk rentabelt,
og samtidig giver mulighed for at sikre gode miljeer for bern og medarbejdere.

Baredygtig veekst og velferd i Gladsaxe

I rigtig mange heringssvar kvitteres for, at det er meget positivt, at Dagtilbudsstrategi 2 indeholder en malsatningen om
oget fokus pa beredygtig vaekst og velferd 1 Gladsaxe Kommune, herunder svanemerket byggeri, LAR (Lokal Afledning
af Regnvand) og fokus pd FN’s verdensmal.

Dagplejen

Forazldrebestyrelsen i dagplejen og dagplejens MED-udvalg bakker op om forslaget, om at tilpasse kapaciteten i
dagplejen til eftersporgslen, samt at et dagplejehus konverteres til pget kapacitet i et bernehus.

Udflyttergrupper

I flere heringssvar tilkendegives det, at udflyttergrupperne i Gnisten og Hejmarksvej ikke ber afvikles. Disse heringssvar
kommer primeert fra foraeldrebestyrelserne i de bererte omradeinstitutioner og MED-udvalg i de bererte omrader. Det
fremhaves, at bernene har glade af at komme i skoven, og at det understetter deres udvikling. Berne- og
Kulturforvaltningen er enige i, at det er vigtigt for barn at komme i skoven og vare i naturen. Alle lokalomrader i
Gladsaxe Kommune har mange muligheder for, at bern kan komme i naturen med deres dagtilbud — herunder Mosens
minilandbrug, madpakkehuse og Natur- og Sejlklubben. Natur og naturfaenomener er desuden et af de seks
leereplanstemaer pa dagtilbudsomradet, som alle dagtilbud skal arbejde med. Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler



fortsat at afvikle udflyttergrupperne i 2022, som en del af finansieringen af Dagtilbudsstrategi 2 pa 808.000 kr. érligt.
Boeme- og Kulturforvaltningen vil i forbindelse med afviklingen af udflyttergrupperne understotte en serlig indsats i
forhold til arbejdet med natur- og naturfzenomener i omrade Seborg og omrdde Grennemose, som har haft
udflyttergrupperne, samt styrke det generelle kendskab til og brug af de grenne omréader generelt i kommunen.

Implementeringsplan

Der er generelt tilslutning til den foresldede implementeringsplan péa kort, mellemlang og lang sigt. Nogle projekter har
dog et par kritiske heringssvar, og gennemgas derfor kort nedenfor.

Greonnegarden:

I forhold til projektet ’Grennegarden”, hvor tre mindre bernehuse samles i et nybygget bernehus pa Grennegarden, er det
1 hgj grad de trafikale udfordringer, der bliver problematiseret. Bdde medarbejdere, foreldre og erhvervskvarteret i
Morkhgj beskriver trafikken som vanskelig i omradet. I det videre arbejde med projektet, vil der blive arbejdet for at finde
de bedst mulige losninger omkring et befzerdet kryds. Der skal skabes de bedst mulige forhold for gaende og cyklister til
bernehuset, f.eks. via adgangsvej ind til barnehuset direkte fra Ringvejen. De foreldre som skal til og fra det nye
bernehus, anvender i forvejen krydset i dag, nar de skal til og fra beboelseskvarteret, hvorfor der primart vil vaere tale om
en @ndret adferd i krydset.

Projektet indeholder kun en begranset foregelse af de bebyggede kvm2 pé omradet i forhold til i dag. Der vil derfor
stadig vaere granne omgivelser for bern og lokalomrédet og i modsatning til andre mulige aktiviteter, vil det have en
begranset indflydelse pd omradets udtryk. Forvaltningen anbefaler fortsat, at samle bernehusene Kastaniehuset Kagsa,
Myretuen og Ved Fortet pa Grennegérden, da bygningerne er utidssvarende, og der kan opnés en gkonomisk besparelse pé
2,92 mio. kr. arligt, jf. bilag 4. Omradebestyrelsen og de to kommunale bernehuse er i modsatning til det selvejende
bernehus positive overfor forslaget. Det selvejende bernehus Kastaniehuset peger i heringssvaret pd muligheden for at
erhverve bygningen. Da der fortsat er usikkerhed omkring den fremtidige beboersammensatning i omradet og herunder,
om der vil komme flere eller faerre bern 1 omradet, vil dette forslag eventuelt indgé i det videre arbejde sammen med
mulighederne omkring bernehuset ”Ved Fortets” grund.

Ved Sportscentret:

Brugerbestyrelsen for idraetsanleggene og Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget problematiserer i heringsvarerne den
foreslédede centrale placering pa idraetsanlegges omrade. Brugerbestyrelsen for Idraetsanleeggene kommer i deres
haringssvar med forslag til tre andre placeringer. Borne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Ejendomscentret
undersagt disse forslag. HOFORs grund er fredet, og Buddinge Batteri er omfattet af museumsloven som fortidsminde og
dermed omfattet af fortidsmindebeskyttelsen.

Med hensyn til graesarealet ved Seborg Park Allé tilherer det et boligselskab, hvorfor der er igangsat en dialog omkring
mulig erhvervelse. Der har veret afholdt mede mellem brugerbestyrelsen for idraetsanleeggene og Berne- og
Kulturforvaltningen, hvor alternative placeringer pa Idraetscentrets omrade blev dreftet. P4 medet pegede
Brugerbestyrelsen pa tre nye mulige placeringer pa omradet, som skal undersgges nermere. En opsamling fra medet
fremgar af bilag 5. Det drejer sig om en placering pa 1: Pa parkeringspladsen nord for skejtehallen 2: P4 arealet
umiddelbart syd for skejtehallen og 3: Pa boldbanen umiddelbart vest for skejtehallen udenfor
fortidsmindebeskyttelseslinjen. Alle disse scenarier pa idratscentrets omrade er afhangige af en lukning af Isbaneve;j
midtpa. En lukning, som vil skabe mulighed for at udvikle nye idratstiltag pd omradet, og som skal sikre, at antallet af
parkeringspladser til idreetscenterets brugere forbliver mindst det samme.

Ny Bakkely:



I forhold til projektet "Ny Bakkely”, hvor Bagsveerd Bornehave afvikles, det gamle bernehus Bakkely nedrives, og der
bygges et nyt og sterre barnehus, bliver der i hgringssvarene fra den selvejende foraeldrebestyrelse og MED-udvalget i
Bagsvard Bernehave stillet spergsmalstegn ved, om det er ekonomisk rentabelt at nedrive bygninger for derefter at
opfore nyt bernehus. Som det fremgér af vedlagte businesscase for projektet, jf. bilag 6, er der tale om en langsigtet
investering med en arligt besparelse pa 360.000 kr. samtidig med, at der oprettes 45 nye enheder. Samtidig er bygningerne
utidssvarende, hvorfor Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler at gennemfore projektet. Ny Bakkely projektet kan kun
realiseres safremt Bagsvard Bernehave afvikles.

Kapacitetsbehov pa 938 enheder

Ifolge befolkningsprognosen forventes der i de kommende ar en betydelig befolkningstilvaekst, som betyder, at der i neer
fremtid er behov for flere dagtilbudspladser i kommunen. I Dagtilbudsstrategi 2 foreslas en udbygning over seks ar pa i alt
938 enheder. Forholdet mellem kapacitet og det forventede behov er dog ikke ens i alle dele af kommunen, hvorfor
udbygningen af kapaciteten, sa vidt muligt skal ske i de omrader, hvor borgerne bor og behovet er sterst. Der er derfor et
stort behov for at udvide kapaciteten i de foresldede omréder og med den foreslaede tidshorisont. Udgangspunktet for de
foresldede projekter i Dagtilbudsstrategi 2 har vaeret, kun at foreslé placeringer pa kommunens egne arealer. Safremt det
besluttes, at der skal erhverves grunde til at bygge pa, vil det belaste anleegsrammen yderligere, men vil omvendt gge
antallet af mulige lokationer at bygge nye bernehuse pa.

Safremt nogle af de foreslaede projekter i Dagtilbudsstrategi 2 ma udga, skal de erstattes af andre projekter i samme
geografiske omrade. Ellers vil det ikke vaere muligt, for Gladsaxe Kommune at overholde den lovpligtige pasningsgaranti
i fremtiden. Derudover har borgerne en forventning om, at deres dagtilbud ligger i nogenlunde naerhed af deres bopzl.
Som det fremgér af implementeringsplanen, mangler der to konkrete placeringer pd mellemlang sigt i henholdsvis
Buddinge og Maerkhgj. Der arbejdes lebende pé at finde disse to placeringer, og det vil blive forelagt Berne- og
Undervisningsudvalget, nér der er foreligger konkrete forslag.

Hvert anlaegsprojekt skal besluttes selvsteendigt, og i forbindelse med projektering af de enkelte projekter vil der ske en
afdeekning af den specifikke fysiske placering pa matriklen.

Forslag til ndringer pa baggrund af heringen
Med baggrund i heringssvarene foreslar Borne- og Kulturforvaltningen, at der arbejdes videre med muligheden for at

erhverve arealet ved Seborg Park All¢é, samt de tre nye scenarier for en placering af et barnehus pa Idraetscentrets omrade,
som mulig alternativ til den foreslede placering.

Videreforelse af principperne fra Dagtilbudsstrategi 1

Dagtilbudsstrategi 2 bygger ovenpéa principperne fra Dagtilbudsstrategi 1, herunder at dagtilbudsstrukturen i Gladsaxe
Kommune indrettes med bernehuse pa fire til otte grupper, at der er 200 overskydende enheder og principper for
afvikling, sammenlegning og udvidelse af barnehuse. Disse principper viderefores saledes i Dagtilbudsstrategi 2.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at implementeringsplanen gennemfares med henblik pé at opna 938 ekstra enheder pa de foresldede matrikler, dog
undtaget forslaget om nyt bernehus pé Idraetscentrets omrade, hvor alternativer underseges,

2. at det estimerede finansieringsbehov er pa 350 mio. kr., hvoraf 100 mio. kroner er afsat i budget 2019-2022,



3. at dagplejen tilpasses i henhold til efterspergslen og et dagplejehus lukkes,

4. at den nuvaerende omradestruktur fastholdes og revurderes i 2022, og

5. at der skal fremlaegges en sag i 2019 til politisk behandling angdende @ndrede regler for anciennitet til tilflyttere.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 30.08.2018, punkt 9

Byrédeet 18.02.2015, punkt 19

Bilag

Bilag 1: Dagtilbudsstrategi 2

Bilag 2: Resume af heringssvar og forvaltningens kommentarer vedr Dagtilbudsstrategi 2
Bilag 3: Heringssvar Dagtilbudsstrategi 2 samlet

Bilag 4: Businesscase Grennegarden

Bilag 5: Opsamling fra mede med Brugerbestyrelsen for idretsanleeggene

Bilag 6: Businesscase Ny Bakkely



Punkt 4: Efterregulering 2017, dagtilbud, skole og unge

18-4744-28.00.00-G01
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 30.01.2019

Sagsfremstilling

Budgetterne pa dagtilbuds-, skole- og ungeomrédet reguleres ved arets afslutning efter aktiviteten pa omraderne i
overensstemmelse med omradernes aktivitetsbaserede budgetmodeller. Dagtilbudsomrédet efterreguleres for antallet af
indskrevne bern i drets 12 maneder, mens der pa skoleomréadet tages udgangspunkt i antallet af indskrevne bern pr. 05.09.
aret for. Dagtilbud, skole og ungeomrédet efterreguleres derudover for mellemkommunal afregning, hvilket er udgifter og
indtegter, der vedrerer brug af tilbud pa tvaers af kommunegransen samt udgifter til privatinstitutioner for 2018. I
forbindelse med regnskabet for 2018 vil der blive efterreguleret for seskendetilskud, ekonomisk friplads og
foreeldrebetaling pé skole- og dagtilbudsomrédet.

Efterregulering for indskrevne bern i dagtilbud

I budgetmodellen er ressourcetildelingen til det enkelte bernehus bestemt af antallet af indskrevne bern. Bernetallene er
inklusiv specialbern, da det i forbindelse med evalueringen af budgetmodellen blev besluttet, at en del af udgiften
svarende til barnetaxameteret fremover indgér som en del af budgetmodellen.

I tabel 1 vises forskellen mellem antallet af budgetlagte bern og antallet af faktisk indskrevet bern i 2018. Med

udgangspunkt i opgerelsen skal omridderne i overensstemmelse med budgetmodellerne reguleres med 5,0 mio. kr. via
kommunekassen.

Tabel 1 forskel mellem budgetlagte og faktiske bern i dagtilbud

Budgetteret ~ Faktisk Difference Demograﬁ- B_udgetkorrektion
bernetal bernetal takst (i kr.) (i 1.000 kr.)
Dagpleje 143 125 -18 110.798 -1.994
0-2 arige fuldtidspladser 1.273 1.386 113 110.798 12.520
3-6 arige fuldtidspladser 2.416 2316 -100 55.399 -5.540
Madordning 3.689 3.702 13 3.607 47
I alt, demografi 5.033

Note: Barnetallene er ikke afrundet, men vises i tabellen i hele tal

Mellemkommunal afregning pa dagtilbudsomradet

Udgiften for bern i andre kommuner, bern i privat pasning og privatinstitutioner samt bern fra andre kommuner i
Gladsaxe Kommunes dagtilbud, er opgjort for 2018, og det samlede budget og forbrug fremgér af tabel 2.

Tabel 2: Mellemkommunal afregning* for dagtilbud

Korrigeret Budget-
(1.000 kr) Budget Forbrug korrektion
Privatinstitution 2.569 5.001 2.432

Tilskud til privat pasning* 3.272 3.028 -245



Gladsaxebgrn 1 andre kommuner 18.767 16.447 -2.321
Beorn fra andre kommuner i Gladsaxe institutioner -9.081 -8.507 574

I alt, mellemkommunal og private 15.528 15.310 -217

* Beregningen lavet pé tilgengelige data, og der kan derfor komme reguleringer af bernetallet

**Samlet forbrug pa tilskud til privat pasning bygger pa et skon baseret pa forbrug i arets forste elleve maneder

Med udgangspunkt i opgerelsen skal dagtilbudsomradet reguleres med 4,816 mio. kr. via kommunekassen.
Mellemkommunal afregning for skoleomradet

For den mellemkommunale afregning pé skoleomréadet efterreguleres budgettet i forhold til det faktiske antal bern opgjort
for 2018. Antallet af bern i tilbud 1 andre kommuner og privatinstitutioner samt bern fra andre kommuner i Gladsaxe

Kommune opgjort for 2018 fremgar af tabel 3.

Tabel 3: Mellemkommunal afregning for skoleomradet

Budgetteret ~ Faktisk Budgetkorrektion (i
Type elevtal elevtal Difference 1.000 kr.)
Gladsaxe elever 1 andre 369 350 17 -1.050
kommuner
Gladsaxe elever 1 SFO 1 109 89 20 685
andre kommuner
Gladsaxe elever 1
skoleklub i1 andre 125 112 -13 -361
kommuner
Udglftef vedrerende 1 0 1 80
forrige ar
I alt, ud af kommunen 604 553 -51 -2.176
Andre kommuners elever 360 363 3 979
1 Gladsaxe
Andre kommuners elever
i Gladsaxe SFO 60 32 8 270
Andre kommuners elever
i Gladsaxe Skoleklub 122 130 8 -151
Indt?egt?r vedrerende 0 0 0 0
forrige ar
I alt, ind 1 kommunen 542 545 3 -160
I alt, mellemkommunal -2.336
Korrektion af 259
privatskolebudget
Regulering med 5077

kommunekassen 1 alt

Note: Bornetallene er ikke afrundet, men vises 1 tabellen i hele tal



Med udgangspunkt i opgerelsen skal mellemkommunal afregning for skoleomradet samt korrektion for privatskole
reguleres med -2.077.000 kr. via kommunekassen.

Efterregulering for indskrevne medlemmer pé ungeomradet

01.08.2016 blev Ung i Gladsaxe indfaset som ny organisering for ungdomsklubberne jevnfor Berne- og
Undervisningsudvalget, 15.03.2016, punkt 21. Denne organisering er ikke som tidligere medlemsbaseret. 1 2018, 2019 og
2020 har Ung i Gladsaxe en fast ramme pé niveau med budget 2015 inklusiv efterregulering. Derfor foretages der ikke
efterregulering for indskrevne medlemmer i 2018. Der foretages stadig mellemkommunal afregning.

Mellemkommunal afregning for ungeomradet

Den mellemkommunale afregning for ungdomsklubomradet demografireguleres saledes, at budgettet efterreguleres i
forhold til det faktiske antal bern.

Udgiften for unge i andre kommuner og privatinstitutioner samt unge fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes
klubtilbud er opgjort for 2018, og budget og forbrug fremgér af tabel 5. Grunden til, at der afregnes med forbrug i stedet
for faktisk antal indskrevet bern, skyldes, at der lebende sker ind- og udmeldinger til forskellige takster. Der afleveres
179.000 kr. fra ungeomradet til kommunekassen for mellemkommunal afregning.

Tabel 5: Mellemkommunal afregning for Ungeomréadet

(11.000 kr.) Budget Forbrug Budgetkorrektion
Gladsaxe bern i andre kommuner 576 521 -54

Born fra andre kommuner i Gladsaxe institutioner -762 -730 31

Afregning for tidligere ar 156 0 -156

I alt, mellemkommunal og private -30 -209 -179

Samlet

Samlet set betyder efterreguleringen vedrerende demografi og mellemkommunale afregninger og tilskud, at Berne- og
Undervisningsudvalgets ramme samlet set tilfores 2,56 mio. kr. fra kommunekassen.

Tabel 6: Samlet efterregulering for dagtilbud, skole og unge

Budgetkorrektion (i 1.000 kr.)

Dagtilbud, faktisk bernetal 5.033
Dagtilbud, mellemkommunal afregning og private -217
Skole, mellemkommunal afregning og private -2.077
Unge, Mellemkommunal afregning -179

I alt, efterregulering 2018 2.560

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at budgetomradet Born, Unge og Familier under Berne- og Undervisningsudvalgets ramme fér en tilleegsbevilling i
2018 pa i alt 2.560.000 kr. finansieret af kommunekassen.

Relateret behandling



Borme- og Undervisningsudvalget 18.12.2018, punkt 8



Punkt 5: Dagtilbudsreform: Leeringsmal i SFO

18-50-00.17.00-P35
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa dagtilbudsaftalen "Sterke dagtilbud - alle skal med i feellesskabet" fra 09.06.2017 er lov nr. 554 af
29.05.2018, "Lov om @&ndring af dagtilbudsloven og lov om folkeskolen" vedtaget. Berne- og Undervisningsudvalget
blev til medet 19.06.2018, punkt nr. 75, orienteret om lovaendringen, der stiller krav til, at SFO'er enten skal arbejde med
temaerne i den paedagogiske leereplan for dagtilbud eller med de seks kompetenceomrader, der gaelder for
barnehaveklassen, indtil undervisningspligten indtreeder. I Gladsaxe starter bernene 1. juni i SFO, og undervisningspligten
indtraeder, ndr bernene starter i bernehaveklasse i august. Der stilles ikke krav om dokumentation af arbejdet via
elevplaner eller lignende i den omhandlende periode.

Paedagogisk Kontinuitet i Gladsaxe Kommune
Borne- og Undervisningsudvalget vedtog den 20.06.2006, punkt nr. 74, at Gladsaxe Kommune skal arbejde mélrettet med
at skabe helhed og sammenhang mellem dagtilbud og skole via konceptet: Peedagogisk Kontinuitet. Forméalet med

Padagogisk Kontinuitet er at sikre et godt samarbejde mellem foraldre, pedagoger og lerere, sd det enkelte barn oplever
kontinuitet i overgangen mellem dagtilbud og skole. Peedagogisk Kontinuitet bestér af fire elementer:

1. En samarbejdsaftale mellem dagtilbud og distriktskole i forbindelse med skolestart.
2. To obligatoriske skoleudviklingssamtaler, hvor foreldre og peedagoger udarbejder en fzlles konklusion.

3. En digital 'Her er jeg-kuffert', som bestar af et kompetenceportret, en illustration af barnets forestillinger om skolen, en
tegning af barnets familie samt et méleband, som viser barnets hgjde.

4. En 'Her er vi-skattekiste', der indeholder et gruppefoto af den skolegruppe, som barnet har veret i inden skolestart, tre
udvalgte sange og lege samt skolegruppens projektarbejde.

Paedagogisk Kontinuitet indeholder elementer, som knytter sig til den padagogiske leereplan efter dagtilbudsloven, og
SFO'erne i Gladsaxe Kommune arbejder dermed allerede med temaerne i den paedagogiske laereplan i bernenes forste
maned pé skolen. For eksempel tager strukturen i skoleudviklingssamtalerne og indholdet af den digitale kuffert
udgangspunkt i temaerne i den peedagogiske lereplan. Ved at arbejde med Peedagogisk Kontinuitet lever SFO'erne 1
Gladsaxe Kommune allerede op til overstaende lovaendring, og Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler derfor, at
SFO'erne fortsatter med at arbejde med temaerne i den paedagogiske lererplan indtil undervisningspligten indtraeder.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at SFO'erne i Gladsaxe Kommune skal arbejde med temaerne i den paeedagogiske lereplan.

Relateret behandling
Beme- og Undervisningsudvalget 20.06.2006, punkt nr. 74

Barne- og Undervisningsudvalget 19.06.2018, punkt nr. 75



Punkt 6: Gladsaxe Kommunes samarbejde med organisationen Livsvaerk

18-14397-27.24.00-P20
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I forbindelse med kommunalreformen i 2007 overtog Gladsaxe Kommune en driftsoverenskomst med Bagsvard
Observations- og Behandlingshjem (Bagsvard Obs). Bagsveard Obs er en selvejende institution, der har vaeret ejet af
organisationen Barnets hus. Bagsveard Obs er dels et akut anbringelsessted for bern i alderen 0-8, dels et anbringelsessted
for hele familien. Institutionen benyttes af kommuner pa hele Sjelland.

Belegningen pé Bagsvard Obs har gennem arene varet svingende, hvilket ogsé har varet drsagen til, at der for en
arreekke siden blev etableret familiepladser pa institutionen. Bagsvard Obs har hele tiden haft et enske om at tilpasse sig
de behov, der bliver efterspurgt af kommunerne. For at kunne fastholde dette, har Bagsveaerd Obs gennem et par ar veeret i
dialog med forskellige fonde i forhold til at fi institutionen om- og udbygget, sé den i langt hejere grad fortsat kan leve op
til at vaere en fleksibel og attraktiv institution. Bagsvaerd Obs har nu féet tilkendegivelse fra en fond, som de endnu ikke
ensker at oplyse navnet pa, der vil finansiere denne ombygning. Det forventes at blive offentliggjort enten lige for eller
lige efter jul.

Barnets Hus ejer en raekke institutioner udover Bagsveerd Obs. Blandt andet en lignende institution i Glostrup. Glostrup
Obs har siden kommunalreformen haft en driftsoverenskomst med Kgbenhavns Kommune, som imidlertid opsagde denne
for ca. to ar siden. Siden da er Glostrup Obs blevet drevet som et privat opholdssted.

Primo 2018 valgte Barnets Hus at lade sig fusionere med en anden lignende organisation, der ogsa driver en reekke sociale
institutioner i hele landet. Denne organisation hedder Livsverk, og er derfor nu ejer af savel Bagsvaerd Obs som Glostrup
Obs.

I september 2018 kontakter repraesentanter fra Livsvark og bestyrelsen pa Bagsvaerd Obs Berne- og Kulturforvaltningen
med henblik pé en dialog om fremtiden for Bagsvard Obs, som de ensker, at Gladsaxe Kommune skal veere en del af. Det
fremgér af dialogen, at det overvejes at fusionere Bagsvard Obs og Glostrup Obs, hvilket blandt andet kan lade sig gore,
da forstanderen for Bagsverd Obs, ensker at traekke sig tilbage med udgangen af aret. Det onskes saledes, at forstanderen
for Glostrup Obs skal veere forstander for den samlede institution. Som udgangspunkt vil der vare tale om en institution
pa to matrikler, men Livsvark peger pa en raekke forskellige scenarier baseret pa, hvad Gladsaxe Kommune gnsker at
vere en del af.

Der har nu vaeret atholdt nogle meder mellem Livsvark og Berne- og Kulturforvaltningen, og det vurderes, at der er
behov for en politisk tilkendegivelse af, hvorvidt Gladsaxe Kommune skal gé videre med forhandlingerne om en
fremtidig fusion af de to institutioner. Det er Barne- og Kulturforvaltningens vurdering, at en sammenlagning af
institutionerne kan skabe en raekke fordele, der ogsé kan vere med til at ruste dem savel fagligt som ekonomisk.

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at Borne- og Kulturforvaltningen fr mandat til at indga realitetsforhandlinger om en fremtidig driftsoverenskomst

med organisationen Livsverk, og
2. at forslag til ny driftsoverenskomst forelegges Borne- og Undervisningsudvalget til godkendelse.



Punkt 7: Status for arbejdet med praksisforseg

18-1-15.00.20-A00
Beslutning

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed,
Lars Abel, Serdal Benli og Trine Henriksen) tiltradte Barne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Pia Skou og Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Borne- og Undervisningsudvalgets vedtagelse af praksisudvalget blev det samtidig besluttet, at udvalget
skulle modtage en status hver tredje maned for udviklingen af praksisforsegene.

Formal

Formaélet med praksisforseg pad Gladsaxe Kommunes skoler er at i et bedre vidensgrundlag i forhold til at investere i
kommende sterre ndringer i leeringsmiljoerne pé flere af kommunens skoler. Praksisforsegene tager udgangspunkt i de
otte strategiske pejlemarker og de fire padagogiske pejlemerker, og skal stette udviklingen af det samlede skolevaesen
hen imod pejlemarkerne. Malopfyldelsen for de fire peedagogiske pejlemaerker kan pavirkes positivt af skolernes fysiske
leeringsmilje. Derfor indgar der i praksisforsegene bade forseg med skolernes fysiske rammer og de padagogiske
indsatser.

Zndringer i leeringsmiljo skal ske pa baggrund af @ndringer i skolernes fysiske leeringsmilje og i den paedagogiske
praksis, der gennemferes i det fysiske leeringsmilje. Det er processer, der tager tid, og endringer i skolernes fysiske
leeringsmiljoer er ofte meget bekostelige. Derfor er det vigtigt, at f4 viden om de samlede udgifter i forhold til
padagogiske begrundede @ndringer i det fysiske leringsmiljo, samt at bade medarbejdere og ledere far paedagogisk
mulighed for at preve sig frem og fa erfaringer, som kommunens skoleudvikling kan bygge videre pa.

De erfaringer og den lering, der indsamles bade omkring skolernes fysiske leringsmiljoer og det peedagogiske arbejde i
leringsmiljeerne i forbindelse med Praksisforsegene, udger séledes en vigtig del af bade skoleudviklingen lokalt og pa
tveers af skolerne samt vigtig viden i forhold til effektivt at tilretteleegge kommende renoveringer, udbygninger eller
nybygninger i forhold til den enskede padagogiske praksis.

Med vedtagelsen af praksisforseg, som et strategisk pejlemarke, betyder det ogsa, at udviklingen pé tvaers af skolerne kan
ske i flere tempi, hvor enkelte drgange, afdelinger og skoler kan vaere frontlgbere, jf. Barne- og Undervisningsudvalget
19.12.2017, punkt 129.

Opstart af praksisforsgg

De indledende erfaringer i forhold til arbejdet med praksisforseg viser, at det har taget laengere tid at indlede og
igangsette et praksisforseg end forst antaget. Saledes har processer i forhold til at konkretisere og beskrive praksisforsgg
samt processer i forhold til at sikre involvering af praksisforseges involverede medarbejder og elever, vaeret mere
tidskreevende end forst antaget. Derudover har de forste praksisforseg vist, at selv mindre byggeandringer kan kraeve
byggesagsgodkendelse. Idéen med praksisforseg har netop varet at afpreve mindre @ndringer, inden den samlede
investering pa 121 mio. kr. til nye leeringsmiljeer realiseres. Derudover skal erfaringerne ogsa bruges i forhold til
ombygning af Sgborg Skole og i forhold til Blaagaard Seminarium samt masterplan III p4 Merkhgj Skole. Pa den
baggrund er der pa dette tidlige stadie allerede indsamlet central viden i forhold til planleegningen af forandringer af det
fysiske leringsmilje.



Buddinge Skole - Opfelgning pé praksisforseg - Ansegning behandlet 14.05.2018

I et teet samarbejde mellem lererteamet for 8. argang pad Buddinge Skole, og Rosan Bosch Studio skal praksisforsgget
"Laboratorium for nye leringsprincipper i udskolingen" inspirere hele skolevasenet til, hvordan der kan indrettes, og
hvordan de fysiske rammer kan abnes op, sa de kan bruges pa nye mader, og bringe Buddinge Skole et skridt tettere pé et
nyt leeringsmilje uden klassevarelser. Forud for det endelige projekt har pagéet en laengere brugerproces med skolens
personale og elever.

Ved praksisforseggsudvalgets behandling var det samlede budget 3,7 mio. kr. Praksisforsggudvalget bevilgede 2 mio. kr. til
projektet. Der er tale om et forseg i sterre skala, der skal belyse muligheder og give erfaringer i forhold til
bygningsendringer og indretning for leering. Det blev vurderet vaesentligt, at Buddinge Skole ikke skulle have en
uforholdsmaessig stor del af puljen til praksisforsag. Derfor blev den resterende finansiering tilvejebragt uden om
praksisforsegspuljen.

Buddinge Skole er i forste omgang valgt, fordi de fysiske rammer i forvejen er ret abne. Det viste sig dog, at idéen om at
nedlaegge klassevarelserne blev dyrere end forst antaget, da der i processen opstod et behov for at flytte toiletterne, som
er en omkostningstung lgsning. Da det endelige projekt (som lererteam, skoleledelse og Rosan Bosch Studio ndede frem
til) blev byggesagsbehandlet i oktober, blev der i byggetilladelsen betinget, at der skulle etableres ventilation i lebet af
2019. Kravet om mekanisk ventilation opstar, fordi projektet har karakter af en vaesentlig ombygning og en a&ndring i
anvendelsen af arealerne. Praksisforsggsomradet skal derfor opfylde nugaldende bygningsreglementskrav, og det betyder,
at der skal installeres mekanisk ventilation. Ventilationen bliver etableret p4 en sidan méde, at der ved et eventuel
fremtidig behov for mekanisk ventilation pa resten af skolen kan bygges videre pa samme system. Saledes er den samlede
udgift for projektet 6,4 mio. kr. Se nedenstéende tabel.

Tabel 1, Praksisforsegsudgift:

Beskrivelse Lalt
Brugerproces 407.000
R&dgivning 1.040.675
Inventar 1.299.314
Handvaerkerudgifter ombygninger 1.792.000
Buffer til uforudsete udgifter 354.392
I alt 4.893.381
Ventilation 1.500.000
I alt 6.393.381

Det foresléas, at finansieringen af projektet bliver som det fremgér af tabel 2:

Tabel 2, praksisforsegsfinansiering

Omréde Finansiering

1. Praksisforsegspuljen 2.000.000



2. Fremtidens Skole, forundersggelser, pulje til rddgivning 1.040.675

3. Driftsmidler 1.706.314
4. Pulje til mindre funktionsaendringer 146.392
I alt 4.893.381
5. Leringsmiljeer, fremtidens skole 1.500.000
I alt 6.393.381

Driftsmidlerne anvendes til finansiering af brugerproces og inventar, men anleegsmidlerne deekker rddgiver og
handvaerkerudgifter.

Driftsmidlerne er sammensat af to finansieringskilder: Udskydelse af styrkelse af tilbuddet med dyre- og hestehold i
Verebro og mindre forventede udgifter til leje af ejendomme.

Driftsmidler til finansiering

Mio. kr./ Ar 2017 2018 2019 I alt
Hestehold, driftsmidler 0,34 0,74 0,43 1,51
Mindre udgifter til leje af ejendomme 0,2 1,71

Ved Berne- og Undervisningsudvalget beslutning om udmentning af budgetaftale 2017-2020, 28.02.2017, punkt 15, blev
der afsat 0,34 mio. kr. 1 2017 og 0,74 mio. kr. 1 2018 og i drene fremover til styrkelse af tilbuddet med dyre- og hestehold i
Verebro. Der var pa det tidspunkt en forventning om, at beslutningen om placeringen af skoleklubben blev taget i labet af
2017. Ved Berne og Undervisningsudvalget behandling af anlaegsprojekter, 23.10.2018, punkt 12, blev det besluttet, at
placeringen af skoleklub og dyrehold igangsattelse afventer den politiske beslutning i forbindelse med
Bagsveardanalysen. Der vil séledes tidligst veere brug for driftsmidler til udvidet dyrehold 01.08.2019.

Ved Borne- og Undervisningsudvalgets beslutning om videreforelse af driftsmidler 2017, 20.03.2018, punkt 21, blev der
overfort 0,978 mio. fra 2017 til 2018 til forventede udgifter til leje af ejendomme. Denne udgift forventes at blive 0,2 mio.
kr. mindre, og dette mindreforbrug kan derfor bruges til finansiering af praksisforseget pa Buddinge.

Projektet har felgende tidsplan

29.10.2018: Opstart byggeri og inventar
18.02.2019: Ibrugtagning

18.02.2019-21.06.2019: Monitorering af luftkvalitet

21.06.2019-12.08.2019: Etablering af ventilation



Vadgéard Skole — ansggning behandlet 03.10.2018

P& Praksisforsagsudvalgets mede behandlede udvalget Vadgéard Skoles ansggning til praksisforseget, Fremtidens
leeringsmiljo med ugeskemarevolutionen.

Vadgard Skole ensker at afpreve, hvordan Ugeskemarevolutionen kan veere medvirkende til at rumme og inkludere elever
med forskellige forudsaetninger for laering. I projektet deltager alle leerere og paedagoger pé 5. argang. Der er hovedfokus
pa dansk og matematik, og det er i de fag, at dataindsamlingen sker.

Vadgard Skole vil gerne kunne imgdekomme alle elever i de forskellige aktiviteter og tror pa, at de fysiske rammer
(indretning af klasselokalerne) kan understette de individuelle projekter, som eleverne arbejder med i ugeskemaet.

Praksisudvalget godkendte ansggningen under forudsaetning af, at Vadgérd Skole kvalificerer gkonomien til ansggningen

og vender tilbage til Praksisudvalget.

Skole Titel pa forseg

Buddinge  Laboratorium for nye
leeringsprincipper i
udskolingen

Stengard Rum til laering

Vadgard Fremtidens
leeringsmilje med
ugeskemarevolutionen

Samlet

forbrug

Resterende

midler

Formal

At abne de fysiske rammer op til
nye anvendelsesmuligheder og
indretninger

At undersoge, hvorvidt en endring
af de nuvarende fysiske rammer til
fleksible og tematiserede
leeringsrum kan understotte
bernenes lering og udvikling af
fremtidens kompetencer

Seerligt fokus pa om det fysiske
leeringsmilje kan optimere og
udvikle arbejdes med
ugeskemarevolutionen, bade i
forhold til eleverne og de
paedagogiske medarbejdere. Der er
serligt fokus pa, om det fysiske
leringsmiljo kan have en positiv
effekt pa elevernes faglige udbytte
og bidrage til et yderligere
inkluderende leeringsmilje, samt
understette de paedagogiske
medarbejderes faglige udvikling og
samarbejde.

Bilag 1: Oversigt over praksisforsegg med pejlemarker

Bevilling

2,0 mio. kr.

0,75 mio.

afventer
kvalificeret
gkonomi

2,75 mio.
kr.

12.250
mio. kr.



Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger status for arbejdet med praksisforseg til orientering.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at finansieringen af de samlede udgifter til praksisforseg pd Buddinge Skole finansieres som foresléet i tabel 2 i
sagsfremstillingen.

Sagen fremlaegges af

Relateret behandling:

Beme- og Undervisningsudvalgets mede 28.02.2017, punkt 15
Borne- og Undervisningsudvalgets made 19.12.2017, punkt 129

Borne- og Undervisningsudvalgets made 20.03.2018, punkt 21
Borne- og Undervisningsudvalgets made 23.10.2018, punkt 12

Bilag

Bilag 1: Oversigt over praksisforseg med pejlemarker



Punkt 8: Berne- og Undervisningsudvalgets anlaegsprojekter 2019,
igangsatning

18-405-00.30.10-GO1

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Der skal efter budgetvedtagelsen fremlaegges en sag, hvor fagudvalget kan fastleegge, hvilke anlaegsprojekter, der konkret
skal forelaegges til beslutning i udvalget, inden arbejdet settes i gang.

Berne- og Undervisningsudvalgets investeringsoversigt for 2019- 2022 omfatter folgende projekter i 2019:
Skoler:

- IT til skolerne: 2.076.000 kr.

- Pulje til udearealer, skoler: 2.808.000 kr.

- Pulje til funktionsendringer, faglokaler: 10.984.000 kr.

- Gode leringsmiljeer pd kommunens folkeskoler: 20.000.000 kr.
- Hestestald, lovkrav: 5.000.000 kr.

- Skimmelsvamprenovering, Gladsaxe Skole: 26.578.000 kr.
Dagtilbud og sundhed:

- Renovering af @ldre dagtilbud: 2.181.000 kr.

- Pulje til udearealer: 2.009.000 kr.

- Udvidelse af kapacitet pé dagtilbudsomréadet: 1.482.000 kr.

- Nye dagtilbudspladser: 26.096.000 kr.

Ungeomrédet:

- Centralen i Telefonfabrikken: 10.264.000 kr.

Takstfinansierede tilbud:

- Pulje til funktionsandringer: 35.000 kr.

- Nyt tag til Bakkeskolen: 13.720.000 kr.

Der er givet anlaegsbevilling til samtlige projekter ved budgetvedtagelsen.

Berne- og Kulturforvaltningen foreslar, at folgende projekter foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget inden
arbejderne igangsacttes:

Skoler:
- Pulje til udearealer

- Disponering af puljen til funktionseendringer samt eventuelt sterre enkeltprojekter fra puljen



- Gode leringsmiljeer pd kommunens folkeskoler
- Hestestald

Dagtilbud og Sundhed:

- Pulje til udearealer

- Udvidelse af kapacitet pa dagtilbudsomradet

- Nye dagtilbudspladser

Takstfinansierede tilbud:

- Nyt tag til Bakkeskolen

Projekt vedrerende renovering af skimmelsvamp pa Gladsaxe Skole er forelagt Berne- og Undervisningsudvalget
31.08.2017, punkt 81, og projekt vedrerende Centralen pé Telefonfabrikken er forelagt Barne- og Undervisningsudvalget
22.05.2018, punkt 62.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ovennavnte projekter forelegges Barne- og Undervisningsudvalget til beslutning, inden arbejderne kan igangsattes.

Relateret behandling
Borne- og undervisningsudvalget 31.08.2017, punkt 81.

Berne- og Undervisningsudvalget 22.05.2018, punkt 62.



Punkt 9: Afrapportering pa brugertilfredshedsundersegelsen pa
skoleomradet

18-55-00.17.00-P35
Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling

Hermed forelaegges resultaterne fra foraeldretilfredshedsundersogelsen 2018 pa skole-, SFO- og skoleklubomrédet.
Foreldretilfredshedsundersegelsen foretages hver fjerde ar, og Berne- og Undervisningsudvalget blev 17.06.2014, punkt
nr. 83, orienteret om resultaterne fra 2014.

I samarbejde med konsulentvirksomheden Rambgll Management Consulting har Gladsaxe Kommune i efteraret 2018
gennemfort en foreldretilfredshedsundersegelse. I alt har foraeldrene til 4153 ud af 6760 skolebern deltaget i
undersegelsen, og det giver en samlet svarprocent pa 61,4%. Foraeldrene blev inviteret til at deltage i underseggelsen via e-
mail med link til besvarelse af skemaet pa internettet, og i lebet af dataindsamlingsperioden fik de foreldre, som ikke
havde besvaret sporgeskemaet en pamindelse om dette.

Pa baggrund af foraldretilfredshedsundersegelsen 2018 er der udarbejdet en kommenteret rapport, hvor resultaterne pa
skole-, SFO- og skoleklubomradet er sammenfattet. Derudover er der udarbejdet en samlet kommunerapport, hvor
resultaterne er opdelt pé skoler og klassetrin. Rapporterne er vedlagt som bilag 1 og 2.

Undersogelsesdesign

Foreldretilfredsundersegelsen bygger pa en raeekke spergsmal omkring undervisningen, barnets trivsel, samarbejdet
mellem skole og hjem samt skolens fysiske rammer. [ tilknytning til spergsmélene har foreldrene haft mulighed for at
svare henholdsvis:

Meget tilfreds
Tilfreds
Hverken eller
Utilfreds
Meget utilfreds
Ved ikke

Besvarelser i kategorien "Ved ikke' indgar ikke i resultatberegningen. I forbindelse med bearbejdningen af besvarelserne
omregnes foreldrenes svar til point, hvor 'meget utilfreds' giver et point og 'meget tilfreds' giver fem point. Ved at
omregne til point er det muligt at sammenligne med tidligere resultater fra Gladsaxe Kommune samt landstallene.

Prioriteringskort

Der er ogsé udviklet et prioriteringskort, som viser, hvor det er hensigtsmassigt at sette ind for mest effektivt at ege
foraeldrenes samlede tilfredshed. Prioriteringskortet bestér af fire felter: muligheder, styrker, svagheder og udfordringer,
og spergsmaélene er placeret pa kortet ud fra en statistisk analyse af spergsmalenes betydning.



Pa prioriteringskortet for den samlede foraldretilfredshed fremgér det, at barnenes faglige udbytte af undervisningen samt
arbejdet med at fa bernene til at fole sig trygge og glade, bade har en hgj tilfredshedsscore og en stor betydning for den
samlede tilfredshed med barnets skole.

I forhold til at identificere forbedringspotentialer viser prioriteringskortet, at den vasentligste udfordring er skolens
fysiske rammer indenders. De omrdder med sterst potentiale i forhold til at forbedre den samlede foreldretilfredshed er
leerernes og paedagogernes arbejde med at tilrettelegge undervisningen i forhold til bernenes behov, samt
kommunikationen fra skolens ledelse.

Udfoldning og sammenfatning af resultater

I Gladsaxe Kommune er 75% af foraeldrene, som har besvaret spergeskemaet, enten 'meget tilfredse' eller 'tilfredse’ med
barnets skole samlet set. Den gennemsnitlige tilfredshed er 3,8 malt pa en skala fra et til fem, og det er pa niveau med
landstallet. Den gennemsnitlige tilfredshed blandt foreldrene var ogsa i undersegelsen fra henholdsvis 2014 og 2010 malt
til 3,8 pa en skala fra 1 til 5. Der kan observeres forskelle i den samlede tilfredshed pa tvaers af kommunens skoler, og den
hgjeste samlede tilfredshedsscore for en skole er pd 4,1, mens den laveste er pa 3,6. Overordnet ligger tilfredsheden maélt
pa de forskellige spergsmal pa samme niveau som landstallene, og der er kun fa undtagelser. Seerligt ligger
tilfredshedsscoren for skolens fysiske rammer indenders vasentligt under landstallet, da forskellen er pa 0,3. Modsat
ligger arbejdet med at inddrage omverdenen i undervisningen/flytte undervisningen vak fra skolens omréade 0,1 over
landstallet.

Pa SFO-omradet er 75% af forzeldrene 'tilfredse' eller 'meget tilfredse' med barnets SFO samlet set, og det er en stigning
pé tre procentpoint i forhold til 2014. Gennemsnitligt ligger den samlede tilfredshed med SFO-omrédet pé 3,8, og det er
0,2 under landstallet. Det fremgér af undersogelsen, at foreldrene ogsa pd SFO-omradet er mest tilfredse med indsatsen
for at fa barnene til at fole sig trygge og glade, og mest utilfredse med de fysiske rammer indenders. Generelt ligger
tilfredshedsscorerne pa SFO-omradet lavere end landstallene pé tvers af spergsmalene. I forhold til skoleklub er 67% af
foraeldrene 'meget tilfredse' eller 'tilfredse’, og det giver en tilfredshedsscore pa 3,7 for den samlede tilfredshed med
skoleklubber i Gladsaxe Kommune. Der eksisterer ikke landstal pa skoleklubomradet.

Den videre proces
Rapporterne er sendt til skolernes ledelse sammen med en specifik skolerapport med henblik pa, at de bliver dreftet med
medarbejdere og skolebestyrelser. Derudover vil rapporternes resultater danne grundlag for dialog mellem

skoleafdelingen og skolernes ledelse med henblik pa at identificere udviklingspotentialer og konkrete indsatsomradet for
den enkelte skole.

Barne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til droftelse.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 17.06.2014, punkt nr. 83

Borne- og Undervisningsudvalget 30.08.2018, punkt nr. 13

Bilag
Bilag 1: Foreldretilfredshedsundersggelse 2018 Kommenteret Rapport

Bilag 2: Foreldretilfredshedsundersogelse 2018 Gladsaxe Kommunerapport



Punkt 10: Skoleprognose 2018

18-203807-00.00.00-A00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Borne- og Undervisningsudvalgets behandling af punkt 4, 'ZAndring af regler om optag af elever', pa
medet 23.10.2018, blev der fremsat enske om, at udvalget bliver praesenteret for den nyeste skoleprognose pa
decembermedet med en vurdering af, om der pd baggrund heraf er behov for distriktseendringer.

Der udarbejdes arligt en befolkningsprognose i marts, som danner baggrund for skoleprognosen. Berne- og
Undervisningsudvalget fik pa medet 19.06.2018, punkt 73, forelagt skoleprognose 2018. Der er ikke lavet en ny prognose
siden. Dog er den endelige indskrivning til skoledret 2018/2019 faldet pa plads, hvilket har resulteret i mindre a&ndringer.
Pé den baggrund vil forvaltningens vurdering ikke vaere anderledes end den i sagen fra junimedet.

Nedenfor er sagen fra 19.06.2018, punkt 73, opdateret med de seneste @ndringer.
Gennemgang af sagen

I Gladsaxe Kommune er der en befolkningstilvaekst, der forventes at fortsette, blandt andet fordi kommunen oplever en
nettotilflytning sarligt af personer i den erhvervsaktive alder (25-64 ar).

Ligeledes har @&ndringer i boligmassen betydning for befolkningsudviklingen. I Gladsaxe planlaegges der opfert en raekke
nye boliger i de kommende fem &r. Det er blandt andet en udvidelse af boligmassen i Bagsvaerd (Bagsvard Bypark,
Bagsverdlund samt Bagsvaerd Hovedgade), nye boliger pa Seborg Hovedgade, Gyngemose Parkvej, Tobaksfabrikken
samt Sgborg Mgbler.

Ifolge den seneste befolkningsprognose stiger antallet af skolesggende barn (6-16-arige) med ca. 800 inden for de naste
10 ar.

Beme- og Kulturforvaltningen folger derfor udviklingen i skolesggende bern ngje, og der laves arligt en skoleprognose pa
baggrund af kommunens samlede befolkningsprognose.

I forbindelse med meder i Borne- og Undervisningsudvalget er der fremsat enske om, at der i tilleg til den nuvarende
prognosemodel (herefter model 1), ogsé enskes en prognosemodel, der tager udgangspunkt i de valg, som foreldrene
hidtil har truffet, og derfor afspejler virkeligheden i lidt sterre grad (herefter model 2).

Model 1 fokuserer pa, hvorvidt den enkelte distriktsskole kan rumme de bern, der bor i distriktet samt de bern, der har en
soskendegaranti. Model 2 tager udgangspunkt i de valg, der foretages af foraeldrene. Modellen beror pé den enkelte skoles
tilslutningsprocent, hvor der ses pa hvor mange, der historisk reelt har valgt, og er blevet optaget pa den enkelte skole.

Forskellen pé de to modeller er, at:

e Model 1 bygger pa befolkningsprognosen, pa de erfaringsbaserede privatskoleandele og pa andele af bern, der
soger en folkeskole i anden kommune. Fokus er, om skolen kan rumme distriktets bern - fratrukket dem, der sager
privatskole og skole i anden kommune - herunder rumme bern fra andre distrikter med seskendegaranti. Denne
model skal saledes sikre, at kommunen kan leve op til folkeskolelovens § 36, stk. 2 om foraldrenes ret til at fa
deres barn indskrevet pé distriktskolen. Model 1 vil ofte vise en storre tilslutning pa de skoler, der har den lav
segning og en lavere tilslutning pa de skoler, der har en hej segning, da der ikke tages hensyn til foreldrenes valg
mellem kommunens folkeskoler. Det forventede antal elever i denne model er elever fra distriktet, der skal rummes
i skolen.

¢ Model 2 bygger pa befolkningsprognosen og antallet af elever, der optages pa en skole set i forhold til antal elever i
skoledistriktet, hvilket giver en beregnet tilslutningsprocent. I modellen er der anvendt et gennemsnit for de seneste
to ar. Modellen viser udviklingen med den nuvarende beregnede tilslutningsprocent, der ogsa kan indeholde elever
fra andre distrikter. Modellen viser derfor ikke, om det f.eks. er nadvendigt at lave skoledistriktsaendringer eller
andre tilpasninger for at overholde folkeskolelovens krav, men afspejler det nuvaerende frie skolevalg. Ved denne
model vil det meget ofte vaere muligt at begraense optaget pa en skole, da en del af de elever, der indgar i
tilslutningsprocenten, bor i et andet skoledistrikt end den segte skole.



Usikkerhedsmomenter

Prognosens sikkerhed bygger pd en raekke forudsetninger om til- og fraflytning, fedselsrate, privatskoleandel mv.
Prognosen baserer sig pa antagelser om stigning i boligmassen, antagelser om til- og fraflyttere (f.eks. andel af familier
med bern i skolealderen), antal nyfedte, privatskoleandel mv. Andringer i disse forudsatninger vil pdvirke prognosens
forudsigelse af kapacitetsbehov. Af samme é&rsag genberegnes prognosen érligt, s der lobende tages hgjde for realiserede
@ndringer.

Grundet de oven for nevnte antagelser, og at der er en meget hoj udnyttelsesgrad af skolernes kapacitet, vil der for nogle
skoler vere en hej grad af felsomhed, hvor relativt sma andringer i prognosen kan udlese en ekstra klasse. Det kan derfor
vaere nedvendigt at tilpasse eftersporgslen (f.eks. ved justeringer af skoledistrikterne) eller kapaciteten (f.eks. ved ud- eller
ombygning), hvis forudsatningerne i prognosen &ndrer sig.

I tabel 1 og tabel 2 ses en prognose for lokalekapaciteten for de to prognosemodeller. I tabellerne indikerer gron, at
lokalebehovet kan rummes indenfor lokalekapaciteten, gul, at lokalebehovet er storre end lokalekapaciteten, men
forventes at kunne rummes pa skolen og red, at lokalebehovet ikke forventes at kunne rummes indenfor lokalekapaciteten
uden bygnings-, funktions- eller distriktseendringer.

Tabel 1: Model 1, lokalekapacitet og behov

2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/
Skole/ Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bagsverd -3 -3 -3 -4 -2 -2 -1 -1 -1 3
Buddinge 0 -1 0 1 2 3 3 3 3 3
Enghavegard -3 1 5 4 3 3 1 0 2 3
Gladsaxe -1 -2 -1 1 -1 2 1 3 3 3
Gregnnemose 14 14 11 11 7 5 3 0 -2 -3
Morkhej 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1
Skovbrynet 1 -1 -2 -3 -4 -6 -8 -1 -12 -13
Stengard 0 1 2 3 3 3 3 4 4 4
Seborg 0 0 1 2 3 3 3 3 3 3
Vadgard 2 3 1 0 2 2 4 4 4 4
TOTAL 11 13 15 16 14 13 9 5 5 8
Note: Underskud af lokalekapacitet er vist som minustal
Tabel 2: Model 2, lokalekapacitet i forhold til lokalebehov

2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/
Skole/ Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bagsvaerd -3 -4 -4 -5 -4 -4 -3 -3 -3 -3
Buddinge 0 -1 0 0 -2 -2 -1 -1 -2 2
Enghavegird -3 1 5 4 3 3 3 3 5 5
Gladsaxe -1 -1 -1 1 1 2 3 4 4 4
Gronnemose 14 15 13 14 11 10 9 8 6 5
Morkhej 1 1 1 1 1 0 0 -1 -2 -3



Skovbrynet 1 0 0 -2 -3 -5 -6 -8 -10 -10

Stengard 0 1 2 3 2 2 1 2 2 2
Seborg 0 -1 0 1 2 2 1 0 0 0
Vadgard 2 3 1 0 2 2 4 4 3 3
TOTAL 11 14 17 17 13 10 11 8 3 1

Note: Underskud af lokalekapacitet er vist som minustal
Samlet vurdering
Model 1

De elever, der forventes at soge folkeskolen i Gladsaxe Kommune vil ud fra prognosemodel 1, kunne rummes i skolerne i
den forste del af perioden. Der vil dog vare en udfordring i forhold til Bagsveerd Skole, og det skal vurderes, om skolen
vil kunne rumme det vedvarende hgje klassetal. Fra 2022/2023 forventes det, at optaget pa Skovbrynet Skole ikke vil
kunne rummes indenfor skolens lokalekapacitet, hvilket iszer skyldes boligudviklingen i omradet, som medforer flere bern
i distriktet. Om boligudviklingen i Skovbrynets skoledistrikt vil medfere den stigning i elever, som prognosen forudser
kan vere usikkert. Der ber derfor forst handles herpa, nér der ses en reel udvikling.

Der er dog stor forskel pé, hvor presset den enkelte skole er pa kapaciteten. For eksempel er der en del ledig kapacitet pé
Grennemose Skole i begyndelsen af perioden, mens iser Bagsvaerd Skole, Buddinge Skole, Gladsaxe Skole og til dels
Skovbrynet Skole forventes at blive fyldt.

Model 2

I denne prognosemodel forventes det ligeledes at de elever, der seger folkeskolen i Gladsaxe Kommune vil kunne rummes
i skolerne i den forste del af perioden. Dog vil iser Bagsvard Skole have en vedvarende mangel pa lokalekapacitet, som
ikke vil kunne rummes pé skolen i hele perioden, mens Buddinge Skole vil have en mindre udfordring med kapaciteten,
som forventes at kunne holdes indenfor skolens fysiske rammer. I slutningen af perioden viser prognosen, at Skovbrynet

Skole ikke vil kunne rumme de elever, der forventes at soge optagelse pa skolen in-denfor skolens nuvarende fysiske
indretning.

Denne model indregner i tilslutningsprocenten ogsé elever fra andre distrikter, og viser derfor ogsa det frie skolevalg.
Modellen viser derfor ogsé, at det frie skolevalg i forhold til iseer Bagsvaerd Skole ikke kan opretholdes pa samme niveau
som nu, grundet skolens kapacitet.

En mere uddybende oversigt af de to modeller for de enkelte skoler er vist i bilag 1 og bilag 2.

Borme- og Kulturforvaltningen forelaeegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Beme- og Undervisningsudvalget 23.10.2018, punkt 4

Borne- og Undervisningsudvalget 19.06.2018, punkt 73
Bilag

Bilag 1: Skoleprognose model 1

Bilag 2: Skoleprognose model 2



Punkt 11: Skoleklubben ved Vadgird under letbanebyggeriet

18-406-00.30.10-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Det forestdende etableringsarbejde af Letbanen fra Lundtofte til Ishej medferer en permanent, delvis ekspropriation af
ejendommen Buddingevej 222-224, 2860 Sgborg, der huser Skoleklub Vadgard, og derudover er midlertidig café for Ung
i Gladsaxe. Bygningen tattest pa vejen (Buddingevej 222) nedrives, og der inddrages permanent et grundareal mod

Buddingevej pa op til 10 m ind pa grunden, svarende til ca. 600 m?.

Matriklen skal fortsat anvendes til klubtilbud, mens etableringsarbejderne for Letbanen pagér. Der vil fortsat vaere mange
gode faciliteter for klubbens medlemmer bade inde og ude, som ikke umiddelbart kan tilbydes andetsteds.

Som kompensation for de lokalefaciliteter, der mistes ved nedrivningen, suppleres med opsatning af en pavillonlgsning

pé bagsiden af de tilbageblivende bygninger. Pavillonen har et samlet areal pa 295 m? og indeholder blandt andet
grupperum, et kekken/café-omrade, garderobe og toiletter. Der er givet myndighedsgodkendelse til placering af
pavillonen i maksimalt op til fem ar frem til og med november 2023. Midler til opsatning, leje og nedtagelse af pavillon, i
alt 2.800.000 kr. afsat i arene 2017-2020, er disponeret af funktionsendringspuljen og godkendt af Berne- og
Undervisningsudvalget 28.03.2017, punkt 28, samt 20.03.2018, punkt 29. Der kan forekomme indeksering af lejen fra og
med 3. r samt udgifter i forbindelse med eventuel forlengelse af perioden til fem &r. Disse forhold vil blive indarbejdet i
forbindelse med udmentning af kommende ars funktionsendringspulje.

Driftsudgifterne til rengering, el, vand og varme mv. atholdes af skolen og forventes at kunne modsvares af sparede
driftsudgifter fra den nedrevne bygning.

Etablering af pavillonen er pabegyndt 23.11.2018 med forventet ibrugtagning medio januar 2019. Naboerne er forinden
blevet orienteret med en husomdelt folder.

Selve nedrivningen af Buddingevej 222 forventes pabegyndt 31.01.2019 i henhold til Letbaneselskabets tidsplan.
Forinden da skal Letbaneselskabet have en raekke aftaler pa plads med Gladsaxe Kommune om blandt andet endelig og
specificeret tidsplan for nedrivningen og ledningsarbejder, plan for lukning af det "hul", der opstar ind mod
mellembygningen (bevagelsessalen) ved nedrivning af Buddingevej 222, ligesom adgangsforhold og parkering,
afskeermning af byggeplads, begrensning af stgj og stev, samt andre forhold under selve Letbanebyggeriet skal endeligt
aftales.

Barne- og Undervisningsudvalget vil blive orienteret herom, nar disse forhold er afklaret.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Barne- og Undervisningsudvalget 28.03.2017, punkt 28

Borne- og Undervisningsudvalget 20.03.2018, punkt 29



Punkt 12: Analyse af skoleklubstrukturen

18-4-17.01.04-P16
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Beme- og Undervisningsudvalget dreftede i mede 23.10.2018, punkt 12, blandt andet igangsattelse af en analyse af den
samlede skoleklubstruktur i Gladsaxe. Baggrunden for Berne- og Kulturforvaltningens enske om at igangsatte en analyse
var at undersgge hvorvidt eventuelle @ndringer, der felger af skolestrukturen ogsé giver anledning til endringer pa
skoleklubomrédet.

Pa baggrund af det igangverende arbejde med skolestrukturen har Berne- og Kulturforvaltningen genovervejet timingen i
analysen af skoleklubberne og er néet til den konklusion, at analysearbejdet ber igangszttes, nar det igangvarende
arbejde med skolestrukturen er afrapporteret og besluttet i det politiske system. Det kan endvidere navnes, at der i

forbindelse med delvis nedrivning af Club 222's bygning er fundet en midlertidig pavillonlesning, som leber til udgangen
af 2023.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 23.10.2018, punkt 12.



Punkt 13: Status pa skimmelsvamp pa Gladsaxe Skole

18-61-00.17.00-P35
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet tiltradte 27.09.2017, punkt nr. 95, projekteringsbevilling, tidsplan samt finansiering af renovering af Gladsaxe
Skole péa grund af skimmelsvamp i tagkonstruktionen.

I juli 2018 blev der indgdet entreprisekontrakt om skimmelsanering af Gladsaxe Skole, og entreprengren indledte arbejdet
i august 2018. I forlebet siden byggestart er der opstaet nogle uventede udfordringer, som har pavirket tidsplanen. I
slutningen af september blev projektet pavirket af en storm, som medferte, at entreprenerens tagafdeekning blev revet lost.
Konsekvensen blev, at der treengte vand ind i lofterne i dele af skolens hovedflgj. Lofterne i de bererte omrader er taget
ned og afventer reetablering. De bererte gangarealer er altafgerende for skolens drift, og de kan séledes kun reetableres i
perioder, hvor der ikke er aktivitet pa skolen. Det er planen at udfere reetableringen i skolens vinterferie i 2019.

Skolens tagkonstruktioner bestar af betonelementer, og det har vist sig, at disse tagelementer ikke er stobt sammen, og det
betyder, at tagkonstruktionen ikke lever op til nutidige brandkrav. Radgiverne har derfor vaeret nedsaget til at finde en
losning til brandtetning af elementsamlingerne. Losningen er fundet i form af en brandfuge med bagstop.

Overstaende forhold har medvirket til, at arbejdet ikke felger den udbudte tidsplan, og entreprengrens seneste vurdering
er, at de er ca. 8-10 uger forsinket. Ambitionen er, at dele af forsinkelsen kan indhentes i lebet af det videre forleb. Hvis
det ikke lykkes at indhente forsinkelsen, sa vil projektet vaere afsluttet i december 2019 eller januar 2020.

Status fra Gladsaxe Skole

Renoveringsprojektet har haft indflydelse pa hverdagen for badde bern og medarbejdere pa Gladsaxe Skole, og det har
veeret nedvendigt labende at finde nye lgsninger pé problemer med bl.a. parkering og eget trafik. Derudover er der en
reekke udfordringer forbundet med skolens faciliteter herunder mangel pé faglokaler i biologi og fysik samt etablering af
et faelles personalerum. Pé trods af renoveringen er det dog lykkes at fastholde traditioner, og sygefraveret blandt
medarbejdere er ikke steget.

I tilknytning til renoveringen har der varet fa henvendelser fra foraldre, og de relaterede sig primeert til de trafikale
forhold. P& nuvarende tidspunkt er der et barn pa Gladsaxe Skole, som far fysiske gener af skimmelsvampen, og det tages
der hensyn til ved at flytte klassen i ydertimerne. Bade bern, foreldre og medarbejdere ser frem til at renoveringen er
feerdig, og arbejdet med at etablere inspirerende leeringsmiljeer for alvor kan gé i gang. Gladsaxe Skole er meget tilfredse
med samarbejdet med den eksterne radgiver.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling



Byradet 27.09.2017, punkt 95

Borne- og Undervisningsudvalget 20.03.2018, punkt 9



Punkt 14: Meddelelser fra medet

18-69-00.01.10-P35
Meddelelse

Michael Mariendal orienterede om arbejdsmiljgpdbud péd skoleomrddet. Berne- og Kulturforvaltningen udarbejder et
notat.

Michael Mariendal orienterede om Undervisningsministeriets seneste data om grundskolen.

Michael Mariendal orienterede om udmentning af finansiering af den tidligere besluttede midlertidige to-leererordning pa
Gladsaxe Skole.

Thomas Berlin Hovmand orienterede om praktik i forbindelse med den kommende temaeftermiddag for Berne- og
Undervisningsudvalget.



Punkt 15: Godkendelse af modets beslutninger

18-1-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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