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Punkt 1: Budget 2020-2023, 1. behandling

18-941-00.01.00
Beslutning

3 medlemmer (Trine Grase, Tom Vang Knudsen og Peter Berg Nellemann) anbefaler forslaget til budget 2020-2023 til 1.
behandling.

6 medlemmer (Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Serdal Benli, Kristian Niebuhr, Pia Skou og Trine Henriksen) undlod
at stemme.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 04.09.2019.

Sagsfremstilling

Borgmesteren fremsatter hermed forslag til budget for budgetaret 2020 og budgetoverslagsarene 2020-2023. Forslaget til
budget er vedlagt som bilag.

Forslaget til budget tager udgangspunkt i budgetskennet for kommunens gkonomi, som er udsendt 15.08.2019 som
budgetbilag 001.

I forleengelse af budgetskeonnet fremsatter Borgmesteren en raekke konkrete forslag til drifts- og anlegsaktiviteter, der
tager udgangspunkt i de budgetbidrag, som udvalgene har behandlet i lgbet af juni méaned.

Budgetforslaget bestar af folgende hovedtal:

Tabel 1. Resultatopgerelse 2020-2023

1 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 4.527.248  4.407.481  4.608.298  4.777.401
Tilskud og udligning 419.926 508.316 467.381 418.216
Indtaegter i alt 4947.174 4915797  5.075.679  5.195.617
Driftsbudget (netto) 4.514.523 4547999  4.609.257  4.634.254
P/l-regulering 109.152 223.899 341.738
Driftsresultat 432.651 258.646 242.523 219.624
Anlagsbudget (netto), 348.737 355.428 286.251 344.436
P/L-regulering 8.530 13.905 25.399

Drifts- og anlegsresultat i alt 83.914 -105.313 -57.633 -150.211



Renteudgifter (netto) -12.447 -12.373 -10.587 -7.946

Resultat af det 96.361 -92.940 -47.046 -142.265

skattefinansierede omrade

Strukturel balance 445.099 271.019 253.110 227.570

(driftsresultat inkl. renter)

II. Forsyningsomrédet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat inkl. renter -22.004 -18.756 -19.042 -19.776
Anlagsresultat 21.866 26.350 0 0
Resultat af forsyn.omradet 138 -7.594 19.042 19.776
Arets resultat i alt 96.499 -100.534 -28.003 -122.489

Det fremgar af tabel 1, at der er et overskud pa den strukturelle balance i alle rene. Den strukturelle balance er et udtryk
for, om de lobende driftsudgifter og -indteegter balancerer. Et strukturelt overskud sikrer, at der er midler til at foretage
anlagsinvesteringer og til at afdrage geeld. Det strukturelle overskud ligger i budgetarene mellem 227,6 og 445,1 mio. kr.
Budgettet ligger over kommunens resultatkrav pa 250 mio. kr. i 2020 til og 2022. Herefter ligger den lidt under, men det
sidste ar er dog forbundet med en vis usikkerhed pa grund af konjunkturerne. De 250 mio. kr. svarer til, hvad der kraeves
for at vedligeholde kommunens infrastruktur, betale afdrag pa gaeld og have mulighed for at modernisere eller etablere
nye anlaeg eller bygninger.

Arets resultat udger et samlet overskud pa 96,5 mio. kr. i 2020. I arene efter er der et underskud p4 henholdsvis 100,5
mio. kr., 28,0 og 122,5 mio. kr. Underskuddene skyldes de meget store anlaegsinvesteringer, der foretages i disse ar pa
bl.a. skoler, dagtilbud, skajtehal, Kellersvej, UCC Blaagaard og radhus. Overskuddet i 2020 skyldes en ekstraordiner stor
indteegt fra selskabsskatten, der opvejer det store anlagsprogram.

Det forslag til budget, som er opstillet i tabel 1, giver sammen med skennet over de finansielle poster en
finansieringsoversigt som vist i tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2020-2023

11.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Arets resultat 96.499 -100.534  -28.003  -122.489
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbeleb  -87.491 -30.774 -50.273  3.165
Léaneoptag, skattefin.omrade 0 66.924 0 0
Laneoptag, forsyningsomradet 17.000 22.000 0 0

Afdrag pé lan, skattefin.omrade -55.209 -54.649 -52.909  -53.116



Afdrag pa lan, forsyningsomradet -17.303 -18.871 -19.772  -20.264

Ovrige finansforskydninger 30.752 -273.772  -10.600  -47.862
Likviditetsforbrug i alt -15.753 -389.676  -161.558 -240.566
Gennemsnitlig likviditet 1.205.649 1.003.513 729.173  528.481

Den gennemsnitlige likviditet i 2020 forventes at vaere pa 1.205 mio. kr. I perioden 2021-2023 falder den gennemsnitlige
likviditet, sa den 1 2023 udger 528 mio. kr. Faldet skyldes det ambitigse anlaegsprogram i perioden, som der har varet
sparet op til i de foregdende ar. Alle ar ligger den gennemsnitlige likviditet dog over resultatkravet pa 250 mio. kr.

Forslaget til budget omfatter desuden felgende beslutningsnoter:

1. Den kommunale udskrivningsprocent er fastsat til 23,6 pct., og
grundskyldspromillen til 23 promille og deekningsafgiften til 9 promille. Gladsaxe
Kommune forventer at anvende det statsgaranterede udskrivningsgrundlag som
grundlag for beregning af skatteprovenuet i 2020, nér det udmeldes.

2. Skolestrukturen i Gladsaxe skal sikre de bedste muligheder for trivsel, leering og
udvikling til alle bern og samtidig understette den sociale balance. I
Bagvardomradet er der udfordringer med at tiltraekke elever nok til Skovbrynet
Skole, mens der er kapacitetsproblemer pa de evrige skoler. Derfor skal
skolestrukturen i omradet nytenkes, og mulighederne for at bygge en helt ny skole
et andet sted til erstatning for Skovbrynet Skole, skal afseges.

Arbejdet med at planlaegge udviklingen af en ny struktur for skoletilbuddene i
Bagsvardomradet indenfor de kommende 8-10 ar skal tage udgangspunkt i de
anbefalinger og den hensigtserklaering, som Byradet har vedtaget 26.06.19. Dette
indebeerer ogsé, at der iveerksaettes yderligere tiltag, der understetter, at bern og
unge i Skovbrynets skoledistrikt tilbydes et skoletilbud, der fortsat er af hej faglig
kvalitet. Det er en forudsatning, at den nedvendige finansiering kan tilvejebringes
og at der findes en passende lokation for en ny tresporet skole. @konomiudvalget
vil i efterdret 2019 begynde dreftelserne af en ny skoles placering og finansiering.

3. I Gladsaxe skal kronisk syge borgere og deres parerende have de bedste
muligheder for at leve et sa aktivt og selvstandigt liv med deres sygdom som
muligt. Derfor findes der en raekke tilbud til kronisk syge og deres parerende.
Tilbuddene er bade sygdomsspecifikke og generelle. Det gaelder fx. for
hjertepatienter, KOL-patienter, diabetespatienter, kraftpatienter, hjerneskadede
borgere og borgere med demens. I Forebyggelsescenteret er der en raekke faglige
eksperter ansat, som hjalper borgerne og deres parerende. Da sammenhang i
forlegbet og helhedsorientering i forhold til borgeren og borgerens péarerende er
afgerende for evnen til at mestre kronisk sygdom, skal indsatsen pa disse omrader
styrkes. Det betyder et aget fokus pé, at borgerne oplever én indgang til
kommunens tilbud samt pa koordination af de forskellige tilbud ud fra den enkelte
borgers gnsker. Og det betyder et gget fokus pé stette og rddgivning af parerende
samt pd at opspore og made de parerende med tilbud, der passer til deres behov.
Forebyggelsescenteret er godt i gang med at udvikle indsatserne pd disse omrader,
og dette arbejde skal styrkes yderligere i det kommende é&r.

4, Gladsaxe Kommunes udgifter til hjelpemiddelomradet og sarligt handicapbiler
har veret stigende de senere ar. Baggrunden er, at kommunens befolkning oges,
og samtidig er der stigende forventninger til, hvilke hjelpemidler kommunen skal



bevillige.

Der skal pa denne baggrund udarbejdes en faglig og skonomisk udredning af
hjelpemiddelomradet med henblik pa at komme med forskellige losningsforslag
til, hvordan udgifterne bedre kan forudsiges, budgetleegges og handteres. Som en
del af dette skal udredningen afdeekke kommunens handlemuligheder pa
hjelpemiddelomradet — og ogsa redegere for, hvor der er begreensninger som folge
af lovgivning.

Alle borgere i Gladsaxe skal have gode muligheder for at leve et aktivt og
meningsfuldt liv. Samfundsudviklingen tyder dog p4, at stadig flere, bade bern og
voksne, har behov for ekstra hjelp og stette til at klare hverdagen. Derfor har der i
de senere ér vaeret malrettet fokus pa bern og unge med autisme, unge med
psykiske udfordringer og voksne med sarlige behov. I aftalerne for budget, som er
indgaet for 2018 og 2019 er der afsat godt 95 mio. kr. til indsatser overfor sérbare
bern og unge og voksne med sarlige behov, og i budget 2020-2023 afszttes der nu
yderligere ca. 47 mio. kr.

Gladsaxe Kommune vil et ansvarligt og baeredygtigt forbrug. Vi ensker derfor at
undga brug af gummigranulat pa kunstgraesbaner og vil ga forrest i arbejdet med at
afpreve alternative infill p& banerne. Banerne pa Bagsverd Stadion og Gladsaxe
Stadion star over for en udskiftning af kunstgraesbeleegning i de nermeste ar. [ den
forbindelse udskiftes infill pd banerne til kork eller andre mere miljgvenlige
produkter.

Indtil da felger Gladsaxe Kommune anbefalingerne fra Miljestyrelsen og har
allerede etableret flisekanter og uigennemtraengeligt hegn langs nogle af
kunstgreesbanerne. Alle banerne, dvs. bade i tilknytning til skoler, klubber og pé
idreetsomradet, gennemgés desuden med henblik pé yderligere tiltag, der
begrenser spredning af gummigranulat bedst muligt.

I forbindelse med ombygningen af Sgborg Skole planlegges det successivt at
erhverve ejerlejlighederne i ejendommen Frodings Allé¢ 3 med henblik pa at
forbedre udearealerne ved Seborg Skole. Lejlighederne teenkes erhvervet, nar de
seettes til salg.

Antallet af SOSU-elever har varet faldende gennem de seneste ar. Faldet skyldes,
at der ikke er tilstrekkeligt mange, der opfylder kompetencekravene til
uddannelserne til social- og sundhedsassistent og specielt uddannelsen til social-
og sundhedshjalper, hvor der er 12 vakante elevpladser. Det har derfor veret
undersegt, hvilke muligheder Gladsaxe Kommune har for at tiltraekke
kvalificerede ansegere. For at gge til tilslutningen til SOSU-uddannelserne vil der
pa den baggrund, og som et forseg i to ar, blive tilbudt elevlen i stedet for SU til
10 elever under de indledende 20 ugers grunduddannelse i hvert af de to ar
forsegsordningen lgber. Til forsegsordningen afsattes der 1,5 mio. kr. over to ar.

Gladsaxe Kommune investerer de naste 10 &r massivt i kernevelfzerd pa
anlegsomradet. Kommunens planlagte anlaegsprogram udger 2,905 mia. kr. jf.
bilag 1 til Borgmesterens forslag til budget. Herudover er der forslag til nye
anlagsprojekter pa 23 mio. kr. i perioden 2020-2023.



I den 10-érige investeringsplan er der afsat 414 mio. kr. til nye svanemerkede
dagtilbud, 333 mio. kr. til gode leeringsmiljeer pa kommunens folkeskoler og 217
mio. kr. til sundhedshus pa Fremtidsvej. Herudover er der blandt andet afsat
midler til boliger pa Kellersvej, infrastruktur, kollektiv trafik, vejvedligehold og
generel vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse.

Driftsbudgettet.

Borgmesteren har pa grundlag af udvalgenes budgetbidrag fremsat forslag til nye driftsaktiviteter og finansieringstiltag.
Heraf kan for det forste nevnes, at der afsettes knap 37 mio. kr. til at imedekomme et forventet merforbrug pé botilbud
og dagtilbud for voksne og dermed opretholde indsatsen pé nuverende niveau. For det andet afsattes knap 17 mio. kr. til
at styrke datasikkerheden. For det tredje afsattes 1,6 mio. kr. fra 2020 og frem til etablering af stresstilbud for borgere i
kommunen. Tilbuddet skal forebygge nedsat arbejdsevne som felge af angst og depression. Det forventes, at 110 borgere
om éaret vil blive tilbudt et stressforlab.

For at finansiere de nye tiltag er alle driftsbudgetterne gennemgéet grundigt. Der er med afset heri fundet en raekke
forslag til justering af budgettet, der samlet set skaber et effektiviseringsbidrag pa mellem 21 til 22 mio. kr. arligt.
Effektiviseringerne er indarbejdet i Borgmesterens forslag.

De fleste af forslagene er neermere beskrevet nedenfor.
Jkonomiudvalget.

Der foreslas afsat i alt i perioden 17 mio. kr. til en intensiveret indsats for at styrke datasikkerheden. Der foreslés
endvidere afsat 1,2 mio. kr. i 2020-2022 til indsatsen "utraditionelle jobs" for borgere med en varig og vasentlig reduceret
arbejdsevne. Indsatsen betyder at i alt 20 borgere arligt ansettes i utraditionelle jobs. Endelig afsattes 100.000 kr. arligt til
styrkelse af borgerradgiver/DPO-funktionen.

P& Okonomiudvalget foresléas der effektiviseringer for 6,5 mio. kr. arligt i perioden. Det handler bl.a. om effektiviseringer
af arbejdsgange i administrationen, farre udgifter til porto og tryksager, og mindreudgifter pa bl.a. arbejdsskadeforsikring,
tjenestemandspensioner, lederudvikling og venskabsbyer.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.

Pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget foreslas der effektiviseringer for 0,65 mio. kr. &rligt i perioden.
Effektiviseringerne vedrerer mindreudgifter pa bl.a. lentilskud, midlertidig boligplacering af flygtninge og fokus pa
interne stettekontaktpersoner fremfor eksterne.

Barne- og Undervisningsudvalget.

Der foreslas for det forste afsat arligt 2,5 mio. kr. til omradet stottekreevende bern og unge for at imedekomme et stigende
udgiftspres, som folge af befolkningstilvaeksten og en generel stigende tendens til at flere bern og unge far en diagnose.
For at sikre feerdigimplementering af indsatserne for opkvalificering af padagoger samt 90 pct. uddannede pedagoger i
bernehuse i Varebro foreslas det for det andet at tilfere projekterne 1 mio. kr. i 2020 og 2021.

Herudover foreslas det, at der afsaettes 500.000 kr. arligt til et fraveersteam, som skal arbejde malrettet med at stotte og
hjelpe bern og unge med hajt elevfraveer til at opna bedre trivsel og udvikling. Endelig igangsattes et forseg i to ar, hvor
piger og drenge i 6. klasse tilbydes gratis HPV-vaccination i skoletiden. Tilbuddet skal tilskynde flere unge til at blive
vaccineret og dermed forebygge kraeft. Der afsaettes 300.000 kr. til forsgget i hvert af &rene 2020 og 2021. Forsgget
evalueres efter 2 4r.

P& Borne- og Undervisningsudvalget foreslas der en rammebesparelse pé 4,5 til 6 mio. kr. arligt i perioden. Besparelsen
udmentes af Barne- og Undervisningsudvalget med udgangspunkt i et inspirationskatalog udarbejdet af forvaltningen, jf.
bilag 2 til budgetforslaget.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget.

P& Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget foreslas der effektiviseringer for ca. 2 mio. kr. arligt i perioden. Der foreslas bl.a. en
effektivisering af materialehandtering pa biblioteket, en nedsettelse af tilskuddet til Gladsaxegarden og reduktion som
folge af mindreforbrug pa udvalgets ramme. Rammebesparelsen udmentes af udvalget og anvendes til finansiering af
puljen til udskiftning af sterre inventar, jf. punkt om anlaeg under Kultur, Fritids- og Idraetsudvalget.



Der afsettes en pulje pa 1,718 mio. kr. fra 2021 og frem til &endrede brugerbehov pé kultur-, fritids- og idraetsomradet.
Puljen, som erstatter funktionsendringspuljen pé anlaeg, skal sikre at der sker de nedvendige tilpasninger som folge af
@ndrede brugerbehov i takt med at disse opstar. Udvalget udmenter puljen.

Sundheds-og Rehabiliteringsudvalget.

Der foreslas afsat 1,6 mio. kr. fra 2020 og frem til etablering af stresstilbud for borgere i kommunen. Tilbuddet skal
forebygge nedsat arbejdsevne som folge af angst og depression. Det forventes, at 110 borgere om aret vil blive tilbudt et
stressforlab.

For at gge tilslutningen til grundforlebet til social- og sundhedshjelperuddannelsen, tilbydes der - som et forsgg i to ar -
elevlen i stedet for SU til 10 personer. Forsgget evalueres efter 2 ar. Forslaget finansieres indenfor det nuvarende
elevbudget, hvor der er et mindreforbrug.

Der afsaettes 2,121 mio. kr. arligt til implementering af personcentreret omsorg. Driftsbevillingen erstatter puljen til
personcentreret omsorg pa anlaeg, og forhgjes samtidig med 500.000 kr. som felge af, at klippekortsordningen for
hjemmeboende xldre nedlaegges.

P4 Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget foreslas der effektiviseringer for ca. 3,6 mio. kr. arligt i perioden 2020 og 2021,
og 2,9 mio.kr. 1 2022 og 2023. Udover mindreforbruget pa elevbudgettet foreslas det for det forste bl.a., at Gladsaxe
Kommunes éarlige tilskud til temature bortfalder. Det betyder, at de fire arlige temature fremover vil vere fuldt
borgerfinansierede i lighed med Danmarksturene. Herved frigeres 504.000 kr. arligt fra 2020 og frem. Det foreslas, at
Gladsaxe Kommune fremover kun leverer kolet mad til borgerne. Derved styrkes sdvel hygiejne som madkvalitet, da
kelet mad far feerre opvarmninger. Samtidig reduceres antallet af leveringsdage, hvilket har en positiv effekt pa
kommunens CO2 regnskab. Gevinsten ved faerre udbringninger udger 1,065 mio. kr. arligt. Weekendébningstiderne i
cafeerne foreslas reduceret, saledes at der fremover er abent om lerdagen pa Kildegarden og dbent om sendagen pé
Hareskovbo. Herved frigeres 800.000 kr. arligt fra 2020 og frem. Endelig foreslds det at sikre en ensartet service overfor
kommunens hjemmehjalpsmodtagere, at klippekortsordning nedlaegges, idet den i dag kun kan benyttes af fa borgere.
Midlerne tilferes indsatsen personcentreret omsorg pa seniorcentrene, jf. ovenfor.

Psykiatri- og Handicapudvalget.

Det foreslés, at der afsattes knap 37 mio. kr. i perioden til at imgdekomme et forventet merforbrug pé botilbud og
dagtilbud for voksne og dermed opretholde indsatsen pa det nuvearende niveau.

Det foreslés, at indsatsen for at fastholde udsatte borgere i eget hjem gores permanent. Det skennes at 40-50 borgere vil fa
gavn af indsatsen, som der arligt afsaettes 630.000 kr. til fra 2020 og frem. Som folge af oget eftersporgsel efter
behandling fra bade voksne og unge (U18 metoden) tilferes Rusmiddelcenteret 690.000 kr. arligt. Der afsettes endelig
250.000 kr. arligt fra 2020 og frem til at facilitere og fastholde indsatsen med SMART recovery selvhjalpsgrupper.

Pa Psykiatri- og Handicapudvalget foreslds der effektiviseringer for ca. 1,2 mio. kr. arligt i perioden. Taksten for de
mindst stettekraevende borgere pé de takstfinansierede botilbud nedjusteres, s& det matcher det gennemsnitlige
stottebehov for borgere pa denne takst. Herved reduceres budgettet med 690.000 kr. arligt. For at tilskynde beboerne i de
mindre botilbud, Buddinge Hovedgade 111 og Vadstruphus, til at deltage i interessefallesskaber uden for eget hjem fx
Carlshuse, foreslas, at de personalestottede faellesaktiviteter pa disse to botilbud bortfalder. Samtidig omlagges boligerne
til udlejningsboliger til samme malgruppe. Omlagningen medferer, at budgettet tilpasses med 500.000 kr. arligt.

Miljoudvalget.

Den nuvarende Energiplan skal opdateres og revideres, siledes at der blandt andet kan fastsettes nye mél for CO2
reduktionen fra 2020 og frem. Det foreslas, at der afsaettes 400.000 kr. til arbejdet i 2020.

Budgetterne til olie- og kemikalieforurenende grunde og til indsatsplanen foreslés justeret, og budgettet til
beredskabssituationer med forurening af drikkevand nulstilles. Opgaverne pa disse omréder vil fortsat blive varetaget
uendret. Herved frigeres 64.000 kr. arligt fra 2020 og frem.

Trafik- og Teknikudvalget.

Der afsattes 500.000 kr. fra 2022 og frem til afledt drift som felge af forskennelse af Seborg Hovedgade, jf. punktet om
anlaeg pa Trafik- og Teknikudvalget.

Pa Trafik- og Teknikudvalget foreslas der finansieringer pa 0,5-1,0 mio. kr., som bl.a. findes ved, at der foretages en
effektivisering i Driftsafdelingen, som indfases i 2021. Herudover findes der effektiviseringer pa den kollektive trafik.



Anlaegsbudgettet.

Med udgangspunkt i udvalgenes budgetbidrag og den anlaegsplan, der blev vedtaget med budget 2019-2022, indeholder
Borgmesterens forslag til budget nye anlaegsaktiviteter samt videreferelse af en raekke puljer i 2023 fra den
investeringsoversigt, der blev vedtaget i budget 2019-2022. Puljerne udger i alt ca. 120 mio.kr. og finansieres ved
udmentning af den pulje pa 120 mio.kr, der blev afsat i budgetcirkulaeret. Der er udarbejdet en oversigt, der viser det
planlagte anleegsprogram de neaste 10 ar, jf. bilag 1 til borgmesterens forslag til budget.

I det folgende er nye og @ndrede aktiviteter naevnt.
Okonomiudvalget.

Puljen til PPV og energiforbedringer for det skattefinansierede omrade foreslds nedskrevet med 500.000 kr. fra 2020 til
finansiering af puljerne til udskiftning af sterre inventar, jf. punkt under Trafik- og Teknikudvalget, Borne- og
Undervisningsudvalget og Kultur, Fritids- og Idraetsudvalget. Puljen til genopretning nedskrives med 1 mio.kr. fra 2020 til
samme formal.

Trafik- og Teknikudvalget.

Der er udarbejdet et skitseprojekt om forskennelse af Seborg Hovedgade, jf. budgetaftale 2018-2021, punkt 56. Der
foreslas afsat 10,0 mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022 til gradvis implementering. De afledte driftsudgifter er indsat i
udvalgets driftsbudget.

Puljen til lobende udskiftning af keretgjer, maskiner og specialmateriel i Driftsafdelingen nedskrives med 200.000 kr. fra
2020 til finansiering af puljen til udskiftning af sterre inventar, jf. nedenfor. Puljen til etablering af cykelstier,
trafiksanering og motionsruter nedskrives med 800.000 kr. ligeledes til puljen til udskiftning af sterre inventar.

Der foreslas derimod afsat 1,844 mio. kr. i 2020-2023 til en pulje til udskiftning af sterre inventar. Puljen anvendes til
vedligehold og geninvesteringer i kommunens lgsere og finansieres med midler fra eksisterende puljer, jf. overfor.

Puljen til vedligehold af vejbrende og stikledninger foreslas forhgjet med 500.000 kr. arligt fra 2020 for at imedekomme
renoveringsbehovet af kommunens vejbrende. Der afsattes 500.000 kr. 1 2020-2022 og 769.000 kr. 1 2023 til puljen.

Der afsaettes 216.000 kr. i 2022 og 2023 til videreforelse af puljen til legepladser. Der afsattes 583.000 kr. i 2022 og 2023
til understottelse af Trafik- og mobilitetsplanen.

Miljoudvalget.

Som en konsekvens af letbanebyggeriet afsattes der 1,750 mio. kr. 1 2020 til omlegning af hovedforsyningsledninger ved
Gladsaxe Ringve;j.

Barne- og Undervisningsudvalget.

Puljerne til funktionsendringer, renovering af &ldre dagtilbud og puljen til udearealer, dagtilbud, foreslas nedsat med i alt
1,4 mio. kr. Nedsettelsen skal bidrage til at finansiere en pulje til udskiftning af sterre inventar pa 0,2 mio. kr. pa
udvalgets egen ramme, en pulje pa Kultur, Fritids- og Idretsudvalgets ramme og en pulje pa Trafik- og Teknikudvalget.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget.

Kunstgrasbanerne i Bagsverd og ved Gladsaxe Stadion er nedslidte, og skal derfor have ny beleegning. Der afsattes 7,1
mio. kr. 1 2020 til ny beleegning, som vil vere af miljovenlige materialer.

Puljen til lebende udskiftning og opgradering af bibliotekets IT-udstyr nedskrives med 250.000 kr. fra 2020 til
finansiering af puljerne til udskiftning af sterre inventar. Puljen videreferes med 1,330 mio. kr. i 2023.

Der afsattes 1,158 mio. kr. 1 2020-2023 til en pulje til udskiftning af sterre inventar. Puljen anvendes til vedligehold og
geninvesteringer i kommunens lgsgre og finansieres med midler fra eksisterende puljer, jf. ovenfor.



Pris- og lenregulering.
Niveauet for den samlede pris- og lenfremskrivning er ikke @ndret i forhold til fremskrivningen i1 budgetcirkulaeret. Det

skyldes, at der ikke er udmeldt nye skon fra KL, idet disse kommer i forbindelse med, at gkonomiaftalen mellem
Regeringen og KL indgas. Eventuelle @ndringer indarbejdes som tekniske korrektioner.

Renter, finansforskydninger og lan.

I forslaget til budget er der forudsat lanoptagelse pa i alt 39 mio. kr. til renovationsomradet. 12020 er tallet 17 mio. kr. og
12021 22 mio. kr.

For det skattefinansierede omrade er der forudsat 1an pa 66,9 mio. kr. til ombygningen af Kellersvej. Lanet tilbagebetales
af beboerne over huslejen.

Som konsekvens af nye regler for ferieafvikling skal kommunerne indbetale "indefrosne" feriepenge for 2019/2020 til en

ny feriefond. Borgmesteren foreslér, at Gladsaxe Kommune indbetaler 200 mio. kr. som et engangsbelgb til fonden i
2021, og herefter alene skal betale et administrationsbidrag pa 175.000 kr. arligt.

Endelig er forrentningen af kommunens likviditetsbeholdning beregnet konkret, sdledes at renteindtegten folger
likviditetsforlgbet i dette forslag.

Skatter.

Skatteindtegterne omfatter indkomstskat, ejendomsskatter og selskabsskatter. Tabel 3 nedenfor viser skennet i skatterne i
budgetperioden 2020-2023. 1 2020 forventes indtegter herfra pé i alt 4.527 mio. kr.

Tabel 3. Skatter 2020-2023

I 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Indkomstskat 3.277.703  3.424.298  3.560.143  3.699.505
Grundskyld 440.724 469.811 499.409 530.872
Dakningsafgift 74.590 74.590 74.590 74.590
Selskabsskat 734.231 438.782 474.155 472.433
Skatter i alt 4.527.248  4.407.481 4.608.298  4.777.401

Indtaegterne i overslagsarene 2020-2023 bygger pa KL’s sken for udviklingen i udskrivningsgrundlaget og Gladsaxe
Kommunes seneste befolkningsprognose (2019-2034). Selvom kommunen valger det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag for 2020, kan udsving i konjunkturerne skabe betydelig usikkerhed om det skennede
udskrivningsgrundlag i overslagsarene 2021-2023. Normalt vil kommunerne dog blive kompenseret herfor via
bloktilskuddet.

Der er forudsat en udskrivningsprocent pa 23,6 pct. Skennet for ejendomsskatterne bygger pa, at grundskylden er uaendret
pa 23,0 promille, og at deekningsafgiften for erhvervs- og forretningsejendomme er pa 9,0 promille.

Der forventes en stigning i provenuet fra indkomstskatten i perioden fra 3,3 mia. kr. til 3,7 mia. kr.



Selskabsskatter indbetales med tre ars forsinkelse. I 2020 vil Gladsaxe Kommune modtage en ekstraordinzr stor
selskabsskat fra Novo Nordisk.

I perioden 2021-2023 er der budgetteret konservativt for selskabsskatten, da der er usikkerhed om, hvad udviklingen pé
det globale markeder vil betyde for indtjeningen for Novo Nordisk de naste par éar.

Tilskud og udligning.

Det samlede statstilskud til kommunerne fordeles efter tilskuds- og udligningssystemet og forventes at indebeere et tilskud
til Gladsaxe Kommune pa i alt 419,9 mio. kr. 1 2020, se tabel 4.

Det samlede tilskud er nogenlunde konstant i perioden. Det skyldes, at kommunen skal betale et mindre belab til
selskabsudligningen, som felge af det konservative sken for selskabsskatten i disse ar. I modsat retning treekker det
forventede tab pé de andre udligningsordninger, som folge af stigende indtaegter fra indkomstskatten, som giver mindre
tilskud fra udligningssystemet.

Tabel 4. Tilskud og udligning 2020-2023

Tilsvar+/tilskud-

11.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Udligningsordninger 441.127 426.844 416.312 384.732
Bloktilskud 65.399 32.227 25.610 9.844
Udligning af selskabsskat -286.278 -143.567 -161.070 -160.153
Serligt beskaeftigelsestilskud 117.724 117.724 117.724 117.724
Andre tilskud 81.955 75.088 68.804 66.070

I alt 419.926 508.316 467.381 418.216

Tilskuds- og udligningsbelgbene i 2020-2023 bygger pa KL’s skon for udviklingen i udskrivnings-grundlaget og
bloktilskudspuljen.

Det samlede tilskudsbelab er fordelt pa en rekke poster.

Posten ”Udligningsordninger” vedrerer udligning i forhold til udgiftsbehov og skatteindtagter, og indebzarer, at Gladsaxe
Kommune modtager tilskud fra udligningssystemet. Belabet forventes at falde i 2020-2023 i forhold til 2018 og 2019. Det
skyldes, at der forventes hgjere skatteindtegter i perioden og dermed mindre i udligning.

Den resterende del af bloktilskuddet fordeles efter indbyggertallet og medferer ligeledes et tilskud til Gladsaxe
Kommune. Regeringen har endvidere etableret en overgangsordning for de kommuner, der fra 2019 vil blive ramt af tab
som felge af den revision af uddannelsesstatistikken, der er gennemfort i 2017. Gladsaxe Kommune har pa den baggrund
faet ekstra tilskud pé& 46 mio. kr. 1 2019 og 2020. Faldet fra 2021 skyldes, at denne kompensation falder bort.

Udligning af selskabsskat indebarer, at Gladsaxe Kommune skal betale 286,3 mio. kr. 1 2020. 1 2021-2023 falder
udligningen af selskabsskat pa grund af de mere konservative sken for kommunens selskabsskatter.

Det serlige beskeftigelsestilskud gives til finansiering af udgifterne til arbejdsleshedsdagpenge og aktivering af
forsikrede ledige. Belebet er skennet til 117,7 mio. kr. 1 2020, som svarer til tallet for 2019.

Andre tilskud omfatter udligning i forhold til styrkelse af @ldreplejen, serligt vanskeligt stillede kommuner, udligning
vedrerende udlendinge mv. og giver Gladsaxe Kommune et nettotilskud pé 82 mio. kr. 1 2020.



Tallene for 2021 og frem maé skal tages med forbehold for den precise effekt af en ny udligningsreform.

Takster.

Der er forudsat folgende takster i 2020 sammenlignet med 2019:

2019 2020
Daginstitutioner
0-2 ar kr./ mdr. 3.363 3.440
3-5 &r kr./ mdr. 2.042 2.070
SFO kr./ mdr. 1.580 1.616
Fritidsklub/skoleklub kr./ mdr. 105 107
Ungdomsklub kr./ mdr. 0 0
Forsyningsvirksomheder
(inklusiv moms)
Renovation kr./ ar 3.126 3.203
Fjernvarme kr. pr. KWh 689 683

Borgmesteren indstiller forslag til budget 2020-2023 til 1. behandling.
Bilag

Bilag 1: Borgmesterens forslag til budget 2020-2023



Punkt 2: Budgetopfelgning efter 2. kvartal 2019, Okonomiudvalgets omrade

19-7-00.01.00-002
Beslutning

Taget til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Center for Jkonomi forelegger budgetopfoelgning efter 2. kvartal 2019 for Fkonomiudvalgets omrade.
Budgetopfelgningen omfatter servicerammen, driftsudgifter og anlaegsudgifter.

Budgetopfelgningen viser, at der ikke er behov for at foretage nogen korrigerende handlinger i forhold til det forventede
arsforbrug.

Servicerammen
Okonomiudvalgets serviceramme for 2019 svarer til det vedtagne budget pé bevillingsomrade 01, Politisk og
administrativ organisation. Heri indgér den sarlige pulje pa 27,5 mio. kr., der er reserveret til imadegaelse af eventuelle

overskridelser af kommunens samlede serviceramme.

Opfoelgning pa servicerammen 2019, @konomiudvalget, mio. kr.

Forventet Afvigelse
Ramme Forbr.ug .t11 og arsforbrug ift.
med juni
Rammebelab efter 2. kvartal rammen
Inkl. service rammepulje  647,0 299,7 597.9 49,1
Ekskl. service- 619,5 299,7 597,9 21,6

rammepulje
Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Servicerammen er 647,0 mio. kr. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et arsforbrug pa
597,9 mio. kr., som giver et mindreforbrug pa i alt 49,1 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget. Servicerammen ekskl. servicerammepuljen udger 619,5 mio. kr., som med et
forventet arsforbrug pa 597,9 mio. kr., vil give et mindreforbrug pa 21,6 mio. kr.

Udvikling i forventning til arets forbrug, servicerammen, mio. kr.

Serviceramme Forventet arsforbrug efter 1. Forventet arsforbrug efter 2.
kvartal kvartal
647.,0 596,7 597,9

I forhold til budgetopfelgningen for 1. kvartal forventes der nu et forbrug pa 597,9 mio.
kr. Der séledes tale om en samlet opjustering af det forventede forbrug pa 1,2 mio. kr.
Opjusteringen vedrarer primert endret sken for lenforbruget i administrationen.



Driftsbudgettet

Budgetrammer, forbrug efter 2. kvartal, forventet forbrug hele aret samt forventede afvigelser til budgetrammer fremgéar
af tabellen nedenfor.

Opfoelgning, nettodriftsudgifter, 2. kvartal 2019, mio. kr.

Forbrug Forventet
Vedtaget Korrigeret fler 2 forbrug
Budget  Budget X

Forskel = Forskel
Vedtaget Korrigeret
Budget  Budget

Ramme

01 Pol. og adm.
organisation

. 647,0 693,1 299,7 597,9 49,1 95,2
inkl.

service-

rammepulje

01 Pol. og adm.
organisation

619,5 665,6 299,7 5979 21,6 67,7
ekskl.

service-
rammepulje

02 Forsynings- 1,2 1,4 2,0 1,9 -0,6 0,5

virksomheder

Jkonomiudvalget
ialt
648,2 694,5 301,7 599,7 48,5 94,8
inkl. service-
rammepulje

Okonomiudvalget
ialt 620,7 667,0 301,7 599,7 21,0 67,3

ekskl. service-
rammepulje

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Samlet set forventes der efter 2. kvartal et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 48,5 mio. kr.
Mindreforbruget findes fortrinsvis pa servicerammepuljen samt pd omraderne selvforsikringsordning pé
arbejdsskadeomradet og reserve til tjenestemandspension.



I forhold til det korrigerede budget forventes der for bevilling 01 Politisk og Administrativ organisation et mindreforbrug
pa 95,2 mio. kr. Ses der bort fra servicerammepuljen udger det forventede mindreforbrug 67,7 mio. kr. De vaesentligste
afvigelser fremgér af tabel nedenfor og af de efterfolgende beskrivelser:

Social balance 7,7
Tjenestemandspension 9,8
Selvforsikring pa arbejdsskadeomradet 21,2
Forvaltningernes lensummer og personalerelaterede omrader 14,7
Diverse puljer til senere udmentning, for eksempel pulje til tidlig indsat 5,8
Opsparede midler til feelles formal og serlige indsatsomrader m.v. 11,5
Forsinket monopolbrud med KMD -10,5
Ovrigt udvalgsomride f.eks. Intern Service Gladsaxe, redningsberedskab m.v. 7,5

I alt 67,7

Af det samlede mindreforbrug udger Social Balance 7,7 mio. kr. Den Sociale Balance pulje udger 5,4 mio. kr. heraf, mens
resten udgeres af mindreudgifter til feellesudgifter og projektudgifter i sekretariatet. For sa vidt angar puljen til Social
Balance er 0,2 mio. kr. dog disponeret til kunstfond vedrerende Varebro og 2,5 mio. kr. til Markhgj i Balance. Sa den
udisponerede del af puljen udger reelt kun 2,7 mio. kr.

Endvidere kan navnes, at der forventes et mindreforbrug til tjenestemandspension pa i alt ca. 9,8 mio. kr. , som stort set
svarer til den afsatte reserve.

Der er skennet et mindreforbrug til kommunens selvforsikringsordning pa arbejdsskadeomrédet pa 21,2 mio. kr., hvoraf
12,1 mio. kr. er viderefort fra sidste ar. Ordningen blev indfert med virkning fra 2017, men der har endnu ikke veeret
udbetalt nevneverdige erstatninger.

Det forventede mindreforbrug p forvaltningernes lensummer og personalerelaterede omréder er efter 2. kvartal opgjort
til 14,7 mio. kr. Der er tale om et fald pa 4,9 mio. kr. i forhold til de videreforte lonsummer fra 2018.

P& Okonomiudvalgets driftsbudget er der afsat en raekke puljer, som endnu ikke er udmentet. Der er tale om puljer til
initiativer til barn og unge med autisme, til strategiske investeringer i kernevelferd, til tidlig indsats samt til kommende
udgifter til flygtninge m.v. Der er skennet et mindreforbrug pa puljerne pé i alt 5,8 mio. kr., som svarer til ikke
disponerede midler pa 3,0 mio. kr. pd pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd og pa 2,8 mio. kr. pé pulje til
kommende udgifter til flygtninge.

Herudover forventes der mindreforbrug pa i alt 11,5 mio. kr. fra opsparede midler til felles formal pa 4,5 mio. kr., serlige
indsatsomrader pa 3,7 mio. kr. samt mindreforbrug pé 3,3 mio. kr. fra drift og udvikling af fagsystemer.

Péa digitaliseringsomradet forventes der i 2019 et merforbrug pa 10,5 mio. kr., der er opstaet pa grund af forsinkelser i
monopolbruddet med KMD. Merforbruget indgar i den flerérige investeringsplan, som betyder, at investeringsudgifter
forbundet med at bryde KMD’s monopol samt ekstraudgifter til Office 365 vil give merforbrug i en periode, indtil de over
tid modsvares af besparelser pa4 monopolbrudssystemerne. Det er forventningen, at merforbruget er tilbagebetalt med
udgangen af 2025.

Pa det gvrige udvalgsomréade er der en raekke storre og mindre omrader, hvor der findes bdde mindreforbrug og
merforbrug. Disse udger tilsammen mindreforbrug pa 7,5 mio. kr. netto. Her kan navnes mindreforbrug til Intern Service
Gladsaxe, redningsberedskab, jubileeumsgratialer m.v.

For bevilling 02 Forsyningsvirksomheder forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget, og et
merforbrug pé 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forsyningsvirksomheder skal balancere over ar.

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillinger fremgér af bilag 1.



Anlegsbudgettet
Opfelgningen pd anlegsudgifterne fremgar af nedenstéende tabel.

Opfoelgning 2. kvartal 2019, nettoanlaegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forbrug Forventet Forskel Forskel
budget Budget efter 2. forbrug hele Vedtaget Korrigeret

kvartal 2019 budget budget
68,8 177,6 27,9 99,5 -30,7 78,2

Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlaegsudgifterne pa @konomiudvalgets omrade udger i alt 68,8 mio. kr.,
mens forbruget efter 2. kvartal udger 27,9 mio. kr. Det forventede forbrug for hele aret efter 2. kvartal udger 99,5 mio. kr.,
hvilket giver et forventet merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 30,7 mio. kr. Merforbruget bestar primeert af
tidsforskydninger pa en reekke anlegsprojekter og finansieres primeert af videreforelser fra tidligere ar. I forhold til det
korrigerede budget forventes der for aret saledes et mindreforbrug pa i alt 78,2 mio. kr.

Mindreforbruget deekker blandt andet over felgende projekter:

¢ Gladsaxe 1 Vakst har et mindreforbrug pé i alt 7,8 mio. kr. Budgettet er givet til forskellige projekter over en
arreekke og forventes feerddiggjort i 2021.

¢ Sundhedshuset pa Fremtidsvej 1 forventer et mindreforbrug pa i alt 17,8 mio. kr. der videreferes til forbrug pa
projektet i de kommende ar. I 2019 er afholdt arkitektkonkurrence og ibrugtagning forventes ultimo 2025.

¢ Ombygning og indretning af UCC Blaagaard forventer et mindreforbrug pa i alt 17,1 mio. kr. der viderefores til
forbrug pa projektet det kommende ar.

¢ Puljerne til PPV og energiforbedringer straekker sig ind i 1. kvartal 2020 og forventer pa den baggrund et
mindreforbrug pa i alt 5,6 mio. kr.

¢ konomiudvalget besluttede i juni 2018, at udsette nedrivningen af Gl. Gladsaxe Skole, hvorfor budgettet pa i alt
12,5 mio. kr. ogsa forventes viderefort.

Det resterende mindreforbrug pa 17,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, tilfalder en raekke forskellige mindre
projekter.

En oversigt over de enkelte anleegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug efter 2. kvartal samt
forventet forbrug i hele aret fremgar af bilag 2.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfelgningen efter 2. kvartal 2019 for @konomiudvalgets omrade tages til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt efter 2 kvartal 2019

Bilag 2: Budgetopfelgning 2. kvartal 2019



Punkt 3: Budgetopfelgning for hele kommunen 2. kvartal 2019

19-26-00.30.14-A00
Beslutning

Taget til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Indledning

Budgetopfelgningen omfatter driftsudgifter, herunder servicerammen, samt anleegsudgifter.
Sammenfatning af sagen

Samlet set forventes budgetoverholdelse pa driftsudgifter og anlegsudgifter, og der forventes et mindreforbrug pa 12 mio.
kr. 1 forhold til servicerammen med udgangen af 2019.

I henholdsvis Berne- og Undervisningsudvalget samt Psykiatri- og Handicapudvalget er der ivaerksat korrigerende tiltag
pa grund af udgiftspres vedrerende stottekraevende bern og voksne med serlige behov. Udviklingen pé de to omrader
folges ngje.

Ud over disse specifikke omrader giver budgetopfelgningen ikke anledning til at ivaerksaette yderligere tiltag.
Sanktionsreglerne

Ved de arlige okonomiforhandlinger mellem staten og kommunerne fastlegges en ramme for kommunernes samlede
serviceudgifter og anleegsudgifter. Der er fastlagt sanktioner i tilfeelde af overskridelse af rammen.

For serviceudgifter udleses sanktioner, hvis kommunernes samlede forbrug i 2019 overstiger servicerammen.
Kommunerne afstemte i efteraret 2018 indbyrdes, at summen af de enkelte kommuners budgetter for 2019 holder sig
inden for servicerammen. Gladsaxe Kommunes vedtagne budget for serviceudgifter kan derfor betragtes som Gladsaxes
serviceramme for 2019.

For anlegsudgifter udlgses sanktioner, hvis kommunernes samlede budgetter overstiger anlegsrammen. Kommunerne
afstemte i efterdret 2018 indbyrdes, at summen af de enkelte kommuners anlegsbudgetter for 2019 holder sig inden for
anlegsrammen, og dermed er sanktionsreglerne formelt set overholdt.

12018 oversteg kommunernes samlede forbrug af serviceudgifter og anleegsudgifter imidlertid det aftalte niveau i
egkonomiaftalen, primert pga. anlegsforbruget. Det forventes at indga i de udskudte forhandlinger mellem KL og
regeringen om en gkonomiaftale for 2020.

Hvis kommunernes samlede anlagsforbrug i 2019 igen overstiger det aftalte niveau, vil det tilsvarende kunne fa
fremadrettede konsekvenser for kommunerne. Med kommunernes seneste indmelding til KL fra foraret 2019 af
anlegsforbruget for 2019 s det ud til en overskridelse med ca. 2 mia. kr. i forhold til det aftalte.

Servicerammen

I Gladsaxe Kommunes budget 2019 udger det samlede vedtagne budget for serviceudgifter 3.353,9 mio. kr., hvilket kan
betragtes som Gladsaxe Kommunes serviceramme.

I @konomiudvalgets budget indgér en serlig pulje pd 27,5 mio. kr., der er reserveret til at give rum i servicerammen til
anvendelse af videreforte midler fra 2018. Budgettet giver saledes plads til, at udvalgene kan anvende i alt 27,5 mio. kr.
mere end de respektive vedtagne budgetter, nér blot de overholder deres korrigerede budget. Hvis der ikke var en
servicerammepulje, kunne der forventes en overskridelse af servicerammen pa ca. 15 mio. kr.



Opfolgningen pé servicerammen fordelt pa udvalg fremgér af tabellen nedenfor.

Tabel 1: Opfolgning pé servicerammen, mio. Kkr.

Udvalg Vedtaget Forbrug Forventet arsresultat ~ Forskel Vedtaget
budget 2019 budget
OU ekskl. 619,5 2997 597,9 21,6
Pulje
TTU 102,9 41,6 104,3 -1,4
BUU 1.415,9 680,3 1.427,5 -11,6
KFIU 129,0 70,2 132,2 -3,2
MIU 17,4 1,2 13,2 4,1
SRU 702,5 334,1 710,7 -8,2
PHU 2943 161,1 310,2 -15,9
BIU 449 17,4 46,0 -1,1
Pulje (under 27,5 0,0 0,0 27,5
oU)
I alt 3.353,9 1.605,6 3.342,0 11,9

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Det fremgar af tabellen, at de samlede forventede serviceudgifter for 2019 ligger 11,9 mio. kr. under servicerammen.
Opfelgningen pa serviceudgifter giver derfor ikke anledning til yderligere kommentarer.

Driftsudgifter

Budgetrammer, forbrug efter 2. kvartal, forventet forbrug hele aret samt forventede afvigelser til budgetrammerne fremgar
af tabellen nedenfor.

Tabel 2: Opfolgning pé alle driftsudgifter, mio. kr.

Udvalg Vedtaget Korrigeret Forbrug  Forventet Forskel Forskel
budget budget ar til dato  arsresultat ~ Vedtaget Korrigeret
budget budget
ou 648,2 694,5 301,7 599,7 48,5 94,8
TTU 102,9 127,1 41,6 104,3 -1,4 22,8
BUU 1.418,2 1.461,4 682,3 1.431,5 -13,3 29,8
KFIU 129,0 137,0 70,2 132,2 -3,2 4,8
MIU 0,0 7,8 -48,7 0,8 -0,7 7,0
SRU 950,9 974,1 446,2 947,1 3,8 27,0
PHU 3428 350,1 179,4 359,1 -16,3 -9,0

BIU 795,2 801,4 354,5 776,2 19,0 25,1



I alt 4.387,3 4.553,4 2.027,1 4.350,9 36,4 202,5

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Tabellen viser, at der forventes et mindreforbrug pa 36,4 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pé
202,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inkl. videreforelser fra 2018.

Okonomiudvalget forventer et mindreforbrug pa 48,5 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og et mindreforbrug i forhold
til korrigeret budget pd 94,8 mio. kr. Af disse forventede mindreforbrug skyldes de 27,5 mio. kr. servicerammepuljen,
hvor der ikke bogferes udgifter. For en specifikation af det gvrige forventede mindreforbrug henvises til sagen om
Okonomiudvalgets budgetopfelgning.

Trafik- og Teknikudvalget forventer et merforbrug pé 1,4 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa
22,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget vedrerer primaert den kollektive trafik (14,6 mio. kr.)
under myndighedsomrédet for veje og friarealer, som skal anvendes midlerne til foragede udgifter under Letbane
anlaegsfasen. Desuden forventes et mindreforbrug pé 3,5 mio. kr., som reserveres til klimatilpasning.

Boerne- og Undervisningsudvalget forventer et merforbrug i forhold til det vedtagne budget péa 13,3 mio. kr., og et
mindreforbrug pé 29,8 mio. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget ligger hovedsageligt pa ikke-
disponerede puljer og fellesudgifter pd Skoler og Dagtilbud. For Skoler bestér det af ny opsparing til it-devices, samt
puljer der forventes fordelt til skoler i slutningen af aret. For Dagtilbud ligger mindreforbruget bl.a. pd decentrale puljer til
uforudsete haendelser, puljen til laengerevarende sygdom og lederlenspulje som forventes fordelt pa bernehusene i
slutningen af aret samt centrale ejendomspuljer. Begge omréader forventer i slutningen af aret at aflevere midler til
kommunekassen i forbindelse med demografireguleringer, mellemkommunal afregning samt foreldrebetaling. Disse
mindreforbrug modsvares til dels af merforbrug pa Stettekraevende bern og unge samt Serlig afregning til andre
kommuner. Forbrugsforventningen er eget med 7,8 mio. kr. i forhold til 1. kvartal. Andringen ligger primeert pa skoler
(2,6 mio. kr.), dagtilbud (4,0 mio. kr.) og stettekreevende bern og unge (1,7 mio. kr.). Sidstnavnte skyldes hovedsageligt
forventede mindreindtaegter vedr. statsrefusion i serligt dyre enkeltsager, som folge af lavere udgifter til ydelser efter
Serviceloven (anbringelser), hvilket medforer, at der forventes et merforbrug pé bevillingsomradet Overforselsudgifter
m.v.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget forventer et merforbrug pa 3,2 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et
mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Miljpudvalget forventer et merforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr.
i forhold til det korrigerede budget. Det forventede forbrug er 7,9 mio. kr. hgjere end forventet efter 1. kvartal, hvilket
skyldes en kombination af @&ndrede forventninger til vejafvandinsbidraget under bevillingsomradet Miljo, manglende
gebyrindtegt vedr. affald under bevillingsomradet Renovation, og @ndringer i keb og salg af fjernvarme under
bevillingsomréadet Fjernvarme.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget forventer et mindreforbrug pd 3,8 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og et
mindreforbrug pé 27,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det forventede mindreforbrug i forhold til det korrigerede
budget opstar pé Tilbud til aldre (15,0 mio. kr.) samt pa den kommunale medfinansiering af det regionale sundhedsvasen
(12,0 mio. kr.). Under Tilbud til &ldre er mindreforbruget primeert relateret til forskellige feellesudgifter og puljer pa
bestiller- og udfererbudgettet og skyldes tidsforskydninger i aktiviteter, endrede prioriteringer og rekrutteringsproblemer,
samtidig med at der pa hjelpemidler forventes et merforbrug pa 6,2 mio. kr. Mindreforbruget pad medfinansiering skyldes
en @ndret afregning, som medferer at en storre del af udgiften vedr. 2019 ferst vil blive afregnet i 2020.

Psykiatri- og Handicapudvalget forventer et merforbrug pa 16,3 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og pa 9,0 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget. Det forventede merforbrug i forhold til det korrigerede budget er sammensat af et
merforbrug pa 15,1 mio. kr. pé bevillingsomradet Voksne med serlige behov, et mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. pa
bevillingsomréadet Takstfinansierede tilbud, og et merforbrug pa 0,4 mio. kr. pa bevlingsomradet Boligstette og
eldreboliger. P4 bevillingsomradet Voksne med sarlige behov er der fortsat et udgiftspres pa kebsbudgettet pa trods af at
forvaltningen har iverksat tiltag med henblik pa at modga udgiftspresset, og der forventes som navnt merforbrug i
forhold til det korrigerede budget. Omradet folges tat med henblik pa at sikre samlet bevillingsoverholdelse ved érets
afslutning.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget forventer et mindreforbrug pé 19,0 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et
mindreforbrug pa 25,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forbrugsforventningen er nedsat med 5,5 mio. kr. i



forhold til forventningen ved 1. kvatal. Hovedarsagen til mindreforbruget er et faldende antal forsergede borgere. Derved
er der feerre udgifter til aktivering og forsergelse.

Anlagsudgifter

I det oprindelige budget for 2019 var vedtaget anleegsprojekter for i alt 334,4 mio. kr. netto. Der er viderefort netto i alt
425,5 mio. kr. fra 2018 og efter 1. kvartal givet tillegsbevillinger for cirka 31,4 mio. kr. netto. Det korrigerede
anlaegsbudget udger herefter netto 791,3 mio. kr.

Tabel 3. Opfolgning pa anlaegsudgifter, 2. kvartal 2019, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forbrug Forventet Difference

budget  budget ar til forbrug Vedtaget gffqrence
o orrigeret
dato hele aret  Budget

budget
Okonomiudvalget 68.797 177.646 27927  99.473 -30.676 78.174
U 69.316 179.961 31.347 103.268  -33.952 76.693
I -519 -2314 -3420  -3.795 3.276 1.481
Trafik- og
Teknikudvalget 44.671 123.701 9.968 40.472 4.199 83.229
U 44.671 130.503 9.968 44.430 241 86.073
I - - 6.802 - -3.958 3.958 -2.843
Borne- og
Undervisningsudvalget  119.233  236.172 32.082  88.585 30.648 147.587
U 119.233  236.172 32.082  88.585 30.648 147.587
I - - - - - -
Kultur-, Fritids- og
Idraetsudvalget 6.002 32.250 6.549 10.805 -4.803 21.445
U 6.002 34.377 6.549 10.805 -4.803 23.572
I - -2.127 - - - -2.127
Miljoudvalget 26.821 112.383 23.502  74.100 -47.279 38.283
U 26.821 147.595  23.830 77471 - 50.650 70.124
I - -35.212 -328 -3.371 3.371 -31.842
Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 7.600 11.784 2.501 6.415 1.185 5.370
U 7.600 11.784 2.501 6.415 1.185 5.370
I - - - - - -
Psykiatri- og
Handicapudvalget 61.304  97.320 3.643 78.520 -17.216 18.801
U 63.404  99.795 3.643 78.127 - 14.723 21.669
I -2.100 -2475 - 393 -2.493 -2.868

Total 334.428 791.258 106.172  398.370  -63.942 392.888



U 337.047 840.187 109.920 409.101 -72.054 431.087

I -2.619  -48.930 -3.748  -10.731 8.112 -38.199

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)
Efter 2. kvartal 2019 forventes nettoforbruget for hele 2019 at vere pa 398,4 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug i
forhold til det vedtagne budget pé cirka 64 mio. kr. netto. Merforbruget skyldes iser fremdrift pa Udbygningen af

Fjernvarmen, Ombygningen af Kellersvej samt renovering af Gladsaxe Skole for skimmelsvamp. Merforbruget
finansieres af de videreforte midler, som indgar i korrigeret budget.

For en mere detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner for de enkelte projekter, henvises til de enkelte udvalgs
budgetopfelgninger.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfolgningen for 2. kvartal 2019 for hele kommunen tages til efterretning.



Punkt 4: Nybro Kiosk og Badudlejning, grundlejekontrakt

18-128-82.16.05-A"54
Adresse

Nybrovej 384, 2800 Lyngby
Beslutning

TiltrA¥dt.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Gorm Rasmussen har siden 1998 haft forpagtningskontrakt med Gladsaxe Kommune vedrA rende Nybrovej 384 (Nybro
Kiosk og BA¥dudlejning), der giver ret til at drive kiosk og bA¥dudlejning med egne bA¥de fra ejendommen. Forpagter
har rettet henvendelse til ByrA¥dssekretariatet med henblik pA¥ en opdatering af kontraktens vilk A¥r.

Forpagtningskontrakten blev oprindeligt indgA¥et uopsigeligt for perioden frem til 2022, og denne periode blev 1 2010
forlAinget indtil 2034. Forpagtningsforholdet er en viderefA relse af et langt forpagtningsforhold pA¥ ejendommen, idet
Gorm Rasmussen overtog forpagtningsaftalen efter sine forAjldre.

Nybro Kiosk og BA¥dudlejning har selv etableret de nA ,dvendige bygninger for virksomhedens drift pA¥ kommunens
areal, og kommunen ejer i dag grunden, mens virksomheden ejer bygninger og bA¥debro.

Bilag 1 viser kort over omrA¥det og det lejede areal.

Nye kontraktvilk A¥r

Forpagter A nsker at opdatere kontrakten for at skabe et bedre grundlag for en virksomhedsoverdragelse indenfor de
kommende A¥r.

Forpagtningsaftalen giver allerede 1 dag forpagter muligheden for at overdrage sine rettigheder til en kA ber i forbindelse
med salg af virksomheden, og ByrA¥dssekretariatet har pA¥ den baggrund sammen med forpagters advokat drA ftet en
rA kke supplerende nye vilkA¥r for ejendommen:

PrAlcisering/opdatering af brugsrettighederne og lejers afstA¥elsesvilk A¥r

ForlA!ngelse af uopsigelighedsperiode til A¥r 2040, hvorefter der indfA res en opsigelsesfrist for udlejer pA¥ 2 A¥r
Balanceret opsigelsesvilkA¥r ift. bygningskompensation og retableringskrav

En fast indekseret lejeberegning

Lejer overtager den fulde vedligeholdelsespligt for ejendommen

e o o o o

VilkA¥rene indebAlrer tilsammen en balanceret afvejning af hensynene bA¥de lejer og udlejer, samt en generel
opdatering af aftalens formuleringer med henblik pA¥ at tydeliggA ,re parternes rettigheder og pligter i kontraktforholdet.



Parkeringsarealer

Forpagter har under drA ftelserne anmodet om en fast parkeringsplads tilknyttet lej emA¥let pA¥ P-arealet, der grAnser
op til bA¥dudlejningen, Nybro Kro og Nybro-FurA¥ Kano- og Kajakklub.

Nybro Kro og kano- og kajakklubben har i dag tilknyttet parkeringsrettigheder til deres omrA¥der, og bA¥dudlejningen er
derfor den eneste af de tre, der ikke har reserveret parkeringeringsrettigheder.

Derudover har Nybro Kro af egen drift etableret et supplerende parkeringsareal for gAlster pA¥ kroens omrA¥de, som p.t.
behandles af FredningsnA vnet i forhold til omrA¥dets fredningsbestemmelser og grundlejevilk A¥r.

OmrA¥det parkeringsbetjenes generelt af det offentlige parkeringsareal tA!t ved BagsvA!rd SA , hvor der ogsA¥ er
offentligt toilet. De offentlige parkeringsarealer hA rer under Trafik- og Teknikudvalget, som en del af vejomrA¥det.
Parkeringsarealet ved bA¥dudlejningen, kajakklubben og kroen ligger derimod pA¥ arealer administreret af
Akonomiudvalget og Kultur-, Fritids- og IdrA'tsudvalget, og giver mulighed for parkering for et mindre antal
besA gende til omrA¥det.

Kultur-, Fritids- og IdrAltsudvalget har reserveret sA'rlige arealer til dA!kning af kajakklubbens parkeringsbehov, og
A"konomiudvalget kan pA¥ samme vis reservere en parkeringsplads til brug for forpagter. Forpagters behov for parkering
opstA¥r primAlrt i udlejningssAlsonen og kan derfor overvejes tidsbegrAlnses, sA¥ det er tilpasset bA¥de sAlson og
klokkeslA!t pA¥ dA gnet.

B}irA¥dssekretariatet anbefaler efter dialog med Veje og Trafik, at der reserveres en parkeringsplads til Nybro Kiosk og
BA¥dudlejning. ParkeringsvilkA¥rene begrAnses i forhold til tidsrum og -periode efter nAjrmere aftale med lejer under
hensyn til virksomhedens driftsmA|ssige behov og sA¥ledes, at brugsretten til parkeringsformA¥l kan opsiges med AOt
A¥rs varsel.

ByrA¥dssekretariatet indstiller,

1. at forvaltningen bemyndiges til at forny grundlejekontrakten for Nybrovej 384 pA¥ ovenstA¥ende vilkA¥r, og

2. at parkeringsareal kan tilknyttes lejemA¥let med en begrA!nset brugsret for lejer.

Bilag

Bilag 1: Oversigt over omrade ved Nybrovej 384



Punkt 5: Likviditetsopgerelse 30.06.2019

19-46-00.01.00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Gennemsnitslikviditeten kan pr. 30.06.2019 opgeres til 1.317 mio. kroner.

Bilag 1 viser udviklingen set over de seneste 12 méneder i den gennemsnitlige likviditet.

Det forventes, at den gennemsnitlige likviditet vil udgere 1.301 mio. kroner ved udgangen af 2019.

I den seneste opgerelse pr. 31.03.2019 af den gennemsnitlige likviditet var forventningen
en gennemsnitlig likviditet pa 1.278 mio. kroner ved udgangen af 2019. Forskellen pa 31
mio. kr. imellem den forventede gennemsnitlige likviditet ved opgarelsen pr. 31.03.2019
og den forventede hgjere gennemsnitlige likviditet pr. 30.06.2019 kan forklares ved
forskydninger i anlaegsprojekter p&d @konomiudvalget samt pa Psykiatri- og
Handicapudvalget. Der henvises i gvrigt til budgetopfelgningen for 2. kvartal for en
nermere gennemgang af anleegsprojekterne pd @konomiudvalgetsmede den 27. august
2019.

Kommunes likvide beholdning er i budgetperioden 2019-2023 disponeret til finansieringen af blandt andet folgende
anlegsprojekter: Etablering af gode leringsmiljoer pA kommunens folkeskoler, udvidelse af kapaciteten pa
dagtilbudsomradet, anleeggelse af letbanen og Gladsaxe Boulevard, etablering af et sundhedshus pa Fremtidsvej 1,
Skejtehal, istandsattelse af UCC Blaagaard, ombygning af rddhuset, renovering af Gladsaxe Skole, om- og nybygning af
bosteder pa Kellersvej, pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd, renovering af de midlertidige pladser pa
Traeningscenter Gladsaxe samt etablering af ungecentralen. Hertil kommer flere andre mindre ombygningsprojekter.
Derudover er der afsat penge til vedligehold af kommunens ejendomme og infrastruktur. Der henvises til bilag 2 som
giver en oversigt over de vedtagne anlagsprojekter.

Okonomisk Sekretariat folger ngje likviditetsforbruget for at sikre den bedst mulige formueforvaltning. Gladsaxe
Kommunes overskydende likviditet er placeret i danske obligationer samt i baeredygtige aktier.

Bemarkninger til opgerelsen

Kommunens likviditet er opgjort som et gennemsnit over det sidste ar. Gennemsnitslikviditeten opgeres netto, hvilket vil
sige, at trek pa kassekreditter modregnes i likviditeten. Den gennemsnitlige likviditet skal indberettes kvartalsvis til
Okonomi- og Indenrigsministeriet.

Center for @konomi foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Likviditetsopgerelse

Bilag 2: Disponering



Punkt 6: Sygefraveer 2. kvartal og 1. halvar 2019

19-6-81.28.00-P05
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

En gennemgang af sygefravarstallene for 2. kvartal 2019 viser, at sygefravaeret forsat er lavt i Gladsaxe Kommune. I
bilag 1 vises udviklingen inden for de enkelte omrader for 2. kvartal sammenlignet med samme kvartal 2018. Af bilag 1
fremgar ligeledes sygefravaret for forste halvar 2019. Sygefravaeret for 2. kvartal 2019 gennemgas nedenfor.

Sammenlignes sygefraveret i Gladsaxe Kommune for 2. kvartal 2019 med 2018 er sygefraveaeret faldet fra 3,7 til 3,6
procent. Et sygefraver pa 3,7 procent svarer til 9,6 sygefravarsdage pr. fuldtidsmedarbejder, hvilket er 0,2 dage mindre
end sidste ar.

Sygefravarsprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er samlet pé 3,9 procent, hvilket er 0,2 procentpoint hgjere end
12018. Sygefravaeret i Social- og Handicapafdelingen, Sundhed, Udvikling, Service og @konomi og Social og
Rehabilitering er steget, med henholdsvis 0,3, 0,6 og 0,7 procentpoint. Sygefravaret i Jobcentret er faldet fra 4,1 procent i
2. kvartal 2018 til 1,9 procent i samme kvartal 2019.

I Borne- og Kulturforvaltningen er sygefraversprocenten faldet fra 2. kvartal 2018 til 2019, fra 4,1 procent til 3,8 procent.
Sygefraveret i Familie og Radgivning er faldet fra 3,8 procent i 2. kvartal 2018 til 2,4 procent i 2. kvartal 2019. Ligeledes
er sygefravaeret faldet pa Skoleomradet, med 0,2 procentpoint. Sygefraveret pa Dagtilbudsomradet og i Kultur, Fritid og
Unge er uendret mellem 2. kvartal 2018 og 2019.

Sygefraveeret pA Kommunaldirekterens omrader er faldet fra 1,0 procent i 2. kvartal 2018 til 0,9 procent samme kvartal
2019. Sygefravaeret i Center for @konomi er ligeledes faldet, fra 2,1 procent i 2018 til 0,9 procent i 2019. I By- og
Miljeforvaltningen er sygefraveaeret steget i 2. kvartal, fra 1,7 procent i 2018 til 2,3 1 2019.

Sygefravaeret i Intern Service Gladsaxe er faldet fra 4,2 procent i forste kvartal 2018 til 1,8 procent i 2019.

Kort og langt sygefraver for 2. kvartal 2019

Det samlede sygefravar er som for nevnt faldet fra 2. kvartal 2018 til 2. kvartal 2019. Antallet er ansatte med langt
sygefraver og ansatte uden sygefraver er steget, mens antallet af ansatte med kort sygefraveer er faldet.

Ansatte med langt

Ansatte med kart

Ansatte uden

Arstal Antal ansatte i alt |sygefravaer sygefravar sygefravasr
2. kvartal 2019 6.081 166 2.013 3.901
2. kvartal 2018 5.941 162 2.1659 3.611

Tabellen viser, hvor mange ansatte, der har henholdsvist langt, kort og intet sygefraver. Langt sygefraveer er defineret
som de timer, der giver mere end 29 sammenhangende sygefraversdage (arbejdsdage). Kort sygefraveer er faerre end 29




sammenhangende dage.

Udvikling i sygefraveret.
I bilag 2 ses de manedlige udsving i sygefravearet fra 2011 til og med 2. kvartal 2019.

Strategi, Kommunikation og HR forelaegger sagen til orientering.

Bilag
Bilag 1: Sygefraver 1. halvar og 2. kvt. 2019

Bilag 2: Udvikling i sygefraver 2. kvt. 2019



Punkt 7: Mundtlige meddelelser

18-636-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Borgmesteren meddelte, at @konomiudvalgets mede 03.09.2019 er udskudt fra kl. 8.00 til kl. 9.00.

2. Borgmesteren meddelte, at lokalplanprocessen i forhold til daginstitutioner og Gren Kile v/ Bagsvaerd Svemmehal
er stoppet. Der vil blive meddelt skriftligt herom i @konomiudvalget 03.09.2019.



Punkt 8: Lukket: Lukket punkt: Mundtlige meddelelser

18-636-00.01.00-P35



Punkt 9: Godkendelse af modets beslutninger

18-23733-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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