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Punkt 1: Renovering af facade og tag på Kildegårdens plejeboliger,
anlægsregnskab

21-1-00.32.04-Ø00

Adresse

Kildegården, Midlertidige pladser, Kildebakkegårds alle 165, 2860 Søborg

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hermed aflægges anlægsregnskab for renovering af facade og tag på Kildegården, Midlertidige pladser.

Byrådet har 19.12.2018, punkt 11, meddelt anlægsbevilling på i alt 5.600.000 kr. til renovering af facade og tag på de
Midlertidige pladser på Kildegården, fløj B og dele af fløj C.

Renoveringsarbejderne har omfattet hele fløj B samt den del af fløj C, der indeholder opgangstrappe og elevator.

Den nordlige facade er efterisoleret og hvidpudset, og der er isat nye vinduer. Ligeledes er der isat nye vinduer og
dørpartier i bygningens udvendige trappeopgang. Bygningens tag er revet ned til spær, hvorefter der monteret nyt
undertag og oplagt nye teglsten. Tagrummet er efterisoleret, så både betondækket, som udgør loftet til etagen nedenunder,
og rummet til ventilationsaggregater, er isoleret. Diverse tagvinduer er udskiftet og kvistene på fløj C er blevet renoveret
og isoleret. Endvidere er der nedtaget en nedlagt elevatorskakt, så den ikke stikker op gennem taget ved trappetårnet.

Arbejderne er afsluttet, og anlægsregnskabet forelægges:

Anlægsbevilling 5.600.000 kr.

Afholdte udgifter 4.785.303 kr.

Mindreforbrug 814.697 kr.

Ved større renoveringsarbejder i kommunens almene boligafdelinger er det anvendt praksis, at boligafdelingen optager lån
for den del af udgifterne, som afdelingen ikke har henlagte midler til at finansiere. I dette projekt har der ikke været behov
for finansiering ved lånoptag, idet hele udgiften er finansieret af boligafdelingens henlagte midler.

En del af projektet vedrører kommunale arealer, og udgifterne hertil er afholdt over Økonomiudvalgets puljer til planlagt-
og periodisk vedligehold (PPV) for 2019 og 2020, med i alt 531.700 kr. Byggeregnskabet er vedlagt som Bilag 1.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at anlægsregnskabet godkendes.

Relateret behandling



Byrådet har 19.12.2018, punkt 11

Bilag

Bilag 1. Byggeregnskab endeligt



Punkt 2: Forelæggelse af anlægsprojekter 2022 samt tidsplan

21-170-00.15.00-A21

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

På Byrådets møde 06.10.2021, punkt 3, blev budgettet for 2022 og overslagsårene 2023-2025 vedtaget. Som opfølgning
forelægger Social- og Sundhedsforvaltningen en tidsplan for igangsættelse af det vedtagne anlægsprojekt i 2022 på
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets område.

Byrådet har 07.10.2009, punkt 148, besluttet, at der i det enkelte fagudvalg forelægges en sag, hvor fagudvalget kan
beslutte, hvilke anlægsprojekter der konkret skal forelægges til beslutning i udvalget, inden arbejdet igangsættes.

Denne sag forelægges for at opnå Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets tilkendegivelse af, at puljen til myndighedskrav
og funktionsændringer ikke ønskes forelagt udvalget forud for arbejdernes igangsættelse. Puljen vil blive brugt til mindre
bygningsændringer som eksempelvis styrket repos til fitnessmaskiner på Bakkegården, Demensboliger og ændringer i
tandklinik samt i forbindelse med eventuelle myndighedskrav, der opstår i løbet af året.

Bilag 1. indeholder en oversigt over det anlægsprojekt, der er optaget på investeringsoversigten i 2022, med angivelse af
afsat rådighedsbeløb for 2022 samt angivelse af, hvornår projektet forventes igangsat og afsluttet.

Tidsplanen vil løbende blive fulgt op i forbindelse med den kvartalsvise budgetkontrol.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at tidsplanen for igangsættelse af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets anlægsprojekter 2022 godkendes og

2. at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget ikke forelægges puljen til myndighedskrav og funktionsændringer før
igangsættelse.

Relateret behandling

Byrådet 06.10.2021, punkt 3

Byrådet 07.10.2009, punkt 148

Bilag

Bilag 1 Oversigt over vedtagne anlægsprojekter med tidsplan - SRU



Punkt 3: Status på indsatser finansieret af Sundhedspuljen 2020-2021 og
orientering om udmøntning af midler 2022-2023

21-29-29.00.00-A00

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Denne sag orienterer om status på indsatser finansieret af midlerne fra Sundhedspuljen for 2020-2021 og om kommende
udmøntning af midler fra Sundhedspuljen for perioden 2022-2023.

Baggrund
Som en del af budgetaftalen 2018-2021, note 38, blev det besluttet, at puljerne til det nære sundhedsvæsen og til strategi
for lighed i sundhed blev samlet til én Sundhedspulje. Sundhedspuljens formål er at dække omkostninger til indsatser på
sundhedsområdet i relation til sundhedspolitikken.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkendte 02.10.2019, punkt 2, udmøntningen af 0,85 mio. kr. til indsatser på
sundhedsområdet og 0,2 mio. kr. til faste udgifter for perioden 2020-2021.

Ved budgetaftalen 2022-2025, note 29, blev det besluttet at reducere Sundhedspuljen med 750.000 kr. årligt fra 2022 og
frem. De 750.000 kr. var de midler, som fagudvalget tidligere kunne disponere over. Større projekter på sundhedsområdet
skal fremover finansieres med midler fra eksterne puljer.

Budgettet udgør herefter ca. 250.000 kr. pr. år, hvilket er øremærket de aktuelle og fremadrettede faste udgifter. Social- og
Sundhedsforvaltningen foreslår derfor, at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget fremadrettet ikke får forelagt en sag om
Sundhedspuljen til politisk orientering. I tilfælde af, at de faste udgifter ændrer sig, vil Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget blive forelagt dette.

Status på indsatser finansieret af midlerne fra Sundhedspuljen 2020-2021
Udmøntningen af midlerne i Sundhedspuljen for 2020-2021 tog udgangspunkt i ansættelse af en konsulent til at styrke og
koordinere samarbejdet med ungdomsuddannelserne. Desuden ansatte de døgndækkede botilbud i Gladsaxe
Handicaptilbud en kost- og udviklingskonsulent til at understøtte en styrket kostindsats. Dertil er anvendt midler til en
forebyggende indsats i tilknytning til sundhedspolitikken (indsatsen ”Røgfri Idrætstid”). Endelig er anvendt midler til
faste udgifter til medfinansiering af KKR-sekretariatet og projektledelse af kræftprojekt samt medlemskontingent til Sund
By Netværket. Af tabel 1 fremgår fordeling af udmøntningen af midler, og de enkelte indsatser er beskrevet uddybende i
Bilag 1.

Tabel 1. Oversigt over udmøntningen af midler i 2020-2021

Indsatser 2020 2021

Sundhedsfremme målrettet ungdomsuddannelserne, herunder
særligt tobaksforebyggelse

400.000 400.000

Styrket kostindsats i Gladsaxe Handicap Tilbud 400.000 400.000

Overskydende midler fra 2018-2019, som bruges til indsatser i
tilknytning af sundhedspolitikken

50.000 50.000

Medfinansiering KKR-sekretariat og projektleder for
kræftprojekt ”Vi samler kræfterne”

120.000 120.000

Medlemskab af Sund By Netværket 80.000 80.000

I alt 1.050.000 1.050.000

Udmøntning af midler fra Sundhedspuljen for 2022-2023
Udmøntningen af midler fra Sundhedspuljen i den kommende periode 2022-2023 afspejler de aktuelle faste udgifter til



fortsat medfinansiering af KKR-sekretariat og projektleder for kræftprojekt ”Vi samler kræfterne”. Dertil anvendes
midlerne på medlemskontingent til Sund By Netværket, og der afsættes et mindre reservationsbeløb (50.000 kr.) til
iværksættelse af yderligere indsatser på sundhedsfremme- og forebyggelsesområdet. Af tabel 2 fremgår fordelingen af
midler på de faste udgifter, der er beskrevet uddybende i Bilag 2.

Tabel 2. Oversigt udmøntning af midler fra Sundhedspuljen 2022-2023

Indsatser 2022 2023

Medfinansiering KKR-sekretariat og koordinator i det
tværkommunale samarbejde ”Vi samler kræfterne”

120.000 120.000

Medlemskab af Sund By Netværket 80.000 80.000

Reservationsbeløb 50.000 50.000

I alt 250.000 250.000

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller at,
1.    Orienteringen om status på indsatser finansieret af Sundhedspuljen for perioden 2020-2021 tages til efterretning, at
2.    Kommende udmøntning af midler fra Sundhedspuljen godkendes, og at
3.    Sundhedspuljen fremadrettet ikke forelægges til politisk orientering.

Relateret behandling

Økonomiudvalget 05.10.2021, punkt 1
Byrådsmøde 25.08.2021, punkt 2
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 02.10.2019, punkt 2
Byrådsmøde 19.12.2018, punkt 10
Sundheds- og Handicapudvalget 06.12.2017, punkt 98
Seniorudvalget 16.11.2017, punkt 63
Sundheds- og Handicapudvalget 15.11.2017, punkt 87
Sundheds- og Handicapudvalget 21.10.2015, punkt 70 

Bilag

Bilag 1. Uddybende beskrivelser af indsatser finansieret af Sundhedspuljen 2020-2021

Bilag 2. Uddybende beskrivelser af indsatser finansieret af Sundhedspuljen 2022-2023



Punkt 4: Revidering af vedtægter for Beboer- og pårørenderåd

21-1-29.00.00-P22

Beslutning

Michael Dorph Jensen stillede på vegne af Enhedslisten følgende ændringsforslag:

”SRU anbefaler, at Seniorrådet får observatørstatus i Beboer- pårørenderådene

§3 tilføjes punkt E, hvori der står observatører fra seniorrådet”

For: Michael Dorph Jensen, Suleman Naim

Imod: Kristine Henriksen, Lars Abel, Dorthe Wichmand Müller, Lone Yalcinkaya, Rikke Louise Schilling, Line Stockmal
Ammundsen

Undlod: Rebecca Plomin

Forkastet.

Afstemning om forvaltningens indstilling:

For: Kristine Henriksen, Dorthe Wichmand Müller, Lars Abel, Lone Yalcinkaya, Rikke Louise Schilling, Line Stockmal
Ammundsen

Imod: Michael Dorph Jensen

Undlod: Rebecca Plomin, Suleman Naim

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

Med denne sag genfremsætter Social- og Sundhedsforvaltningen forslag til en ændring af Rammevedtægter for Beboer-
og pårørenderådene i kommunens plejeboliger og plejehjemmet Hareskovbo med henblik på at styrke intentionen bag
rammevedtægterne.

Baggrund for sagen
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget besluttede på møde 02.06.2021, punkt 5, at sende forslag til nye rammevedtægter
for Beboer- og pårørenderåd i Gladsaxe Kommunes plejeboliger og plejehjemmet Hareskovbo i høring i Seniorrådet samt
i Beboer- og pårørenderådene med høringsfrist 01.08.2021. Efter høringsperioden blev udvalget forelagt en sag
02.09.2021, punkt 2, hvor udvalget godkendte de reviderede rammevedtægter. Sagen blev efterfølgende behandlet af
Økonomiudvalget 21.09.2021, punkt 8, som anbefalede indstillingen til Byrådet. Byrådet sendte 29.09.2021, punkt 11,
sagen til ny behandling i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, fordi forvaltningen i sagsbehandlingen ved en beklagelig
fejl havde taget udgangspunkt i forældede rammevedtægter for Beboer- og pårørenderådene i kommunens plejeboliger og
plejehjemmet Hareskovbo. Forvaltningen havde fejlagtigt anvendt rammevedtægter af 28.09.2011 i stedet for
rammevedtægter af 01.01.2016, som blev godkendt af Seniorudvalget 05.11.2015, punkt 68.

Forvaltningen genfremsatte forslag til ændring af Rammevedtægterne og proces for høring på møde 03.11.2021 punkt 2,
hvor udvalget godkendte indstillingerne.

Sagen har nu været i høring i Seniorrådet samt i Beboer- og pårørenderådene med høringsfrist 15.12.2021.

Forskellen på rammevedtægter af 28.09.2011 og rammevedtægter af 01.01.2016
I rammevedtægterne af 01.01.2016 er indføjet § 4 stk. 7. Beboer- og pårørenderådet skal hvert år tage stilling til, om rådet
ønsker en repræsentant fra Seniorrådet med som observatør til deres møder.

Rammevedtægterne er i øvrigt ens bortset fra, at plejeboligerne i versionen af 01.01.2016 benævnes Seniorcentre.
Rammevedtægter af 28.09.2011 er vedlagt som Bilag 1. Rammevedtægter af 01.01.2016 er vedlagt som Bilag 2.

Forslag til ændring
Af de nuværende rammevedtægter fremgår det af § 4. at beboere og pårørende udgør et flertal i rådet.



Det fremgår videre af § 4. Stk. 3. at pårørenderepræsentanter skal være pårørende til beboere. Endelig fremgår det af § 4.
Stk. 5., at rådet afgør, om pårørenderepræsentanterne kan sidde den fireårige valgperiode ud eller kun så længe, de aktuelt
har pårørende, som er brugere af den pågældende plejebolig.

For at sikre repræsentationen af plejeboligernes aktuelle beboere i Beboer- og pårørenderådene foreslås, at § 4 stk. 5
ændres således, at det fremgår, at en pårørenderepræsentant fratræder sin plads i rådet ved førstkommende rådsmøde, efter
at vedkommende ikke længere er pårørende til en beboer på stedet.

De øvrige, foreslåede ændringer er af redaktionel karakter.

Forslag til reviderede rammevedtægter er vedlagt som Bilag 3.

Indkomne høringssvar
Der er indkommet høringssvar fra:

Seniorrådet
Møllegården, Plejeboliger, Beboer- og pårørenderåd
Egegården, Plejeboliger, Beboer- og pårørenderåd
Bakkegården, demensboliger, Beboer- og pårørenderåd

Høringssvar fra Seniorrådet
Seniorrådet skriver, at deres primære interesse i forhold til høringsforslaget er at være informeret og have et
helhedsbillede af udviklingen i alle kommunens plejeboliger.

Seniorrådet foreslår, at vedtægterne suppleres, således at Seniorrådet udpeger et fast medlem som observatør til Beboer-
og Pårørenderådet. Hvis Beboer-og Pårørenderådet finder, at Seniorrådets repræsentant ikke lever op til rollen som
observatør, kan rådet kræve repræsentanten udskiftet. Høringssvaret er vedlagt som Bilag 4.

Forvaltningens bemærkninger
Det fremgår af rammevedtægterne, at formålet med at nedsætte Beboer- og Pårørenderådene er at repræsentere beboernes
og de pårørendes interesser. Det fremgår videre, at rådet skal fungere som et forum for dialog mellem beboere, pårørende
og kommunen om at tilrettelægge hverdagen for beboerne i de enkelte plejeboliger.

Rådene består ifølge rammevedtægterne af beboere, pårørende til beboere, en frivillig og et byrådsmedlem. Det fremgår
af § 4 stk. 7, at Beboer- og pårørenderådet hvert år skal tage stilling til, om rådet ønsker en repræsentant fra Seniorrådet
med som observatør til deres møder. Rådene på Rosenlund og Møllegården har p.t. valgt at give en repræsentant for
Seniorrådet en observationspost. For at fastholde formålet med rammevedtægterne, og da det allerede er muligt for
Beboer- og pårørenderådene at invitere en observatør fra Seniorrådet, hvis det enkelte Beboer- og pårørenderåd ønsker
det, indstiller Forvaltningen, at forslaget ikke medtages.

Høringssvar fra Egegården og Møllegården, Beboer- og pårørenderåd
Forvaltningen har modtaget et fælles høringssvar fra de to Beboer- og pårørenderåd. Begge råd tager ændringerne til
efterretning, og de har ingen yderligere kommentarer eller høringssvar at fremsende. Høringssvaret er vedlagt som Bilag
5.

Høringssvar fra Bakkegården, Beboer- og pårørenderåd
Forvaltningen har modtaget et høringssvar fra Beboer- og pårørenderådet på Bakkegården efter høringsfristen. Der er
ingen kommentarer til de reviderede rammevedtægter. Høringssvaret er vedlagt som Bilag 6.

Godkendelsesproces
De nye vedtægter kan endeligt godkendes af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, jf. Lovændring af 11.06.2010 med
ophævelse af § 17 i Lov om social service, som pålagde kommunerne at nedsætte et bruger- og pårørenderåd i tilknytning
til plejehjem, plejeboliger mv. Efter lovændringen er det frivilligt, om kommunerne ønsker at nedsætte/fastholde bruger-
og pårørenderåd i tilknytning til kommunens plejehjem mv. Sagen skal derfor ikke længere godkendes i Byrådet, idet
kompetencen til at ændre vedtægterne er uddelegeret til fagudvalget.

På grund af, at sagen allerede er blevet behandlet i Økonomiudvalget og i Byrådet vil Økonomiudvalget efterfølgende
blive orienteret om udvalgets endelige beslutning under Meddelelser.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at forslag til reviderede rammevedtægter for Beboer- og pårørenderåd
godkendes.

Relateret behandling



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.11.2021, punkt 2

Byrådet 29.09.2021, punkt 11

Økonomiudvalget 21.09.2021, punkt 8
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 02.09.2021, punkt 2

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 02.06.2021, punkt 5

Seniorudvalget 05.11.2015, punkt 68

Byrådet 28.09.2011, punkt 117

Seniorudvalget 25.08.2011, punkt 52

Byrådet 15.12.2010, punkt 163

Bilag

Bilag 1. Rammevedtægter for-beboer-og-paaroerenderaad af 28.09.2011

Bilag 2. Rammevedtægter Beboer- og pårørenderåd 01012016

Bilag 3. Forslag til reviderede Rammevedtægter Beboer- og pårørenderåd 07.02.2022

Bilag 4. Seniorrådets høringssvar til Revidering af rammevedtægter for Beboer- og Pårørenderåd

Bilag 5. Egegården og Møllegårdens høringssvar til reviderede rammevedtægter

Bilag 6. Høringssvar fra Bakkegården, Beboer- og pårørenderåd



Punkt 5: Forretningsorden for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

21-12-00.22.04-A30

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget har mulighed for at vedtage en forretningsorden, som regulerer forretningsgangen
på udvalgenes møder og handling i tilknytning hertil. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget overtager således ikke en
forretningsorden fra den tidligere valgperiode.

På Økonomiudvalgets møde 04.01.2022, punkt 2, anbefaler Økonomiudvalget, at fagudvalgene vedtager en
forretningsorden. Økonomiudvalget har derudover vedtaget og ændret deres forretningsorden med den ændring, at
økonomiudvalgsmøder kan afholdes både fysisk og digitalt.

Social- og Sundhedsforvaltningen har derfor udarbejdet et forslag til forretningsorden for Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget. Forretningsordenen adskiller sig på et enkelt punkt fra forretningsordenen fra forrige
valgperiode.

Ændringen handler om, at formanden får mulighed for senest 1 dag forud for det enkelte ordinære udvalgsmøde at
beslutte at afvikle mødet digitalt. Formanden kan også beslutte at afholde et ekstraordinært møde digitalt.

Forslag til ny forretningsorden for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, hvor forslag til ændringer er fremhævet, er
vedlagt som Bilag 1.

Forretningsordenen angiver i § 2, stk. 1 og stk. 5. følgende om udvalgets møder:

”stk. 1. Udvalget udøver sin virksomhed i møder. Formanden kan dog senest 1 dag forud for det enkelte møde beslutte, at
det skal afvikles digitalt, når særlige grunde taler herfor.” og

”stk. 5. Ekstraordinære møder afholdes, når formanden finder det fornødent, eller mindst en tredjedel af medlemmerne
forlanger det. Formanden fastsætter tid og sted for de ekstraordinære møders afholdelse. Formanden kan beslutte, at
mødet afholdes digitalt, når særlige grunde taler herfor.”

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslår en tilsvarende ændring for hhv. Beskæftigelses- og Integrationsudvalget og
Psykiatri- og Handicapudvalget.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at forretningsordenen godkendes.

Relateret behandling



Økonomiudvalget 04.01.2022, punkt 2
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 19.06.2019, punkt 5

Bilag

Bilag 1 Forretningsorden for SRU 2022.pdf



Punkt 6: Introduktion til anbefalingerne fra opgaveudvalget for pleje- og
demensboliger og hjemmepleje

20-10-27.00.00-P22

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Borgmester og tidligere formand for opgaveudvalget Trine Græse deltager under punktet og introducerer det nye
fagudvalg til anbefalingerne fra Opgaveudvalget for pleje- og demensboliger og hjemmepleje. Opgaveudvalget afsluttede
sit arbejde i oktober 2021, og katalog med anbefalinger blev godkendt af Byrådet 15.12.2021, punkt 20.

Opgaveudvalgets katalog med anbefalinger er vedlagt i Bilag 1. De øvrige anbefalinger, som blev udarbejdet af
opgaveudvalget, er vedlagt i Bilag 2-5.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byrådet 15.12.2021, punkt 20.

Bilag

Bilag 1. Opgaveudvalgets katalog med anbefalinger

Bilag 1. Anbefalinger indgår i arbejdet med ny værdighedspolitik

Bilag 2. Anbefaling indgår i arbejdet med ny fastholdelses- og rekrutteringsstrategi

Bilag 3. Anbefalinger er allerede en del af den måde, der arbejdes på 1

Bilag 4. Anbefalinger frasorteret af opgaveudvalget



Punkt 7: Hareskovbo, korrektion af åbningsbalance

21-5-27.00.00-Ø54

Adresse

Den Selvejende Institution Hareskovbo, Skovalléen 8, 2880 Bagsværd

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Introduktion til Hareskovbo
Hareskovbo er en selvejende institution, som er stiftet i 1959 af ”Foreningen til fremskaffelse af boliger for ældre og
enlige”, også benævnt som "FREMBO".

Hareskovbo har en driftsoverenskomst med Gladsaxe Kommune om drift af et plejehjem med 82 boliger. Herudover
driver den selvejende institution også kollektivboligerne, som er beliggende lige ved siden af Hareskovbo med fælles
udendørsarealer og fælles café. Den selvejende institution Hareskovbo ledes af en bestyrelse, hvoraf to medlemmer er
udpeget af Byrådet i Gladsaxe Kommune. Det er henholdsvis Lars Abel og Peter Berg Nellemann.

Den selvejende institution blev tidligere administreret af advokatfirmaet Bjørnsholm, en ordning som bestyrelsen valgte at
opsige med virkning fra 2018. Fra dette tidspunkt blev administrationsopgaven delt mellem flere parter:

Plejeboligerne bliver herefter administreret af advokat Bjarne Johnsen
Kollektivboligerne bliver administreret af KAB
Plejehjemsdriften bliver administreret af plejehjemmets ledelse, som også understøtter bestyrelsens arbejde med
dagsorden, referater mv.

I forbindelse med ændringen stillede Gladsaxe Kommune sit økonomisystem, lønsystem, og kontorplatform til rådighed
for plejehjemsdriften. Det samme gør Gladsaxe Kommune i forhold til mange andre selvejende institutioner, som
Gladsaxe Kommune har driftsoverenskomst med.

Vedrørende fejlen i udbetalingen til Hareskovbo
Udgifter og indtægter vedrørende plejehjemsdriften på Hareskovbo blev i slutningen af 2018 optaget i Gladsaxe
Kommunes økonomisystem på lige fod med de kommunale institutioner. Indtil da afleverede Hareskovbo sit regnskab
samlet til Gladsaxe Kommune én gang om året ved årsafslutningen, og modtog løbende driftstilskud fra Gladsaxe
Kommune.

Forvaltningen har efterfølgende konstateret, at indregningen af Hareskovbos ”åbningsbalance” skete på et fejlbehæftet
grundlag. Forvaltningen, ved Økonomisk Sekretariat, har derfor foretaget en fuldstændig gennemgang af bogføringen
vedrørende den indregnede åbningsbalance for Hareskovbo. Gennemgangen har vist at:

Hareskovbo skal efterbetale 436.545,68 kr. kontant til Gladsaxe Kommune, fordi kommunen har betalt gæld for
Hareskovbo svarende til dette beløb.
Der fejlagtigt er videreført 725.023,28 kr. for meget på Hareskovbos drift, hvilket der skal korrigeres for. Fejlen er
sket i forbindelse med korrektion af tidligere fejlposteringer vedrørende åbningsbalancen, da der fejlagtigt indregnet
en indtægt på driften på 725.023,28 kr. som betyder, at Hareskovbo har fået videreført et større mindreforbrug, end
de skulle have haft.

Samlet betyder en genopretning af åbningsbalancen, at Hareskovbo skal ”tilbagebetale” 1,26 mio. kr., et beløb, som
tilfalder kommunekassen i Gladsaxe Kommune. Væsentligt at bemærke er, at Hareskovbo har haft midlerne til rådighed,
og har brugt dem i forbindelse med driften. Der er således ikke tale om en reduktion af Hareskovbos driftsbudget set over
perioden fra 2018 og frem til, at gælden er afviklet.

Åbningsbalancen blev skabt i et samarbejde mellem Gladsaxe Kommune og Hareskovbos revisor, og fejlene er opstået,
fordi to forskellige regnskabsprincipper er blandet sammen. I forbindelse med åbningsbalancen er der blevet indberettet
poster fra Hareskovbos omkostningsbestemte regnskab i kommunens økonomisystem, hvilket det ikke kan rumme, og
hvilket ikke er i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for kommuner. Omfanget af problemstillingen blev
dog først klart med revisionen af regnskab 2020 og Økonomisk Sekretariats analyse i efteråret 2021.



Efter aftale med Hareskovbos bestyrelse er forholdet rent teknisk bragt i orden, hvilket betyder, at Hareskovbo mod
forventning vil gå ud af året med et betydeligt merforbrug. Forvaltningen har aftalt med Hareskovbos ledelse og
bestyrelse, at dette merforbrug kan afvikles over fem år, hvis det ønskes. Bestyrelsen tog forbehold for Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets efterfølgende behandling af sagen.

På Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets møde 03.11.2021, punkt 7 blev udvalget orienteret om denne fejl og
konsekvenserne for Hareskovbo. I den forbindelse bad udvalget om et juridisk notat, som nu foreligger. (Bilag 1).

I notatet, jf. Bilag 1, vurderer Byrådssekretariatet, at både Hareskovbo (ledelse, bestyrelse og revison) og Gladsaxe
Kommune har været i "god tro", ingen af parterne har vidst, at der var tale om en fejl. Byrådssekretariatet vurderer
endvidere, at det primære ansvar for fejlen ligger hos Hareskovbo, da det er Hareskovbo, som selv indberetter eller
kommer med de bilag, som skal indberettes i økonomisystemet. Gladsaxe Kommune har derfor et tilbagebetalingskrav
mod Den Selvejende Institution Hareskovbo på baggrund af fejlen i åbningsbalancen, og Gladsaxe Kommune er forpligtet
til at opkræve det for meget udbetalte beløb.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.11.2021, punkt 7

Bilag

Bilag 1. Hareskovbo - tilbagebetaling iht. driftsoverenskomst



Punkt 8: Introduktion til Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets
arbejdsområder - del 2

21-1-00.22.00-P05

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget har fået flere nye medlemmer som følge af kommunalvalget i november 2021.
Social- og Sundhedsforvaltningen introducerer derfor overordnet til udvalgets arbejdsområde på udvalgsmøderne i januar
og februar 2022. Introduktionen har til formål at klæde medlemmerne på til deres kommende arbejde i fagudvalget.

På udvalgsmødet i januar 2022 har forvaltningen introduceret til organisationen, udvalgenes faglige ansvarsområder,
styrelsesvedtægten, udvalgspolitikernes rolle samt opgave- og ansvarsfordeling mellem udvalg og forvaltning. På
udvalgsmødet i februar 2022 introduceres fagudvalgets årshjul samt de vigtigste opgaver, udfordringer og strategiske
perspektiver i de kommende fire år (jf. Bilag 1).

Det skal bemærkes, at introduktionen er overordnet og kun indeholder de væsentligste punkter. Den mere detaljerede
introduktion til de forskellige driftsenheder, metoder, indsatser mv. præsenteres løbende, når udvalget i løbet af året
behandler sager. Den lokale ledelse deltager om muligt, når der introduceres til nye områder.

Relevant skriftligt materiale, som fx politikker, handleplaner og kvalitetsstandarder, er vedlagt som fast materiale under
alle møder i udvalget det første år.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1. SRU oplæg - Del 2



Punkt 9: Meddelelser

19-1-00.01.00-A26

Meddelelse

Forvaltningen orienterede om, at der er sendt informationsbrev til beboerne i de store boliger på Møllegården, da karnap
skal renoveres. Arbejdet påbegyndes ultimo marts og forventes at tage 6 måneder.

Forvaltningen orienterede om, at der er sendt skrivelse til del senioridræt borgere, da de grundet en teknisk fejl har fået en
rykker, som de ikke skulle have.

Forvaltningen orienterede om Seniorfitness på Bakkegården.



Punkt 10: Lukket: Lukkede meddelelser

19-1-00.01.00-A26



Punkt 11: Godkendelser

19-1-00.01.00-A26

Beslutning

Godkendt.
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