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Dagsordenpunkt

Meddelelser 

Beslutning

Ingen.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 232: Vandtårnsvej 62, områdeafgrænsning for lokalplan 227 og tillæg
5 til Kommunepan 2013

2013/12080

Bilag

Bilag 1: Kortbilag områdeafgrænsning
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Dagsordenpunkt

Forslag til lokalplan 227 og tillæg 5 til Kommuneplan 2013, 
Vandtårnsvej 62, områdeafgrænsning

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Boka Group A/S, der ejer ejendommen Vandtårnsvej 62, har i 
brev af 02.09.2013 ansøgt om at få udarbejdet en ny lokalplan 
for ejendommen. Boka Group ønsker at opføre et kontorhus i 6 
etager i sammenhæng med den eksisterende bygning, der er 
moderniseret og huser Duba B8. 
Ejendommen er omfattet af lokalplan 152, hvor anvendelsen er 
fastlagt til erhvervsformål, kategori A-virksomheder, i form af hal-
byggeri til produktions- og lagerformål o.l. med tilknyttet kontor-
bebyggelse.

Vandtårnsvej 62 er en del af Gladsaxe Ringby. Ejendommen er 
omfattet af kommuneplanens rammeområde 17.E.4, stationsnært 
kerneområde med anvendelsesbestemmelser til erhvervs- og 
kontorformål m.v., maksimal bebyggelsesprocent på 150, byg-
ninger i højst 5 etager, maksimal p-norm 1 P-plads per 75 m2 
etageareal, og 80 % skal placeres i konstruktion samt 1,5 cykel 
P-plads per 100 m2 etageareal.

Det ansøgte byggeri er i overensstemmelse med rammebe-
stemmelserne i Kommuneplan 2013, på nær ét punkt, idet der 
ansøges om tilladelse til at opføre byggeriet i 6 etager. 
Det eksisterende Duba-hus på godt 2.100 m2 ønskes bevaret, og 
dets placering på grunden gør det vanskeligt at udnytte den 
maksimale bebyggelsesprocent ved nybyggeri i 5 etager.
Set fra øst på Vandtårnsvej danner denne ejendom indgang til 
Gladsaxe Ringby, og det nye kontorhus vil skabe en markant 
overgang fra vandreservoirets åbne arealer til det tætte byområ-
de. 

By- og Miljøforvaltning kan anbefale, at der udarbejdes en ny lo-
kalplan, der aflyser lokalplan 152, samt et tillæg til kommunepla-
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nen, som gør det muligt at opføre en ny kontorbebyggelse i 6 
etager på Vandtårnsvej 62.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at der udarbejdes forslag til lokalplan 227 for ejendom-
men Vandtårnsvej 62, 

2. at antallet af etager ændres fra 5 til 6 etager og byg-
ningshøjden ændres fra 20 meter til 24 meter i et tillæg 
nr. 5 til Kommuneplan 2013 for lokalplanområdet, og

3. at lokalplanens område afgrænses som vist på vedhæf-
tede kortbilag.

Bilag

Bilag 1: Kortbilag områdeafgrænsning

Relateret behandling



Punkt 233: Sygefravær 2012, statistik og forslag fra Ebbe Skovsgaard
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Dagsordenpunkt

Sygefravær 2012, statistik og forslag fra Ebbe Skovsgaard 

Beslutning

Ad 1:
Drøftet.

Ad 2:
Taget til efterretning.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget udsatte sagen 17.09.2013, punkt 207.

Sygefraværet i Gladsaxe Kommune i 2012 er af Kommunernes og 
Regionernes Løndatakontor (KRL) opgjort til 5,9 pct svarende til 13,6 
arbejdsdage. Ingen af landets øvrige kommuner har et højere syge-
fravær end Gladsaxe Kommune.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2014 besluttede budgetfor-
ligspartierne, at sygefraværet i Gladsaxe Kommune ved udgangen af 
budgetperioden skal være reduceret til et niveau, der svarer til det 
gennemsnitlige sygefravær blandt Hovedstadregionens kommuner 
eller lavere. Ifølge opgørelse fra KRL, var det gennemsnitlige syge-
fravær blandt kommunerne i Region Hovedstaden i 2012 på 5,4%, 
hvilket svarer til 12,4 arbejdsdage, hvilket er 1,2 arbejdsdage mindre 
end Gladsaxe Kommune
 
Nedenfor gennemgås de initiativer, der arbejdes videre med, med 
henblik på at reducere sygefraværet til et niveau, der mindst svarer til 
det gennemsnitlige sygefravær blandt regionens kommuner.

Endvidere gøres status på sygefraværets udvikling i forhold til de ved-
tagne måltal i kommunestrategien.

Uddybende tal fra KRL, der giver mulighed for at sammenligne syge-
fraværet kommunerne imellem, foreligger i bilag 1, udsendt til Øko-
nomiudvalget 17.09.2013, punkt 207.
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I bilag 2, udsendt til Økonomiudvalget 17.09.2013, punkt 207 forelig-
ger den årlige statistik fra Silkeborg Data med oplysning om fravær 
for månedslønnet personale fordelt på forvaltninger og større funk-
tionsområder. Statistikken er udarbejdet i Gladsaxe Kommunes stati-
stiksystem Silkeborg Datawarehouse. Supplerende bemærkninger 
vedrørende statistikken fra Silkeborg Data foreligger i bilag 3, udsendt 
til Økonomiudvalget 17.09.2013, punkt 207.

Afslutningsvis henvises der til beslutningen fra Byrådet 28.08.2013, 
punkt 92, hvor det besluttedes at oversende forslag fra Ebbe Skovs-
gaard vedrørende inddragelse af eksterne konsulenter i arbejdet med 
at reducere kommunens sygefravær til Økonomiudvalget.

Yderligere tiltag målrettet reduktion af sygefraværet

Nuværende initiativer:
For at understøtte en fortsat reduktion af sygefraværet blandt kom-
munens medarbejdere, arbejder kommunens personaleafdeling med 
en række indsatser målrettet reduktion af sygefraværet. 

En række initiativer er allerede igangsat og har været medvirkende til 
faldet i sygefravær fra 2011 til 2012. Disse initiativer videreføres. 

Der er gjort status for disse initiativer på Økonomiudvalget 
18.12.2012, punkt 315.

 Aftalen med Falck Healthcare om en ”Hurtig rask”-ordning, 
hvor ansatte hurtigt kan få stillet en diagnose

 Opstramningen af den administrative praksis, med øget op-
mærksomhed på afholdelse af sygefraværssamtaler

 En målrettet indsats i forhold til de arbejdspladser, med højt 
sygefravær, som får besøg fra Personaleafdelingen til en snak 
om sygefravær,

  En specifik indsats målrettet medarbejdere med et højt syge-
fravær, hvor medarbejdere med mere end 50 dages sygefra-
vær indenfor et år følges tæt.

Fremtidige initiativer:
Som supplement til de allerede igangsatte initiativer, arbejder kom-
munens personaleafdeling bl.a. videre med nedenstående initiativer:

Mere ledelsesinformation til ledere om sygefravær
 Personaleafdelingen opgør hver måned sygefraværet for alle 
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kommunens ansatte fra de seneste 12 måneder. Statistikken 
fordeles ud til leders leder. Det forventes, at leders leder tager 
en dialog med lederen af arbejdspladser, der har problemati-
ske sygefraværsforhold. 

 De enkelte arbejdspladsers sygefravær følges tæt af persona-
leafdelingen. Personaleafdelingen udarbejder i samarbejde 
med fagområderne måltal og udarbejder statistikker til ar-
bejdspladserne. Holder arbejdspladsen ikke sit gennemsnitlige 
sygefravær under måltallet, skal lederen af arbejdspladsen i 
samarbejde med leders leder udarbejde en handleplan til ned-
bringelse af sygefraværet.

 Automatisk digital udsendelse af adviser til ledere, hvor den 
enkelte medarbejdernes fravær har et problematisk omfang jf. 
kommunens administrative praksis.

Hurtigere afklaring fastholdelsespotentialet af langtidssyge me-
darbejdere 

 Alle medarbejdere med mere end 30 dages sammenhængen-
de sygefravær tilbydes efter dialog med medarbejderens leder 
et tværfagligt afklaringsforløb, såfremt lederen finder det hen-
sigtsmæssigt. Medarbejderen tilknyttes en kontaktperson sup-
pleret med relevante fagligheder – fx arbejdsmediciner, fysiote-
rapeut, psykolog eller socialrådgiver. Formålet med forløbet er 
hurtigst muligt at få afklaret medarbejderens fastholdelsespo-
tentiale med henblik på fastholdelse i ordinær beskæftigelse 
eller hurtig videreformidling til andre relevante tilbud i syste-
met. 

Internt ledelsesudviklingsforløb
 Etablering af et mere systematiseret internt ledelsesudviklings-

forløb for ledere i Gladsaxe Kommune. Forløbet tænkes diffe-
rentieret i forhold til forskellige niveauer af ledelseskompeten-
ce, således at forløbet orienteres mod hhv. ledere med perso-
naleledelse og ledere, der primært er ledere for andre ledere.
Forløbet fokuserer på det ledelsesfaglige og ikke specifikt sy-
gefravær. Forløbet supplerer nuværende efteruddannelser – 
eksempelvis diplom- og masteruddannelser, og erstatter de-
centrale ledelsesudviklingsforløb forankret i forvaltninger eller 
centre. 
Indholdet fokuserer på at give kommunens ledergruppe kon-
krete redskaber målrettet ledelse i en Gladsaxe-kontekst, etab-
lering af fælles sprog samt fælles erkendelse af kommunens 
styrker og potentialer. 



Åben

Økonomiudvalget, 
08.10.2013

Gladsaxe Kommune

81.28.00P21
2013/01770 4

Mere fokus på social kapital:
 Der etableres en proces med fokus på social kapital, hvor der 

arbejdes med den sociale kapital for at sikre nærvær og ar-
bejdsglæde.

Centralisering af arbejdspladsrettede målinger

 Organisationens arbejde med sygefravær, ledelsesevaluerin-
ger, trivselsmålinger, social kapital og/eller APV ændres, så de 
gennemføres som en mere centraliseret, ensrettet, sammen-
hængende og samtidig måling. 
Ved at ensrette og standardisere dette arbejde, kan der ska-
bes centrale data om arbejdsmiljø, trivsel og ledelseskvalitet 
på de enkelte arbejdspladser. Disse data kan bruges til en me-
re proaktiv indsats fra centralt hold, skulle nogle arbejdsplad-
ser score lavt på førnævnte parametre. 

En yderligere opstramning af kommunens administrative prak-
sis, således: 

 Gentagne sygefraværssamtaler skal som udgangspunkt  have 
konsekvenser for ansættelsesforholdet 

 Skal medarbejderen fastholdes ifølge lederen, skal der ligge 
en skriftlig begrundelse herfor

Kommunestrategi

Sygefravær indgår som resultatkrav i Gladsaxes Kommunes kommu-
nestrategi. Grundet den positive udvikling i sygefraværet besluttede 
Økonomiudvalget 18.12.2012, punkt 315, at resultatkravet for syge-
fravær for 2013 og 2014 ændres fra hhv. 14,6 og 14,3 arbejdsdages 
sygefravær til hhv. 13,5 og 13,2 arbejdsdages sygefravær. 

År 2011 2012 2013 2014
Sygefravær 
i arbejdsda-

ge

15,1 ar-
bejdsdage

14,8 ar-
bejdsdage

13,5 ar-
bejdsdage

13,2 ar-
bejdsdage

Mål-opfyl-
delse

Opfyldt 
(14,8 ar-
bejdsdage i 
2011)

Opfyldt
(13,8 ar-

bejdsdage i 
2012)

X X
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Kommunestrategiens måltal for sygefravær i arbejdsdage er opgjort i 
Silkeborg Data, og kan grundet forskelle i opgørelsesmetoden ikke 
umiddelbart sammenlignes med tal fra KRL.
For sikre bedre sammenlignelighed mellem kommunestrategiens mål 
for sygefravær og de nationale tal for sygefravær fra Kommunernes 
og Regionernes Løndatakontor (KRL) foreslås det derfor, at et evt. 
mål for sygefravær i kommunestrategien for næste byrådsperiode ta-
ger udgangspunkt i KRL’s opgørelse af sygefraværsprocenten udreg-
net på baggrund af arbejdsdage.

Forslag fra Ebbe Skovsgaard

På byrådsmødet 28.08.2013, punkt 92 drøftedes nedenstående for-
slag fra Ebbe Skovsgaard:

”At Gladsaxe Kommune snarest indgår en aftale, med Kommunernes 
Landsforening eller anden tilsvarende organisation, for en aktiv hjælp 
til Gladsaxe for afhjælpning af det store sygefravær blandt kommu-
nens ansatte. Et sygefravær der antageligt koster kommunen i omeg-
nen af 20 – 30 mio. kr. årligt.”

Byrådet besluttede, at oversende sagen til drøftelse i Økonomiudval-
get.

Center for Service indstiller,

1. at Økonomiudvalget drøfter forslag fra Ebbe Skovsgaard, og

2. at Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning 

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 18.12.2012, Punkt 315 (Åben)
Byrådet 28.08.2013, Punkt 92 (Åben)
Økonomiudvalget 17.09.2013, Punkt 207 (Åben)
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Punkt 234: Gladsaxe Fjernvarme Udbygningsplan parcel-, kæde- og
rækkehuse

2012/01086
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Dagsordenpunkt

Gladsaxe Fjernvarme Udbygningsplan parcel-, kæde- og 
rækkehuse 

Beslutning

Anbefales.

Gennemgang af sagen
Gladsaxe Fjernvarme (GF) fremlægger hermed Udbygningsplan 
for Fjernvarme til Parcel- og Rækkehuse. Planen er en frivillig 
plan for Byrådet, som giver rammerne for hvilke faktorer, der skal 
være opfyldt, for at det er samfunds-, selskabs- og brugerøko-
nomisk rentabelt at udbygge med fjernvarme. De efterfølgende 
projektforslag for de enkelte delområder kommer i høring på 
normal vis. Disse projektforslag er det retsmæssige grundlag for 
udbygningen af fjernvarmen.

 Planen omfatter alle parcel- og rækkehuse syd for Motorring 3 
og et mindre område nord for motorringen i Buddinge. Planen 
omfatter i alt omkring 5.300 boliger. Parcel- og rækkehuse nord 
for Motorring 3 ligger i det område af kommunen, hvor Vestfor-
brænding leverer fjernvarme. Vestforbrænding er indstillet på at 
kunne tilbyde fjernvarme til parcel- og rækkehuse i deres forsy-
ningsområde men har endnu ikke nogen tidsplan for dette.
Udbygningsplanen indeholder i alt 11 nye varmeområder. 

Den økonomiske fordel ved at konvertere fra naturgas til fjern-
varme er blevet mindre de seneste 2-3 år. GF vurderer derfor nø-
je, om der er økonomiske fordele både samfunds-, selskabs- og 
brugerøkonomisk ved at udbygge fjernvarmeforsyningen. Det be-
tyder, at GF kun udbygger i eller planlægger at udbygge i områ-
der, hvor det er en god ide økonomisk for alle parter (samfundet, 
GF og de nye kunder). Således er det stadig billigere for kunder-
ne og for GF at fortsætte den nuværende udbygning til store 
kunder. Det samme gælder for etape 1 i nærværende udbyg-
ningsplan.

Samfundsøkonomi
De samfundsøkonomiske analyser viser, at en samlet udbygning 
til alle 11 varmeområder med de nuværende varmepriser vil give 
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et samfundsøkonomisk tab. Analyserne viser imidlertid også, at 
det vil være samfundsøkonomisk fordelagtigt at gennemføre en 
del af udbygningen. GF har derfor identificeret en første etape 
(herefter kaldet etape 1) med de områder i kommunen, hvor ud-
bygning kan lade sig gøre uden tab for selskabet, og hvor det 
stadig er en god ide for boligejerne.

De samfundsøkonomiske beregninger for etape 1 er vist i tabel-
len nedenfor. Etape 1 giver et solidt samfundsøkonomisk over-
skud på 16 mio. kr. og opfylder således varmeforsyningsloven.

Samfundsøkonomi,
nutidsværdier (20 år), mio. kr.

Fjern-
varme

Fortsat 
Naturgas

Investering
Drift og vedligehold
Brændsel og produktion
Afgiftsforvridningstab
Beregningspris for CO2
Skadesomk. SO2, NOx og PM2,5

38,0
15,3
20,0
-3,8
2,5
0,8

21,4
13,0
54,8
-7,2
6,3
0,8

Samfundsøkonomi i alt 72,8 89,1
Samfundsøko. gevinst 16,3
Samfundsøko. forrentning 8,4%

De samfundsøkonomiske analyser er baseret på de nyeste be-
regningsforudsætninger fra Energistyrelsen (oktober 2012) og 
Finansministeriet (juni 2013).

Selskabsøkonomi
Udbygning til alle 11 varmeområder i udbygningsplanen giver et 
selskabsøkonomisk tab i størrelsesordenen 70 mio. kr.

Etape 1 giver imidlertid en positiv selskabsøkonomi over 20 år 
med en diskonteringsrente på fire procent og en tilslutning på 50 
procent af de potentielle kunder.

Etape 1 vil medføre en mindre midlertidig stigning i varmeprisen 
under udbygningen. Stigningen vil maximalt blive to procent af 
den nuværende varmepris. Udbygningen vil gennemsnitligt over 
20 år medføre en lavere varmepris.

Selskabsøkonomi, 
nutidsværdi (20 år), etape 1

Mio. kr.

Årlige udgifter 97,3
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Fast og marginale driftsudgifter 4,9
Administration 1,0
Køb af varme 77,3
Ydelser lån 14,1

Årlige indtægter fra salg af varme 102,5
Selskabsøkonomisk resultat 5,2

Brugerøkonomi
Etape 1 medfører en årlig udgift til opvarmning med fjernvarme i 
størrelsesordenen 15.700 kr. for en standardbolig. Hertil skal 
lægges udgifter til finansiering af kundeanlægget på ca. 2.050 kr. 
Denne pris er inklusive service og udskiftning af reservedele med 
videre. De samlede udgifter til fjernvarme bliver for en standard-
bolig dermed omkring 17.750 kr. om året.

Boligejere med et velfungerende naturgasanlæg, der er betalt, vil 
ikke kunne spare penge ved at skifte fjernvarme.

Boligejere, der alligevel skal skifte naturgasanlæg, vil kunne spa-
re omkring 2.500 kr. om året de første 7-8 år ved at skifte til 
fjernvarme. Oliekunder vil kunne opnå en større besparelse ved 
at skifte til fjernvarme (i størrelsesordenen 8.000-9.000 kr. om 
året). 

GF vurderer, at forskellen mellem udgifter til opvarmning med 
henholdsvis naturgas og fjernvarme skal stige med 25 - 30 pro-
cent (inklusive afgifter, moms med videre.) i fjernvarmeprisens 
favør, før det bliver økonomisk fordelagtigt for en boligejer at skif-
te til fjernvarme i de resterende varmeområder.

Både de selskabs- og brugerøkonomiske beregninger bygger på 
de prognoser for fjernvarme- og gasprisens udvikling, som er 
kendte i dag.

Udbygning i etaper
For at sikre både en positiv samfunds- og selskabsøkonomi læg-
ger udbygningsplanen op til, at udbygning til parcel- og rækkehu-
se gennemføres i etaper.

Etape 1 bliver områder, der grænser op til den nuværende ud-
bygning til store forbrugere eller langs eksisterende fjernvarme-
ledninger. Det omfatter i alt omkring 1.300 potentielle fjernvar-
mekunder omkring Søborg Hovedgade og en række andre om-
råder i kommunen.
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Etape 2 vil omfatte områderne 1, 3 og 11 med ca. 1.100 boliger i 
alt.

Etape 3 omfatter de resterende omkring 2.900 boliger i områder-
ne 2, 4, 8, 9 og 10.

Det vil først og fremmest være boliger, der er opvarmet med olie-
fyr eller, hvor naturgaskedlen alligevel skal skiftes, der med øko-
nomisk fordel kan skifte til fjernvarme. Tilslutningen skal være 50 
procent (svarende til 650 kunder), hvis etapen skal gennemføres. 
GF vurderer, at dette er realistisk, da områderne har en forholds-
vis høj andel af oliefyr. Der lægges ikke ledninger før mindst 50 
procent af de mulige kunder har underskrevet aftale om tilslut-
ning til fjernvarme.

For at sikre den højest mulige tilslutning indeholder udbygnings-
planen en mulighed for at tilbyde kunderne en pakkeløsning, 
hvor GF ejer fjernvarmeanlægget helt frem til radiatorsystemet. 
Al service og vedligehold herunder også udskiftning af kompo-
nenter med videre vil være indeholdt i pakken. Miljøudvalget 
godkendte pakkeløsningen 23.05.2013, punkt 39.

Anlægsbudget etape 1
De samlede investeringer for at kunne forsyne 50 procent af de 
potentielle kunder i etape 1 vil være godt 49 mio. kr.

Investeringeretape 1 Mio. kr.
Fjernvarmeledninger 29,9
Kundeanlæg 17,2
Forsyningssikkerhed (CTR) 2,8
I alt 49,1

Investeringen lånefinansieres og alle omkostninger opkræves 
over fjernvarmetaksten. Investeringen har således ikke betydning 
for det kommunale budget.

Udbygning til alle 11 varmeområder ville kræve en investering i 
størrelsesordenen 335 mio. kr.

Når der er udarbejdet et projektforslag, forelægges en sag, hvor 
der søges om anlægsbevilling til projektet.

Tidsplan
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Etape 1 vil blive gennemført i perioden 2014 til 2016.

GF vurderer, at forskellen mellem udgifter til opvarmning med 
henholdsvis naturgas og fjernvarme skal stige med 25 – 30 pro-
cent i fjernvarmeprisens favør, for det bliver økonomisk fordelag-
tigt for boligejere i etape 2 og 3 at skifte til fjernvarme. GF vil lø-
bende følge udviklingen og planlægge gennemførelse af de ef-
terfølgende etaper, så snart prisforholdene er gunstige.

Markedsføring
Eftersom udbygningen i første omgang (etape 1) sker til en min-
dre del af kommunens parcel- og rækkehuse har GF valgt ikke at 
fremlægge en større plan for markedsføring. GF vil i stedet lø-
bende evaluere markedsføringen i etape 1, så erfaringer kan an-
vendes i senere etaper.

Selvom udbygningen er begrænset til etape 1 vil der være stor 
forskel sammenlignet med den nuværende udbygning. Det skyl-
des, at der er tale en stor forholdsmæssig uhomogen målgruppe 
med begrænset indsigt i og interesse for energispørgsmål. Det 
stiller særlige krav til markedsføringen.

GF vurderer, at der er behov for en fundamental anderledes til-
gang end i den nuværende udbygning. Assistance fra professio-
nelle markedsføringseksperter skal derfor anvendes for at skabe 
opmærksomhed om fjernvarme.

Organisation
Selvom udbygningen i første omgang er begrænset, medfører 
det øgede varmesalg næsten en fordobling i antallet af kunder. 
GF har undersøgt den gennemsnitlige bemanding per solgt var-
meenhed hos andre fjernvarmeselskaber og vurderer på den 
baggrund, at der overslagsmæssigt vil være behov for et ekstra 
årsværk til drift og vedligehold, når udbygningen er gennemført. 
Udgifter hertil er inkluderet i de selskabsøkonomiske analyser.

Miljøudvalget har 22.08.2013, punkt 65 godkendt et forslag til 
serviceordning for de kundeanlæg GF vil komme til at eje. Når 
antallet af kundeanlæg er kendt, vil GF vurdere, om opgaven er 
stor nok til at, det kan betale sig at gennemføre et udbud.

CO2-reduktion
Udbygning med fjernvarme i etape 1 vil reducere CO2-udlednin-
gen med omkring 30 procent i forhold til fortsat opvarmning med 
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naturgas og olie.

Udbygning med fjernvarme til parcel- og rækkehuse til alle 11 
varmeområder vurderes at kunne bidrage med en CO2-reduktion 
i størrelsesordenen 13.000 tons. Når udbygningen begrænses til 
etape 1 bliver reduktionen ca. 2.200 tons. Uden yderligere ud-
bygning vil der således blive nødvendigt at gennemføre reduktio-
ner i størrelsesordenen 11.000 tons gennem andre tiltag, hvis 
kommunens CO2-mål på 40 % skal nås.

Miljøudvalget indstiller,

1. at Gladsaxe Fjernvarmes Udbygningsplan for parcel- og 
rækkehuse godkendes, og

2. at etape 1 gennemføres i 2014 til 2016.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 22.08.2013, Punkt 65 (Åben)
Økonomiudvalget 05.02.2013, Punkt 35 (Åben)
Økonomiudvalget 18.06.2013, Punkt 144 (Åben)
Miljøudvalget 19.09.2013, Punkt 75 (Åben)
Miljøudvalget 19.09.2013, Punkt 75 (Åben)
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Punkt 236: Lukket
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