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Punkt 1: Program for helhedsplan for Det nye kvarter i Bagsvaerd, Ringbo

18-19-01.02.05-GO01
Beslutning

Trine Henriksen fremsatte folgende a@ndringsforslag:

"Byggeri af skolen udgér af program for helhedsplanen, og i stedet kan den foreslaede placering evt. anvendes til
idreetshallen".

For forslaget stemte Trine Henriksen og Henrik Serensen.

De gvrige stemte imod.

"Af hensyn til de
mange bevaringsveardige treeer ma der ikke bygges inden for den cirkel, som udgeres af den nuverende Ringbo-
bebyggelse. Desuden skal mindst 50% af trebaltet omkring Ringbo-arealet bevares."

For forslaget stemte Trine Henriksen og Lars Abel.

7 medlemmer (Trine Greaese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Serdal Benli, Susanne Damsgaard og Astrid
Seborg) stemte imod.

Henrik Serensen undlod at stemme.

Ad indstillingens 1. at:

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Serdal Benli, Lars Abel,
Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) anbefaler indstillingen, dog flyttes medet med Byrédet 08.03.2023 til 14.03.2023,
hvor hele Byradet inviteres til at deltage i medet i Bystrategisk Rad.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til sine @&ndringsforslag.

Henrik Serensen undlod at stemme.

Ad indstillingens 2. at:

Anbefales.

Der var afbud fra Christina Rittig Falkberg.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 21.12.2022

Sagsfremstilling



Resume

Okonomiudvalget har 02.11.2022, punkt 8 truffet beslutning om input til program for helhedsplan for Det nye kvarter i
Bagsvard (Ringbo) med udgangspunkt i sager fra Berne- og Undervisningsudvalget om ny skole og bernehus, fra Fritids-
og Idraetsudvalget om idretsfacilitet og sag om Cykel- og fodgaengerforbindelse over Hilleradmotorvejen i Byradet
12.10.2022 punkt 7.

@konomiudvalget skal i denne sag treeffe beslutning om godkendelse af program for helhedsplanen for Det nye kvarter i
Bagsvard (Ringbo). Programmet samler op pa ovenstaende sager.

Indledning

Byradet besluttede 27.04.2022, punkt 11, igangsattelse af planleegningen af Det nye kvarter i Bagsvard (Ringbo) og en
vision for kvarteret, som lyder:

Vi vil skabe et nyt attraktivt kvarter baseret pa baredygtige principper. Det nye kvarter skal abne sig mod resten af
Bagsveard, skabe nye madesteder omkring ny skole og idrat samt binde Bagsvard bedre sammen.”

Med udgangspunkt i visionen er der truffet en reekke beslutninger om input til program for helhedsplanen for det nye
kvarter. Mélet er at skabe et nyt kvarter, hvor kommunale tilbud understetter livet i kvarteret, og hvor kvarteret skaber en
attraktiv og velfungerende ramme for de kommunale tilbud.

Der skal tilvejebringes en helhedsplan for omradet, som giver et forslag til disponering af de enskede funktioner i
omradet. Programmet satter rammerne for helhedsplanen. I programmet beskrives de mal og retningslinjer, som udvalgte
radgivere i samarbejde med forvaltningen, skal udarbejde en helhedsplan ud fra.

Gennemgang af sagen

Okonomiudvalget har 02.11.2022, punkt 8 truffet beslutning om input til programmet for udarbejdelsen af en helhedsplan
for Det nye kvarter i Bagsveard (Ringbo).

Programmet udfolder visionen for det nye kvarter og uddyber hver af de fem delvisioner.

I det nye kvarter skal der, som besluttet i fagudvalgene, etableres en tresporet folkeskole, et svanemeerket ottegruppers
dagtilbud og en atletikfacilitet. Starrelsen pé atletikfaciliteten vil blive konkretiseret i arbejdet med helhedsplanen.

Derudover skal der etableres en gang- og stiforbindelse over Hillereadmotorvejen samt boliger med en skala svarende til
boligbebyggelsen Bagsvardlund med en maksimal bebyggelsesprocent pa boligdelen pa 75. En bebyggelsesprocent pa 75
svarer til den aftalte byggeret pa boligdelen af arealet i kebsaftalen med Kebenhavns Kommune.

Malet er, at processen frem mod den endelige helhedsplan afklarer, hvordan omradet overordnet disponeres med afsaet i
visionen og beslutningen om de funktioner, der enskes indarbejdet i omridet og i kommende lokalplaner.

Overordnet proces for udarbejdelsen af helhedsplan



Udvelgelse af radgiverteams - december 2022 til januar 2023

Efter politisk godkendelse af programmet inviteres tre rddgiverteams til at deltage i arbejdet med helhedsplanen. Frem til
udsendelse af programmet vil der kunne foretages mindre redaktionelle praciseringer i programmet.

Udarbejdelsen af helhedsplanen forlgber herefter over to faser i 2023. I foraret gennemfores fase 1, et parallelopdrag og
derefter fase 2, hvor forvaltningen i teet dialog med det valgte radgiverteam viderebearbejder det valgte hovedgreb til en
endelig helhedsplan.

Fase 1 — februar 2023 til marts 2023
Der gennemfores et kort parallelopdrag, hvor de tre udvalgte radgiverteams hver udarbejder et hovedgreb for
disponeringen af omradet. Under en workshopuge, hvor de tre radgiverteams arbejder med hver deres forslag til

hovedgreb, vil Byrddet inviteres til 08.03.2023 at overvare prasentationen af det forelgbige arbejde og stille spargsmal til
radgiverne, samt efterfolgende droeftelse.

Herefter feerdigger de tre teams deres forslag og et fagligt bedemmelsesudvalg med repraesentanter fra forvaltningerne og
eksterne fagdommere bedemmer de tre hovedgreb.

Bedemmelsen vil ske efter folgende faglige vurderingskriterier, hvor der leegges serligt vagt pa de tre forste.

* Overordnet disponering og landskabelige kvaliteter.

* Overbevisende forslag til princip for stgjhéndtering.

* Hovedgrebets robusthed.

» Sammenhange til andre kvarterer.

* De offentlige funktioner som nye medesteder.

» Hovedgrebets opfyldelse af programmets krav og hvordan der er arbejdet med de stillede spergsmal.

* Teamets evne til at indgd i teet dialog med Gladsaxe Kommune om udviklingen.

Der atholdes et temamede i april, hvor Byrédet orienteres om det valgte rddgiverteam og hovedgreb.

Fase 2 — April 2023 til december 2023

Efter udveelgelsen af rddgiverteam og hovedgreb pédbegyndes fase 2, hvor det valgte rad-giverteams i dialog med
forvaltningen, udarbejder forslag til helhedsplan. De bedste input fra alle tre forslag kan tages med i det videre arbejde.
Parallelt med dette arbejde foretages en miljevurdering, og der udarbejdes en miljerapport for helhedsplanen.
Miljerapporten og forslag til helhedsplanen sendes ud i en offentlig otte ugers horing efter politisk vedtagelse af forslaget
ultimo 2023.

Efter heringsperioden forventes den endelige helhedsplan og miljerapport vedtaget i begyndelsen af 2. kvartal 2024.



Et dbent program

Et program for en helhedsplan er mere dbent end for eksempel et byggeprogram for et barnehus eller en skole.

Programmet beskriver byradets vision for Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo) med mindre tilretninger og de ensker og
krav til offentlige funktioner og boliger, som skal placeres i kvarteret. Med udgangspunkt i programmet, skal radgivere
give bud p4, hvordan visionen kan realiseres i en fysisk plan for omraddet med en overordnet disponering af arealer,
placering af offentlige funktioner, boliger, trafikstruktur samt byrum og forbindelser til neeromraderne.

Foruden visionen redeger programmet ogsa for omradets fysiske forudsetninger, plan for proces for udarbejdelsen af
helhedsplanen, samt betingelser og krav til afleveringen.

Helhedsplanen er en overordnet, ikke byggeretsgivende plan, som skal vare afsat for den videre planlaegning og sikre
feelles udgangspunkt for de kommende lokalplaner for omradet.

Hovedpunkterne i programmet
Programmet er disponeret efter visionens fem delvisioner. Hovedpunkterne er beskrevet herunder. Hele programmet er
vedlagt som bilag.

* Gode forbindelser til neeromréderne og resten af Bagsvaerd.

* En tre-sporet skole, med orientering mod Bagsvard Hovedgade og Bagsvard Kirke.

* En atletikfacilitet, svarende til model 3 med 6 lgbebaner og mulighed for atholdel-se af internationale konkurrencer.
* Et svanemarket ottegruppers dagtilbud.

* Boliger, overvejende familieboliger, med fokus pa fzllesskaber.

Bebyggelsesplanen skal tage udgangspunkt i Bagsveerdlund, dvs. 4-5 etager med en blanding af rekkehuse og
etageboliger og med en bebyggelsesprocent pa maks. 75.

* En attraktiv cykel- og fodgangerbro over Hilleradmotorvejen.
* Attraktive byrum, som skaber gode rammer for hverdagslivet.

* En helhedsplan som friholder den indre ring for bebyggelse og bevarer flest mulige bevaringsvardige treer.

Desuden stilles krav om en robust helhedsplan med en god disponering og et realistisk bud pé stejhéndtering. Disse emner
indgar i vurderingskriterierne, som er beskrevet i naervarende sag. Kravet om en robust helhedsplan skal sikre, at planen
er fleksibel nok til at styre en byudvikling over de naste 10 ar og rumme fremtidige eendringer og eventuelle nye behov i
omrédet.

Atletikfaciliteten



Fritids- og Idraetsudvalget har 04.10.2022, punkt 1 besluttet, at der i forbindelse med arbejdet med helhedsplanen skal
undersgges to starrelser af atletikfaciliteten. En model 2, svarende til en atletikfacilitet med fire lebebaner i den 200
meters rundbane og kapacitet til at atholde Danske Mesterskaber og en model 3, svarende til en atletikfacilitet med seks
lebebaner i den 200 meters rundbane og kapacitet til at atholde internationale konkurrencer. I programmet er der
beskrevet en atletikfacilitet svarende til model 3. I fase 1 udarbejder de tre rddgiverteams et hovedgreb - en overordnet
skitse, som skal indarbejde denne model. I fase 1 vil der ikke blive arbejdet med scenarier. Ved at indarbejde model 3, kan
muligheden for at etablere den mest vidtgdende model afproves fra start. Herefter kan sterrelsen underseges nermere og
eventuel revurderes ved afprevning af model 2 i fase 2, hvor forslag til den endelige helhedsplan udarbejdes.

Arealer til kommunale funktioner og boliger
Den gode by er den blandede by. Vi skal sikre et optimalt samspil mellem kommunale tilbud, boliger og landskab/byrum

og skabe gode rammer for hverdagslivet. Det er afgerende at kvarteret bindes sammen med gode byrum og bindes
sammen med resten af Bagsveerd med gode stiforbindelser.

Alle kommunale tilbud og boligerne skal bidrage til at skabe liv i kvarteret. Mellemrum mellem bygningerne skal
udnyttes bedst muligt, og det skal sikres, at der er god plads til ophold, leg og beveagelse.

Kommunale funktioner skal som udgangspunkt placeres pa Bakkeskolens areal (22.663 mz) og pa de 15.000 m? af
Ringbo-arealet, som er aftalt anvendst til offentlige funktioner i kebsaftalen med Kebenhavns Kommune. Den gvrige del,

som Gladsaxe Kommune kebte af Kobenhavns kommune (45.000 m2), er aftalt anvendt til boligbyggeri (Byradet
16.12.2020, punkt 15).

I arbejdet med helhedsplanen og senere med udvikling af de kommunale tilbud skal der vere fokus pé, hvordan arealer og
de kommunale tilbud kan udnyttes bedst muligt af hensyn til ensket om social, miljemeessig og skonomisk
baeredygtighed. Dette kan for eksempel ske ved dobbeltudnyttelse af arealer og bygninger.

Med udgangspunkt i helhedsplanen vil der forventeligt veere behov for en genforhandling af aftalen med Kebenhavns
Kommune for at sikre de bedst mulige rammer for udviklingen af det nye kvarter, idet vi nu planlaegger for flere
kvadratmeter til offentlige funktioner, end forudsat i forhandlingen med Kebenhavns Kommune.

Borgerinddragelse i forbindelse med helhedsplanen og udviklingen af Det nye kvarter i Bagsverd (Ringbo)
God inddragelse af borgere, brugere og interessenter er afgerende for, at det lykkes at skabe et nyt attraktivt kvarter.

Derfor vil borgerne blive inddraget i forbindelse med udviklingen af helhedsplanen, som skitseret herunder. Det er serlig
fokus pé inddragelsen af bern og unge.

* Borgermede i foraret 2023.
* Udstilling om arbejdet med helhedsplanen forventeligt april 2023.
* Seerlig inddragelse af bern og unge 2023.

Dette vil forlgbe parallelt med arbejdet med helhedsplanen og i samarbejde med opstart af Barne- og Kulturforvaltningens
visions- og inddragelsesproces for den nye skole

* Offentlig hering af forslag til helhedsplan og miljerapport primo 2024.



Mulighed for borgermede under den offentlige horing.

Den videre proces
Forslag til helhedsplan og miljerapport forventes godkendt ultimo 2023, hvorefter de sendes i otte ugers offentlig haring

og forventes endelig vedtaget i foraret 2024. Herefter igangsettes lokalplaner. Sidelgbende med arbejdet med
helhedsplanen udarbejdes projektbeskrivelser for den nye skole, dagtilbud, atletikfacilitet og plan for sikre skoleveje mv.

Den nye skole forventes at &bne medio 2031.

By- og Miljeforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at program for helhedsplan for Det nye kvarter i Bagsvard (Ringbo) godkendes.
2. at den overordnede proces for udarbejdelse af helhedsplan for Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo) med et
parallelopdrag og fagligt bedemmelsesudvalg godkendes.

Deltager i sagens behandling

Byudviklingschef Jana Eger Schrader og Stadsarkitekt Tina Saaby

Relateret behandling

Byradet 16.12.2020, punkt 15

Byradet 27.04.2022, punkt 11

Byrédet 18.05.22, punkt 5

Fritids- og Idraetsudvalget har 04.10.2022, punkt 1
Beme- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 3
Barne- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 6

Byrédet 12.10.2022, punkt 7
Bilag

Bilag 1: Program for Det nye kvarter i Bagsvaerd



Punkt 2: Beslutning om igangsattelse og merfinansiering af Fornyelse af
Seborg Hovedgade, etape 1

21-2-01.00.05-P20
Beslutning

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Serdal Benli, Lars Abel, Trine
Henriksen og Astrid Saborg) anbefaler indstillingen.

Henrik Serensen og Susanne Damsgaard stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Ombygning af Seborg Hovedgade vil betyde, at der trafikken vil blive flyttet fra Seborg Hovedgade til Gladsaxevej og
Kildebakkegards Alle med op mod 2.500 biler om dagen. Vi mener ikke, at de to veje kan klare den eget maengde trafik.

Nedleggelse af busholdepladserne vil betyde bilkaer pa Seborg Hovedgade da bilerne bliver nedt til at holde i ke bag
busser der stopper for at satte passagerer af og pa.

Det faerre antal biler p& Seborg Hovedgade vil ogsa betyde faerre kunder til butikkerne og dermed mindre omsatning i de
enkelte butikker hvilket kan betyde feerre butikker pa Seborg Hovedgade.

En ombygning af Seborg Hovedgade vil ogsa give problemer for udrykningskeretejer og for aflevering af vare til
butikkerne."

Der var afbud fra Christina Rittig Falkberg.

Kommende behandlingsforleb

Byréadet 21.12.2022

Sagsfremstilling

Resumé

konomiudvalget skal tage stilling til igangsattelse og finansiering af etape 1 af fornyelsen af Seborg Hovedgade.
Projektet har vaeret i licitation, og det laveste tilbud vil athaengig af lesningsmodel overskride det afsatte budget for etape
1 med 5,3 - 6,4 mio. kr. Trafik- og Teknikudvalget anbefaler, at @konomiudvalget godkender igangsattelse af projektet
med en rekke justeringer, og at projektets finansiering sikres ved fremrykning af budget, afsat til etape 2 i 2026.

Status

Der blev afholdt licitation 28.10.2022 pa udbudsprojektet for etape 1 af fornyelsen af Seborg Hovedgade. Tilbuddene fra
fire af de fem bydende 14 forholdsvis tet omkring de 20 mio. kr., hvilket er omkring 15% over budgettet. Det vil vere
muligt at bortprioritere en reekke elementer i projektet, hvilket kan nedbringe prisen. Selv med justeringer af projektet vil
det veere nedvendigt at omprioritere finansiering fra andre af udvalgets anleegsprojekter, hvis etape 1 skal igangsattes nu.
Alternativt skal projektet udskydes.



Projektets indhold

Projektet har til hensigt at skabe en attraktiv handelsgade med plads til byliv, det grenne og ophold. Projektet er baseret péa
en smallere vejprofil pa 3,25 meter og en hastighedsnedsettelse til 40 km/t. Derudover er der i projektet fokus pa bredere
fortove, flere treeer og beplantninger og en halvering af p-pladserne langs gaden. Flere steder a&ndres eller lukkes
udkersler til gaden, sé trafiksikkerheden eges.

Licitation medferer budgetoverskridelse for etape 1

Den laveste pris i forbindelse med licitationen ligger pa 19.231.000 kr. Belgbet er uden uforudsete udgifter, der
sedvanligvis budgetteres til 15% af entreprisesummen.

Omkostninger til bygherreleverancer og radgiverhonorarer ligger ogsé uden for licitationsprisen, hvilket samlet betyder, at
der er et supplerende finansieringsbehov pa 6,4 mio. kr.

Der var i anlaegsoverslaget forventet en mindre overskridelse pa 5-7 %, som oplyst pa Trafik- og Teknikudvalgets made
05.09.2022, punkt 2 . By- og Miljeforvaltningen anbefalede, at beslutning om projektets gennemforelse skulle afvente, at
udbudspriserne kom ind. Overskridelsen i forbindelse med licitationen er hgjere end anlaegsoverslaget varslede, hvilket
primert skyldes prisudviklingen pa materialer, byggeplads og hgje energipriser samt ggede udgifter til serligt
belysningsarmaturer.

Forslag til tilpasning af projektet

Trafik- og Teknikudvalget har ved tidligere dreftelser af projektet givet udtryk for, at projektet enskes gennemfort i 2023,
uden at kvaliteten senkes og der skeres i det gronne udtryk og de bymaessige kvaliteter. Resultatet af udbud har givet
anledning til, at forvaltningen har gennemgéet projektet med henblik pa at reducere prisen uden at ga pa kompromis med
de overordnede greb og kvaliteter. Det er forvaltningens vurdering, at renovering af pladsen ved Niels Bohrs Allé,
fodhegn og espalierer kan udga af projektets etape 1, uden at projektets gronne og bymassige kvaliteter seenkes
vaesentligt. Ved udeladelse af disse elementer kan der spares 1,1 mio. kr.

Det vil ogsa vaere muligt at reducere den fornyede vejlengde med ca. 85 meter i etape 1. Det kan umiddelbart give en
besparelse pa yderligere ca. 3,0 mio. kr., men lgsningen vil indebzere en skennet ekstraudgift pa ca. 100.000 kr. til
omprojektering og betyde, at tidsplanen skal genforhandles. Derudover vil der vaere en del basisudgifter, der ikke kan
spares pa. Forvaltningen kan ikke anbefale denne losning, da den vil medfere, at der indenfor de foreliggende
budgetrammer for projektets etape 1 og 2 samlet vil kunne realiseres en mindre del af projektet, end hvis renovering af
den allerede projekterede og udbudte vejstraekning gennemferes nu.

Den ovenfor beskrevne reduktion er det maksimalt mulige, uden at udbuddet skal gd om. En reduktion ud over det anforte
vil sdledes vere bekosteligt og medfere, at projektet skal udbydes pa ny og udskydes mindst et ar, da det er gnsket, at
butikkerne friholdes for anleegsarbejder under julehandlen 2023. Med baggrund i ovenstéende anbefaler forvaltningen, at
projektet reduceres med renovering af pladsen ved Niels Bohrs All¢, fodhegn og espalier, og at projektet gennemfores
efter tidsplanen med umiddelbar igangszttelse, sa arbejdet kan afsluttes inden julehandlen 2023. Det vil betyde, at der
skal findes finansiering til de ekstra 5,3 mio. kr. ved omprioriteringer.

Forslag til finansiering af de ekstra omkostninger
Ved budgetaftale 2023-2026 blev der afsat 25 mio. kr. til etape 2 af Fornyelse af Seborg Hovedgade i 2026. Forvaltningen
foreslér, at de ekstra omkostninger til etape 1 finansieres ved fremrykning af 5,3 mio. kr. af de afsatte midler til etape 2.

Det er forvaltningens vurdering, at det med de for tiden kendte forudsaetninger vil veere muligt at gennemfere en etape 2
med et reduceret budget pa 19,7 mio. kr., da streekningen er mindre kompliceret, og fordi hoveddesignet for renoveringen
af hele straekningen er defineret i etape 1. Alternativt kan det betyde, at det vil vere nedvendigt at forkorte den straekning,
som fornyes i etape 2, for at tilpasse projektet til det afsatte budget.



Trafik- og Teknikudvalget indstiller,
1. at der gives tilleg til anlegsbevilling og radighedsbeleb pé 6,4 mio. kr. til finansiering af de ekstra omkostninger til
etape 112023 og negativ anlagsbevilling pa 6,4 mio. kr. i projektets etape 2 1 2026, og

2. at @konomiudvalget giver bemyndigelse til, at By- og Miljeforvaltningen accepterer tilbud fra entrepreneren inden
Byrédet behandler sagen 21.12.2022.

Relateret behandling

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 09.08.2021, punkt 3
Trafik- og Teknikudvalget 29.11.2021, punkt 7
Trafik- og Teknikudvalget 31.01.2022, punkt 3
Trafik- og Teknikudvalget 04.04.2022, punkt 1
Trafik- og Teknikudvalget 05.09.2022, punkt 2

Trafik- og Teknikudvalget 28.11.2022, punkt 3



Punkt 3: Forslag til Tillzeg 8 til Kommuneplan 2021 og Lokalplan 256 for
Merkhej Bygade nord, ny omradeafgraensning

19-14-01.02.00-P00
Beslutning

Tiltradt med felgende endring i bilag 2, side 16:

Bebyggelsesprocenten pa 76 ekskl. skoven og 93 inkl. skoven rettes til hhv. 77 og 94."

Der var afbud fra Christina Rittig Falkberg.

Sagsfremstilling
Ny og opdateret omradeafgreensning

Byradet vedtog 18.12.2019, punkt 3 en omradeafgransning for en ny lokalplan for omréddet omkring den nordlige del af
Morkhej Bygade. Forskellige forhold har betydet, at forvaltningen forst nu er klar til at igangsatte udarbejdelsen af selve
lokalplanen. Der har blandt andet veret udfordringer med héndtering af miljegener, og en del af Freja Ejendommes areal
har veeret udlejet til Kebenhavns Universitet. Arbejdet med miljeudfordringerne har medfert flere tilpasninger i projektet
blandt andet i forhold til anvendelsen. Derfor har forvaltningen vurderet, at der er behov for en opdateret
omradeafgresning, som samler op pa arbejdet de sidste tre ar og giver et retvisende billede af mélene for den enskede
lokalplan.

Afgrensningen omfatter udviklingsomrédet og det nerliggende erhvervsomrade

DTU og Fedevarestyrelsen fraflyttede i 2017 ejendommen Merkhgj Bygade 19 m.fl. Ejendommen har siden varet ejet af
Statens ejendomsselskab Freja Ejendomme, som har lavet en betinget kebsaftale med ALFA Development (tidligere ELF
Development).

Grundejer og udvikler ensker en ny anvendelse af omradet og dermed et nyt plangrundlag. I overensstemmelse med
Kommuneplan 2021 foreslas det at planlagge for en anvendelse til blandet bolig og erhverv. Dermed kan der udvikles
nye kvaliteter, som kan bidrage til en ny identitet for omradet. Forvaltningen foreslér, at lokalplanen stiller krav om en
fordeling pad minimum 10% erhverv og maksimum 90% boliger.

Omrédet omkring den nordlige del af Morkhgj Bygade har i mange ar veeret genstand for en konflikt mellem de
eksisterende boliger og erhvervsomréadet pa den estlige side af Merkhgj Bygade. For at athjelpe problemerne med
sameksistens mellem boliger, erhverv og industri, foreslar forvaltningen, at lokalplanens afgrensning ikke kun omfatter
Freja Ejendommes areal, men ogsa erhvervsomradet Varkstedsbyen. Varkstedsbyen er et mindre rammeomrade mellem
Morkhej Bygade og omradet til produktionserhverv laengere oppe ad Sydmarken, se bilag 1.

Forvaltningen anbefaler, at hele Varkstedsbyens areal tages med i lokalplanafgraensningen, selvom der kun er begraensede
udviklingsplaner for dette omrade. Sterstedelen af omradet vil blive omfattet af rammebestemmelser, som der ikke kan
bygges efter, men som blandt andet kan bruges til at saette rammer for en glidende overgang mellem boliger, erhverv og
industri.

Overforsel mellem rammeomraderne medforer tilleeg til kommuneplanen

I Kommuneplan 2021 er Freja Ejendommes omrdde primaert omfattet af rammeomréde 17E8 Forskerbyen, som er udlagt
til blandet bolig og erhverv. En mindre del ligger i dag i erhvervsomradet mod @st, som er omfattet af rammeomrade
17E10, Vaerkstedsbyen. Sydest for disse omrader ligger Haje Gladsaxe Park og et eksisterende boligomrade, og nord for
ligger den resterende del af Gladsaxe Erhvervskvarter.



Den sydvestlige del af Forskerbyen tilherer ogsé Freja Ejendomme, og det er en forudsatning, at denne del leegges ind
under rammeomrade 178E Forskerbyen. Det betyder, at der, sidelobende med lokalplanen, skal udarbejdes et tilherende
tilleg til kommuneplanen. Da der er tale om et storre byudviklingsprojekt, vil der desuden skulle udarbejdes en
miljevurdering af lokalplan og tilleeg til kommuneplanen, som satter fokus pa de problemstillinger, der er i omrédet og pé
mulige lasningsmodeller.

Der har tidligere veeret indkaldt idéer og forslag til kommuneplanen

I den tidligere omradeafgreensning var der planer om at ogsa rammeomrade 17E10 skulle udlaegges til blandet bolig og
erhverv, hvilket ikke ville vere i overensstemmelse med kommuneplanens hovedstruktur. I vinteren 2020 blev der derfor
indkaldt idéer og forslag til kommuneplanen, som blev forelagt @konomiudvalget 21.04.2020, punkt 20 med felgende
indstillinger, som alle blev tiltradt:

1. at der i den nuvaerende Forskerby, mod vest og syd, arbejdes pa en planleegning, der giver mulighed for en blanding
af boligtyper, som f.eks. familieboliger, seniorbofallesskaber og @ldreboliger,
2. at der i den nuvarende Varkstedsby, mod nordest, udleegges areal til en blanding af bolig og erhverv, hvor
erhvervsdelen skal placeres som en overgangszone mellem boligomradet og det gvrige erhvervskvarter,
3. at der kigges pa forskellige scenarier for handtering af vejstej,
4. at Moarkhejgard skal vere et centralt element 1 udviklingen af omrédet, og at planen skal sikre, at der visuelt vil
vare en oplevelse af sammenhang i omradet,
5. at placering af etagebebyggelse i mere end fire etager skal kunne begrundes i arkitektonisk variation eller
stedspecifikke nedvendige stgjmessige tiltag,
6. at bebyggelse sa vidt muligt placeres med hensyntagen til skyggegener og solorientering,
7. at klimatilpasning i omradet etableres i overensstemmelse med klimatilpasningsplanen - s& vidt muligt som
overfladelesninger med rekreativ veerdi for omradet,
. at der i den kommende lokalplan stilles krav om friarealer svarende til ca. 40 %,
9. at skoven til Merkhgjgéard, den tilhgrende allé og udvalgte bevaringsverdige treeer omfattes af
bevaringsbestemmelser i den kommende lokalplan,
10. at skoven skal vere tilgeengelig for offentligheden, men skal bevare sine nuvarende naturverdier og naturpraeg,
11. at den kommende lokalplan ikke stiller krav om parkering i konstruktion,
12. at den kommende lokalplan sikrer balance mellem mangden af nye boliger i forhold til en fremtidig trafikstruktur
med fokus pa hastighed, fremkommelig og ikke mindst sikker skolevej, og
13. at udviklingen i omradet betinges af en fornuftig trafikafvikling herunder muligheden for en ny vejadgang fra
Gladsaxe Mglleve;.

o0

Efterfolgende modtog forvaltningen et forsinket heringssvar fra produktionsvirksomheden AGC Biologics, som er
udpeget til at have national interesse. Det medferte en proces med dreftelser om, hvorvidt den patenkte udvikling kunne
etableres uden at begreense AGC’s produktion. Dialogen har blandt andet medfert, at punkt 2 ovenfor @ndres til, at der
ikke bliver mulighed for boliger i Vaerkstedsbyen, men at omradet forsaetter med den eksisterende anvendelse til erhverv.

Forslag til malsatninger for lokalplanen

@konomiudvalget draftede 02.04.2019, punkt 7 udviklingen i omréadet. Det blev efterfolgende opsummeret i
nedenstaende forslag til mélsetninger for lokalplanen, som blev forelagt Byradet 18.12.2019, punkt 3 i forbindelse med
omradeafgreensningen:

¢ En baredygtig byudvikling, socialt, skonomisk og miljemaessigt, der sikrer et kvarter med en sterk identitet.

o At der bygges videre pa det eksisterende, herunder de grenne elementer samt tilpasning til eksisterende byggeri
med fokus pa skala overgange.

Koblinger til neeromraderne (herunder skov, erhverv, industri og den eksisterende infrastruktur).

Et varieret, gront byomrade med udgangspunkt i stedet herunder en bevaring af de karakteristiske traeer.
Mangfoldighed i boligtyper, ejerforhold og boligsterrelser.

En varierende arkitektur, herunder i materialer, hejder og facader og tage.



o Fellesfaciliteter og tiltag der understotter faellesskaber.

Siden da har projektet vaeret dreftet to gange 1 @konomiudvalget, én gang i Byrddet samt flere gange i Det Bystrategiske
R&d senest 27.10.2022, hvilket har resulteret i revideret prospekt, se bilag 2.

De forskellige droftelser har medfert, at forvaltningen foreslér at tilfoje folgende nye forslag til malsaetninger:

Transformation af nedslidt utrygt erhvervsomrade til blandet bolig og erhverv med godt naboskab.

En aktivering af den historiske vej Mearkhgj Bygade.

Udgangspunkt i de kulturhistoriske elementer, nér der arbejdes med design og fortelling.

Et gront landskab der leegger op til ophold og leg fremfor at vaere praeget af veje og parkeringspladser (modsat
indstillingspunkt nr. 11 i opfelgning pé indkaldelsen af idéer og forslag, foreslar forvaltningen, at der i lokalplanen
stilles krav om parkering i konstruktion).

Freja Ejendomme og ALFA Development forventer, at der, inden for omréadet, vil kunne opferes ca. 40.233 m?
bebyggelse, hvilket giver en bebyggelsesprocent pa 77% inklusiv skov og eksklusiv parkeringshus. Hvis skovens areal
ikke indgar i beregningen og parkeringshuset regnes med, giver det en bebyggelsesprocent pa 111%. Typologisk vil de ca.
426 boliger i alt fordele sig pa bade etage og taet lav, og alle boliger opferes pa Freja ejendommes areal, mens
Verkstedsbyen bibeholdes som erhvervsomrade.

Forvaltningen foreslar, at der i lokalplanen stilles krav om 20% almene boliger, at de udpegede bevaringsvardige
bygninger, beplantninger og elementer omkring Merkhgjgérd omfattes af bevaringsbestemmelser, samt at lokalplanen
indeholder krav om klimatilpasning, da lokalplanomradet ligger inden for et af Gladsaxe Kommunes 13 udpegede
omrader med risiko for oversvemmelse.

Da en ny lokalplan sandsynligvis betyder, at der kan bygges op til et eksisterende beboelsesomréde, ber der i forbindelse
med miljevurdering af planerne blive stillet krav om skyggediagrammer.

Spergsmaélet om, hvorvidt der skal udlegges areal til et nyt bernehus inden for lokalplanomradet, bliver taget op pé en
temadraftelse i Byradet primo 2023, hvor de skal drefte dagtilbudsstrategien. Her vil et eventuelt barnehus ved
Morkhgjgérd indgd som case, og der vil blive dreftet, om et bernehus for omradet skal etableres her eller have en
alternativ placering.

Bygherre har foreslaet en udbygningsaftale med kommunen

En del af den nuvaerende konflikt i omradet handler om trafikken og det forhold, at Merkhgj Bygade er den eneste
adgangsvej til boligerne syd for omrédet. Selvom man tager DTU og Fadevarestyrelsens tidligere aktiviteter 1 betragtning,
sa vil den foresldede anvendelse medfere en stigning i trafikken. Der er derfor behov for, at den kommende planleegning
ogsa handterer de trafikale losninger.

ALFA Development har foreslaet at indga en udbygningsaftale med kommunen om etablering af en ny adgangsvej fra
Gladsaxe Mgllevej overfor Knud Hejgardsvej. Der er lavet en forelebig trafikrapport, der vurderer, at denne lgsning er
mulig, men der ber generelt kigges nermere pa behovet for trafikale tiltag i miljevurderingen og planlaegningen.

Lokalplanomrédet er praeget af stoj



Lokalplanomrédet er praeget af stej fra virksomheder, lokale veje og Hilleredmotorvejen.

Et fokus i planprocessen bliver derfor at sikre, at planleegning og disponering af arealerne skal struktureres sa stejen
nedbringes, og generelt overholder de geeldende greenseveardier. Freja Ejendomme og ALFA Developments projekt er
struktureret saledes, at grenseverdierne overholdes pa de primare udenders opholdsarealer.

Udvikling af omradet skal fortsat ske i dialog med AGC, de avrige virksomheder i neromradet og beboerne i
nabobebyggelserne. Blandt andet medferer konsekvenszonen omkring AGC en sarlig redegerelsespligt i forhold til sikre,
at et nyt plangrundlag ikke hindrer virksomhedens fortsatte drift.

Bygherre gnsker at udvikle et socialt og miljemaessigt beredygtigt omrade

Den fremtidige omdannelse af omradet omkring Merkhej Bygade giver mulighed for at skabe et omrade, hvor
beredygtighed, natur, gode boligkvaliteter og fallesskaber er i fokus. Forvaltningen foreslar, at et nyt plangrundlag skal
tage udgangspunkt i Merkhgjgérds historie, og skabe grundlag for et nyt byomrade, hvor natur-, miljemassig- og social
baeredygtighed gér hand i hand, og hvor der skabes rum og fzllesskab for alle aldre. Herunder, at planens bestemmelser
skal sikre, at nye og eksisterende naturverdier integreres som et centralt element i hele bydelen, og at der sikres god
sammenhzng til den omkringliggende by.

Bydelsfellesskab

ALFA Development ensker, at den sociale baeredygtighed skal vere i hojsadet, hvor den fredede Morkhgjgérd skal have
en central rolle i skabelsen af fallesskaber pé tvars af hele bysamfundet. Tanken er, at garden og den tilstedende
staldbygning skal renoveres i respekt for historien, og at de skal anvendes som et nyt faelles bydelshus og som et
medested for borgere bade inden for og uden for omradet.

Nabofzllesskab
I overensstemmelse med arkitekturpolitikken ensker ALFA Delvelopment, at omrédet udvikles i en menneskelig skala.
Der skal skabes fysiske rum og tiltag, som kan styrke menneskelige tilhersforhold og fellesskaber, og som kan skabe en

god sammenhzang for den enkelte beboer med nabolaget og bysamfundet. Der skal saledes i planleegningen og
arkitekturen, veere fokus pa det gode naboskab og fysiske rum og tiltag, hvor nabofzllesskaber kan opsta.

Nyt sted, der syr kvarterne sammen

Udover Merkhgjgard ensker ALFA Development, at fremhave kulturhistorien ved at aktivere "Bygaden” som
forbindelsesled mellem Merkhejgard og selve boligomréadet. Nye forbindelser i tilknytning til "Bygaden” skal medvirke
til at flere af kommunens kvarterer forbindes til en samlet helhed, med adgang for bade kerende og géende trafikanter.

Den videre proces

Freja Ejendomme og ALFA Development vil i planprocessen arbejde med borgerinddragelse og invitere til et eller flere
arrangementer undervejs i lokalplanprocessen.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,



1. at udarbejdelsen af forslag til Tilleg 8 til Kommuneplan 2021 og forslag til Lokalplan 256 for Merkhej Bygade
nord igangsettes med en afgraensning som vist pé kortbilag 1 og med afsat i de foresldede mélsaetninger.

Deltager i sagens behandling
Byudviklingschef Jana Eger Schrader og Stadsarkitekt Tina Saaby

Relateret behandling
Byradet 24.06.2021, punkt 5
Okonomiudvalget 21.04.20, punkt 20
Byradet 18.12.2019, punkt 3

Okonomiudvalget 26.11.2019, punkt 3
Bilag

Bilag 1, Kort med omradeafgraensning 2022

Bilag 2, 2022.11.17 M@RKH®J BYGADE



Punkt 4: Undersogelse af det lokale demokrati i Gladsaxe

22-2-00.16.00-A00
Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget fik 02.11.2022, punkt 9 forslag til spergerammen i relation til undersegelse af det lokale demokrati i
Gladsaxe forelagt.

Der er efter medet fremsendt nogle kommentarer og forslag til justeringer af spergerammen fra Astrid Seborg. Disse er
formidlet til analyse- og konsulentfirmaet Moos-Bjerre A/S, der har udarbejdet spergerammen.

Moos-Bjerre A/S har pa baggrund af kommentarer og forslag til justeringer udarbejdet forslag til en ny spergeramme, jf.
bilag 2. Moos-Bjerre A/S har herudover udarbejdet et notat, der formidler, hvordan de fremsendte kommentarer og
justeringer er imgdekommet, jf. bilag 1. Notatet rummer ogsa mere dybdegaende overvejelser, valg og fravalg i relation til
spergerammen.

Pé baggrund af justeringer af spergerammen er tidsrammen for undersggelsen justeret. Det foreslas at selve
gennemforslen af underseggelsen rykkes til januar 2023.

Forslag til ny tidsplan
e Januar 2023: Gennemforsel af undersaggelsen
e Februar 2023: Analyse af undersagelsen
e 28.03.2023: Afrapportering i konomiudvalget.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at @konomiudvalget tager stilling til ny tidsplan og spergeramme for undersegelse af det lokale demokrati.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 02.11.2022, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Notat - Demokratiundersegelse

Bilag 2: Ny spergeramme forslag — Demokratiundersogelse



Punkt 5: Lukket: India Spice, ansegning om fornyelse af alkoholbevilling
samt bestyrergodkendelse

22-2-22.00.00-A00
Tiltradt,

1. at selskabet India Spice ApS, ikke gives alkoholbevilling.

Der var afbud fra Christina Rittig Falkberg.



Punkt 6: Likviditetsopgerelse 30.09.2022

22-42-00.01.00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Likviditetsopgerelse 30.09.2022

Gennemsnitslikviditeten er pr. 30.09.2022 opgjort til 1.431 mio. kr. Bilag 1 viser udviklingen i den gennemsnitlige
likviditet set over de seneste 12 maneder.

Det forventes, at den gennemsnitlige likviditet vil udgere 1.424 mio. kr. ved udgangen af 2022. I skennet er der taget
hgjde for, at Byradet forventes at vedtage indfrielse af 1an for godt 68 mio. kr. I forbindelse med budget 2023-2026 er det
skennet, at den gennemsnitlige likviditet ultimo 2022 ville vaere ca. 1.440 mio. kr. Forventningen til den gennemsnitlige
likviditet ultimo 2022 er derfor stort set uendret.

Kommunens likvide beholdning er i budgetperioden 2022-2025 disponeret til finansieringen af blandt andet folgende
anlagsprojekter: Fremtidsvej, sundheds- og beskeftigelseshus, udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet,
Fremtidens leeringsmiljeer pé skolerne, Markhgj Park, skejtehal, forskennelse af Seborg Hovedgade, udvidelse af skolen
ved Radiomarken og stejreducerende tiltag. Derudover er der afsat penge til vedligehold af kommunens ejendomme og
infrastruktur. Der henvises til bilag 2, som viser en oversigt over de vedtagne anlaegsprojekter. Af bilag 2 fremgéar det, at
det forventede samlede likviditetstraek i perioden 2022-2025 ialt vil udgere 2,7 mia. kr.

Forvaltningen folger neje likviditetsforbruget for at sikre den bedst mulige formueforvaltning. Gladsaxe Kommunes
overskydende likviditet er placeret i danske obligationer samt i baeredygtige aktier.

Bemarkninger til opgerelsen

Kommunens likviditet er opgjort som et gennemsnit over det sidste &r. Gennemsnitslikviditeten opgeres netto, hvilket vil
sige, at traek pa kassekreditter modregnes i likviditeten. Den gennemsnitlige likviditet skal indberettes kvartalsvis til
Jkonomi- og Indenrigsministeriet.

Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1 Gennemsnitlig likviditet 01.10.2021-30.09.2022

Bilag 2 investeringsoversigt 2022-2032 ult. 3. kv. 2022



Punkt 7: Emner til Byradsseminar 2023

22-163-00.15.00-A21
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der er planlagt Byrddsseminar 10.-11.03.2023. Derfor leegges med dette punkt op til en indledende dialog i
@Jkonomiudvalget om relevante emner med henblik péa forberedelse af indholdet.

Forvaltningen peger pé, at det i 2023 kunne vere relevant og aktuelt for Byradet at arbejde med felgende emner pa
tidspunktet for seminaret:

¢ (Okonomi og noegletal
¢ Det specialiserede socialomride
¢ Hvordan sikrer vi, at Gladsaxe er en arbejdsplads, der er attraktiv for medarbejderne og ogsa tiltreekker nye?

Endelig godkendelse af emner og program vil ske i @konomiudvalget i starten af det nye éar.

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalget tager en indledende droftelse af relevante emner til Byradsseminaret med henblik pa
forberedelsen af seminaret.



Punkt 8: Orientering om status pa arbejdet med levereglerne,
beslutningsnote 4 'Borgeren i trygge haender'

20-6357-27.00.00-P20
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Orientering om status p arbejdet med levereglerne

Resumé

I budgettet for 2021 indgik beslutningsnote 4 Borgeren i trygge hander’, og resultatet af arbejdet med beslutningsnote 4
er bl.a. formuleringen af leveregler for det gode samarbejde med borgerne. @konomiudvalget godkendte afrapporteringen
af beslutningsnoten 05.10.2021, punkt 13, herunder levereglerne, som et fzlles grundlag for mgdet med borgerne og det

tveerfaglige samarbejde imellem medarbejderne i Gladsaxe Kommune. Udvalget besluttede samtidig at fa forelagt
narvarende status pa arbejdet med levereglerne 1 2. halvar af 2022.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til orientering.

Kulturforandring gennem falles leveregler
Levereglerne definerer, hvad god service og gode borgeroplevelser er i Gladsaxe. I trad med Gladsaxestrategien er de et

pejlemarke, som alle navigerer efter, pa tveers - bade i den daglige ledelse og i den sagsbehandling, der udeves. De udger
en felles ramme for, hvordan vi samarbejder med borgerne og med hinanden. Levereglerne er vedlagt i Bilag 1.

Arbejdet med levereglerne har veeret mélrettet ledere og medarbejdere i kommunens myndighedsfunktioner pé rddhuset
og jobcentret.

Levereglerne er bygget op om fem overordnede mal:

1. Borgerne oplever, at det er let og smidigt at komme i kontakt med os
2. Borgerne oplever at blive medt med indlevelse

3. Borgerne oplever, at vi forstar deres situation

4. Borgerne oplever, at vores kommunikation er til at forsta

5. Borgerne oplever, at kommunen er én samlet enhed

Malet er, at levereglerne bliver en integreret del af myndighedsfunktionernes dagligdag, og at de enkelte leveregler
omsaettes til konkrete opgaver, indsatser og nye méder at gore tingene pa. Derfor er det vigtigt, at medarbejderne
understottes med de rette arbejdsgange, systemer og samarbejdsrelationer for at yde god service. Herunder ogsa, at alle
tager initiativ til at f4 lost store som smé forhindringer pé vejen for de gode borgeroplevelser.

Arbejdet med levereglerne



Jo mere anvendelige levereglerne bliver for den enkelte medarbejders hverdag, jo bedre far vi forankret levereglerne i
kulturen. Formalet med levereglerne er at skabe et faelles sprog og et felles ambitionsniveau i forhold til medet med
borgerne og det tvaerfaglige samarbejde. Kulturendringer tager dog tid og sker ikke af sig selv, og derfor har der i arbejdet
veret fokus pé at understotte en lokal implementering af levereglerne.

Ledere og medarbejdere i myndighedsfunktioner pa teamniveau har siledes haft en understottet dialog om levereglernes
konkrete betydning i deres arbejde, herunder hvor de kunne sette fokus for at sikre borgerne den gode oplevelse og
service i deres magde med os.

Det er veerd at understrege, at der ogsé for arbejdet med levereglerne var fokus pa borgerens oplevelse i de enkelte
myndighedsteams pa tvers af organisationen. Budskabet i levereglerne har saledes ikke varet nyt for medarbejderne.
Levereglerne har imidlertid bidraget til at skabe et fzlles sprog og varet en anledning til at fa fornyet fokus pa
borgeroplevelsen.

Det, der i implementeringsprocessen har varet kendetegnende for dialogen om konkrete handlinger, har i overskrifter
handlet om:

* Vi ser det, vi gor, ud fra borgerens perspektiv
» Samarbejde pé tvaers — kendskab til hinanden
* Initiativ til at selv at lgse forhindringer — nér vi oplever forhindringer, handler vi pa det, selv om det er svaert

» Kompetencer til de svare samtaler og klagehandtering

Tilbagemeldingerne efter implementeringsprocessen er, at arbejdet med levereglerne, herunder det falles sprog, har gjort
det nemmere at tage initiativ til dialog pa tvers af afdelinger og teams om samarbejdet, fordi der nu er en ramme at tale
ud fra.

Forankringen af arbejdet med levereglerne

En del af forankringen er ogsa, at medarbejderne understattes med kompetenceudvikling i forhold til det gode mede med
borger, herunder interne kurser i fx:

o Styrket borgerkontakt, der ager kompetencerne til fx klageh&ndtering og den daglige dialog i medet med borgerne

¢ God skriftlig kommunikation til borgerne, hvor medarbejderne treener at skrive ud fra borgerperspektivet og
anvende mindre ’fagsprog’

¢ Derudover er der i kommunen udviklet forskellige vejledninger og guidelines til fx *God telefonbetjening’ og de
’Gode trin i en samtale’.

Det kan bemarkes, at borgerradgiveren i sin arsrapport for 2022 har rost ovennavnte vaerktejer og
kompetenceudviklingsinitiativer, fordi de understetter medarbejderne i at kunne agere efter levereglerne og sikre det gode
mede med borgerne.

I det folgende er fremhevet andre eksempler pé forankringen af levereglerne i organisationen:



¢ Initiativ til at mede hinanden pa tvaers af teams, for at oge kendskabet til hinanden via oplaeg om opgaver og
presentation af medarbejdere.

¢ Droftelser om arbejdsgange, der gér pa tvars af teams mhp. at tilpasse arbejdsgange, sé det giver mening for bade
borgere og medarbejdere

e Medarbejdere oplever, at de efter dialog med kollegaer i andre teams kender mere til arbejdsgange og fagomrader,
og derfor nemmere kan patage sig organisationens kompleksitet over for borgeren og /eller henvise borger videre.

¢ Introduktion af nye medarbejdere til levereglerne og de forskellige vaerktejer, der understetter den enkelte i arbejdet
med den gode service

¢ Centralt administrativt fokus pa opdatering af systemunderstottelse af medarbejderne i forhold til fx at kunne
fremsoge kontaktinformationer pa kollegaer, og viden om hinandens fagomréader.

Vi kan ikke méle den direkte effekt af arbejdet med levereglerne

Om arbejdet med levereglerne gor en konkret forskel for borgeren, kan vi ikke sige med sikkerhed, da vi ikke kan méle,
om medarbejdernes arbejde med levereglerne i sig selv er arsag til bedre borgeroplevelser.

Det er imidlertid forvaltningens vurdering, at levereglerne samlet set er med til at understatte et fortsat fokus pa den gode
borgeroplevelse, og at levereglerne gor en forskel, fordi de tilbyder et felles sprog og ambitionsniveau for det gode made
med borgerne, som der kan arbejdes efter. Forvaltningen er opmarksom pa, at vi endnu ikke er i mal og, at der lebende er
noget, vi kan forbedre og arbejde med for at sikre den gode borgeroplevelse, det kan fx vare den telefoniske kontakt, hvor
der typisk er forbedringspotentiale.

I efteraret 2022 er der gennemfort en tvaergaende brugerundersogelse af borgernes tilfredshed med kommunens service
afgrenset til myndighedsomraderne, jf. Okonomiudvalget 16.08.2022, punkt 8. Der foreligger endnu ikke en endelig
afrapportering, men den forventes at blive forelagt @konomiudvalget i januar 2023. I den sammenhang far vi en
kvalificeret temperaturméling af borgernes oplevelse af kommunens service. Det inkluderer indirekte effekten af
myndighedsfunktionernes fokus pd den gode borgeroplevelse og arbejdet med levereglerne.

P& den baggrund fér vi ogsa en viden om borgernes oplevelse af kommunens service og kan arbejde videre herfra med
kommunens servicekultur. Med resultaterne fra brugerundersggelsen, kan vi forventeligt ogsé afdekke og malrette
konkrete indsatser bedre, der hvor borgerne peger pé, at der efter deres perspektiv er behov for at arbejde med servicen.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.10.2021, punkt 13

Okonomiudvalget 16.08.2022, punkt 8

Bilag

Bilag 1. Leveregler for det gode mede med borgerne og det tvaerfaglige



Punkt 9: Sygefraveer tredje kvartal 2022

22-7-81.28.00-P22
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

I bilag 1 vises udviklingen i sygefraveret inden for de enkelte omrader for tredje kvartal 2022 sammenlignet med samme
kvartal 2021. Dette gennemgas nedenfor.

Sammenlignes sygefraveret i Gladsaxe Kommune for tredje kvartal 2021 med 2022 er sygefraveret steget fra 4,3 til 4,7
procent. Et sygefravear pa 4,7 procent svarer til 12,2 sygefraversdage pr. fuldtidsmedarbejder, hvilket er 1,0 dage mere end
sidste ar.

Sygefraversprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er samlet pd 4,7 procent, hvilket er 0,7 procentpoint hgjere end
det var samme kvartal 2021. Sygefravaret er uendret i Staben i Social- og Sundhedsforvaltningen pa 3,7 procent.
Sygefravaret i Beskaftigelses- og Socialafdelingen er steget fra 2,1 procent tredje kvartal 2021 til 4,6 procent i 2022.
Sygefravaeret i Sundhed og Rehabilitering og i Psykiatri og Handicap er ogsa steget med hhv. 0,4 og 0,5 procentpoint, fra
tredje kvartal 2021 til 2022.

I Barne- og Kulturforvaltningen er sygefravarsprocenten steget fra tredje kvartal 2021 til 2022, fra 4,7 procent til 4,9
procent. Sygefraveret pd Dagtilbudsomradet er steget fra 5,2 procent i 2021 til 6,3 i 2022. Sygefravaret i Familie og
Rédgivning og pa Skoleomradet er faldet fra tredje kvartal 2021 til tredje kvartal 2022, med hhv. 0,9 og 0,3 procentpoint.
Sygefraveret er steget pa 1 Kultur, Fritid og Unge fra 3,8 procent til 4,5 procent, fra 2021 til 2022.

Center for Politik, Styring og Udvikling har en sygefraversprocent pa 2,6, hvilket er 0,5 procentpoint hgjere end sidste ar.
Sygefravaret er steget i Byradssekretariatet, Digitaliseringsafdelingen og Qkonomisk Sekretariat med hhv. 2,0, 1,1 og 1,6
procentpoint. Sygefraveret er faldet i Ejendomscenteret fra 3,2 procent i 2021 til 1,4 procent samme kvartal 2022.
Sygefravaeret er ogsa faldet i Strategi, Kommunikation og HR fra 2,6 procent i tredje kvartal 2021 til 2,0 1 2022.
Sygefravaeret er steget i Enheden for Social Balance med 1,7 procentpoint.

I By- og Miljeforvaltningen er sygefravarsprocenten steget fra 4,2 procent i tredje kvartal 2021 til 4,4 procent i 2022.
Sygefravearsprocenten i Intern Service Gladsaxe er faldet med 0,5 procentpoint fra tredje kvartal 2021 til 2022.
Sygefraveret i Driften er steget fra 3,9 procent tredje kvartal 2021 til 5,2 procent i 2022.

Kort og langt sygefraveer for tredje kvartal 2022

Det samlede sygefravaer er som for naevnt steget fra tredje kvartal 2021 til tredje kvartal 2022. Antallet er ansatte med langt
og ingen sygefraver er steget, mens ansatte med kort fraveer er faldet.

Antal ansatte

Antal ansatte

med langt med kort Antal ansatte
Antal ansatte i alt |sygefravaer sygefravaer uden sygefravaer
3. kvartal 2021 6.161 188 2.513 3.461
3. kvartal 2022 6.163 192 2.479 3.492

Tabellen viser, hvor mange ansatte, der har henholdsvist langt, kort og intet sygefravar. Langt sygefraveer er defineret som
de timer, der giver mere end 29 sammenhangende sygefraveersdage (arbejdsdage). Kort sygefravear er ferre end 29
sammenhangende dage.

Udvikling i sygefravaeret

I bilag 2 ses de manedlige udsving i sygefravaeret fra 2018 til og med tredje kvartal 2022. Af figuren fremgar det, at
sygefravaeret har veret ekstraordinzrt hejt i forste kvartal 2022, hvorefter det har stabiliseret sig, dog med et hgjere
sygefraver end de seneste fire &r. Den samme tendens ger sig geldende i de kommuner, vi normalt sammenligner os med.




Center for Politik, Styring og Udvikling forelaegger sagen til orientering.
Bilag

Sygefraveer 3. kvartal 2022

Udviklingen i sygefraveeret 3. kvartal



Punkt 10: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

Ingen.



Punkt 11: Lukket:

21-55-00.01.00-P35



Punkt 12: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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