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Bilag

Takster på Erhvervscenter Espelunden 2011 

Beslutning

Godkendt.

Gennemgang af sagen

.Taksterne for 2011 for Erhvervscenter Espelunden (beliggende 
Transformervej 17) forelægges hermed til godkendelse.

Taksterne forelægges Økonomiudvalget sammen med taksterne 
på kommunens øvrige takstfinansierede tilbud.

Takstberegningsprincipper
Taksterne på de ydelser, som Espelunden leverer til bruger-
kommunerne beregnes på grundlag af institutionens budget med 
udgangspunkt i en række principper, aftalt i KKR.
Budgettet omfatter både de direkte udgifter (løn og drift), de be-
regnede omkostninger (afskrivning, forrentning og bidrag til tje-
nestemandspension) og de indirekte omkostninger (7% til cen-
tralt afholdte løn-, drifts- og anlægsudgifter i kommunen).

Budgettet og taksterne er opgjort efter ”hvile-i-sig-selv”-princip-
pet, således at de samlede indtægter skal dække de samlede 
udgifter. Taksterne størrelse påvirker derfor ikke direkte Beskæf-
tigelses- og Integrationsudvalgets samlede balance.

Gladsaxe Kommunes forbrug af Espelundens forskellige aktive-
ringstilbud m.v. omfatter dog ca. 38% af aktiviteten, og det er 
derfor også i kommunens interesse, at taksterne på Espelunden 
er konkurrencedygtige og modsvarer den ydede kvalitet. De sid-
ste to år har Espelunden været i stand til at sænke taksterne, 
hvilket også foreslås for 2011.

Takstberegningen for 2011
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Espelundens budget i 2011 er som udgangspunkt dannet på 
grundlag af budgettet for 2010, tillagt fremskrivninger som følge 
af pris- og lønudviklingen. 

Herudover har Social- og Sundhedsforvaltningen i samarbejde 
med Espelunden foretaget en række reguleringer af takstbereg-
ningsgrundlaget i forhold til 2010.

Der er budgetteret med en belægningsprocent på Espelunden på 
100%  i 2011.

Af Espelundens underskud på 2,211 mio. kr. fra 2009 er indar-
bejdet 40% i budget 2011 svarende til 0,884 mio. kr. Underskud-
det er indregnet i overensstemmelse med retningslinierne, god-
kendt af KKR, hvor over- og underskud skal afvikles senest to år 
efter at de er opstået.

I budgettet for 2011 er takstberegningen for Espelunden baseret 
på tre tilbud: Globus/Vejledning og afklaring med 60 pladser og 
et takstberegningsgrundlag på 10,112 mio. kr., Rebus med 35 
pladser og et takstberegningsgrundlag på 9,121 mio. kr. samt 
Fokus på angst med 12 pladser og et takstberegningsgrundlag 
på 2,532 mio. kr. I 2010 blev Hjerneskadetilbuddet afviklet.

Takster på Erhvervscenter Espelunden i 2010 og 2011
Tilbud Dagstakst 

2010 
(kroner)

Dagstakst 
2011 

(kroner)

Prisudvikling 
løbende 

priser
(procent)

Prisudvikling 
faste priser
(procent)

Globus (vejledning 
og afklaring)

519 462 -11,0 -13,6

Rebus Nord 704 714 1,4 -1,2
Fokus på Angst 820 837 2,1 -0,5

Udviklingen i faste priser forudsætter en generel prisudvikling på 
2,61%.

Takstberegningsgrundlaget og belægningsprocenten sikrer, at 
Espelundens takster i 2011 på de specialiserede revalideringstil-
bud (målt i faste priser) falder med 0,5 – 1,2% i forhold til 2010 – 
bortset fra ’Globus – vejledning og afklaring’, hvor taksten falder 
med 13,6% i faste priser.

Efterspørgselsudviklingen
Espelunden har udvidet kapaciteten fra 67,5 pladser i 2007 til 
98,5 pladser i 2008, og i budgettet for 2009 blev kapaciteten 
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yderligere forøget til 149 pladser - især på grund af øget efter-
spørgsel fra Jobcenter Gladsaxe. 

Fra fjerde kvartal 2008 faldt efterspørgslen imidlertid. På den 
baggrund reduceredes det samlede antal pladser på institutionen 
fra 149 i 2009 til 88 i 2010, og budgettet blev reduceret med 7,9 
mio. kr.

I 2011 forventes på det takstfinansierede område et øget salg på 
i alt 107 pladser i overensstemmelse med tabellen nedenfor.

Pladser 2010 2011
Vejledning og afklaring 
(Globus)

45 60

Rebus Nord 29 35
Borgere med hjerneskade 7 0
Fokus på angst 7 12
I alt 88 107

Indtægtsdækket virksomhed på Espelunden
Takstberegningen omfatter kun de af Espelundens aktiviteter in-
denfor den specialiserede revalideringsindsats, som Gladsaxe 
Kommune i henhold til kommunalreformen er forpligtet til at ud-
byde overfor andre kommuner.

Erhvervscenter Espelunden udbyder herudover fire tilbud, der fi-
nansieres som indtægtsdækket virksomhed. Det vil sige, at disse 
tilbud også hver for sig skal ’hvile i sig selv’ og ikke belaste 
Gladsaxe Kommunes økonomi. Men Espelunden har større fri-
hed til at justere forløbenes indhold og pris i forhold til, hvad der 
kan sælges. 

Der er tale om tilbud som 1) Stresshåndtering  2) Jobklub  3) 
Opkvalificering og  4) Tilbud til ’Aktive Sygemeldte’

Taksterne på de indtægtsdækkede tilbud vil efter drøftelse med 
Gladsaxe Kommune blive fastlagt af Espelunden i efteråret 2010.    

Sammenfatning
Taksterne og priserne for de enkelte forløb er uændrede eller 
faldende fra 2010 til 2011. Faldet bør ses i sammenhæng med, 
at Espelunden både fra 2007 til 2010 har sat taksterne ned hvert 
år for at kunne forblive konkurrencedygtig sammenlignet med de 
private aktører, som i disse år i stigende grad tilbyder ydelser på 
aktiveringsområdet. 



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
17.06.2010

Gladsaxe Kommune

27.00.00Ø02
2010/02362 4

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at taksterne som 
de fremgår af sagen godkendes og kan indarbejdes i den samle-
de sag om budgetter og takster der forelægges Økonomiudval-
get.



Punkt 44: Benchmarkinganalyse, Kvindekrisecentre og forsorgshjem

2010/03616

Bilag

Bilag 1: Gladsaxe-resume af benchmarkingsrapporterne 2010

Bilag 2: Resume af Nøgletalsrapporten 2010
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Dagsordenpunkt

Benchmarkinganalyse, Kvindekrisecentre og forsorgshjem 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Gladsaxe, Gentofte, Greve, Helsingør, Hillerød og Høje-Taastrup 
kommuner udarbejder årligt en generel nøgletalsrapport og en 
benchmarkinganalyse af et udvalgt område. Emnet for årets 
benchmarking er det specialiserede socialområde, hvilket er be-
skrevet i tre delrapporter: 

- tilbud til voksne med særlige behov, 
- tilbud til børn og unge med særlige behov, samt 
- specialundervisning. 

Der er udarbejdet et resume af benchmarkingrapporterne og af 
nøgletalsrapporten med særlig fokus på, hvad der kan konklude-
res for Gladsaxe Kommune.  
Resumeet er vedlagt som bilag 1.

Benchmarkinganalyse vedrørende Kvindekrisecentre og 
forsorgshjem
Kvindekrisecentre og forsorgshjem er en del af tilbuddene til 
voksne med særlige behov og ligger indenfor Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets budgetområde.

Det fremgår af benchmarkinganalysen, at Gladsaxe Kommune 
ligger på gennemsnittet på alle parametre: udgift til kvindekrise-
centre pr. indbygger mellem 18-64 år, udgift  pr. beboer, antal 
beboere, og varighed af opholdene. 

Gladsaxe Kommune ligger også på gennemsnittet, når det gæl-
der udgift til forsorgshjem pr. indbygger mellem 18-64 år, under 
gennemsnittet for antal beboere og varighed af opholdene på 
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forsorgshjem, men over gennemsnittet i udgift pr. beboer på 
forsorgshjem. Det tyder på hurtig aktion på de berørte borgere, 
men kan tyde på forskelle i taksterne på tilbuddene. Der er selv-
visitering til begge former for tilbud, så det kan være svært at 
”påvirke valg af tilbud”. 

Nøgletalsrapport
Nøgletalsrapporten beskriver kommunernes overordnede ram-
mebetingelser og strukturelle forhold. På side 4 i resume af nøg-
letalsrapporten beskrives antal personer på overførselsindkom-
ster.
Rapporten er vedlagt som bilag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1: Gladsaxe-resume af benchmarkingsrapporterne 2010
Bilag 2: Resume af Nøgletalsrapporten 2010

Relateret behandling



Punkt 45: Budgetbidrag 2011-2014

2009/08044

Bilag

Bilag 1: Budgetbidrag BIU 2011-2014



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
17.06.2010

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø02
2009/08044 1

Dagsordenpunkt

Budgetbidrag 2011-2014 

Beslutning

Et flertal (Serdal Benli, Katrine Skov, Ole Skrald (stedf.), Katrine 
Skov, Kristoffer Beck, Poul Reher Jensen og Kristian Niebuhr) 
godkendte, at budgetbidrag 2011-2014 indgår i det videre budge-
tarbejde.
Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Gennemgang af sagen

Hermed fremlægges Social- og Sundhedsforvaltningens forslag 
til Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag for 
2011-2014. Budgetbidraget bliver efter udvalgets behandling 
sendt til Budget- og Analyseafdelingen og indgår i de samlede 
budgetdrøftelser.

Det fremskrevne budget for 2011 er korrigeret af Økonomiudval-
get for konsekvenser af pris- og lønudvikling, ny lovgivning, By-
rådsbeslutninger og lignende. Herved fremkommer, via det god-
kendte budgetcirkulære, en korrigeret budgetramme. Med ud-
gangspunkt heri er der udarbejdet forslag til Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets budgetbidrag for 2011-2014.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Budget- og Analyseafdelin-
gen har herudover korrigeret budgetrammen for tekniske korrek-
tioner, primært vedrørende ændrede antalsforudsætninger på 
forsørgelsesydelsesområderne på ramme 2.

Efter Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets behandling af 
budgetbidraget vil udvalgets budgetramme blive justeret som føl-
ge af yderligere tekniske korrektioner. Dette omfatter konsekven-
ser af ny lovgivning, som det ikke har været muligt at indregne på 
nuværende tidspunkt. Disse kommende, supplerende tekniske 
korrektioner er i det fremlagte forslag til budgetbidrag (bilag A1) 
markeret med blanke felter. Som anført i bilag A1, er de tekniske 
korrektioner på ramme 2 foreløbige, og forvaltningen vil foretage 
en genberegning i juni måned af korrektionerne, der tager højde 
for blandt andet den seneste ledighedsprognose fra Det Økono-
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miske Råd.

Det bemærkes, at budgettering samt beregning af takster på Er-
hvervscenter Espelunden (ramme 3) foretages i forbindelse med 
selve budgetbidraget. De økonomiske konsekvenser af de nye 
2011-takster indgår derfor på nuværende tidspunkt af budgetpro-
cessen i budgetteringsgrundlaget. Beregningen af taksterne er 
uddybet i særskilt dagsordenpunkt 43 på nærværende møde.

Målsætninger og resultatkrav
Fagudvalgene skal behandle forslag til målsætninger og resultat-
krav på eget område inden behandlingen af kommunens samle-
de budgetbidrag.

På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 06.05.2010, 
Punkt 38 blev Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til mål-
sætninger og resultatkrav i budget 2011-2014 på Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalgets område forelagt (BIU 06.05.2010, 
Punkt 38). Udvalget tog forvaltningens indstilling til efterretning. 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets målsætninger og resul-
tatkrav for 2011 er indarbejdet i det vedlagte forslag til budgetbi-
drag.

Budgetbidrag
Budgetbidraget (bilag 1) er som foreskrevet i budgetcirkulæret 
specificeret i en række bilag. Det drejer sig om følgende:

A. Overensstemmelse med driftsrammen    

Underbilag A1 - Uddybning af tekniske korrektioner/mindreud-
gifter som følge af demografi i forhold til den fremskrevne 
budgetramme. 

Underbilag A2 - Beskrivelse af forslag til ændringer af aktivite-
terne indenfor rammen mht. indhold, målsætninger og økono-
mi. 

                        
B. Opstilling af driftsbudget   

C. Bemærkninger til driftsbudgettet 

D. Drift: Ønsker til nye aktiviteter, der ikke er indarbejdet i 
     budgetbidraget   

Underbilag D1 - Uddybning af ønsker mht. indhold, målsæt-
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ninger og økonomi.

E. Forslag til finansiering af ønsker 

Underbilag E1 - Beskrivelse af finansieringsforslag med hen-
syn til indhold, målsætninger, personalemæssige konsekven-
ser og økonomi.

H. Demografiske merudgifter (ikke relevant for Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalget)

I. Overensstemmelse med anlægsrammen

J. Bemærkninger til anlægsbudget i hele 4-årsperioden

K. Anlæg: Ønsker til nye projekter, der ikke er indarbejdet i bud-
getbidraget 

Underbilag K1 – Beskrivelse af ønsker til nye anlægsprojekter

L. Takstbilag

M. Status på beslutningsnoter

Ad bilag A1 og bilag A2 – Overensstemmelse med driftsrammen, 
ramme 1 og 2
På Økonomiudvalgets møde 06.04.2010, Punkt 105 blev bud-
getcirkulæret godkendt. Der var ingen tekniske korrektioner på 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område. 

Som anført har Social- og Sundhedsforvaltningen og Budget- og 
Analyseafdelingen korrigeret budgetrammen for de økonomiske 
virkninger af punkter på lovprogrammet samt ændrede antalsfor-
udsætninger på ramme 2 med videre.

Endelig lægger Social- og Sundhedsforvaltningen op til, at der 
inden for den nuværende budgetramme gennemføres en budge-
tomplacering vedrørende udgifterne til kvindekrisecentre og 
forsorgshjem (husly), jf. bilag A2 i budgetbidraget.

Ad bilag B – Opstilling af driftsbudgettet
Heri er udarbejdet en oversigt over udvalgets samlede driftsbud-
get for budget 2011 og overslagsårene 2012-2014. 

Ad bilag C – Bemærkninger til driftsbudgettet
Målsætninger, resultatkrav og opfølgningsmetoder er indarbejdet 
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i bemærkningerne til driftsbudgettet. 

Ad bilag D + E + K – Driftsønsker, finansieringsforslag og an-
lægsønsker
Der er opstillet et driftsønske til budget 2011-2014 samt tilhøren-
de finansieringsforslag. Det bemærkes, at budgetønsket rent 
driftsmæssigt hører under Økonomiudvalget (konto 6), mens fi-
nansieringen vedrører Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
ramme 2.

Der er ikke opstillet ønsker til nye anlægsprojekter i budgetperio-
den.

Ad bilag H – Demografiske merudgifter
Der er ingen budgetområder under Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget, som er omfattet af en regulering som følge af de-
mografi.

Ad bilag I + J - Overensstemmelse med anlægsrammen
Af bilagene fremgår de anlægsprojekter, der allerede er afsat rå-
dighedsbeløb til i budget 2011-2014. Desuden fremgår de projek-
ter, hvortil der ønskes givet anlægsbevilling i forbindelse med 
budgetvedtagelsen. Økonomiudvalget har indskærpet, at der 
hvert år skal foretages en økonomisk og indholdsmæssig gen-
nemgang af alle anlægsprojekter, hvortil der allerede er afsat rå-
dighedsbeløb. Dette er ikke relevant for Beskæftigelses- og Inte-
grationsudvalget i budget 2011-2014.

Ad bilag L – Takstbilag
Af bilaget fremgår en oversigt over udvalgets takster for budget 
2011-2014.

Ad bilag M – Status på beslutningsnoter.
Der er i bilag M anført en status på arbejdet med beslutningsno-
terne i budget 2010 på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
område. 

MED-udvalgets behandling
Arbejdsmarkedsafdelingens MED-udvalg vil 09.06.2010 drøfte 
udkastet til budgetbidrag for 2011-2014. Referat af MED-ud-
valgsmødet (bilag 2) vil blive omdelt på nærværende møde. 

Ønsker til budget 2011-2014 fra råd og brugerbestyrelser under 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
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På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 15.04.2010, 
Punkt 25 blev udvalget orienteret om, at der ikke var indkommet 
budgetønsker fra råd og brugerbestyrelser under Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalget. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at budgetbidrag 
2011-2014 indgår i det videre budgetarbejde.

Bilag

Bilag 1: Budgetbidrag BIU 2011-2014

Relateret behandling

Økonomiudvalget 06.04.2010, Punkt 105 (Åben )
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 15.04.2010, Punkt 25 
(Åben )
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 06.05.2010, Punkt 38 
(Åben )



Punkt 46: Resultatoversigt Jobcenter Gladsaxe
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Bilag

Bilag 1: Nettotilgang kontaktforløb inkl april 2010

Bilag 2: Resultatoversigten marts 2010
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Dagsordenpunkt

Resultatoversigt Jobcenter Gladsaxe 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Baggrund
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 07.05.2009, 
Punkt  29 blev det besluttet, at udvalget i lighed med Det Lokale 
Beskæftigelsesråd fremover får forelagt den månedlige resulta-
toversigt for jobcentre til orientering (bilag 1).

 Jobindsats.dk offentliggør hver måned en resultatoversigt over 
de vigtigste målinger og indikatorer på beskæftigelsesområdet.

Resultatoversigten er udarbejdet i et samarbejde mellem Ar-
bejdsmarkedsstyrelsen, beskæftigelsesregionerne og jobcentre-
ne og skal anvendes i den løbende dialog mellem jobcentre og 
beskæftigelsesregioner samt mellem medarbejdere og ledelse i 
jobcentrene om resultaterne og effekterne af jobcentrenes ind-
sats. Sigtet er, at jobcentrene opnår de bedst mulige resultater.

Resultatoversigten indeholder de centrale indsatsmålinger (f.eks. 
aktiveringsgrader og rettidighed) og de tilhørende resultatmål 
(f.eks. ministerens mål). 

Sammen med resultatoversigten får Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget tillige orientering fra forvaltningen om nettotilgang 
af kontaktforløb i Jobcenter Gladsaxe (bilag 2). 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.
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Bilag

Bilag 1: Nettotilgang kontaktforløb inkl april 2010
Bilag 2: Resultatoversigten marts 2010

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.05.2009, Punkt 29 
(Åben)



Punkt 47: Beskæftigelsesplan 2011

2010/03616

Bilag

Bilag 1: Beskæftigelsesplan 2011

Bilag 2: Beskæftigelsesregionens bemærkninger til Beskæftigelsesplan 2011
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Dagsordenpunkt

Beskæftigelsesplan 2011 

Beslutning

Det godkendtes at sende beskæftigelsesplanen i høring.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Gladsaxe Kommune skal som ansvarlig for beskæftigelsesind-
satsen i Jobcenter Gladsaxe udarbejde en plan for beskæftigel-
sesindsatsen i 2011, den såkaldte beskæftigelsesplan, der ved-
lægges som bilag 1.
 
Beskæftigelsesplanen skal ifølge lov om ansvaret for styringen af 
den aktive beskæftigelsesindsats § 23 omhandle jobcentrets 
samlede beskæftigelsesindsats. 

Beskæftigelsesplanen har været i høring i Beskæftigelsesregio-
nen, som har givet en skriftlig tilbagemelding. Beskæftigelsesre-
gionens overordnede vurdering er, at beskæftigelsesplanen på
mange punkter er fyldestgørende og dækkende i forhold til kom-
munens beskæftigelsespolitiske udfordringer i 2011. Beskæfti-
gelsesregionen vurderer dog, at kommunen kunne være mere 
ambitiøs i fastsættelsen af mål på udvalgte områder, herunder 
mål for at sikre, at antallet af ledige med mere end tre måneders
sammenhængende offentlig forsørgelse begrænses mest
muligt, mål på ungeområdet samt mål, der skal sikre, at antallet 
af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere på offentlig forsør-
gelse begrænses mest muligt.

Den skriftlige tilbagemelding vedlægges som bilag 2. 

Beskæftigelsesplanen skal i høring i Det Lokale Beskæftigelses-
råd senest 01.07.2010 og skal være endelig godkendt i alle ud-
valg inklusive Byrådet senest den 15.10.2010.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Beskæftigel-
sesplan 2011 godkendes.
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Bilag

Bilag 1: Beskæftigelsesplan 2011
Bilag 2: Beskæftigelsesregionens bemærkninger til Beskæftigel-
sesplan 2011

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.05.2009, Punkt 30 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 12.11.2009, Punkt 66 
(Åben )
Byrådet 09.12.2009, Punkt 172 (Åben )
Økonomiudvalget 01.12.2009, Punkt 419 (Åben )
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 21.08.2008, Punkt 43 
(Åben)
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Integrationsudvalgets område
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Dagsordenpunkt

Principper for borgerinddragelse på Beskæftigelses- og In-
tegrationsudvalgets område 

Beslutning

Drøftet. Udvalget ønsker tilføjet ”Kommunikations- og” til 4. dot 
under overskriften ”Metoder og proces”, så teksten herefter lyder: 

 Kommunikations- og inddragelsesformerne tilpasses mål-
grupperne

 
Forvaltningen forelægger på baggrund af udvalgets bemærknin-
ger et forslag til en udmøntningsplan for udvalget efter sommer-
ferien.

Gennemgang af sagen

Baggrund
I fortsættelse af Byrådets vedtagelse af Principper for borgerind-
dragelse i Gladsaxe Kommune 10.03.2010, Punkt 39, forelæg-
ges et oplæg om udmøntning af principperne på Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalgets område til drøftelse.

På baggrund af drøftelsen vil Beskæftigelses- og Integrationsud-
valget få forelagt en udmøntningsplan til beslutning på sit møde 
den 26.08.2010.

Udmøntningsplanen vil indgå i Byrådets samlede udmøntnings-
plan, som forelægges Byrådet til beslutning efter sommerferien 
2010.

Herunder de vedtagne principper, derefter forvaltningens oplæg 
til drøftelse.

Principper for borgerinddragelse i Gladsaxe Kommune, vedtaget 
af Byrådet 10.03.2010
Byrådet ønsker i højere grad at inddrage borgere forud for be-
slutninger og som led i udviklingen af kommunens tilbud.

Formålet med disse principper er at skitsere Byrådets ønsker til 
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borgerinddragelse i Gladsaxe Kommune.

Formålet med borgerinddragelse
Borgerinddragelse i Gladsaxe Kommune skal bidrage til

 at skabe konstruktiv kontakt mellem de folkevalgte og 
borgerne

 at kvalificere Byrådets og fagudvalgs beslutninger
 at give Byrådet tilbagemeldinger om kommunens politik og 

praksis 
 at involvere en bred skare borgere, også de, der ellers 

sjældent blander sig i debatten
 at orientere borgerne godt om sager, der vedrører dem
 at skabe fællesskab og fælles forståelse.

Metoder og proces
Borgerinddragelse kan have mange former. Antallet af involvere-
de borgere kan variere. Nogle gange består borgerinddragelse af 
et enkelt arrangement, mens der i andre tilfælde er tale om tilba-
gevendende borgerinddragelse.  

God borgerinddragelse i Gladsaxe Kommune skal være præget 
af gennemsigtighed, variation og involvering. Det indebærer at:

 det er klart for borgerne, hvilken form for indflydelse de 
har, og hvilke beslutninger, der er politikernes

 det kommunikeres klart, i hvilken sammenhæng borger-
inddragelsen sker

 der inviteres tydeligt til inddragelse, og der kvitteres for bi-
drag 

 Kommunikations- og inddragelsesformerne tilpasses mål-
grupperne

 inddragelsesformerne lægger op til, at der fremkommer 
ideer og tilbagemeldinger fra borgerne

 borgerne er i dialog om det politiske oplæg, men også i 
dialog om hinandens ønsker og holdninger.

Deltagerne
Kriterierne for hvilke borgere, der er vigtige interessenter, er for-
skellige fra sag til sag. Men det bør i hvert tilfælde overvejes:

 om der skal gøres en særlig indsats for at inddrage de in-
teressenter, der ikke normalt markerer sig

 om der skal tænkes på de deltagende borgere som bruge-
re (af bestemte tilbud) eller som medborgere i almindelig-
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hed
 om foreninger mv. kan tale på en målgruppes vegne, eller 

om også ikke-organiserede stemmer skal inviteres og sø-
ges involveret.

Overblik over aktuel (og nylig) borgerinddragelse på fagudvalgets 
område
Igennem de sidste 4 år har Beskæftigelses- og Integrationsud-
valget afholdt et årligt møde med Integrationsrådet, hvor rådet 
har haft mulighed for at bringe aktuelle emner op, ligesom der 
har været en generel drøftelse af integrationsområdet. 

Integrationsrådet har for tredje år i træk fået midler til at afholde 
en festival. Arbejdet med festivalen indebærer, at mange frivillige 
Gladsaxeborgere inddrages.

Igennem Det Lokale Beskæftigelsesråd inddrages borgere indi-
rekte, da medlemmerne hver især repræsenterer forskellige or-
ganisationer.

Forslag til elementer i Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
udmøntningsplan
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget skal med denne drøftel-
se tage stilling til, hvorledes udvalget vil udmønte principperne 
for borgerinddragelse inden for dets ansvarsområde. 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område består fortrins-
vis af myndighedsudøvelse over for enkeltpersoner og 
ikke-serviceproduktion, hvorfor borgerinddragelse adskiller sig for 
dette udvalg i forhold til en række af de andre fagudvalg, herun-
der Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget og Senior-
udvalget. Der er i lovgivningen krav om, at Arbejdsmarkedsafde-
lingen skal inddrage borgerne i forbindelse med den individuelle, 
konkrete myndighedsudøvelse, f.eks. i forbindelse med udarbej-
delse af en jobplan. Desuden er der i lovgivningen krav om og 
mulighed for nedsættelse af rådgivende organer for Byrådet på 
beskæftigelsesområdet som f.eks. Det lokale Beskæftigelsesråd 
(LBR) og Integrationsrådet. 

Det kunne dog overvejes, at Det Lokale Beskæftigelsesråd i lig-
hed med Integrationsrådet inviteres til et årligt møde med Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalget. 

Hvis Det Lokale Beskæftigelsesråd eller Integrationsrådet præ-
senterer en problemstilling, der vedrører en hel gruppe af borge-
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re, kunne det desuden overvejes at arrangere direkte dialogmø-
der med den omtalte gruppe borgere i et samarbejde mellem Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalget og Integrationsrådet eller 
Det Lokale Beskæftigelsesråd.

Da Integrationsrådets rådgivende kompetence ikke kun vedrører 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ansvarsområde, kunne 
det i øvrigt overvejes at invitere Integrationsrådet til et årligt mø-
de med Byrådet i stedet for mødet med Beskæftigelses- og Inte-
grationsudvalget. 

Endelig kunne der overvejes en udvidet dialog med Handicaprå-
det i forhold til beskæftigelse. Konkret kunne det være i form af 
temamøder om beskæftigelse, afholdt af Handicaprådet, hvor 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget inviteres til at deltage.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til drøf-
telse.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 10.03.2010, Punkt 39 (Åben )
Økonomiudvalget 29.09.2009, Punkt 368 (Åben )
Økonomiudvalget 02.03.2010, Punkt 73 (Åben )
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Dagsordenpunkt

Gladsaxedagen 2010, særligt telt til Råd og Nævn 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Gladsaxedagen holdes i år 21.08.2010. Arrangementets budget-
del ligger i tidsrummet kl. 11.30 - 14.45. Beskæftigelses- og Inte-
grationsudvalget har én bod til udstilling af plancher, aktiviteter 
m.v. 

Der er tradition for, at Integrationsrådet deltager i boden.

På møde i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 06.05. 
2010, Punkt 36 ønskede udvalget, at forvaltningen skulle under-
søge muligheden for, at Råd og Nævn, herunder Integrationsrå-
det, tilbydes et særskilt udvalgstelt/-bod.

Forvaltningen har undersøgt muligheden for særskilte telte til 
Råd og Nævn, og har fået den tilbagemelding, at Gladsaxedagen 
er udvalgenes dag, og at udvalgene skal rumme deres råd i tel-
tene. Ønsket om et særskilt telt kan derfor ikke efterkommes.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 06.05.2010, Punkt 36 
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(Åben )



Punkt 50: Seminar for politiske udvalg med ansvar for
beskæftigelsesområdet - ændring i Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets
mødeplan

2010/03616

Bilag

Bilag 1: Seminar for beskæftigelsesudvalg - program for 26.-27. august 2010
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Dagsordenpunkt

Seminar for politiske udvalg med ansvar for beskæftigel-
sesområdet - ændring i Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalgets mødeplan 

Beslutning

Serdal Benli, Katrine Skov, Poul Reher Jensen, Kristian Niebuhr 
og Lone Yalcinkaya tilmeldes seminaret, og udvalgsmødet 
26.08.2010 ændres til 02.09.2010 kl. 17.00.

Gennemgang af sagen

Baggrund
KL inviterer til seminar ”Tag ansvaret og få æren – strategisk ud-
vikling af beskæftigelsespolitikken” den 26. – 27. august 2010 på 
Den Kommunale Højskole i Grenå.

Målgruppen er politiske udvalg med ansvar for beskæftigelses-
området. Seminaret er baseret på, at hovedparten af udvalget 
deltager, da seminaret sigter på at skabe en fælles reference-
ramme for det videre lokale arbejde med at håndtere udfordrin-
gerne.

Program for seminaret fremgår af bilag 1.

Seminaret er sammenfaldende med Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalgets møde den 26.08.2010. Såfremt Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalgets medlemmer ønsker at deltage i seminar 
for beskæftigelsesudvalg, skal der tages stilling til, hvorvidt ud-
valgets møde skal afholdes i Grenå eller aflyses.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen med 
henblik på

at udvalget tilkendegiver, hvem der ønsker at deltage i semina-
ret, samt

at udvalget tager stilling til afholdelse af mødet 26.08.2010, hvis 
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medlemmerne ønsker at deltage i seminar.

Bilag

Bilag 1: Seminar for beskæftigelsesudvalg - program for 26.-27. 
august 2010

Relateret behandling



Punkt 51: Udmøntning af anlægspuljen til funktionsændringer for de
takstfinansierede tilbud 2010
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Dagsordenpunkt

Udmøntning af anlægspuljen til funktionsændringer for de 
takstfinansierede tilbud 2010 

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

I forbindelse med budgetaftalen 2010-2013 er der afsat et rådig-
hedsbeløb på 115.000 kr. til funktionsændringer for de takstfi-
nansierede tilbud, og Byrådet gav i forbindelse med budgetved-
tagelsen 2010 bevilling hertil.

Det blev endvidere på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
møde 12.11.2009, Punkt 65, besluttet, at udvalget skal oriente-
res, når arbejderne igangsættes.

I samarbejde med Erhvervscenter Espelundens ledelse ønskes 
puljen udmøntet til IT-udstyr, inventar samt opdeling af et lokale, 
beliggende Transformervej 5, med henblik på en mere fleksibel 
udnyttelse.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 12.11.2009, Punkt 65 
(Åben )
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Punkt 52: Meddelelser
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Dagsordenpunkt

Meddelelser 

Forvaltningen orienterede om

1) 1 ) Gladsaxe Kommunes invitation til at deltage i Socialministeri-
2) ets projekt om styrket social og forebyggende indsats i problem-
3) ramte boligområder. Gladsaxe Kommune fremsender 11.08.2010
4)  projektansøgning, som forelægges for Børne- og Undervis-
5) ningsudvalget og Beskæftigelses- og Integrationsudvalget hen-
6) holdsvis 24.08.2010 og 02.09.2010 (notat uddeltes).
7)

2) Tidspunkt for Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets studie-
tur i denne byrådsperiode er 1. halvår 2011. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 53: Lukket

2010/02529
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