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Punkt 84: Budgetopfolgning efter 3. kvartal 2017 p4 Sundheds- og
Handicapudvalgets omrade — tilleegsbevilling, behandling

2017/06347
Bilag

Bilag 1. Budgetopfelgning 3. kvartal 2017

Bilag 2. Budgetopfelgning 3. kvartal 2017 anleg pd SHU



Aben
Sundheds- og Handicapudvalget,

15.11.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfelgning efter 3. kvartal 2017 pa Sundheds- og
Handicapudvalgets omrade - tilleegsbevilling, behandling

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 12.12.2017

Gennemgang af sagen

Hermed forelaegges budgetopfalgningen efter 3. kvartal 2017 for
Sundheds- og Handicapudvalget. Budgetopfalgningen omfatter
driftsudgifter, herunder servicerammen, og anleegsudgifter.

Driftsregnskab og serviceramme

Budgetrammer, regnskab, forventet forbrug for hele aret samt
forventede afvigelser til budgetrammer fremgar af tabellen ne-
denfor.

Tabel 1. Nettodriftsudgifter, 3. kvartal 2017 (mio. kr.)

Mio. kr. Vedta- Korr. Forbrug | Forvent. | Forskel Forskel
get budget 3. kvar- Forbrug | vedtaget | korrige-
budget 2017 tal 2017 2017 budget ret bud-
2017 get

01 Voksne med 301,2 310,5 2227 304,8 -3,6 57

sarlige behov

03 Takstfinansie- -8,0 2,7 -5,1 -6,0 -2,0 8,7

rede tilbud

Serviceramme 2931 313,2 217,6 298,8 -5,6 14,4

samlet

04 Personlige 3121 3121 195,9 289,6 22,5 22,5

ydelser,

medfinansierings-

bidrag og zeldre-

boliger

Sundheds- og 605,2 625,3 413,5 588,4 16,9 36,9

Handicapudvalget

samlet
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2017/06347 1



Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

Sundheds- og Handicapudvalgets vedtagne budget er 605,2 mio.
kr. Samlet set forventer forvaltningen et mindreforbrug i forhold til
det vedtagne budget pa 16,9 mio. kr. og et mindreforbrug pa 36,9
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Hovedforklaringerne
er et betydeligt mindreforbrug pa medfinansieringen af de regio-
nale sundhedsydelser, og at genbevillinger fra 2016 ikke er fuldt
disponeret.

Nedenfor redegeres naermere for budgetafvigelser pa de enkelte
budgetomrader. Mere detaljerede tal for de enkelte budgetomra-
der fremgar af Bilag 1.

Bemeerkninger vedrgrende Ramme 1

Budgetomradet omfatter ud over kgbsbudgettet, dvs. kgb af dag-
og dggntilbud til sindslidende og handicappede, udgifter til de ik-
ke-takstfinansierede tilbud pa handicap- og psykiatriomradet,
Rusmiddelcentret, Boligsocial Enhed, frivilligt socialt arbejde og
sundhedsomradet.

Forbruget efter 3. kvartal 2017 belab sig til 222,7 mio. kr., sva-
rende til 71,7 pct. af det korrigerede budget. Det forventes, at
arets forbrug bliver 304,8 mio. kr., svarende til et mindreforbrug
pa 5,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Pa kabsbudgettet forventes et merforbrug i stgrrelsesordenen
6,3 mio. kr. ud af et samlet budget pa 216,3 mio. kr., hvor det
skal bemaerkes, at der er indregnet en negativ tillaegsbevilling pa
i alt 1,2 mio. kr. som fglge af en efterregulering af de pris- og
leansken, som oprindeligt var forudsat i budgettet. Den negative
tilleegsbevilling forventes dog ferst indarbejdet i november ma-
ned.

Den forventede udgiftsstigning pa kebsbudgettet skyldes dels en
tilgang af borgere efter budgetopfalgningen ved halvarsregnska-
bet, og dels at en raekke borgere er blevet mere stgttekraevende.
Det er isaer pa botilbud, at der ses en stigning i udgifterne.

Som fglge af Ankestyrelsens principafgarelse om fastlaeggelse af
egenbetaling for boligudgifter pa midlertidige botilbud har Social-
og Sundhedsforvaltningen efterregnet egenbetalingen for de 65
borgere, som er bevilget et midlertidigt botilbud. Egenbetalingen
ma ifglge principafggrelsen ikke overstige huslejen for en sam-
menlignelig bolig efter fradrag af boligstatte. Genberegningen af
de 65 borgeres egenbetaling har betydet, at 20 borgere skal ha-
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Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

ve reduceret deres egenbetaling for 2017. Samlet betyder det en
merudgift pa 0,4 mio. kr. i 2017, som skal afholdes af kabsbud-
gettet.

Pa omradet "Voksne med seerlige behov, tilbud” forventes et
mindreforbrug pa 3,1 mio. kr., som primeert kan henfgres til Dag-
centret Christianehgj og til driftspuljen. P& Dagcentret Christia-
nehgj forventes der et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr., fordi dagtil-
buddet har veeret i stand til at tiltrackke flere brugere fra andre
kommuner. Der har derfor ikke veeret behov for at udmante den
budgetgaranti, som er indeholdt i den nye driftsoverenskomst
mellem Gladsaxe Kommune og Christianehgi.

Det genbevilgede mindreforbrug fra 2016 pa 0,2 mio. kr. til Psy-
kologradgivning til unge forventes overfart til 2018, saledes at
der i 2017 anvendes de oprindeligt afsatte 0,4 mio. kr.

Pa budgetomradet "Sundhed og frivilligt socialt arbejde" forven-
tes samlet set et mindreforbrug pa ca. 6,5 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Mindreforbruget vedrgrer dels et forventet
mindreforbrug i Forebyggelsescentret pa ca. 2,1 mio. kr., samt et
mindreforbrug pa sundhedsomradet pa 3,9 mio. kr.

Af det samlede forventede mindreforbrug pa sundhedsomradet
vedrgrer de 1,2 mio. kr. Gladsaxe Kommunes bidrag til praksis-
planudvalgene (budgettet indgik som en del af budgetaftalen for
2016). Det kan konstateres, at det ikke har veaeret muligt at opna
decentrale aftaler om sygebes@g og samtaleterapi. Midlerne for i
ar foreslas derfor tilbagefart til kommunekassen. De 1,2 mio. kr.
er endvidere fiernet fra omradet i 2018 og frem som en teknisk
korrektion.

Social- og Sundhedsforvaltningen arbejder pa en langsigtet plan
for disponering af de gvrige ubrugte midler til tiltag pa sundheds-
omradet. Midlerne foreslas primeaert brugt til etablering af en fael-
les tveerkommunal akutfunktion for Gladsaxe Kommune. Akut-
funktionen er planlagt til at abne i lgbet af forste kvartal 2018.
Det forventede mindreforbrug i 2017 forventes derfor anvendt i
2018/2019.

Misbrugsomradet (Rusmiddelcentret) forventer et mindreforbrug
pa ca. 3,4 mio. kr. Mindreforbruget skal bade ses i sammenhaeng
med genbevillinger fra tidligere ar (1,3 mio. kr.) og indteegter i
forbindelse med misbrugsbehandling af andre kommuners bor-
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Aben

Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

gere for ca. 1,5 mio. kr. Endelig igangsaettes Rusmiddelcenterets
deltagelse i Socialstyrelsens forsgg med implementering af U18-
metoden senere end forventet.

Pa det boligsociale omrade forventes der pa baggrund af forbru-
get efter 3. kvartal et samlet merforbrug pa 1,1 mio. kr.

Merforbruget skyldes fgrst og fremmest udgifter til husvilde (1,0
mio. kr. netto) og forsorgshjem (2,2 mio. kr. netto), mens der har
veaeret mindreudgifter til kvindekrisecentre (-1,0 mio. kr. netto),
hvortil der skal lzegges en forventet egenbetaling pa -0,5 mio. kr.
Samlet forventes der et merforbrug pa 1,8 mio. kr. til husly.

Bemeerkninger vedrarende Ramme 3

De takstfinansierede tilbud under Ramme 3 kan forvente et min-
dreforbrug i sterrelsesordenen 8,7 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget.

Pa Ramme 3 "Feaelles og puljer” forventes et mindreforbrug pa ca.
1,2 mio. kr., som primeert kan henfgres til en afsat pulje til takst-
tab i forbindelse med nedtrapning pa Kellersvej 8-9-10 frem mod
ibrugtagning af de nye boliger, og pa velfeerdsteknologipuljen der
udmeantes lgbende, og hvor der forventes et mindreforbrug pa
0,6 mio. kr. i 2017.

Pa botilbuddene pa Kellersvej, inklusiv Ambulatoriet og Kellers-
vej 7-administrationen, forventes der budgetbalance i 2017. Botil-
buddene har som fglge af nedtrapningsplanen formaet at tilpasse
driftsudgifterne til det lavere takstindtaegtsniveau.

Nybrogard forventer et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr., hvoraf 2,7
mio. kr. er overfgrt fra 2016. Botilbuddet forventer ligesom i 2016
en hgj beleegningsprocent. Pa baggrund af det store mindrefor-
brug i 2016 og den ggede belsegning er der henover sommeren
sket en opnormering af fagpersonalet.

Cathrinegarden forventer et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Min-
dreforbruget skyldes primeert overfarslerne fra 2016 pa 1,6 mio.
kr. samt forventningen om fuld beleegning pa Cathrinegéarden i
2017.

Bemeerkninger vedrarende Ramme 4
Ramme 4 vedrgrer de budgetomrader, som ikke hgrer under
servicerammen, og omfatter refusionsindteegter vedr. seerligt dy-
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Aben

Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

re enkeltsager, medfinansiering af det regionale sundhedsvae-
sen, ejendomsdrift pa aeldreboliger samt boligsikring og boligy-
delse.

Driftsregnskabet efter 3. kvartal 2017 kan pa Ramme 4 opgares
til et forbrug pa 195,9 mio. kr., svarende til 62,8 pct. af det korri-
gerede budget pa 312,1 mio. kr. Det forventes, at arets forbrug
bliver pa 289,6 mio. kr., svarende til et netto-mindreforbrug pa
22,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget skyldes farst og fremmest budgetomradet "Med-
finansiering af det regionale sundhedsvaesen”, hvor der forventes
et mindreforbrug pa ca. 21,0 mio. kr. ud af et budget pa 264,4
mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der budgetmaessigt var for-
udsat udgiftsvaekst, men udgiftsudviklingen ser ud til at veere fal-
dende — blandt andet som fglge af Regionens implementering af
det nye it-system, Sundhedsplatformen.

| forhold til halvarsregnskabet er sk@gnnet opjusteret med ca. 2.
mio. kr. Det skal dog bemeerkes, at skgnnet er beheeftet med no-
gen usikkerhed med visse udsving fra maned til maned.

Der forventes herudover et mindreforbrug pa 2 mio. kr. vedrg-
rende udgifter til boligydelse og boligsikring.

Udgifter forbundet med implementering af nyt tveergaende fagsy-
stem Nexus.

Der henvises til SHU 07.12.2016 punkt nr. 86 vedrgrende det
nye fagsystem Nexus, som bade skal anvendes af personale un-
der SEU og under SHU.

Med udgangen af oktober 2017 forventes det fortsat, at der i
2017 skal afholdes udgifter pa 1,4 mio. kr. som engangsbelgb i
forbindelse med overtagelsen af systemet og driftsudgifter vedr.
2 maneder for i alt 200.000 kr. Udgifterne forventes afholdt i
2017, men er fortsat ikke betalt.

Pa Sundheds- og Handicapudvalget er der yderligere i forbindel-
se med implementeringen af systemet disponeret med vikarud-
gifter pa 1,0 mio. kr. samt 0,6 mio. kr. til en fuldtidskonsulent un-
der Ramme 3.

Opfalgning pa servicerammen
Servicerammen udggres af samtlige driftsudgifter, fratrukket ud-
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Aben
Sundheds- og Handicapudvalget,

15.11.2017
Gladsaxe Kommune

gifter pa omradet for indkomstoverfersler, medfinansieringen af
det regionale sundhedsvaesen samt pa forsyningsomradet.

Sundheds- og Handicapudvalgets serviceramme er pa 293,1
mio. kr. i forhold til det vedtagne budget.

Tabel 2. Servicerammen

Service- Forventet Forventet Regnskab Afvigelse

ramme forbrug forbrug 2016 service-

(mio. kr.) 3. kvartal 1. halvar rammen
293,1 298,8 296,5 286,6 -5,6

Der skgnnes ved udgangen af 3. kvartal et merforbrug pa 5,6
mio. kr. i forhold til servicerammen. Merforbruget er primeert et
udtryk for, at der i 2017 disponeres over de driftsmidler, der er
blevet overfort fra 2016 samt merforbrug pa kgbsbudgettet.

Anlaegsregnskab
De vedtagne anlaegsprojekter i 2017 og tidsplanen blev forelagt
Sundheds- og Handicapudvalget 02.11.2016, punkt 75.

En oversigt over opfglgningen pa anleegsudgifter for Sundheds-
og Handicapudvalget fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 3. 3. kvartal 2017, nettoanlaegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrige- Forbrug Forventet | Forskel Forskel
budget ret bud- 3. kvartal | forbrug vedtaget korrige-
get 2017 2017 budget ret bud-
get
0,7 38,9 52 6,0 -5,3 32,9

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanleegsudgif-
terne pa Sundheds- og Handicapudvalgets omrade i alt er pa 0,7
mio. kr. Regnskabet for 3. kvartal 2017 udger 5,2 mio. kr. Samlet
set forventer forvaltningen et merforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 5,3 mio. kr. og et mindreforbrug pa 32,9 mio. kr. i for-
hold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget skyldes primeert anleegsprojektet "Projekt Boliv,
fremtidens boliger og liv pa Kellersvej”, der farst forventes feer-
digt i 2020.

En oversigt over de enkelte anleegsprojekter med vedtaget bud-
get, korrigeret budget, forbrug for 3. kvartal 2017 samt forventet
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Aben
Sundheds- og Handicapudvalget,

15.11.2017
Gladsaxe Kommune

forbrug i hele 2017, fremgar af Bilag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfelgningen efter 3. kvartal tages til efterretning,
0og

2. at der gives en negativ tillaegsbevilling pa 1,2 mio. kr. pa
Sundheds- og Handicapudvalgets Ramme 1, som fglge af,
at budget til finansiering af Gladsaxe Kommunes bidrag til
praksisplanudvalgene alligevel ikke skal anvendes, og at
belgbet tilfares kommunekassen.

Bilag

Bilag 1. Budgetopfelgning 3. kvartal 2017
Bilag 2. Budgetopfelgning 3. kvartal 2017 anleeg pa SHU

Relateret behandling

00.30.14@00
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Punkt 85: Boliv — Fremtidens boliger og liv pa Kellersvej, anlaegsbevilling,
behandling

2013/16430
Bilag

Bilag 1. Overblik over besluttede @ndringsforslag vedr. projektet Boliv, fremtidens boliger og liv pa Kellersve;j



Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Boliv — Fremtidens boliger og liv pa Kellersvej, anlaegsbevil-
ling, behandling

Beslutning

Et overblik over besluttede eendringsforslag til projektet, jf. SHU
13.09.2017, punkt 73, vedheeftes referatet.

Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 28.11.2017
Byradet 19.12.2018

Gennemgang af sagen

Pa Sundheds- og Handicapudvalgets made 03.05.2017, punkt
41, blev projektforslag for Boliv — Fremtidens boliger og liv pa
Kellersvej godkendt. Efterfglgende viste det sig, at de indledende
tilbud fra de bydende entreprengrer Ia over projektets forventede
pris. Pa den baggrund godkendte Sundheds- og Handicapudval-
get 13.09.2017, punkt 73, en raekke andringer i projektet. Z£n-
dringerne er nu indarbejdet i entreprengrens endelige tilbud, og
forhandlingerne med entreprengren er afsluttet. Denne sag fore-
lzegges for Sundheds- og Handicapudvalget med henblik pa at
opna tillaeg til anlaegsbevilling forud for indgaelse af enterprise-
kontrakt.

Anleegsakonomi

Det samlede projekt indeholder 3 bevillingsmaessige delprojekter.

For det fgrste opfarelse af 78 almene aldreboliger, for det andet
opferelse af servicearealer tilknyttet de almene eeldreboliger, og
for det tredje gvrige arbejder, der blandt andet indeholder etable-
ring af 20 midlertidige boliger, renovering og istandseettelse af
omradets gvrige bygninger, landskab og udearealer samt gen-
husning af borgere og personale. Udgiften til det samlede projekt
er tidligere oplyst til 271,1 mio. kr., jf. Sundheds- og Handicapud-
valgets made 28.01.2015, punkt 1.

82.00.00Q00

2013/16430 1

Aben



Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

Der er i forbindelse med budgettets vedtagelse i arene 2014-
2016 bevilget i alt 53 mio. kr. til om- og nybyggeri pa Kellersvej,
hvoraf de 15,1 mio. kr. er brugt i arene 2014-2016, mens 37,9
mio. kr. er overfort fra 2016 til udmentning i 2017. | denne sag fo-
reslas de overfgrte midler udmgantet. Der er yderligere afsat
218,1 mio. kr. til projektet i budget 2018-2021. Der er saledes i
alt afsat 271,1 mio. kr. til projektet, hvilket svarer til den tidligere
oplyste anleegssum.

Det ovennaevnte radighedsbelgb og anleegsbevillingen pa 37,9

mio. kr., som skal udmgntes i 2017, foreslas udmgntet med 24

mio. kr. til opfgrelse af de almene boliger, 2 mio. kr. til opfarelse
af de tilhgrende servicearealer, mens de sidste 11,9 mio. kr. fo-
reslas udmeantet til projektets gvrige arbejder.

| det efterfglgende redeggares for projektets finansiering opdelt pa
de 3 delprojekter.

Stattet byggeri — finansiering af almene geldreboliger

Opfarelse af de 78 almene aldreboliger koster 152,1 mio. kr. in-
klusiv moms, hvoraf 133,9 mio. finansieres ved optagelse af lan i
Kommunekredit, og 15,2 mio. kr. finansieres ved indskud af
kommunal grundkapital, i alt 149,1 mio. kr., der efterfglgende be-
tales tilbage over de almene aldreboligers husleje. De resteren-
de 3 mio. kr. finansieres af de kommende lejeres beboerindskud.

Der er overfort radighedsbelgb og anleegsbevilling pa 37,9 mio.
kr. fra 2016 til 2017, hvoraf 24 mio. kr. sgges afsat til finansiering
af de 78 almene eldreboliger i 2017. | denne sag s@ges derfor
om yderligere anlaegsbevilling pa 128,1 mio. kr. til opfgrelse af de
almene aldreboliger.

Stattet byggeri — finansiering af servicearealerne

Opfaorelse af servicearealer i tilknytning til de almene boliger ko-
ster 13,6 mio. kr., hvoraf 3,1 mio. kr. finansieres af statens servi-
cearealtilskud, mens de resterende 10,5 mio. kr. i ferste omgang
finansieres med 3,3 mio. kr. fra salg af grund og eksisterende
bygninger til projektet og med 7,2 mio. kr. fra kommunens kasse.
Efterfalgende tilbagebetales alle 10,5 mio. kr. over tilbuddets
takster.

Der er overfort radighedsbelgb og anleegsbevilling pa 37,9 mio.

kr. fra 2016 til 2017, hvoraf 2 mio. kr. sgges afsat til finansiering
af servicearealerne i 2017. | denne sag s@ges derfor yderligere
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Aben

Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

anlaegsbevilling pa 11,6 mio. kr.

@vrige bygninger, udearealer og genhusning — finansiering
Projektets gvrige arbejder, herunder renovering og istandsaettel-
se af omradets gvrige bygninger, landskab og udearealer samt
genhusning af borgere og personale, er opgjort til 105,4 mio. kr.,
som i fgrste omgang finansieres af kommunens kasse og efter-
falgende tilbagebetales over tilbuddenes takster.

Der eri arene 2014-2016 forbrugt 15,1 mio. kr. Der er overfgrt
radighedsbelab og anlaegsbevilling pa 37,9 mio. kr. fra 2016 til
2017, hvoraf 11,9 mio. kr. sgges afsat til finansiering af projektets
gvrige arbejder i 2017, herunder renovering og istandseettelse af
omradets gvrige bygninger, landskab og udearealer samt gen-
husning af borgere og personale. | denne sag sgges derfor yder-
ligere anlaegsbevilling pa 78,4 mio. kr.

Projektets samlede finansiering er saledes opgjort til 271,1 mio.
kr., hvoraf kommunens udlaeg udger 127,8 mio. kr.

Tilleeg til anleegsokonomi — landskab og udearealer

P& Sundheds- og Handicapudvalgets mgde 13.09.2017, punkt
73, godkendte udvalget en raekke aendringer i projektet med
henblik pa at tilpasse projektgkonomien til det mest favorable en-
treprisetilbud. En raekke arbejder i landskab og udearealer kunne
ikke indeholdes i den nuveerende projektgkonomi og indgar der-
for i kontrakten som en tilkgbsoption. Det betyder, at arbejderne
kan tilkebes, hvis det ngdvendige tillaeg til finansiering pa 3,4
mio. kr. godkendes. | den forbindelse anbefaler Social- og Sund-
hedsforvaltningen, at arbejderne gennemfgres med henvisning til
puljen til strategisk byudvikling, afsat i budget 2018-2021. Puljen
er afsat med 21,4 mio. kr. i 2019 og 25 mio. kr. i 2020.

Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer fortsat, at 2endringer-
ne i landskab og udearealer har vaesentlig betydning for omra-
dets samlede udtryk og funktionalitet og dermed for projektets
samlede vision. Forvaltningen sgger derfor om tillzeg til anlaegs-
bevilling til landskab og udearealer pa 3,4 mio. kr., finansieret af
afsatte midler i 2020 til strategisk byudvikling.

Tilveelges optionen, pa de 3,4 mio. kr. til landskab og udearealer,
stiger projektets samlede anlaegssum fra 271,1 mio. kr. til i alt
274,5 mio. kr. Det bemeerkes, at de tilkabte arbejder ikke efter-
folgende finansieres over tilbuddenes takster.
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Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

Tidsplan og politisk behandling

Som fglge af det ugunstige licitationsresultat blev Sundheds- og
Handicapudvalget 16.08.2017, punkt 67, orienteret om, at pro-
jekttidsplanen forskydes med 7-8 uger.

For i videst muligt omfang at undga forsinkelser i tidsplanen fore-
slar Center for @konomi, at entreprisekontrakten indgas pa bag-
grund af @konomiudvalgets eventuelle godkendelse af denne
sags indstilling om tillaeg til anleegsbevilling pa U 28.11.2017.
Det vil sige forud for Byradets behandling af sagen pa Byrads-
mgadet 20.12.2017. Stgttesagens skema B foreleegges for @ko-
nomiudvalget parallelt med denne sag.

Nar entreprisekontrakten er indgaet, kan arbejderne igangseet-
tes. Projektet forventes feerdigt i maj 2021.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at radighedsbelgb og anleegsbevilling, overfart til 2017 til
om- og nybygning pa Kellersvej pa 37,9 mio. kr., udmgntes
med 24 mio. kr. til opferelse af de almene aeldreboliger, 2
mio. kr. til opfarelse af de tilhgrende servicearealer, mens
de sidste 11,9 mio. kr. udmegntes til renovering og istands-
eettelse af omradets gvrige bygninger, udearealer og gen-
husning,

2. at der gives tillaeg til anlaegsbevilling pa 128,1 mio. kr. til op-
forelse af 78 almene aldreboliger, finansieret af afsat ra-
dighedsbelab i budget 2018-2021 til om- og nybygning pa
Kellersvej, med 29,1 mio. kr. i 2018, 53 mio. kr. i 2019, 41
mio. kr. i 2020 og 5 mio. kr. i 2021,

3. at opfarelsen af de 78 almene eeldreboliger efterfalgende
ved ibrugtagning finansieres ved optagelse af lan i Kommu-
nekredit, ved kommunalt grundkapitalindskud og ved bebo-
erindskud,

4. at der gives tillzeg til anlaegsbevilling pa 11,6 mio. kr. til op-
forelse af servicearealer, finansieret af afsat radighedsbe-
lab i budget 2018-2021 til om- og nybygning pa Kellersvej,
med 3 mio. kr. i 2018, 4 mio. kr. i 2019 og 4,6 mio. kr. i

82.00.00Q00

2013/16430 4

Aben



Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

2020,

5. at der gives indtaegtsbevilling pa 6,42 mio. kr., finansieret af
indteegt fra salg af grund og bygninger til projektet pa 3,3
mio. kr. og fra statens servicearealtilskud pa 3,12 mio. kr.,
svarende til afsat radighedsbelgb i Budget 2018-2021 il
om- og nybygning péa Kellersvej,

6. at der gives tillzeg til anleegsbevilling pa 78,4 mio. kr. til
renovering og istandseettelse af omradets bygninger, udea-
realer og genhusning, finansieret af afsat radighedsbelgb i
budget 2018-2021 til om- og nybygning pa Kellersvej, med
26 mio. kr. i 2018, 39 mio. kr. i 2019 og 13,4 mio. kr. i 2020,

7. at der gives tillaeg til anlaegsbevilling pa 3,4 mio. kr. til land-
skab og udearealer pa Kellersvej, finansieret af radigheds-
belgb til strategisk byudvikling i 2020, samt

8. at entreprisekontrakten kan indgas og arbejderne igangsaet-
tes pa baggrund af @konomiudvalgets eventuelle godken-
delse af anlaegsbevilling.

Bilag

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 03.05.2017, Punkt 41 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 13.09.2017, Punkt 73 (Lukket)
Sundheds- og Handicapudvalget 28.01.2015, Punkt 1 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 16.08.2017, Punkt 67 (Lukket)
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Punkt 86: Kvalitetsstandarder for voksne med sarlige behov 2018,
behandling

2017/03783
Bilag

Bilag 1. Endeligt forslag til Kvalitetsstandarder for voksne med serlige behov 2018 — uden markerede endringer
Bilag 2. Indledning fra Kvalitetsstandarder 2017 — til sammenligning
Bilag 3. Forslag til Kvalitetsstandarder 2018 — med markér endringer

Bilag 4. Oversigt over @ndringer i Lov om social service med betydning for Kvalitetsstandarder for voksne med sarlige
behov

Bilag 5. Ydelseskatalog 2017 — voksne med serlige behov



Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kvalitetsstandarder for voksne med szerlige behov 2018, be-
handling

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Gladsaxe Kommune fastsaetter hvert ar kvalitetsstandarder for
en raekke omrader, herunder hjemmepleje, hjeelpemidler, rus-
middelbehandling og socialpaedagogiske tilbud med udgangs-
punkt i Lov om Social Service.

Social- og Sundhedsforvaltningen fremleegger her forslag til Kva-
litetsstandarder 2018 for voksne med saerlige behov (Bilag 1),
der daekker kommunens ydelser inden for socialpaedagogisk
stgtte og treening, midlertidige samt laengevarende botilbud, be-
skyttet beskaeftigelse, aktivitets- og samveerstilbud, kontaktper-
son- og ledsageordning samt merudgifter som fglge af handicap.

Desuden vedleegges Ydelseskatalog 2018 for voksne med seerli-
ge behov til orientering (Bilag 5).

Sundheds- og Handicapudvalget besluttede 02.11.2016, at Kvali
tetsstandarderne skulle gennemskrives sprogligt med henblik pa
at ggre dem mere forstaelige for borgerne. Desuden godkendte
udvalget 07.06.2017 (punkt 49), at forvaltningen skulle tilpasse
kvalitetsstandarderne i forhold til evt. aendringer i forbindelse
med revision af Serviceloven og udarbejde nye standarder for
bostgtte til hjemlgse (CTI og ICM), samt foretage redaktionelle
gndringer.

AEndringerne i Kvalitetsstandarder 2018
Forvaltningens endelige forslag til Kvalitetstandarder 2018, uden
markerede aendringer, er vedlagt som Bilag 1.

Alle &ndringer i forhold til kvalitetsstandarder 2017 er markeret i

vedlagte Bilag 3 med farvet tekst samt streg i marginen. | det fgl-
gende redeggres der naermere for gendringerne.

00.01.00G00
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Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

Sproglig gennemskrivning

Social- og Sundhedsforvaltningen har i samarbejde med Kom-
munikationsafdelingen foretaget den gnskede sproglige revision
af kvalitetsstandarderne. For at sikre fagligheden er gennem-
skrivningen sket i teet dialog med Handicapradgivningens leder
0g sagsbehandlere.

Gennemskrivningen har ikke resulteret i indholdsmeaessige aen-
dringer i standarder og bilag, da en stor del af materialet er lov-
tekst. Til gengeeld er indledningen til standarderne blevet om-
skrevet og markant forkortet. £Endringerne i indledningen er sa
omfattende, at den ny tekst ikke er markeret som enkeltvise en-
dringer. Den ny indledning er i stedet indskrevet i sin helhed
umiddelbart efter den tidligere indledning (Bilag 3). Den tidligere
indledning er vedlagt som separat dokument (Bilag 2), for at gagre
det nemmere at sammenligne.

Nye standarder for bostatte til hiemlgse (CTI og ICM)

Gladsaxe Kommunes handleplan for bekeempelse af hjemlgshed
bygger pa det overordnede, sakaldte 'housing first’-princip, hvor
kommunens hjeelp til bolig og bostgtte gives samtidigt og koordi-
neret, jf. SHU 17.06.2015, punkt 46. Det er i handleplanen ved-
taget, at der som bostgtte skal bruges to navngivne metoder: CTI
(Critical Time Intervention) og ICM (Intensive Case Manage-
ment), der begge har dokumenteret effekt.

Gladsaxe Kommune har i perioden 2015-2016 deltaget i Soci-
alstyrelsens projekt "implementering og forankring af den natio-
nale hjemlgsestrategi” med fokus pa de naevnte metoder. Efter
projektperioden er det besluttet, at de to metoder overgar til fast
drift, og der er derfor udarbejdet kvalitetsstandarder for dem
begge.

Malgruppen for CTI- og ICM-statte er borgere uden fast bolig og
med komplekse, tunge problemstillinger sa som misbrug, psykisk
og fysisk sygdom, gkonomiske problemer, vold eller trusler her-
om. Ved begge metoder arbejdes overordnet med syv dimensio-
ner i borgerens liv: @konomi, fysisk helbred, psykisk helbred,
misbrug, netvaerk og sociale relationer, daglige aktiviteter og ud-
dannelses- og arbejdsmarkedskompetencer.

CTl er en intensiv, faseopdelt og tidsbegraenset indsats, der stgt-
ter de hjemlgse borgere i den ofte kritiske overgang fra ophold i
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15.11.2017
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en institutionslignende bolig til egen bolig. Der kan veere tale om
ophold pa psykiatriske hospitaler, institutioner under kriminal-
forsorgen, herberg, forsorgshjem eller lignende. Indsatsen er op-
delt i 3 faser pa hver 3 maneder og udferes af en gennemgaende
stotteperson ("case manager”), der koordinerer sammensaetning
og udfgrelse af CTl-forlgbet og giver social og praktisk stgtte i
hverdagen.

| modseetning til CTl, der er tidsbegreenset, er ICM ofte en leen-
gerevarende indsats, malrettet borgere, der har brug for intensiv
og kontinuerlig social og praktisk stette for at opna og fastholde
en bolig. Ved ICM-metoden tildeles borgeren ligeledes en koor-
dinerende, gennemgaende "case manager”, som holder kontak-
ten til den hjemlgse, bidrager med praktisk stgtte i hverdagen og
koordinerer kontakten til relevante instanser.

Der har i forsggsperioden og frem til nu veeret 7 borgere i CTI- og
12 borgere i ICM-forlgb. Forlgbene har hidtil kunnet afholdes in-
den for Social- og Handicapafdelingens budgetramme.

Ny servicelov

Folketinget vedtog i sommeren 2017 en revision af servicelovens
voksenbestemmelser med fokus pa positiv udvikling og hjeelp il
selvhjeelp. Den reviderede servicelov traeder i kraft 01.01.2018;
dog med seerlige overgangsperioder pa enkelte omrader.

Efter revisionen laegger serviceloven endnu mere veegt pa det
rehabiliterende perspektiv og fremhaever i endnu hgjere grad end
tidligere, at statten skal ydes med det formal at styrke den enkel-
tes egne muligheder og eget ansvar for at udvikle sig og udnytte
egne potentialer, i det omfang det er muligt for den enkelte.

Under overskriften "Tidlig forebyggende indsats” indsaettes i
loven et nyt kapitel 15a, §§82 a-d. De nye bestemmelser tydelig-
ger og udvider kommunernes muligheder for at saette ind med
tidlige og forebyggende indsatser, som bade kan finde sted indi-
viduelt og i grupper. Desuden giver den nye § 82 b ogsa mulig-
hed for at tilbyde tidsbegreenset individuel hjaelp, omsorg eller
stgtte samt tidsbegreenset individuel optraening og hjaelp til udvik-
ling af faerdigheder.

De nye bestemmelser i §§82 a-d. er "kan-bestemmelser”, som

kommunerne selv kan bestemme, om de vil tilbyde som uvisite-
rede ydelser. Der er derfor ikke klageadgang.
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Gladsaxe Kommune har i dag tilbud med stort set samme formal
i kommunens uvisiterede aktivitets- og samveerstilbud, som er
oprettet efter § 104 i serviceloven. Det drejer sig om Carlshuse,
Kildeveeldet, Mgdestedet og Skur2. Desuden har Gladsaxe
Kommune som bekendt oprettet et Socialt Akuttilbud pa Nybro-
gard, der indholdsmaessigt svarer til den nye lovs §82c. Disse
uvisiterede tilbud er beskrevet sidst i ydelseskataloget.

Men Gladsaxe Kommune tilbyder i dag ikke tidsbegreenset indi-
viduel hjaelp, omsorg eller stgtte samt tidsbegreenset individuel
optraening og hjeelp til udvikling af faerdigheder i Carlshuse, Kil-
deveeldet, Mgdestedet og Skur2, som det er beskrevet i den nye
§ 82b. Forvaltningen arbejder dog pa at udvikle sadanne indivi-
duelle, tidsbegraensede tilbud og vil i starten af 2018 give udval-
get en status pa dette arbejde.

Mindre redaktionelle sendringer i kvalitetsstandarderne
§81 (radgivning) aendres til §12, da denne bestemmelse er mere
daekkende. Der er ikke aendret i indholdet af standarden.

§81, der er en formalsparagraf for voksenomradet, er i stedet
skrevet ind i indledningen til standarderne.

§85, standard 3.4.1, "Traening i oprydning og renggring af boli-
gen, herunder tgjvask” opdeles i to separate standarder.

§97, standard 3.6: "ledsageordning som naturalhjeelp” er blevet
preeciseret efter en principafgerelse i Ankestyrelsen.

Der er desuden preeciseret formuleringer i standarderne 3.3 (s 8,
bilag 3), 3.4.1 (s 10, bilag 3), 3.4.6 (s 22, bilag 3) Preeciseringer-
ne aendrer ikke pa standardernes indhold eller praksis.

Ydelseskatalog
Der er i Ydelseskataloget for 2018 kun foretaget mindre aendrin-
ger:

Metoden 'Aben Dialog’ er slettet i beskrivelsen af Ungehuset. |
stedet benyttes Fremskudt Sagsbehandling med veerktgjerne:
Udrettedagsorden, Netvaerkskort og Samarbejdsaftale.

Metoden 'Social Feerdighedstreening’ er slettet i beskrivelsen af

Nybrogard, idet den anvendes i forbindelse med gruppetraening,
der ikke foregar formelt pa Nybrogard.

00.01.00G00
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Under beskrivelsen af Kagsahuse er veerdigrundlaget rettet til,
idet tilbuddet er flyttet fra Gladsaxe Psykosociale Tilbud til at hg-
re under Tornehgjgard.

Endelig er Det Sociale Akuttilbud pa Nybrogard tilfgjet som nyt
uvisiteret tilbud i Ydelseskataloget.

AEndringerne er markeret med 'Markér aendringer’ i Ydelseskata-
loget, vedlagt som Bilag 5.

Videre proces
Kvalitetsstandarderne treeder i kraft pr. 01.01.2018.

Som vedtaget pa Sundheds- og Handicapudvalgets mgde
18.11.2015, punkt 78, falger den arlige revisionsproces nu sam-
me proces som Kvalitetsstandarder pa Traenings- og Plejeomra-
det. Det medfgrer, at kvalitetsstandarderne sendes i hgring i
Handicapradet og kommunens egne sociale tilbud i fgrste kvartal
2018 med henblik pa indhentning af forslag til temaer eller sen-
dringer i Kvalitetsstandarderne for 2019.

Pa grundlag af hgringssvarene udarbejder Social- og Sundheds-
forvaltningen i maj/ juni maned herefter forslag til temaer/omra-
der/standarder, der skal arbejdes videre med i forhold til det kom-
mende ars kvalitetsstandarder. Temaerne forelaegges til politisk
behandling i Sundheds- og Handicapudvalget far sommerferien
2018, sa det eventuelt ogsa kan indga i budgetbehandlingen.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. At Kvalitetsstandarder 2018 for voksne med saerlige be-
hov godkendes,

2. At Ydelseskatalog 2017 for voksne med saerlige behov ta-
ges til efterretning.

00.01.00G00
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Bilag

Bilag 1. Endeligt forslag til Kvalitetsstandarder for voksne med
seerlige behov 2018 - uden markerede aendringer

Bilag 2. Indledning fra Kvalitetsstandarder 2017 — til sammenlig-
ning

Bilag 3. Forslag til Kvalitetsstandarder 2018 — med markér een-
dringer

Bilag 4. Oversigt over eendringer i Lov om social service med be-
tydning for Kvalitetsstandarder for voksne med saerlige behov
Bilag 5. Ydelseskatalog 2018 — voksne med seerlige behov

Relateret behandling
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Punkt 87: Udmentning af midler afsat til indsatser pa sundhedsomradet
2018-2019 inkl. status for udmentning af midler 2016-2017, behandling

2017/03492
Bilag

Bilag 1. Status pd udmentning af midler p& sundhedsomradet 2016-2017

Bilag 2. Forslag til udmentning af midler 2018-2019



Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Udmentning af midler afsat til indsatser pa sundhedsomra-
det 2018-2019 inkl. status for udmentning af midler 2016-
2017, behandling

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Der er som en del af Budgetaftalen 2018-2021, note 38, blevet
besluttet, at puljerne til det naere sundhedsvaesen og til strategi
for lighed i sundhed samles og nedjusteres til fremadrettet at ud-
gere 1 mio. kr. Dette niveau passer til aktivitetsniveauet og sikrer
fortsat finansiering af langsigtede projekter. Puljerne nedjusteres
samlet med 1,6 mio. kr. arligt.

Midlerne skal udmgntes af Sundheds- og Handicapudvalget i
samarbejde med Seniorudvalget.

Historik pa udmeantning af pulje pa Sundhedsomradet

Sundheds- og Handicapudvalget og Seniorudvalget godkendte
(SHU 21.10.2015, punkt 69, og SEU 05.11.2015, punkt 64) ud-
mentning af 2 mio. kr. puljen for indsatser pa sundhedsomradet
2016-2017. Puljen har til hensigt at understatte udviklingen af det
naere sundhedsvaesen med fokus pa implementeringen af
Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik 2015-2018.

Historik pa udmentning af Strategi for lighed i sundhed
Sundheds- og Handicapudvalget godkendte 21.10.2015, punkt
70, revidering af Strategi for lighed i sundhed samt udmg@ntning
af puljen pa 500.000 kr. arligt for 2016-2017.

Denne sag giver fgrst en status pa de indsatser, midlerne blev
udmentet til i 2016 og 2017 for puljen pa sundhedsomradet og til
puljen Strategi for lighed i sundhed. Derefter praesenteres forslag
til udmgantning af midlerne for 2018 og 2019 med udgangspunkt i
sammenlagning af puljerne.

Sagen forelaegges enslydende for Sundheds- og Handicapud-

00.01.00P20
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valget 15.11.2017 og Seniorudvalget 16.11.2017.

Status pa indsatser fra udmantningen i 2016 og 2017

Nedenfor preesenteres en kort status pa de indsatser, der blev
udmgntet midler til for 2016 og 2017 (parentesen indeholder det
samlede udmgntede belgb i 2016-2017). Uddybet beskrivelse af
status for hver indsats praesenteres i Bilag 1. Eventuelle ubrugte
midler ved arets afslutning vil blive overfart til puljen for 2018-
2019.

For naesten alle indsatser geelder, at enten udbyttet af den mid-
lertidige indsats eller selve indsatsen er integreret i den kommu-
nale drift fra 2018. Undtagelser herfra er videreudvikling af hjer-
neskadedatabasen (indsats 9, puljen pa sundhedsomradet) samt
ops@gende rekruttering og tilbud om rygestop i udsatte boligom-
rader (indsats 3, strategi for lighed i sundhed), der ikke viderefg-
res som fglge af erfaringerne i perioden. Desuden foreslas enkel-
te af projekterne, herunder Gladsaxe Kommunes medfinansie-
ring af KKR-sekretariat og projektleder for kreeftprojektet "vi sam-
ler kreefterne” viderefert i udmgntning af midlerne for 2018-2019.

Indsatser under puljen til indsatser pa sundhedsomradet

1. Viderefarelse af eksisterende tilbud om kostvejledning og ry-
gestop (680.000 kr.)
Tilbuddene er labende udviklet og udvidet i forhold til mal-
satninger i Sundhedspolitikken og nye anbefalinger pa om-
raderne. | 2016-2017 har der herudover bl.a. veaeret seerligt
fokus pa at udvikle kostvejledningstilbud til unge med ud-
gangspunkt i samarbejde med Ungeenheden, samt at indar-
bejde et nyt koncept for rygestopkursus fra Kraeftens Be-
keempelse. Indsatserne fortsaetter indenfor Forebyggelses-
centerets egen ramme.

2. Forleengelse af sygeplejefaglig konsulent pa medicinomradet
i Social- og Handicapafdelingen (788.000 kr.)
Indsatsen har muliggjort fortsat undervisning i medicinhand-
tering af alle relevante medarbejdere i Social- og Handica-
pafdelingen, samt fortszette kvalitetsmalingerne. Dette har
fort til, at fejlprocenten i medicinhandteringen i Social- og
Handicapafdelingen er faldet til 10-15 procent i midten af
2017, jf. SHU 16.08.2017, punkt 64. Fokus pa medicinhand-
tering samt kvalitetsmaling fortseetter gennem de medici-
nansvarlige i Social- og Handicapafdelingen.

00.01.00P20
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3. Etablering af fagligt netveerk mhp. at styrke indsatsen for
borgere med spiseforstyrrelser (80.000 kr.)
Der er etableret et spiseforstyrrelsesnetvaerk pa tveers af So-
cial- og Sundhedsforvaltningen samt Bgrne- og Kulturforvalt-
ningen. Netvaerket har bidraget til, at medarbejderne har faet
overblik over de mange forskellige arbejds- og overgange,
der er i forvaltningen, og som kraever en saerlig opmaerksom-
hed i sager med borgere, der er ramt af en spiseforstyrrelse.
Netveaerksaktiviteterne er etableret og fortsaetter inden for eg-
ne rammer med forventeligt to mgder om aret.

4. Rekruttering af borgere til Aben Anonym Rédgivning i Rus-
middelcentret (100.000 kr.)
Formalet med indsatsen var at etablere en seerlig indsats,
der tog sig af 'aben anonym radgivning’. Undervejs i perio-
den medfgrte udviklingen af det samlede rusmiddelbehand-
lingstilbud, at ’aben anonym radgivning’ blev integreret i den
daglige drift.

5. Udvikling af rusmiddelbehandling malrettet unge med fokus
pa inddragelse af de unges netveerk (270.000 kr.)
Grundet manglende hjemmel til at tilbyde behandling til unge
under 18 ar, og malgruppen har veeret en blandet alders-
gruppe, har Rusmiddelcentret ikke kunnet tilbyde egentlig
behandling. | stedet har Rusmiddelcentrets medarbejdere
veeret aktivt involverede i udviklingen af teaterforedraget
DRUGS (se punkt 6 nedenfor) og har veeret til stede i dialo-
gen efter opferelse af stykket. Rusmiddelcenteret vil fortsat
bevare fokus pa unge og vil i samarbejde med bl.a. Soci-
alstyrelsen implementere U18-metoden i 2018 inden for egen
driftsramme, jf. SHU 16.08.2017, punkt 63.

6. Udvikling og afholdelse af interaktivt teaterforedrag om hash
og stoffer for udskolingen og ungdomsuddannelser (305.000
kr.)

Teaterforedraget DRUGS blev udviklet i 2016. | skolearet
2016/2017 blev afholdt ni foredrag pa ungdomsuddannelser-
ne i kommunen, og i skolearet 2017/2018 er fem foredrag til
ungdomsuddannelserne planlagt i efteraret 2017, og fire er
endnu ikke datofastsat. Derudover foredrag til alle 9. og 10.
klasser i de to skolear (finansieret uden for puljemidlerne).
Teaterforedraget bevares fremadrettet og gennemfares i en
kombination af egen driftsramme og statte gennem den fore-
slaede udmentning af puljen for 2018-2019.
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7. Forlaengelse af sygeplejefaglig konsulent i projektstilling til
implementering af it-veerktgjet “Tidlig opsporing af faldende
funktionsniveau” i hiemmeplejen (310.000 kr.)

Den sygeplejefaglige konsulent har oplaert medarbejdere i
hjemmeplejegrupperne i den tekniske brug af systemet og
skabt mening for medarbejderne med at foretage den tidlige
opsporing af funktionstab og/eller tidlige sygdomstegn. Ind-
satsen har veeret driftsfinansieret fra og med 2017 og fort-
seetter saledes som en del af driftsrammen.

8. Anseaettelse af ernaeringskonsulent i projektstilling til opbyg-
ning af varigt fokus pa ernaering pa de midlertidige pladser
pa Traeningscenter Gladsaxe (566.000 kr.)

Stagrstedelen af borgerne pa de midlertidige pladser har gavn
af et stort ernaeringsfokus som en vigtig del af deres rehabili-
tering. 1 2016-2017 har der veeret ansat en klinisk dizetist for
de afsatte midler, der bl.a. har varetaget opgaver vedr. indi-
viduel ernaeringsterapi for alle relevante borgere, udarbejdel-
se af informative materialer til borgere og plejepersonale, im-
plementering af blgd kost til borgere med tygge-/synkebe-
sveer samt dagligt fokus pa ernzering. Som fglge af indsat-
sens bidrag til en mere helhedsorienteret rehabilitering, er
det valgt at lade indsatsen indga som en varig del af driften
pa Treeningscenter Gladsaxe fra 2018.

9. Videreudvikling af Gladsaxe Kommunes hjerneskadedataba-
se (45.000 kr.)
Siden 2011 har Gladsaxe arbejdet i en feelles hjerneskade-
database sammen med tre andre kommuner. Der er blevet
arbejdet pa, at der fra centralt hold kunne initieres en over-
ordnet feelles registrering af den skadedes borgers skade,
indsats og progression. Det er imidlertid ikke lykkedes at
skabe et samarbejde om en sadan mere omfattende hjer-
neskadedatabase. Indsatsen vedr. systematisk registrering i
databasen er derfor stoppet.

10. Styrket kobling mellem sundhed og beskeeftigelse via Fore-
byggelsescentrets faste deltagelse i det tvaerfaglige rehabili-
teringsteam pa beskeeftigelsesomradet (400.000 kr.)
Teamets opgave er at sikre, at borgere i ressourceforlgb far
en skreeddersyet og tveerfaglig indsats pa tveers af beskeefti-
gelses-, social- og sundhedsomradet. | perioden har delta-
gelse i Rehabiliteringsteamet veeret prioriteret hgjt, hvilket
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har styrket samarbejdet pa tvaers, og for borgerne betydet en
mere helhedsorienteret tilgang og et mere samlet billede af
deres situation. Forebyggelsescentrets fortsatte deltagelse i
det tvaerfaglige rehabiliteringsteam daekkes fremadrettet af
egen driftsramme.

11. Forleengelse af medfinansiering af projektleder for tvaerkom-
munalt kreeftprojekt (116.000 kr.)
Gladsaxe Kommune har sammen med Ballerup, Egedal,
Furesg, Herlev og Redovre kommuner indgaet et tvaerkom-
munalt samarbejde om kraeftrehabilitering. Samarbejdet om-
fatter tilbud til kreeftsyge borgere om rehabilitering og smerte-
lindring (palliation). Projektledelsen af projektet finansieres af
kommunerne i feellesskab. Indsatsen foreslas at fortsaette
gennem udmgntningen af midler for 2018-2019.

12. Medfinansiering af KKR’s feelles sundhedssekretariat
(52.000 kr.)
Det faelleskommunale sundhedssekretariat i KKR Hovedsta-
den varetager tveergaende og koordinerende opgaver pa
sundhedsomradet for de 29 kommuner i regionen og arbej-
der for, at der kan formuleres faelles kommunale holdninger,
strategier og prioriteringer pa det kommunale sundhedsom-
rade inden for bade somatik og psykiatri. Sekretariatet finan-
sieres i faellesskab af de 29 kommuner. Indsatsen foreslas at
fortseette gennem udmeantningen af midler for 2018-2019.

Indsatser under Strategi for lighed i sundhed

1. Sundhedsformidlere (250.000 kr.)
Der er pt. fem aktive sundhedsformidlere ansat timelgnnet i
kommunen, der aktuelt varetager falgende indsatser: Gym-
nastik for kvinder; Traening for maend; Leesegruppe pa biblio-
teket i Veerebro Park; Sundhed, der er til at forsta; Undervi-
ser pa forskellige moduler af uddannelsen for Bydelsmgdre-
ne i Haje Gladsaxe og Veerebro. Sundhedsformidlerne af-
lgnnes fra 2018 inden for Forebyggelsescenterets driftsram-
me.

2. Styrket indsats i lokalomrader (125.000 kr.)
'Sundt Liv’-vejledning blev etableret i Veerebro i 2016, hvor
der en gang om ugen er abent for sundhedsfaglig vejledning
og radgivning. Der er planlagt opstart af tilsvarende vejled-
ning i Hoje Gladsaxe i lgbet af foraret 2018. Der er fra eftera-
ret 2017 udbudt Laer at Tackle angst og depression pa nemt
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dansk i hhv. Veerebro og Hgje Gladsaxe. Fra juli 2017 har
Forebyggelsescentret ansat en sundhedskonsulent i en 2-
arig projektstilling, der har fast base i Hgje Gladsaxe med
henblik pa at skabe brobygning mellem lokale initiativer i
Helhedsplanen og Forebyggelsescentrets sundhedsindsat-
ser. Indsatserne fortsaetter inden for Forebyggelsescenterets
driftsramme og foreslas styrket med nye indsatser i forslaget
til udmeantning af midler for 2018-2019.

3. Opsggende rekruttering og tilbud om rygestop i udsatte bo-
ligomréder (90.000 kr.)
En socialradgiver fra Veerebro Beboerradgivning og en pae-
dagog fra Skur 2 er blevet uddannet i Kraeftens Bekaempel-
ses koncept for rygestopradgivere til at varetage rygestop-
kursus for socialt udsatte. | Veerebro har der veeret flere til-
bud til borgerne om hjeelp til rygestop, men trods malrettet
rekruttering, er det kun lykkes at samle borgere til et enkelt
rygestophold. | Hgje Gladsaxe er der etableret individuel ry-
gestopforlgb for brugere i Veerestedet Skur 2. Brugerne har
taget godt i mod tilbuddet, og flere har tilmeldt sig rygestop-
vejledning. Samlet er vurderingen, at udbyttet af opsggende
rekruttering ikke er tilstraekkeligt, og indsatsen viderefgres
derfor ikke.

4. Sundhedsgrupper for borgere med etnisk minoritetsbaggrund
(210.000 kr.)
Formalet med indsatsen er at @ge deltagernes mestring af
eget liv, i et sundhedsperspektiv, sa borgerne bliver selvfor-
sgrgende pa sigt. Malgruppen er kommunens borgere med
minoritetsbaggrund, som har manglende danskkundskaber
0g en begreaenset tilknytning til arbejdsmarkedet. Kurset
"Sundhed, der er til at forsta” startede i Hgje Gladsaxe og
Veerebro i august 2016, men det har veaeret sveert at rekrutte-
re borgere til holdene, og der har ofte kun veeret 1-3 frem-
mgdte.

5. Sundhedsfremme for brugerne af kommunens vaeresteder
(195.000 kr.)
Brugerne af kommunens veaeresteder pa Mgdestedet og Skur
2 har sveert ved at benytte etablerede sundhedstilbud i kom-
munen, og derfor er der etableret sundhedsfremmetilbud ved
veaerestederne. Der er indkabt 10 cykler, etableret motions-
rum og uddannet diverse medarbejdere til fitnessinstruktar
og gennemfart mindfulnesskurser. Desveaerre har veereste-
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derne i perioden oplevet en del medarbejderomsaetning, hvil-
ket har forsinket fremdrift i nogle af indsatserne og gjort, at
ikke alle de nye kompetencer er blevet bragt i spil som for-
ventet.

6. Sundhedsfremme for borgere med psykosociale vanskelig-
heder (126.000 kr.)
Indsatsen har bl.a. omfattet udvikling af tasker til udekgrende
paedagoger i Social- og Handicapafdelingen med materiale til
at stette borgerne til at leve sundere, samt efteruddannelse
af peedagoger pa bosteder i kostvejledning, der kan bruges til
at lave livsstilsgrupper, madlavningsgrupper og individuelle
samtaler mhp. at @endre psykisk sarbare borgeres sundheds-
vaner. Desuden er der under indsatser blevet gennemfart
madlavningshold for psykisk sarbare unge i Ungehuset (bo-
treeningstilbud), samt opstartet og drevet en mindfulness-
gruppe pa Carlshuse (veerested). Medarbejdernes brug af de
nye kompetencer og veerktgjer indgar fra 2018 i den daglige
drift pa omradet.

7. Udendars motionsredskaber i Veerebro Park (104.000 kr.)
Motionsredskaberne var oprindeligt teenkt placeret teet pa
beboerhuset, men i lgbet af 2017 har det vist sig hensigts-
maessigt at lade redskaberne indga i projektet ved Vaerebro
Se. Motionsredskaberne forventes placeret i omradet ved
Veaerebro Sa og/eller beboerhuset i labet af efteraret 2017.

Forslag til udmgntning af midler i 2018 og 2019
Forvaltningens forslag til udmgntning af indsatser i 2018 og 2019
inkl. skonomi er vist herunder i Tabel 1 og er naermere beskrevet
i Bilag 2.

Forvaltningen har sggt at sikre, at forslaget sa vidt muligt deekker
udviklingen af det naere sundhedsvaesen — men med fokus pa
understgttelse af implementering af sundhedspolitikkens princip-
per og malsaetninger, herunder ogsa Strategi for lighed i sund-
hed.

Forslaget til udmantningen af midlerne har fokus pa lighed i
sundhed ved, at kvalificere og styrke den sundhedsmeessige ind-
sats for borgere pa Social- og Handicapomradet, og at Gladsaxe
Kommunes Forebyggelsescenter videreudvikler indsatser i Vae-
rebro og Hoje Gladsaxe.
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Derudover foreslas det, at der udmegntes midler, der gennem
tveerkommunale og tveersektorielle samarbejder sikrer gode,
sammenhaengende borgerforlgb pa hjerneskade- og kreeftomra-
det. For at sikre vidensdeling om forebyggelse pa tveers af kom-
muner foreslas det, at Gladsaxe Kommune indmeldes i Sund By
Netvaerket. Forvaltningen foreslar endvidere, at der udmeantes
midler til ACT ON IT — DRUGS med fokus pa ungdomsuddan-
nelserne.

Det anbefales, at der afsaettes et reservationsbelab til udvikling
og implementering af kommende sundhedspolitik, sundhedsafta-
le 2019-2022, KKR-mal for sundhed samt til endnu ikke afklarede
udgifter til samarbejdet i det naere sundhedsvaesen, herunder fx
etableringen af den tveerkommunale akutfunktion i hjemmesy-
geplejen. Til dette reservationsbelgb vil ogsa tilga eventuelle
uforbrugte midler fra puljerne 2016-2017.

Tabel 1. Forslag til udmentning af midler i 2018-2019
Indsatser 2018 2019

Sygeplejefaglig konsulent med fokus pa
borgernes sundhedstilstand i Social- og 450.000 450.000
Handicapafdelingen

Medfinansiering af "Tvaersektoriel modelpro-

jekt pa hjerneskadeomradet” 100.000 85.000

Medfinansiering KKR-sekretariat og projekt-
leder for kraeftprojekt "vi samler kraefterne”

Medlemskab af Sund By Netvaerket 80.000 80.000

ACT ON IT DRUGS — Malrettet ungdoms-
uddannelserne

115.000 115.000

30.000 30.000

Forebyggelsescenterets indsatser med fo-

kus pa lighed i sundhed 100.000 100.000

Reservationsbelgb 125.000 140.000
| alt 1.000.000 | 1.000.000
Opfalgning pa puljen

Status pa udmeantning af puljen pa 1 mio. kr., der arligt er afsat til
pa sundhedsomradet, for perioden 2018-2019 foreleegges poli-
tisk i udvalget i efteraret 2019.

Det forventes at der indgas ny sundhedspolitik ultimo 2018, som
vil veere geeldende fra 2019. Strategi for lighed i sundhed be-
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handles i 2019, nar der foreligger en ny sundhedspolitik.
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at status pa indsatser fra udmgntningen i 2016 og 2017
tages til efterretning, samt

2. at forslag til udmgntning af 1 mio. kr. i 2018 og 2019 til
indsatser pa sundhedsomradet godkendes.

Bilag

Bilag 1. Status pa udmentning af midler pa sundhedsomradet
2016-2017
Bilag 2. Forslag til udmgntning af midler 2018-2019

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 21.10.2015, Punkt 69 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 21.10.2015, Punkt 70 (Aben)
Seniorudvalget 05.11.2015, Punkt 64 (Aben)
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Punkt 88: Programoplzg for et sundhedshus i Gladsaxe, fire scenarier samt
forslag om alternativ placering, behandling
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Bilag 1. Oversigt over scenarier for et sundhedshus i Gladsaxe

Bilag 2. Grafisk fremstilling af placering af funktioner og aktiviteter i sundhedshuset pa Traeningscenter Gladsaxe,
Kildegarden

Bilag 3. Programopleag for sundhedshus i Gladsaxe

Bilag 4. Deltagere i referencegruppe
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Dagsordenpunkt

Programoplag for et sundhedshus i Gladsaxe, fire scenarier
samt forslag om alternativ placering, behandling

Beslutning

Lone Yalacinkaya fremsatte falgende aendringsforslag til 1. og 2.
indstillingspunkt: “Idet skonomi og forarbejdet endnu ikke er pé
plads, vil scenarier 1-4 indga i det videre arbejde med etablering
af et nyt sundhedshus i Gladsaxe Kommune”.

For: Lone Yalcinkaya og Ebbe Skovsgaard.

Imod: Susanne Palsig, Peter Berg Nellemann, Kristine Henrik-
sen, Jakob Skovgaard Koed, Kristian Niebuhr, Camilla Pedersen
og Flemming Holst (stedf.).

AEndringsforslaget blev dermed ikke godkendt.

Kristian Niebuhr fremsatte aendringsforslag om, at 1. indstillings-
punkt tilfgjes: "Og Sundhedshuset skal ligge i forbindelse med
Kildegéarden og Traeningscenter Gladsaxe”

For: Kristian Niebuhr.

Imod: Susanne Palsig, Peter Berg Nellemann, Kristine Henrik-
sen, Jakob Skovgaard Koed, Camilla Pedersen og Flemming
Holst (stedf.).

Undlod: Lone Yalcinkaya og Ebbe Skovsgaard.
AEndringsforslaget blev dermed ikke godkendt.

Et flertal i Sundheds- og Handicapudvalget (Susanne Palsig, Pe-
ter Berg Nellemann, Kristine Henriksen, Jakob Skovgaard Koed,
Camilla Pedersen og Flemming Holst (stedf.)) godkendte herefter

forvaltningens 1. og 2. indstillingspunkt.

Kristian Niebuhr stemte imod med henvisning til det af ham frem-
satte aendringsforslag.

Lone Yalcinkaya og Ebbe Skovsgaard stemte imod med henvis-

00.01.00P20
2017/04047 1

Aben



Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

ning til det af Lone Yalcinkaya fremsatte sendringsforslag.

Kristian Niebuhr fremsatte fglgende sendringsforslag til 3. indstil-
lingspunkt: At programmering af Sundhedshuset igangseettes”

For: Kristian Niebuhr.

Imod: Susanne Palsig, Peter Berg Nellemann, Kristine Henrik-
sen, Jakob Skovgaard Koed, Camilla Pedersen og Flemming
Holst (stedf.).

Undlod: Lone Yalcinkaya og Ebbe Skovsgaard.
Andringsforslaget blev dermed ikke godkendt.

Et flertal i Sundheds- og Handicapudvalget (Susanne Palsig, Pe-
ter Berg Nellemann, Kristine Henriksen, Jakob Skovgaard Koed,
Lone Yalcinkaya, Ebbe Skovsgaard, Camilla Pedersen og
Flemming Holst (stedf.)) godkendte herefter forvaltningens 3.

indstillingspunkt.

Kristian Niebuhr stemte imod med henvisning til det af ham frem-
satte eendringsforslag.

00.01.00P20

2017/04047 2

Aben



Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

Gennemgang af sagen

| forbindelse med godkendelsen af visionsnotatet "Sundhedshus i
Gladsaxe. Vision og indhold” (SHU 04.01.2017, punkt 2 og SEU
05.01.2017, punkt 2) blev det besluttet, at der inden udgangen af
2017 skal foreleegges et forslag til samlet programoplaeg for et
sundhedshus i Gladsaxe for Seniorudvalget samt Sundheds- og
Handicapudvalget. P& udvalgenes made i juni 2016 (SHU
07.06.2017, punkt 55 og SEU 08.06.2017, punkt 42) blev revide-
ret proces- og tidsplan for projektet godkendt, hvor det bl.a. blev
preeciseret, at programoplaegget forelaegges de to udvalg i
november 2017.

Denne sag fremlaegger programoplaegget inkl. fire scenarier for
et sundhedshus pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden (Kil-
debakkegards Alle 165 og Seborg Hovedgade 190). Scenarierne
beskriver, hvordan visionerne for huset kan realiseres i forskelligt
omfang, og har til formal at danne baggrund for en politisk be-
slutning om, hvilken sammenseetning af indhold og omfang, der
skal arbejdes videre med i projektet.

Derneest preesenteres muligheden for at placere sundhedshuset
pa Fremtidsvej 1 (den tidligere politistation) frem for Traenings-
center Gladsaxe, Kildegarden. Dette forelaegges udvalget mhp.
en beslutning om, hvorvidt sundhedshuset skal indga i afkla-
ringsprocessen vedrgrende kommunens brug af Fremtidsvej 1.

Vision og anbefalinger for et sundhedshus i Gladsaxe
Udvalgene godkendte i forbindelse med sagen om visionsnotatet
folgende vision og anbefalinger for et sundhedshus i Gladsaxe:

Sundhedshuset skal samle det naere sundhedsvaesen i en steerk
og effektiv organisering, der skaber merveerdi for borgerne og
udgar en samlet indgang med bedre tilgaengelighed til det naere
sundhedsveesen, saerligt til gavn for de borgere, som har storst
behov for stotte til at mestre egen sundhed. Sundhedshuset skal
derfor veere et sted, hvor det er naturligt, trygt og relevant for
mange borgere at komme, i mange forskellige sundhedsrelatere-
de sammenheenge og i alle faser af livet. Sundhedshuset bliver
saledes et vigtigt element i at sikre, at flere borgere lever sunde-
re, mestrer deres egen sundhed og hverdagsliv, og bliver sa
selvhjulpne som muligt.

Visionen understottes af en reekke malsaetninger fra sundheds-
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politikken samt fglgende anbefalinger:

1. Samling af faglgende kommunale sundhedstilbud: Fore-
byggelsescentret, ambulant traening, midlertidige pladser,
sygeplejeklinik, inkontinensklinik samt aktiviteter fra f.eks.
sundhedsplejen, talehgrekonsulenter, PPR-samtaler,
rusmiddelcenter samt social- og handicapomradet.
Etablering af en feelles indgang og reception samt inddra-
ge patientforeninger og civilsamfund i sundhedshuset,

2. Afvikling af 23 almene plejeboliger pa treeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden,

3. Inklusion af eksterne aktgrer med ydernummer, f.eks.
speciallaeger,

4. Inklusion af en almen praksis af en vis stgrrelse og kapa-
citet,

5. Inklusion af en apoteksfunktion i sundhedshuset.

Programoplaeg med fire scenarier for et sundhedshus pa Trae-
ningscenter Gladsaxe, Kildegarden

Der er forelgbig afsat 83 mio. kr. til etablering af et sundhedshus
i Gladsaxe. Belgbet blev afsat forud for udarbejdelse af visioner-
ne for sundhedshuset og saledes forud for kendskab til projektets
mulige omfang. | forbindelse med visionsnotatet i januar 2017
fremgik det saledes af dagsordenen, at der i det kommende pro-
gramoplaeg ville vaere behov for et mere konkret overslag over
projektets samlede gkonomi. | forbindelse med programoplaegget
ville det endvidere blive tydeliggjort, i hvor hgj grad de foreslaede
anbefalinger vil vaere mulige at realisere inden for det afsatte be-
lab, eller hvad det vil koste at realisere alle anbefalingerne.

Det er undervejs i processen blevet stadigt tydeligere, at visions-
notatets samlede anbefalinger kreever en stor meengde nybyg-
gede kvadratmeter samt en omfangsrig eendring af den eksiste-
rende bygningsmasse pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegar-
dens matrikel. Derfor har Social- og Sundhedsforvaltningen valgt
at arbejde med scenarier, der kan realisere visionerne i forskelligt
omfang. Sammensaetningen af scenarierne har til formal at illu-
strere, hvilken type sundhedshus, der kan etableres for den af-
satte budgetramme, hvilket omfang og budget et sundhedshus,
der rummer alle anbefalinger og malsaetninger, vil have, samt
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hvilke alternativer Forvaltningen fra et sundhedsfagligt synspunkt
anser for mulige her imellem. Disse fire scenarier praesenteres i
opsummeret form nedenfor.

| Bilag 1 praesenteres et skematisk overblik over de fire scenari-
er, og i Bilag 2 fremgar en grafisk praesentation af placering af
funktioner og aktiviteter samt nedrivning af bygninger pa Trae-
ningscenter Gladsaxe, Kildegarden. Uddybende beskrivelser af
scenarierne fremgar af programoplaegget, som er vedlagt som
Bilag 3.

Dagsordenspunktet vil i gvrigt blive suppleret med en mundtlig
praesentation til udvalgsmadet.

Scenarie 1: Tidssvarende midlertidige pladser samt integration af
Forebyggelsescentret og ambulant treening

Samlet budgetoverslag: 100 mio. kr.

Scenarie 1 er det mindst omfattende scenarie og derfor det billig-
ste af de fire scenarier. Scenariet lever ikke op til vision og mal-
saetninger for et sundhedshus, men tager udgangspunkt i det op-
rindelige behov for etablering af tidssvarende midlertidige pladser
pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden, samt de forudsaet-
ninger, der ligger til grund for det tidligere budgetestimat pa 83
mio. Kr.

Scenariet omfatter nedrivning af bygning C (hvor de 24 utidssva-
rende midlertidige pladser er placeret i dag) samt opfgrelse af en
ny bygning. Denne bygning rummer 24 tidssvarende midlertidige
pladser som erstatning for de nuvaerende utidssvarende pladser i
bygning C, et areal til Forebyggelsescentret svarende til forebyg-
gelsescentrets nuveerende areal i Sgborg Hovedgade 200, samt
retablering af de funktioner, der aktuelt er beliggende i bygning C
(sygepleje- og inkontinensklinikker, traenings-, personale- og
driftsfunktioner). Hertil kommer etablering af et mindre antal p-
pladser i p-keelder. | scenarie 1 anvendes Sgborg Hovedgade
200 (nuveerende Forebyggelsescenter) til fleksible mgdelokaler
til borgerrettede aktiviteter/patientforeninger. Scenariet omfatter
ingen ombygning af det eksisterende Traeningscenter Gladsaxe,
Kildegarden.

Den ggede sammenhaeng i forhold til at samle kommunale tilbud
pa samme matrikel begraenser sig saledes i dette scenarie til fy-
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sisk samplacering af eksisterede funktioner pa Treeningscenter
Gladsaxe og Forebyggelsescentret. Scenariet rummer ingen ek-
sterne aktgrer og omfatter derfor alene dele af anbefaling 1 og
ingen af de gvrige anbefalinger. Scenariet understgtter derfor
kun i begraenset omfang vision og malsaetninger for et sund-
hedshus i Gladsaxe.

Scenarie 2: Samling af kommunale funktioner og aktiviteter
Samlet budgetoverslag: 160 mio. kr.

Scenarie 2 beskriver det mindst omfattende sundhedshus, som
det fra en faglig vurdering kan anbefales at etablere under hen-
syn til vision og malseetninger for et sundhedshus i Gladsaxe.
Dette scenarie indfrier visionsnotatets anbefaling 1 om samling af
kommunale funktioner og tilbud, dvs. bade aktiviteter, der i for-
vejen er placeret pa Kildegarden, samt aktiviteter relateret til

barn og primeer forebyggelse, som ikke i forvejen er placeret pa
Kildegarden.

Scenariet omfatter nedrivning af bygning C og en mellembyg-
ning, samt opfarelse af en ny bygning. Denne bygning rummer
ny hovedindgang og reception, 24 tidssvarende midlertidige
pladser, et tidssvarende areal til Forebyggelsescentret, nye flek-
sible madelokaler og lokaler til borgerrettede aktiviteter/patient-
foreninger samt lokaler til bgrnefysioterapi/-ergoterapi. Herud-
over omfatter bygningen reetablering af funktioner, der aktuelt er
beliggende i bygning C. Qvrige eksisterende bygninger pa Trae-
ningscenter Gladsaxe, Kildegarden vil ikke blive aendret i dette
scenarie. Scenariet indebaerer af gkonomiske hensyn bevarelse
af de 23 plejeboliger i bygning B.

Seborg Hovedgade 200 (nuvaerende Forebyggelsescenter) an-
vendes til et lzegehus/almen praksis, da integration i den ny byg-
ning ikke kan lade sig gare i det byggefelt, der er til radighed i
dette scenarie. Desuden etableres mindre omrader med aktive-
rende udearealer samt et antal p-pladser i p-kaelder i overens-
stemmelse med anslaet parkeringsbehov i scenariet.

Scenarie 2 indfrier visionsnotatets anbefaling 1, og skaber her-
ved synergi og sammenhaeng pa tvaers af den kommunale del af
det neere sundhedsvaesen. De gvrige anbefalinger — bl.a. inte-
gration af eksterne sundhedsaktgrer i sundhedshuset — indfries
imidlertid ikke i scenarie 2.
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Scenarie 3: En samlet indgang til det naere sundhedsvaesen
Samlet budgetoverslag: 230 mio. kr.

Scenarie 3 fokuserer pa at skabe én indgang til det naere sund-
hedsvaesen, forstaet som samling af kommunale tilbud i forening
med laeger og @vrige aktarer i praksissektoren. Scenariet rum-
mer alle de funktioner og aktgrer, der indgar i visionsnotatets an-
befalinger.

Scenariet indeholder nedrivning af bygning B, C og en mellem-
bygning. Nedrivning af bygning B, der huser almene plejeboliger,
skaber et stgrre byggefelt med plads til alle de relevante funktio-
ner og tilbud, der er beskrevet i visionen for et sundhedshus. |
denne forbindelse nedlaegges de 23 plejeboliger pa Kildegarden.
| byggefeltet opfares en ny bygning, der — som i scenarie 2 —
rummer en ny hovedindgang og reception samt samling af kom-
munale sundhedstilbud og -aktiviteter. Herudover rummer den
nye bygning i scenarie 3 et arealtillaeg, primaert i relation til den
ambulante traening, samt plads til et laegehus og et apotek. Loka-
lerne i Seborg Hovedgade 200 (nuveerende Forebyggelsescen-
ter) udlejes til en privat akter i praksissektoren, f.eks. speciallee-
ge, psykolog etc.

Scenarie 3 indebaerer etablering af flere aktiverende udearealer
end i scenarie 2, samt et antal p-pladser i p-keelder i overens-
stemmelse med anslaet parkeringsbehov i scenariet.

Scenarie 3 rummer saledes integration af alle de funktioner, ak-
torer og tilbud — kommunale og private — der indgar i visionsnota-
tets anbefalinger. Herved lgfter scenarierne sig i forhold til et rent
kommunalt sundhedshus og understgtter visionen om samling af
det naere sundhedsvaesen i ét hus pa tveers af aktarer. Dette vil
styrke muligheden for at anvende sundhedshuset som platform i
forhold til tilbud i det naere sundhedsvaesen, og samtidig styrke
muligheden for at udvikle samarbejdet pa tveers af de aktgrer,
som sundhedshuset rummer. Der e&endres i scenariet ikke pa de
gvrige bestdende bygninger af gkonomiske hensyn, hvilket bety-
der, at indretningen af sundhedshuset fra et borgerperspektiv ik-
ke ngdvendigvis bliver mere logisk end i dag.

Scenarie 4: En samlet indgang til det naere sundhedsvaesen med
optimal udnyttelse af de fysiske rammer
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Samlet budgetoverslag: 250 mio. kr.

Scenarie 4 indeholder scenarie 3 i kombination med en ombyg-
ning af de eksisterende bygninger pa Traeningscenter Gladsaxe,
Kildegarden. Herved opnas den mest optimale placering af funk-
tioner i relation til hinanden og anvendelsen af lokaler og perso-
nale kan udnyttes mere optimalt. | dette scenarie indfries dermed
visionen om at etablere et sundhedshus, som skaber stagrst mulig
synergi mellem tilbud og herved sammenhaeng i det naere sund-
hedsveesen.

Scenarie 4 indeholder alle de eendringer, der er beskrevet under
scenarie 3 ovenfor. Herudover ombygges bygningerne i det eksi-
sterende Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden i forskelligt om-
fang, afhaengigt af behov mhp. at placere funktioner og aktiviteter
optimalt i forhold til hinanden og skabe sammenhaeng pa tveers
af eksisterende og nye fysiske rammer. Herved skabes mulighed
for at indrette et sundhedshus med starst muligt fokus pa tilgeen-
gelighed, bygningsmeessig logik og optimal anvendelse af lokaler
0g personale.

Der er dog i scenariet ikke lagt op til ombygning af pensionistcafé
og centralkgkken, da disse er renoveret for nylig, ligesom der
heller ikke lzegges op til ombygning af de 46 eksisterende midler-
tidige pladser i den relativt nye bygning A.

Opsummering vedrgrende de fire scenarier pé Treeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden

Samlet er det Forvaltningens anbefaling — pa baggrund af oven-
staende faglige vurdering — at scenarie 4 anvendes som ud-
gangspunkt for det videre arbejde med etablering af et sund-
hedshus i Gladsaxe Kommune. Scenarie 4 indfrier fuldt ud visio-
nen om at etablere et sundhedshus, som skaber stgrst mulig sy-
nergi mellem tilbud og herved faglig sammenhaeng i det nzere
sundhedsvaesen.

Der er forud for udarbejdelse af visionerne for et sundhedshus
forelgbig afsat 83 mio. kr. til projektet. Som det fremgar af de be-
skrevne scenarier, er budgetoverslaget for alle scenarier en del
hagjere end den afsatte ramme. Uanset hvilket scenarie, der veel-
ges at arbejde videre med, vil det derfor vaere ngdvendigt at af-
saette yderligere midler i forbindelse med budget 2019 for at sikre
anleegsfinansiering.
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En indfrielse af visionsnotatets anbefalinger og malsaetninger pa
Treeningscenter Gladsaxe, Kildegarden kraever et stort byggefelt
samt en omfattende aendring af bygningsmassen, hvilket inden
for de eksisterende rammer af Treeningscentret gor projektet
dyrt. Safremt udvalget gnsker, at der arbejdes videre med scena-
rie 3 eller 4, vil det derfor veere relevant at overveje, om sund-
hedshuset kan placeres pa en anden adresse under hensynta-
gen til savel faglige som gkonomiske argumenter, da den samle-
de anleegsudgift til projektet i hgj grad afhaenger af den konkrete
placering af sundhedshuset.

Ejendomscentret har afsggt mulighederne for alternativ placering
af et sundhedshus blandt kommunens ejendomme, og har peget
pa Fremtidsvej 1 som eneste relevante alternativ til etablering af
et sundhedshus.

Perspektiver i et sundhedshus pé Fremtidsvej

Fra et sundhedsfagligt perspektiv er det Social- og Sundhedsfor-
valtningens vurdering, at vision og malsaetninger for et sund-
hedshus grundlaeggende vil kunne indfries pa andre placeringer
end Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden, herunder ved en
placering pa Fremtidsve;.

Indhold af et sundhedshus pa Fremtidsvej vil dermed vaere som
beskrevet under scenarie 3 med den undtagelse, at Social- og
Sundhedsforvaltningen foreslar, at de midlertidige pladser — og
den stationaere treening i tilknytning til de midlertidige pladser —
ikke flyttes til Fremtidsvej. Dette skyldes, at det fra et sundheds-
fagligt og driftsmaessigt synspunkt er bedst at have alle midlerti-
dige pladser samlet pa samme matrikel. Da de eksisterende tids-
svarende 46 midlertidige pladser er beliggende pa Kildegarden i
byggeri fra 2010 (bygning A), er det mest hensigtsmaessigt at
etablere de yderligere 24 tidssvarende plader i tilknytning hertil.

En udfordring ved placering af Sundhedshuset pa Traeningscen-
ter Gladsaxe, Kildegarden er tilgeengelighed og adgangsforhold,
herunder parkering. For private aktgrer som laeegehus og apotek
vil det veere helt centralt, at patienter/kunder let kan transportere
sig til og fra Sundhedshuset. Denne udfordring bortfalder ved
placering af Sundhedshuset pa Fremtidsvej 1, der aktuelt omfat-
ter knap 200 p-pladser pa matriklen, samt er beliggende teet ved
Buddinge Station. Sundhedshuset vil pa denne placering have
en meget god tilgeengelighed for borgere i store dele af kommu-
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nen.

Beliggenheden af Sundhedshuset pa et nyt og centralt sted i
kommunen giver endvidere gget mulighed for at realisere gnsket
om et sundhedshus med balance mellem sundhedsfremme og
patientrettet forebyggelse og behandling, i modsaetning til etable-
ring af et sundhedshus pa Kildegarden, der er kendt som et hus
med "senioraktiviteter”, og af denne grund maske i mindre grad
vil tale til andre malgrupper end seniorer.

Set fra et bylivsperspektiv er det endvidere By- og Miljgforvalt-
ningens samlede vurdering, at det er mest fordelagtigt med en
placering af Sundhedshuset pa Fremtidsvej frem for Kildegarden
bl.a. i relation til udvikling af byrummet omkring Buddingevej og
visionerne for omradet.

Mulighed for at bruge Kildegarden som seniorhus

Hvis det veelges at placere Sundhedshuset pa Fremtidsvej, friga-
res et areal pa Kildegarden, bl.a. ved flytning af den ambulante
treening og sygeplejeklinikkerne til Sundhedshuset. Kildegarden
anses allerede i dag for et "seniorhus” i kraft af midlertidige plad-
ser, plejeboliger, seniorcaféen, seniorcenter og senioraktiviteter,
og placering af et sundhedshus pa Fremtidsvej vil skabe mulig-
hed for at fastholde og videreudvikle et seniorhus pa Kildegar-
den. Et egentligt seniorhus vil skabe mulighed for at ekspandere
populeere aktiviteter samt udvikle nye tilbud og herved skabe et
attraktivt seniormilja. Ved en placering af Sundhedshuset pa
Fremtidsvej vil anbefalingen om afvikling af de 23 plejeboliger pa
Kildegarden bortfalde og plejeboligerne bevares pa den nuvee-
rende placering. Desuden vil bevarelse af de midlertidige pladser
i et seniorhus opretholde behov for etablering af 24 tidssvarende
midlertidige pladser pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden
som erstatning for de 24 nuveerende utidssvarende pladser i
bygning C.

Opsummering vedrgrende et sundhedshus pa Fremtidsvej 1

Pa baggrund af ovenstaende — savel sundhedsfaglige som @ko-
nomiske perspektiver — er det Social- og Sundhedsforvaltningens
samlede anbefaling, at en mulig placering af sundhedshuset ind-
drages i den forestaende afklaringsproces vedrgrende kommu-
nens anvendelse af Fremtidsvej 1.

Et sundhedshus pa Fremtidsvej, kombineret med etablering af 24
tidssvarende midlertidige pladser pa Treeningscenter Gladsaxe,
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Kildegarden, er samlet opgjort til 228 mio. kr. Dette belgb omfat-
ter bygningsrelaterede og @vrige anleegsudagifter for sundheds-
huset pa 157 mio. kr., samt anlaegsudgifter til etablering af de 24
tidssvarende midlertidige pladser samt personale- og driftsfunk-
tioner i bygning C pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden pa
71 mio. kr. Det bemeerkes, at der er tale om forelgbige over-
slagsberegninger, og at projektet kan blive bade dyrere og billi-
gere end overslagsberegnet.

Der er pa nuvaerende tidspunkt i alt afsat 83 mio. kr. til et sund-
hedshus i Gladsaxe samt 97 mio. kr. i budget 2018-2021 til infra-
struktur, der kan udmegntes til renovering af Fremtidsvej 1. Heru-
dover vil der, ved en placering af sundhedshuset pa Fremtidsvej,
kunne henvises til yderligere afsatte anleegsmidler i budget 2018-
2021 til strategisk byudvikling pa 43 mio. kr. samt til forpladser i
forbindelse med Letbanen pa 5 mio. kr. Samlet forventes en
etablering af sundhedshuset pa Fremtidsvej samt etablering af
24 tidssvarende midlertidige pladser pa Traeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden saledes at kunne finansieres fuldt ud med
henvisning til allerede afsatte anlsegsmidler i budget 2018-2021.

Det skal bemeerkes, at der er flere muligheder for kommunens
anvendelse af Fremtidsvej 1, herunder Beskaeftigelsens Hus, og
der derfor vil veere en afklaringsproces. Det forventes pa nuvee-
rende tidspunkt, at der vil blive truffet politisk beslutning om an-
vendelse af Fremtidsvej 1 i foraret 2018.

Videre proces for projektet

Afheengigt af, hvilket scenarie, der veaelges for sundhedshuset, og
hvor sundhedshuset anskes placeret, vil de fremadrettede pro-
cesser veere forskellige.

Safremt sundhedshuset anskes placeret pa Traeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden, vil udvalgenes beslutning om valg af
scenarie ligge til grund for det videre arbejde. Programmering af
Sundhedshuset vil fortseette, og der vil blive udarbejdet bygge-
program for det valgte scenarie, som forelaegges udvalgene
mhp. fremseettelse af budgetanske i forbindelse med budget
2019.

Hvis sundhedshuset @nskes inddraget i den forestaende afkla-
ringsproces vedr. brug af Fremtidsvej 1, vil den videre program-
mering af sundhedshuset afvente denne beslutning. Pa bag-
grund heraf, vil fagudvalgene blive forelagt godkendelse af
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igangseettelse af projektets videre programmering inkl. revideret
tidsplan aftheaengigt af sundhedshusets placering.

Hvis det i afklaringsprocessen besluttes at placere sundhedshu-
set pa Fremtidsvej, vil der blive udarbejdet et programoplaeg for
denne placering og herefter et byggeprogram til politisk godken-
delse. Ved placering af sundhedshuset pa Fremtidsvej vil der,
som beskrevet ovenfor, kunne henvises til fuld finansiering inden
for afsatte anlaegsmidler i budget 2018-2021, og der vil derfor ik-
ke veere behov for yderligere budgetanske.

Hvis sundhedshuset besluttes placeret pa Fremtidsvej, skal der
tillige etableres 24 tidssvarende pladser pa Traeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden som erstatning for de nuvaerende utids-
svarende pladser. Dette vil blive varetaget i et seerskilt projekt
med separat tidsplan, som vil blive forelagt Seniorudvalget til
godkendelse.

Inddragelse af interessenter

| forbindelse med visionsnotatets udarbejdelse blev der afholdt et
borgermgde i september 2016, der ud over borgere inkluderede
repraesentanter fra bl.a. rad og patientforeninger. | 2017 er etab-
leret en referencegruppe med repraesentanter for rad og patient-
foreninger (se deltagerliste i Bilag 4), og der er blevet afholdt 1.
referencegruppemeade i september 2017. Dette made havde il
formal at afdeekke behov og @nsker fra referencegruppen, og in-
put fra madet er indarbejdet i programoplaegget samt vil blive
inddraget i forbindelse med udarbejdelse af byggeprogram. Refe-
rencegruppen er desuden pa ma@de den 7. november 2017 blevet
orienteret om naerveerende udvalgssag vedr. scenarier og be-
slutningsproces for sundhedshuset. Herudover er der indtil videre
planlagt et referencegruppemgde i december 2017 samt en refe-
rencegruppetur i januar 2018 til Handicaporganisationernes Hus i
Hgje Taastrup. Udover mader i referencegruppen er der lgsbende
dialog med private aktgrer, som udviser interesse for at indga i et
kommende sundhedshus.

MED-organisationen i kommunen er Igbende blevet orienteret
om projektet. Nar placering af Sundhedshuset er endeligt afkla-
ret, vil det endelige programoplaeg blive sendt i hgring i Senior-
radet, Handicapradet samt MED-organisationen.

Sagen forelaegges enslydende for Sundheds- og Handicapud-
valget 15.11.2017 og for Seniorudvalget 16.11.2017.
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Social- og Sundhedsforvaltningen og Center for @konomi
indstiller,

1. at scenarie 4 anvendes som udgangspunkt for det videre
arbejde med etablering af et sundhedshus i Gladsaxe
Kommune,

2. at en mulig placering af sundhedshuset pa den baggrund
inddrages i den forestaende afklaringsproces vedrgrende
kommunens anvendelse af Fremtidsvej 1, samt

3. at programmering af Sundhedshuset fgrst igangseettes,
nar placering af Sundhedshuset er endelig afklaret, for-
venteligt i foraret 2018.

Bilag

Bilag 1. Oversigt over scenarier for et sundhedshus i Gladsaxe

Bilag 2. Grafisk fremstilling af placering af funktioner og aktivite-
ter i sundhedshuset pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden

Bilag 3. Programoplaeg for sundhedshus i Gladsaxe

Bilag 4. Deltagere i referencegruppe

Relateret behandling

00.01.00P20
2017/04047 13



Punkt 89: Ansegninger om §18-stotte i 2018, behandling

2017/06795

Bilag

Bilag 1. Kriterier for skonomisk stette gennem §18-puljen
Bilag 2. §18-ansegninger, der helt eller delvist imgdekommes
Bilag 3. §18-anseggninger, der ikke imgdekommes

Bilag 4. Oversigt over alle ansggere 2018

Bilag 5. Oversigt over indstillinger, fordelt pd mélgrupper
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Dagsordenpunkt

Ansggninger om §18-stotte i 2018, behandling

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

| 2018 er der afsat 665.050 kr. i puljen til at yde tilskud til frivilligt so-
cialt arbejde. Af ubrugte midler fra 2017 forventes overfgrt 65.750 kr.

Fra puljen skal der modregnes 27.500 kr. til en tveergaende pulje
under frivilligpolitikken pa 200.000 kr. Den tveergaende pulje anven-
des til at understgtte kommunale arbejdspladsers udvikling og
igangseettelse af samarbejde med frivillige (FSHU 19.06.2013, punkt
52 og SHU 18.11.2015, punkt 74). | 2017 er der blandet andet bevil-
get stotte til Seniorcenter Rosenlunds kab af en cykelrickshaw il
cykling uden alder, en temadag for frivillige om demens og et arran-
gement for frivillige mentorer pa jobcentret.

Puljen til at yde tilskud til frivilligt socialt arbejde forventes herefter at
indeholde i alt 703.300 kr., som Sundheds- og Handicapudvalget
kan uddele i henhold til Lov om Social Service §18. Puljen daekker
tilskud til bade nye, eksisterende og igangvaerende aktiviteter og
foreninger. Heraf reserveres der hvert ar cirka 25.000 kr. til at stotte
udvikling af nye og akut opstaede initiativer og projekter i labet af
aret.

De resterende 678.300 kr. uddeles pa baggrund af de ans@gninger,
som Social- og Sundhedsforvaltningen har modtaget ved ansgg-
ningsfristens udlgb 01.10.2017. Forvaltningen har i forslaget til for-
deling af puljemidlerne anvendt de retningslinjer for tilskud til frivilligt
socialt arbejde, som blev godkendt af Forebyggelses-, Sundheds-
og Handicapudvalget 19.06.2013, punkt 52 (de fulde kriterier er ved-
lagt som Bilag 1).

Falgende 3 betingelser skal opfyldes for at opna tilskud:

1. Aktiviteterne, der sgges stotte til, skal vaere baseret pa frivillig
arbejdskraft, og den gkonomiske statte skal anvendes til at
fremme og understotte den frivillige indsats til fordel for bor-
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gere i Gladsaxe Kommune.

2. Foreningen, gruppen eller aktiviteten skal veere lokalt forank-
ret i Gladsaxe Kommune. En ansggning anses som lokalt
forankret, hvis 1) foreningen har hjemme i Gladsaxe Kommu-
ne, eller 2) aktiviteten fysisk foregar i Gladsaxe Kommune, el-
ler 3) det kan sandsynliggares, at aktiviteten er malrettet
Gladsaxeborgere, f.eks. gennem lokale oplysningsaktiviteter,

3. Aktiviteterne skal rette sig mod de definerede malgrupper for
det frivillige sociale arbejde i Gladsaxe Kommune, som er 1)
patient- og handicapforeninger, 2) misbrugere, 3) udsatte
barn og unge, 4) borgere med etnisk minoritetsbaggrund, 5)
humanitaere foreninger og menighedsplejer, 6) netvaerks- og
selvhjeelpsgrupper, og 7) pargrende til borgere i malgruppe
1-4.

Desuden leegges der ved behandling af ansagningerne vaegt pa

— at aktiviteterne understatter Gladsaxe Kommunes Frivilligpoli-
tik,

— at aktiviteternes formal er at engagere Gladsaxe Kommunes
borgere og skabe gode sociale netvaerk for udsatte borgere,

— at aktiviteterne har til hensigt at komme et betydeligt antal
Gladsaxeborgere til gode, eller at aktiviteterne opfylder et be-
hov for en mindre gruppe borgere, der ellers ikke tilgodeses
med andre tilbud.

Ved ansggningsfristens udlgb 01.10.2017 var der indkommet 30 an-
sggninger om tilskud til frivilligt socialt arbejde. Det samlede ansggte
belgb udger 967.947 kr.

Begrundelse for tildeling og afslag fremgar af Bilag 2 og 3.

Ansggerne er i Bilag 4 neermere beskrevet med foreningens formal,
aktivitet og resultat af selvevaluering fra forrige ar, mens Bilag 5 re-
deger for, hvordan de indstillede ansagninger fordeler sig pa de
vedtagne malgrupper for puljen.

Ansggninger, der helt eller delvist imgdekommes

Forvaltningen foreslar, at falgende 27 ansggninger helt eller delvist
imgdekommes:
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Forening Ansggt Tilskud i |Forvaltnin-
belgb i kr. |kr.2017 |gens forslag
2018 om tilskuds-
belgb i kr.
Bedre psykiatri 134.000 41.000 60.000
Buddinge Kirkes Menighedspleje 12.000 15.000 12.000
Bydelsmgdre Hgje Gladsaxe 22.500 22.000 22.500
Barns Vilkar 80.770 28.000 37.000
Barns Voksenvenner Kgbenhavn 30.000 17.000 30.000
Dansk Fibromyalgiforening, re- 15.450 0 2.100
gion hovedstaden
Dansk Folkehjeelp Landsforening 34.000 31.000 34.000
Dansk Handicap Forbund — 30.000 28.000 30.000
Gladsaxe, Lyngby og Herlev
Dgveforeningen af 1866 27.300 9.000 10.000
Folkekirkens Ngdhjeelps Gen- 25.000 23.000 25.000
brugsbutikker
Foreningen Danske Dgvblinde 2.352,78 2.000 2.350
Frivillige IT guider 19.800 0 19.800
Game 50.000 0 32.000
Herlev / Ballerup Laenken 10.000 0 2.000
Hjernesagen 7.000 5.000 7.000
Kreativgruppen 15.000 6.000 7.000
Kraeftens Bekeempelse Gladsaxe 42.000 29.000 42.000
Landsforeningen mod spisefor- 25.000 0 15.000
styrrelser og selvskade
Netveerk for flygtninge og ind- 10.000 8.000 10.000
vandrere i Gladsaxe
Onsdagstraef 20.000 6.000 7.000
Parkinsonforeningen 8.000 8.000 8.000
Psykologisk Korttidsradgivning 60.000 58.000 60.000
Rede Kors Gladsaxe 33.500 24.000 33.500
Samvirkende Menighedsplejer 43.774 34.000 40.050
SIND 100.000 78.000 90.000
Slank pa en sjov made 10.000 4.000 5.000
Ungdommens Rade Kors 40.000 5.000 35.000
Gladsaxe
| alt 907.447| 481.000 678.300
27.15.12040
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Ansggninger der ikke imgdekommes

Forvaltningen foreslar, at felgende 3 ansagninger ikke imgdekom-
mes:

Forening Ansggt Tilskud Forvaltnin-
beleb i kr. |ikr.2017 |gens forslag
2018 om tilskuds-
belgb i kr.
Dansk Preematurforening 10.500 0 0
FitforKids 35.000 0 0
Verdens Kvinder 15.000 0 0
| alt 60.500 0 0

Regnskab og evaluering for 2016

Der er indsendt regnskab og evaluering for 2016 fra alle foreninger,
der har modtaget og anvendt tilskud i 2016. To foreninger er blevet
lukket, og har derfor returneret den tildelte stgtte. Regnskaberne og
evalueringerne for 2015 giver ikke anledning til yderligere bemaerk-
ninger.

Social og Sundhedsforvaltningen indstiller:

1. At 27 ansggninger imgdekommes, som foreslaet i tabellen i
sagsfremstillingen, og

2. At udgifterne pa i alt 678.300 kr. finansieres af puljen til frivil-
ligt socialt arbejde budget 2018.
Bilag

Bilag 1. Kriterier for skonomisk stgtte gennem §18-puljen
Bilag 2. §18-ansagninger, der helt eller delvist imgdekommes
Bilag 3. §18-ansagninger, der ikke imgdekommes

Bilag 4. Oversigt over alle ansggere 2018

Bilag 5. Oversigt over indstillinger, fordelt pa malgrupper

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 19.06.2013, Punkt

27.15.12040
2017/06795 4

Aben



Aben

Sundheds- og Handicapudvalget,
15.11.2017
Gladsaxe Kommune

52 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 18.11.2015, Punkt 74 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Status pa familier der lykkes, Tidlig indsats, orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

| regi af Familier der lykkes, Tidlig indsats, er der igangsat en
reekke initiativer, der har til formal at understatte, at alle bgrn i
Gladsaxe Kommune skal have de bedste betingelser for en god
opvaekst med gode udviklingsmuligheder. Fokus rettes mod for-
eeldrene, der skal veere rollemodeller og skabe de bedste livsbe-
tingelser og udviklingsmuligheder for deres barn. Denne sag gi-
ver en status over de samlede initiativer.

Der preesenteres tre enslydende sager pa henholdsvis Bgrne- og
Undervisningsudvalget 31.10.2017, pa Beskeeftigelses- og Inte-
grationsudvalget 14.11.2017 og pa Sundheds- og Handicapud-
valget 15.11.2017.

Den udarbejdede strategi er godkendt pa Barne- og Undervis-
ningsudvalget 21.06.2016, punkt 71. Strategien blev ligeledes
preesenteret pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
14.06.2016, punkt 38 og pa Sundheds- og Handicapudvalget
22.06.2016, punkt 49.

Strategien seetter rammen for arbejdet og beskriver tre hovedte-
maer: Feelles forstaelse, tidlig opsporing og familien som samlet
ressource. Under de tre temaer er der udviklet forskellige projek-
ter, tiltag og initiativer gennem 2016 og 2017.

Sidelgbende med udviklingen af indsatserne under strategien er
der igangsat to andre projekter under Familier der lykkes, Tidlig
indsats. Det drejer sig om projektet "Helhedsindsats for udsatte
familier”, der har veeret til orientering pa Barne- og Undervis-
ningsudvalget 25.10.2016, punkt 115, pa Sundheds- og Handi-
capudvalget 02.11.2016, punkt 78 og Beskeeftigelses- og Inte-
grationsudvalget 08.11.2016, punkt 57.

Projektet "Helhedsindsats for udsatte familier” er en helhedsori-
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enteret og koordineret indsats for 30 familier, hvor en eller begge
foreeldre er pa langvarig offentlig forsgrgelse eller er i risiko for at
komme det og hvor der er en sag i Familieafdelingen eller risiko
for at der kommer en sag i Familieafdelingen. Familierne skal
have bgrn i alderen 0-3 ar.

Dernaest drejer det sig om projektet "Graviditetsbesgg til alle”,
hvor Sundhedsplejen sigter mod at besage alle gravide i kom-
munen i 30. graviditetsuge. Formalet med graviditetsbesggene er
dels at sikre opsporing af foreeldre i risiko for udsathed samt at
styrke forzeldrene i forberedelsen til at blive en familie og afdaek-
ke hvilke behov de kommende forzaeldre har, sa de kan sikre bar-
net en god start pa livet.

Eftersom strategien laegger op til, at forvaltningsmaessige og mo-
nofaglige hensyn ikke skal sta i vejen for opsporing, indsats og
fremdrift, bliver der arbejdet med, at medarbejderne har en faelles
tilgang i Familier der lykkes, Tidlig indsats pa tveers af fagomra-
der og forvaltninger. Hensigten er, at medarbejdere i bade Soci-
al- og Sundhedsforvaltningen og Bgrne- og Kulturforvaltningen
samarbejder pa tvaers og teenker hele vejen rundt om familien for
at styrke en sammenhangende, gennemskuelig og helhedsori-
enteret indsats til gavn for bade bgrn og voksne. At medarbej-
derne taenker mere pa tveers og ind over hinandens fagomrader,
er afggrende for, at Familier der lykkes, Tidlig indsats bliver en
succes.

Arbejdet med de tre temaer under Strategi for tidlig indsats har
affadt en raekke projekter, tiltag og initiativer:

e Feelles forstaelse: Fzelles forstaelse handler om hvorfor og
hvordan der arbejdes med en tidlig indsats indenfor det en-
kelte fagomrade samt pa tvaers af fagomrader. Der er afholdt
opleeg i alle relevante afdelinger pa tveers af Bgrne- og Kul-
turforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen. Der er
igangsat en raekke konkrete projekter, der engagerer, invol-
verer og motiverer medarbejdere pa tveers. Der planlaegges
en workshop for styregruppen i efteraret med henblik pa for-
ankring af det faelles mindset under Familier der lykkes, Tid-
lig indsats. Der udvikles pa en arlig konference om Familier
der lykkes, Tidlig indsats, hvor medarbejdere mgdes pa
tveers, og hvor der blandt andet gives Igbende status pa de
mange indsatser.

e Tidlig opsporing

00.01.00A26
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o Dataunderstattet opsporingsmodel; Opsporingsmodel-
len vil understgtte, at der handles far problemerne vok-
ser sig for store. Det ggres ved at handle pa risikoindi-
katorer hos foraeldrene, inden der er symptomer pa mi-
strivsel hos barnet, for dermed at sikre en tidligere og
mere effektiv indsats mod udsathed. Opsporingsmodel-
len har veeret drgftet pa byradsmade 27.09.2017, punkt
85.

o Opsporing pa beskeaeftigelse; Der er udviklet et opspor-
ingsredskab, der skal understette medarbejdere pa be-
skeeftigelsesomradet i at opspore udsatte familier eller
familier i risiko for udsathed. Personalet pa beskeeftigel-
sesdelen skal med andre ord veere mere opmaerksom-
me pa udfordringer omkring bgrn og familie. Opspor-
ingsredskabet implementeres i oktober 2017.

o Opsporing i dagtilbud; Der er udviklet et opsporingsred-
skab, der skal understgtte dagtilbudspersonale i at op-
spore udsatte familier eller familier i risiko for udsathed,
ved at reagere pa indikatorer hos foraeldrene og der-
med vaere mere opmaerksomme pa tegn pa udfordrin-
ger eller risici hos den voksne. Opsporingsredskabet
implementeres i vinteren 2017/2018.

e Familien som samlet ressource:

o PREP (Prevention and Relationship Enhancement Pro-
gram); Udvidelse af PREP-kurser med henblik pa at
forebygge skilsmisser. To arlige kurser (ud af fire arlige
kurser) vil vaere malrettet familier med bgrn i 0-6 ars al-
deren.

o Babysimulator; Det overordnede formal er at undga
fremtidige, eller fa feerre, anbringelser af udsatte bgrn
samt at kommende foraeldre beslutter en eventuelt
graviditet pa et oplyst grundlag.

o Overdragelse til dagtilbud; Formalet er at sikre, at den
kombinerede viden, der er etableret hos for eksempel
sundhedsplejen eller Villaen (Kommunens intensive
behandlingstilbud for gravide og spaedbgrnsfamilier),
bringes i spil i forhold til barnets videre forlgb i et dagtil-
bud. Dette saetter krav til tvaerfagligheden i forlgbene.

o Gravide i praktik i dagtilbud; Projektet har til formal at
styrke den gravides tilknytning til arbejdsmarkedet samt
at udvikle foraeldrekompetencer, herunder give den
gravide relevant viden om barns behov og redskaber til
at give omsorg og statte pa en passende made.
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| september 2017 er der afholdt en tvaergaende workshop med
udvalgte ledere fra Bgrne- og Kulturforvaltningen og Social- og
Sundhedsforvaltningen.

Workshoppens formal var at udvikle yderligere projekter og tiltag
under Familier der lykkes, Tidlig indsats. Der var fokus pa at
skabe en tvaergaende dialog, se pa tvaergaende muligheder i
forhold til malgrupperne og sikre indsatser for de mange opspo-
rede familier. Se beskrivelse af malgrupperne i Bilag 1.

Der udvikles nye projekter pa baggrund af fire projektforslag fra
workshoppen. Det forventes at de nye projekter kan forelaegges
styregruppen i Igbet af efteraret 2017.

Borne- og Kulturforvaltningen samt Social- og Sundheds-
forvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1. Familier der lykkes, tidlig indsats

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Psykologisk ungeradgivning, orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Byradet har med budgetaftalen 2016-2019 afsat 0,4 mio. kr. arligt
til et tre-arigt fors@g, som bestar af et tilbud til alle unge i alderen
15 til 25 ar med behov for psykologisk radgivning. Formalet med
indsatsen er, gennem samtaler og radgivning, at hjalpe unge
med problemer, der kan handteres via psykologisk radgivning og
at forebygge, at mindre alvorlige problemer udvikler sig til at blive
behandlingskraevende. Indsatsen blev igangsat 15.05.2016, og
tilbuddet er anonymt og uden journalpligt. Sundheds- og Handi-
capudvalget blev forelagt en status pa tilbuddet 05.04.2017.

Formanden for Sundheds- og Handicapudvalget, Susanne Pal-
sig, har bedt om, at udvalget orienteres om markedsfgring af til-
buddet. Udvalget forelaegges derfor denne sag, hvor Social- og
Sundhedsforvaltningen ger rede for, hvordan tilbuddet er blevet
markedsfgrt hidtil, samt hvad forvaltningen har i sinde at gare
fremover.

Da tilbuddet blev igangsat i maj 2016 blev der trykt 1.000 post-
kort med information om tilbuddet. Postkortene blev uddelt pa
ungdomsuddannelser i og uden for kommunen samt pa gvrige
steder, som f.eks. Bagsveerd Kostskole og Forebyggelsescente-
ret. Markedsferingen af tilbuddet var oprindeligt og er stadig
teenkt bredt, sa den bade foregar der, hvor unge med behov for
psykologisk radgivning kunne faerdes samt de steder, hvor de
unges pargrende og netveerk kunne feerdes. Tilbuddet blev sam-
tidig annonceret pa Ungehedens hjemmeside. | foraret 2017 blev
der delt yderligere flyers ud pa bl.a. Gladsaxe Familie- og Unge-
center og Gladsaxe Bibliotek.

Siden psykologisk ungeradgivning blev igangsat, har Ungeenhe-
den desuden oplyst om tilbuddet under alle samtaler, der afhol-
des med unge, hvor tilbuddet kunne veere relevant.
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Social- og Sundhedsforvaltningen har pt. sendt yderligere 500
flyers og 25 plakater til tryk. Disse vil blive haengt op og uddelt pa
steder, hvor malgruppen for tilbuddet samt pargrende og net-
veerk feerdes som f.eks. pa ungdomsskoler og gymnasier samt
hos praktiserende laeger mv. Forvaltningen har ydermere igang-
sat en kommunikationskampagne for at udbrede kendskabet til
Psykologisk Ungeradgivning yderligere. Kampagnen indebeerer,
at tilbuddet om psykologisk radgivning er annonceret pa elektro-
niske tavler pa kultur og fritidsinstitutioner, sakaldte infoboards.
Desuden er tilbuddet boostet pa Facebook, hvilket betyder det
bliver placeret pa borgerens nyhedsstram, sa det nar ud til op til
32.000 borgere, og der kommer en annonce i Gladsaxe Bladet
om tilbuddet i uge 45 eller 46. Der er derudover sat 500 visitkort i
produktion til uddeling til unge i malgruppen samt deres netveaerk.
Tilbuddet om psykologisk ungeradgivning ligger centralt pa
Gladsaxe Kommunes hjemmeside, og der er henvisninger til til-
buddet fra flere forskellige undersider pa kommunens hjemmesi-
de. Det ligger desuden centralt placeret pa Ungeenhedens
hjemmeside, da det viste sig, at flere havde sveert ved pa nettet
at finde tilbuddet omtalt.

Udvalget vil i foraret 2018 fa forelagt en evaluering af tilbuddet.
Social- og Sundhedsforvaltningen forelaagger sagen til orien-

tering.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelser

Peter Berg Nellemann spurgte — i forleengelse af vaelgermade pa
Kellersvej — til 1) regler for rejser til udlandet med hjeelpere for
forskellige malgrupper, samt 2) forskelle i tilbudssammensaetning
i STU-forlgb. Forvaltningen udarbejder svar, der udsendes til de
relevante deltagere pa veelgermadet.

Kristian Niebuhr spurgte til status vedr. tilbagebetaling for evt.
forkert opkreevet betaling vedr. ledsagerordningen. Forvaltningen
undersgger status og giver udvalget en tilbagemelding.

Kristian Niebuhr spurgte til status vedr. tilbagebetaling for zendret
opkreevning af egenbetaling for midlertidige botilbud. Forvaltnin-
gen svarede med henvisning til SHU 15.11.2017, punkt 84.

Lone Yalcinkaya spurgte til kostpolitikken for Kellersvej 6. For-
valtningen svarede. Der kommer en sag om emnet pa naeste
mg@de i Sundheds- og Handicapudvalget.

Ebbe Skovsgaard spurgte til planerne om evt. nyt navn til
Kellersvej-komplekset i forleengelse af ombygningen. Sundheds-
og Handicapudvalget bakkede generelt op om ideen om et nyt
navn, og at beboerne skal involveres i navngivningen. Social- og
Sundhedsforvaltningen udarbejder til et kommende mg@de en sag
med forslag til videre proces.

Bilag

Relateret behandling
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