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Punkt 1: Spørgetid

21-2-00.22.00-G01

Beslutning

Der var ikke modtaget skriftlige spørgsmål.

Andy Hansen, Tinghøjvej, stillede spørgsmål om Kommuneplan 2021. Borgmesteren besvarede spørgsmålet.

Andy Hansen, Tinghøjvej, stillede spørgsmål om Lokalplan 279 og den gamle politistation. Borgmesteren besvarede
spørgsmålet.

Andy Hansen, Tinghøjvej, stillede spørgsmål om Letbanen. Borgmesteren besvarede spørgsmålet.

Andy Hansen, Tinghøjvej, stillede spørgsmål om Energibevarende foranstaltninger. Borgmesteren besvarede spørgsmålet.

Jeane N. Petersen, Møllemarken, stillede spørgsmål om jobklubberne. Borgmesteren henviste spørgsmålet til besvarelse
under dagsordenens punkt 10.

John O. Jensen, Pilegårdsvej, stillede spørgsmål om jobklubberne. Borgmesteren henviste spørgsmålet til besvarelse
under dagsordenens punkt 10.

Spørgsmål i h.t. forretningsordenens § 5, stk. 3.

Pia Skou stillede fire spørgsmål om IT-sikkerhed. Borgmesteren besvarede spørgsmålene.



Punkt 2: Spørgsmål fra Dansk Folkeparti om sanktioner over for
kontanthjælpsmodtagere

21-3-00.22.00-G01

Beslutning

Drøftet.

Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsordenens § 5, stk. 2, har Susanne Damsgaard på vegne af Dansk Folkepartis byrådsgruppe stillet
følgende spørgsmål:

"Ankestyrelsen har netop gennemført en af tre praksisundersøgelser, som aftalt
“Aftale om mere enkle og skærpede sanktioner, styrket kontrol med snyd og færre fejludbetalinger.

En aftale som i 2018 blev indgået mellem Venstre, Liberal Alliance, Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti.

I denne undersøgelse fremgår det, at Gladsaxe Kommune har indsendt 8 sager, hvor der er truffet afgørelse om sanktioner
som følge af udeblivelse fra tilbud og samtaler efter § 36 og 37 ift LAS-loven.

5 af sagerne er korrekt afgjort, men 3 sager er ikke. Hvis disse sager var blevet påklaget ville Ankestyrelsen havde
omgjort eller hjemvist sagen, udtales det.

Jeg er vidende om, at ift § 36 i LAS-loven står der, at “kommunen skal foretage fradrag i hjælpen”, hvis en borger “uden
rimelig grund udebliver fra et tilbud”.

Jeg mener dog, at der også skal indgå i vurderingen om en evt. sanktion vil fremme rådigheden ift aktivitetsparate
borgere.

Spørgsmål?

Har kommunen efterfølgende fulgt op på de 3 sager?

Er de berørte borgere orienteret om, at der er sket fejl i deres sag?

Er sagerne blevet revurderet og har det ført til en ændret afgørelse?

Er der ikke været ført tilstrækkeligt ledelsestilsyn på sagerne?"



Punkt 3: Spørgsmål fra Dansk Folkeparti om socialt frikort

21-3-00.22.00-G01

Beslutning

Drøftet.  

Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsordenens § 5, stk. 2, har Susanne Damsgaard på vegne af Dansk Folkepartis byrådsgruppe stillet
følgende spørgsmål:

”Et socialt frikort giver de mest udsatte borgere mulighed for at tjene op til 20.000 kr. om året uden at blive trukket i fx
kontanthjælp eller anden offentlig ydelse.

Folketinget vedtog i 2018 en ny lov om forsøg med et socialt frikort Loven gav - i første omgang i en forsøgsperiode
2019-20 - socialt udsatte borgere ret til at modtage et socialt frikort. Ordningen er blevet forlænget, så den også gælder
2021-22. Alle, der i dag er visiteret til et socialt frikort, vil automatisk få det videreført.

Hvad er et socialt frikort?

Frikortet giver borgerne mulighed for at tjene op til 20.000 kr. skattefrit pr. kalenderår ved ordinært og ustøttet arbejde for
virksomheder, offentlige myndigheder mv., uden at indtægten fradrages i forsørgelsesydelser som kontanthjælp eller
førtidspension eller andre indkomstafhængige offentlige ydelser, fx boligsikring.

Det sociale frikort skal således give de mest udsatte borgere i samfundet bedre muligheder for at deltage i samfundets
fællesskaber, bidrage og opleve værdi i hverdagen. Hensigten er desuden at tilskynde virksomheder til at tage et socialt
ansvar ved at engagere udsatte borgere.

Borgeren bestemmer selv, hvor meget og hvor ofte han/hun vil arbejde.

Målgruppen for socialt frikort

Målgruppen for det sociale frikort er personer med særlige sociale problemer, herunder psykiske vanskeligheder, der er i
målgruppen for afsnit V i lov om social service.

Personer med fysisk eller kognitivt handicap er ikke i målgruppen for det sociale frikort, medmindre de samtidig har
særlige sociale problemer.

Det er en forudsætning, at personerne i målgruppen er langt fra beskæftigelse og uddannelse, således at de hverken har
været under uddannelse eller har haft arbejdsindkomst over 10.000 kr. inden for det seneste år.

Visitationen skal altid baseres på en konkret vurdering af den enkelte borgers situation, herunder ressourcer og behov. Et
socialt frikort erstatter ikke øvrig støtte og tilbud til borgeren.

* Hvor mange borgere har søgt og fået socialt frikort indtil nu?

* Hvor mange – hvis nogle –
er efterfølgende blevet bevilget førtidspension eller fleksjob?

* Hvor mange – hvis nogle – er overgået til ordinært arbejde?



* Hvilke aldersgruppe er mest repræsenteret?

* Er der borgere der – efter at have fået socialt frikort – er overgået til anden forsørgerydelse f.eks. er blevet omvisiteret til
at være jobparate?

* Der er jo tale om socialt udsatte, som kan have svært ved at ”finde rundt ” i systemet og derved ikke have kendskab til
det sociale frikort, så er det en del af sagsbehandlerens råd og vejledning af oplyse om muligheden”?



Punkt 4: Årsrapport 2021, 2. behandling

21-531-00.01.00

Beslutning

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

Baggrund

Årsrapporten for Gladsaxe Kommune 2021 er nu behandlet af revisionen. I årsrapporten redegøres der for kommunens
økonomiske resultater og faglige indsatser i 2021, herunder følges der også op på målsætningerne i Gladsaxestrategien.
Revisionen har afgivet sin beretning uden revisionsbemærkninger. I det følgende gives der en kortfattet beskrivelse af
årets økonomiske resultater og revisionens beretning. Årsrapporten er vedlagt som bilag 1 og bilagssamlingen som bilag
2. Revisionens bemærkninger fremgår af bilag 3a-3c, og bilag 4 er en oversigt over de administrativt aflagte regnskaber.

Økonomiske resultater

Det økonomiske resultat for 2021 er tilfredsstillende, og viser at Gladsaxe fortsat er en stærk velfærdskommune. Det
samlede resultat viser et underskud på 22 mio. kroner mod et forventet overskud på 66 mio. kroner. Regnskabet dækker
over, at kommunens indtægter fra tilskud og udligning har været mindre end forudsat blandt andet som følge af en negativ
efterregulering på beskæftigelsesområdet. Derudover har der været væsentligt højere anlægsudgifter end budgetteret. Det
er et udtryk for, at der har været fremdrift i kommunens mange byggeprojekter, og at der er brugt af kommunens
videreførte anlægsmidler. Det samlede regnskab fremgår af regnskabsopgørelsen i tabel 1. Regnskabet viser en strukturel
balance på 328,5 mio. kroner. Det er lavere end budgettet, men ligger over kommunens mål om at have en strukturel
balance på 250 mio. kroner.

Kommunens serviceramme udgør 3.552 mio. kroner i 2021, og der har således været en overskridelse af servicerammen
på knap 34 mio. kroner.

Tabel 1. Regnskabsopgørelse 2021

1.000 kroner

Vedtaget
budget
2021

Korrigeret
budget
2021

Regnskab
2021

Regnskab
2020

I. Det skattefinansierede område

Skatter 4.177.823 4.177.823 4.182.004 4.439.341

Tilskud og udligning 820.435 820.435 800.074 675.970

Indtægter i alt 4.998.258 4.998.258 4.982.078 5.115.311

Driftsudgifter (netto) 4.672.304 4.908.535 4.676.723 4.510.660

Driftsresultat 325.954 89.723 305.354 604.651

Anlægsindtægter 537 39.813 36.621 23.539

Anlægsudgifter 297.779 932.560 397.184 366.011



Anlægsresultat -297.242 -892.747 -360.563 -342.472

Drifts- og anlægsresultat 28.712 -803.024 -55.209 262.179

Renteindtægter 31.240 31.240 45.038 26.133

Renteudgifter 11.806 11.806 21.708 22.127

Resultat af det skattefinansierede område 48.146 -783.590 -31.987 266.185

II. Forsyningsområdet

Driftsresultat 21.139 22.025 18.903 13.636

Anlægsresultat -3.064 -48.134 -8.959 -17.809

Resultat af forsyningsområdet 18.075 -26.109 9.944 -4.173

Resultat i alt 66.221 -809.699 -21.935 262.012

Strukturel balance, (driftsresultat på det

skattefinansierede område inkl. renter) 345.388 109.157 328.684 608.657

Serviceudgifter 3.538.411 3.586.011 3.440.100

Kommunen har nettodriftsudgifter for i alt 4.676 mio. kroner, hvilket stort set svarer til det vedtagne budget. Samlet set
har Gladsaxe Kommune et driftsresultat på 305,4 mio. kroner. Der er i 2021 fortsat udfordringer med budgettet til
støttekrævende børn og unge. Her har været merudgifter på 50,6 mio. kroner, hvoraf størstedelen vedrører
dagbehandlingstilbud og andre specialiserede ydelser.

Derudover har der været merudgifter som følge af COVID-19. En stor del af merudgifter er brugt til øget rengøring,
aflønning af podere, værnemidler, isolationsboliger og til ekstra personale i dagtilbud og på skolerne. Der har også været
færre indtægter i række institutioner særligt på kultur- og idrætsområdet, ligesom der er områder med færre udgifter end
budgettet enten på grund af aflysninger eller udskydelse. Samlet set har der været merudgifter til COVID-19 på knap 70
mio. kroner i 2021. Gladsaxe Kommune er blevet kompenseret med ca. 12 mio. kroner.

Der har i 2021 været mindreudgifter til forsørgelse. Det skyldes, at antallet af borgere på forsørgelse er faldet med 208 i
forhold til 2020. Der har været en generel stigning i beskæftigelsen i Danmark, og effekten heraf ses også i Gladsaxe.

Kommunen har haft anlægsudgifter (det skattefinansierede område) på 397,2 mio. kroner, hvilket er ca. 100 mio. kr. mere
end det vedtagne budget på 297,8 mio. kroner. Den største udgiftspost på anlægsbudgettet er den fortsatte implementering
af dagtilbudsstrategien. Derudover er der blandt andet sket ombygning og nybygning af Kellersvej, og en modernisering
af vejbelysning til LED.

Den gennemsnitlige likviditet



Kommunens gennemsnitlige likviditet i 2021 udgør 1.524 mio. kroner. Den høje likviditet skyldes bevidst opsparing fra
tidligere år til en række store anlægsprojekter de kommende år. Det er derfor også forventningen, at likviditeten
nedbringes i de kommende år.

Årets afskrivninger (finansielle)

I 2021 er der foretaget afskrivninger på 1.867.274 kroner. Afskrivninger, der er foretaget på baggrund af gældende
lovgivning, domstolsafgørelser eller afgørelse fra restanceinddrivelsesmyndigheden (SKAT) m.m. udgør 868.478 kroner.
Herudover er der afskrevet 1.745 kroner på billån samt 997.051 kroner vedrørende tilbagebetaling af forsørgelsesydelser.
Afskrivningerne fremgår af bilag 2.

Omkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab, herunder pengestrømsanalyse og anlægsoversigt. For
at opretholde fuldstændigheden i regnskabet har Gladsaxe Kommune valgt at aflægge det samlede omkostningsbaserede
regnskab inklusive de frivillige oversigter.

Det omkostningsbaserede regnskab præsenteres i årsrapportens regnskabsdel. Resultatet i det omkostningsbaserede
regnskab er et overskud på 31.716 kroner. Udgiftsregnskabet anvendes primært til at vurdere, om de givne bevillinger er
blevet overholdt i det pågældende år, hvorimod det omkostningsbaserede regnskab i højere grad viser, hvorvidt
kommunen økonomisk set har konsolideret sig i løbet af året.

Opfølgning på Gladsaxestrategi og nye faglige indsatser, som er igangsat i budget 2021

Ud over selve regnskabsaflæggelsen, bliver der i årsrapporten også fulgt op på faglige indsatser, som er igangsat som
opfølgning på budgetaftalen for 2021. Derudover gives der en status på indikatorerne i Gladsaxestrategien ligesom, at der
er et afsnit, som giver en kvalitativ opfølgning på nogle af de indsatser, som er gennemført i 2021 og som er med til at
understøtte, at udviklingen i Gladsaxe bevæger sig i en mere bæredygtig retning. Hermed giver årsrapporten et samlet
overblik oversammenhængen mellem mål, indsatser og økonomiske og faglige resultater for 2021. Økonomiudvalget
forelægges en særskilt sag om opfølgning på Gladsaxestrategien.

Revisionens beretning 2021

Revisionen har afgivet sin revisionsberetning for 2021. Helt overordnet er der ingen revisionsbemærkninger, som skal
besvares overfor tilsynsmyndigheden, hverken på det sociale område eller det finansielle område. Revisionen kommer
dog med nogle relevante kommentarer og anbefalinger, som forvaltningen tager til efterretning. Nedenfor uddybes
anbefalinger og konklusioner.

Revisionsberetning nr. 5 vedrørende årsregnskabet inklusiv bilag 2 og 3 er vedlagt som bilag 3a-3c.

IT-sikkerhed (afsnit 4.2)

Revisionen har gennemgået revisionserklæringer fra it-serviceleverandører. Det fremgår af beretningen, at der for
systemet KSD (kommunernes sygedagpengesystem) er anført et forbehold for perioden 01.01. – 31.03.2021. Som en
konsekvens af det anførte forbehold, har revisionen foretaget supplerende revisionshandlinger for at opnå tilstrækkelig
revisionsoverbevisning, og revisionen har ikke i den forbindelse fundet fejl i forhold til KSD.

Økonomistyring (afsnit 4.3-4.6)

Revisionen har gennemgået kommunens beskrivelser for økonomisk styring og herunder vurderet, om disse fortsat
beskriver rammen og reglerne for, hvordan kommunens økonomistyring og tilrettelagte arbejdsgange mv. udøves i
praksis. Det er revisionens opfattelse, at de overordnede rammer for en hensigtsmæssig økonomistyring er til stede. Det er
endvidere revisionens opfattelse, at der anvendes gode og relevante styringsredskaber og it-værktøjer til den økonomiske
styring af områderne. Revisionen konkluderer overordnet, at kommunens rutiner for bogføring og ledelsestilsyn i al
væsentlighed er velfungerende.

Områder med statsrefusion (afsnit 4.7)



Der er særlige krav til revisionen af områder med statsrefusion samt for rapportering til ressortministerierne herom. Både
på beskæftigelsesområdet og på de specialiserede socialområder vurderer revisionen, at sagsbehandlingen og den daglige
administration som helhed forvaltes på en hensigtsmæssig og betryggende måde.

En stikprøvevis gennemgang af udvalgte sager på de sociale og beskæftigelsesmæssige områder, har vist fejl i enkelte
sager. Revisionen konstaterer, at fejlene hovedsageligt er af enkeltstående karakter og uden revisionsmæssig betydning.
For en nærmere uddybning henvises til bilag 2 til revisionsberetningen.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (afsnit 4.11.1-4.11.6)

Juridisk-kritisk revision har til formål at efterprøve kommunens overholdelse af love og regler. Generelt har
gennemgangen ikke givet anledning til bemærkninger, og bevillinger vurderes overholdt på alle bevillingsområder.

Styring af offentlige tilskudsordninger: Lokale puljer 4.11.7.

Som led i forvaltningsrevisionen har revisionen foretaget gennemgang af procedurer og forretningsgange for 2 af
Gladsaxe Kommunes lokale puljer. Der er tale om pulje til kulturelle foreninger og pulje til kulturelle udviklingsprojekter.
Formålet med gennemgangen har været at undersøge kommunens processer for tildelinger, udbetalinger, opfølgning og
evaluering af tilskud og bevillinger på området. Revisionen konkluderer, at kommunens retningslinjer er overholdt.
Revisionen anbefaler dog, at puljen til kulturelle foreninger gøres mere offentlig kendt og tilgængelig for at sikre et
bredere ansøgerfelt. Forvaltningen tager anbefalingen til efterretning, og har allerede taget initiativ til at sikre, at det bliver
nemmere at fremsøge oplysninger om puljen på kommunens hjemmeside, hvilket også kan medvirke til, at puljen bliver
mere offentlig kendt.

Supplerende revisorgennemgang:

Under 1. behandlingen af årsrapport 2021 på Byrådsmødet 27.04.2022 stillede Henrik Sørensen (C) spørgsmål til
Gladsaxe Kommunes prisberegning af hjemmehjælpstimer med henblik på revision heraf. Revisionen af årsrapport 2021
er gennemført og supplerende revision af prisberegningen på hjemmehjælpsområdet kan tidsmæssigt ikke gennemføres
inden årsrapportens 2. behandling i Byrådet. Forvaltningen og revisionen er i gang med en særskilt revision af grundlaget
for prisberegningen, som vil blive forelagt Økonomiudvalget snarest muligt.

Økonomiudvalget indstiller,  

1. at Årsrapport 2021 og Årsrapport bilagssamling 2021 godkendes,

2. at de forelagte anlægsregnskaber vedr. 2021 godkendes, og

3. at revisionsberetning nr. 5 tages til efterretning.

Relateret behandling

Økonomiudvalget 19.04.2022, punkt 1

Byrådet 27.04.2022, punkt 5

Økonomiudvalget 10.05.2022, punkt 1

Bilag

Bilag 1. Årsrapport

Bilag 2. Bilagssamling 2021

Bilag 4. Administrative regnskaber 2021



Bilag 3a. Gladsaxe Kommune - Beretning for årsregnskabet 2021-underskrevet

Bilag 3b. Gladsaxe Kommune - Bilag 2 til beretning for 2021-endelig

Bilag 3c Gladsaxe Kommune - Tiltrædelsesberetning-underskrevet



Punkt 5: Finansiering af program for Byudvikling i Bagsværd

22-2-01.02.00-P00

Beslutning

Ad 1. at:

For: 23 (A, B, F, Ø, GSK, LG, O, V)

Undlader: 2 (C)

Tiltrådt.

Ad 2. og 3. at:

For: 19 (A, B, F, GSK, O, V)

Undlader: 6 (Ø, LG, C)

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

I de kommende år har Gladsaxe Kommune budgetteret med en række store anlægsprojekter i Bagsværd. Disse strategiske
investeringer i kernevelfærd skal - sammen med private investeringer i renovering og nybyggeri - sikre en positiv
udvikling i Bagsværd, hvor isolerede boligområder bindes sammen til et Bagsværd i social balance.

I det nye kvarter i Bagsværd (Ringbo) skal der blandt andet opføres en ny skole med tilhørende idrætsfaciliteter, i
Værebro Park/Skovbrynet vil der forventeligt ske en udvikling af de kommunale tilbud så de i højere grad også er
attraktive for borgere, der bor udenfor Værebro Park og endelig vil der som følge af omdannelsen af Bagsværd Bypark
forventeligt opstå behov for et nyt børnehus. Videre skal de tre byudviklingsområder bindes sammen – og sammen med
resten af Bagsværd – med sikre og attraktive forbindelser for cyklister og fodgængere, ligesom veje og trafiklys skal
opgraderes for at kunne håndtere biltrafikken effektivt.

For at sikre koordinering på tværs af de tre byudviklingsområder og på tværs af den kommunale organisation, er etableret
et program for byudvikling i Bagsværd, jf. bilag 1.

Over de næste år vil der blive udarbejdet plangrundlag for udviklingen i de tre områder og Gladsaxe almene Boligselskab
vil forventeligt vedtage en fysisk helhedsplan for Værebro Park, principgodkendt i Økonomiudvalget 05.10.2021 punkt
16.

Sideløbende med planlægningen af byudviklingen skal der arbejdes med udvikling af de nye kommunale tilbud, som
efterfølgende skal myndighedsbehandles.

Endelig vurderes det hensigtsmæssigt, at der - som et supplement til byplanlægning, planlægning af kommunale tilbud og
myndighedsbehandling - er et fjerde spor, som handler om inddragelse af eksterne interessenter.

Øget administrativt pres

Generelt arbejder kommunen med at optimere anlægsstyring inden for de eksisterende rammer, men store
anlægsprogrammer som de, der er planlagt i Bagsværd de kommende år, medfører afledte opgaver og øger presset på de
administrative funktioner i kommunen. Økonomiudvalget har 19.02.2019 punkt 5 tiltrådt, at der afsættes 3,5% i
administrationsomkostninger til store anlægsprojekter, der ligger ud over den normale portefølje. Det betyder, at
forvaltningen får tilført ekstra midler mhp. at styrke bemandingen, så projekterne kan gennemføres som planlagt.

Det foreslås, at denne model også gælder for programmet ’Byudvikling i Bagsværd’.

Der er ikke afsat et præcist beløb til strategiske investeringer i kernevelfærd, men det vurderes at der vil blive investeret
ca. 1 mia. kr. de kommende år. De i alt 35 mio. kr. til styrkelse af administrationen forslås ligeligt fordelt i årene 2022-
2030 med 3,88 mio. kr. årligt.



Midlerne vil blive anvendt til programledelse, planlægning, bygherrefunktion, rådgiverfunktion, myndighedsbehandling
og juridisk afklaring i forbindelse med salg af grunde til boligbyggeri mv. jf. bilag 2.

Midlerne foreslås finansieret af puljen til strategiske investeringer i kernevelfærd.

Behov for finansiering af ekstern rådgivning

Foruden håndtering af de ekstraordinære administrative opgaver er der behov for afsætning af midler til ekstern
rådgivning.

Det er forbundet med betydelig usikkerhed at estimere behovet for midler til ekstern rådgivning de kommende år. Hvis de
mange projekter skal realiseres effektivt, er det en forudsætning, at der vil være de nødvendige ressourcer til stede, når der
er behov for disse.

En ’stop-go’ model, hvor midler frigives i politiske sager i takt med at behovet for midler til ekstern rådgivning kan
beskrives præcist, vil skabe forsinkelser og gøre det svært at koordinere delprocesser på tværs.

Det foreslås derfor, at der, på baggrund af estimat af behovet for ekstern rådgivning afsættes 4,3 mio. kr. i 2022 og 2,75
mio. kr. i 2023.

Midlerne anvendes til:

Byudvikling, herunder trafikanalyser, kulturarvsanalyser, stedsspecifikke analyser af jordbundsforhold osv. samt
rådgivning i forbindelse med udarbejdelse af planer, udbud af arealer til boliger osv.
Udvikling af kommunale tilbud, herunder skole, idrætsfaciliteter, børnehus(e), unge café mv., prøvehandlinger for
kommunale tilbud i Værebro Park/Skovbrynet mv. samt indledende analyser i forhold til anvendelse af Skovbrynet
Skole til nye funktioner.
Inddragelse og sikring af ejerskab. Der er endnu ikke truffet beslutning om, hvordan de mange aktører, der påvirkes
af byudviklingen skal involveres. Men der er en erkendelse af, at inddragelse er en forudsætning for ejerskab til de
nye kommunale tilbud og et hensigtsmæssigt socialt mix. 

Udviklingen af de tre kvarterer kan og skal ikke ses isoleret i forhold til udviklingen i resten af Bagsværd. Det er ikke de
tre kvarterer, der skal bindes sammen – men hele Bagsværd. Derfor vil trafikanalyser skulle se på det samlede
trafikbillede i Bagsværd, analyser af skole- og fritidstilbud have hele bydelen som perspektiv, osv.

Redegørelse over for anvendelse af midler til ekstern rådgivning i forbindelse med de store anlægsprojekter i Bagsværd
findes i bilag 3.

Tidligere afsatte midler

Der blev i forbindelse med vedtagelse af budget 22-25 afsat 4 mio. kr. til forundersøgelser og rådgivning for en ny skole
og idrætsfaciliteter. Disse midler er øremærkede til bygherrerådgivning og til involveringsproces ift. den nye skole og
idrætsfaciliteter i 2022-2023.

Tidligere er der afsat 1 mio. kr. til udarbejdelse af helhedsplan for Det nye kvarter i Bagsværd (Ringbo) jf. Byrådet
16.12.2020 punkt 15. En del af disse midler er brugt. De resterende midler er disponeret til ekstern rådgivning i 2022 – og
indgår ikke i opgørelsen af behovet for frigivelse af nye midler til ekstern rådgivning.

Et flertal i Økonomiudvalget (Trine Græse, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig
Falkberg, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Søborg) indstiller,

1. at tidligere beslutning om at afsætte 3,5% af anlægssummen til store anlægsprojekter til at styrke den administrative
bemanding også gælder for programmet ’Byudvikling i Bagsværd’,

2. at der gives rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 7,05 mio. kr. til Økonomiudvalget til ekstern rådgivning i
forbindelse med Byudvikling i Bagsværd i 2022-2023, fordelt med 4,3 mio. kr. i 2022 og 2,75 mio. kr. i 2023 og

3. at anlægsbevillingen finansieres af de afsatte midler til bevillingen til strategiske investeringer i kernevelfærd i
2022 med 4,3 mio. kr. kr. og i 2023 med 2,75 mio. kr.

Henrik Sørensen og Trine Henriksen undlod at stemme.

Relateret behandling



Økonomiudvalget 19.02.2019, punkt 5

Økonomiudvalget 05.10.2021, punkt 16

Byrådet 16.12.2020, punkt 15

Økonomiudvalget 05.04.2022, punkt 2

Bilag

Bilag 1 - Beskrivelse af Byudvikling i Bagsværd

Bilag 2: Redegørelse for anvendelse af midler til håndtering af administrativt pres i forbindelse.

Bilag 3: Redegørelse for anvendelse af midler til ekstern rådgivning i forbindelse med de store an.



Punkt 6: Udkast til Gladsaxestrategien 2022-2026 med henblik på høring

20-175-00.15.00-A21

Beslutning

Radikale Venstre stillede følgende ændringsforslag til bilag 1:

"Overskriften Bæredygtig vækst og velfærd i Gladsaxe" ændres til "Bæredygtig udvikling og velfærd i Gladsaxe".

For: 9 (B, F, Ø, LG)

Imod: 12 (A, GSK, O, C)

Undlader: 4 (V)

Forkastet.

Ad indstillingen:

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

Der foreligger nu et udkast til Gladsaxestrategien for perioden 2022-2026.

Gladsaxestrategien kobler sig til FN’s 17 verdensmål for en bæredygtig udvikling. Det gør den, fordi verdensmålene kan
understøtte og forstærke udviklingen på en række af kommunens kerneområder og hjælpe med at løfte barren og bidrage
til at tænke og handle mere helhedsorienteret og på tværs. Ved at fokusere på sammenhængene frem for modsætningerne
kan vi skabe balance i vores samfund - miljømæssigt, økonomisk og socialt – og sammen skabe bæredygtig vækst og
velfærd. At arbejde med verdensmålene handler om, at vi kan skabe endnu stærkere sammenhæng mellem borgere,
virksomheder og kommune, mellem vækst og velfærd og mellem det lokale og det globale.

På Byrådsseminaret 04.03.2022 drøftede Byrådet det debatoplæg, der er oversendt fra det tidligere byråd. Med afsæt i de
bemærkninger, der blev givet på Byrådsseminaret samt ved førstebehandlingen i Økonomiudvalget, fremlægges hermed
forslag til justeret strategiudkast sammen med et revideret bud på indikatorer, der begge dele forsøger at imødekomme en
lang række af forslagene. Derudover fremlægges koblingen til planstrategien samt orientering om planen for offentlig
høring hen over sommeren.

Justeringer af udkast til Gladsaxestrategien 2022-26
Forvaltningen har nu udarbejdet et udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 på baggrund af Byrådets drøftelser på
Byrådsseminaret. Der er i ændringerne lagt vægt på at indarbejde de forslag, der kom fra grupperne til strategien som
helhed, målene og indikatorerne.

Hovedbudskaberne var blandt andet, at det nye mål ”Et godt sted at bo og leve” er et centralt fokusområde de kommende
år. Der blev i flere grupper talt om, at det er vigtigt at skabe et dejligt sted at være med et rigt kultur- og fritidsliv, ligesom
det at skabe gode steder at mødes, eller hvor man har lyst til at slå sig ned for en stund, ønskes tydeliggjort. Dette er
derfor imødekommet i strategiteksten ved at trække den inspirerende by længere frem samt sætte fokus på bænke og
andre greb, der kan bidrage til at skabe inspirerende steder. Trafikken var også i fokus, hvilket blandt andet har betydet, at
der er tilføjet et afsnit om renoveringen af Søborg Hovedgade. Under samme mål blev kultur, fritids- og idrætslivet og
samarbejdet herom fremhævet som vigtigt, hvilket har ført til betoning af partnerskaber.



Støtte til sårbare, afhjælpning af ensomhed og psykisk sårbarhed var områder, der fyldte meget i dialogerne. Dette har
derfor ført til tydeligere formuleringer under ”Sundhed og trivsel for alle” og ”Børn og Unge former fremtiden”. Under
sidstnævnte afsnit blev der peget på, at børn og unge er en meget bred målgruppe, som skal nås på forskellige måder, når
man taler inddragelse. For eksempel skal der andet til at mobilisere de unge i gymnasierne end små børn. Derfor er det i
teksten præciseret, at vi involverer på de måder, der er relevante for de forskellige målgrupper. Endelig var der ønske om
fokus på erhvervsuddannelser, hvilket er imødekommet med tilpasningen af indikatorerne.

Et godt arbejdsliv for seniorer var et andet opmærksomhedspunkt. Da denne strategi ikke adresserer Gladsaxe som
arbejdsplads direkte, men er rettet mod borgerne, er det skrevet ind i under målet om en bæredygtig erhvervsby, at man
også vil samarbejde om at fastholde seniorer på arbejdsmarkedet. I forhold til Bæredygtig erhvervsby blev der også talt
om vigtigheden af at tiltrække virksomheder, der gør noget for grøn omstilling og bæredygtighed, hvilket derfor er tilføjet
i teksten. Under samme mål var der desuden ønske om at skrive nye samarbejdsmodeller og partnerskaber frem, hvilket er
sket.

Socialt ansvar og tiltag for at få udsatte borgere i job blev fremhævet som et vigtigt område. Det er derfor skrevet ind i
afsnittet om ”Lige muligheder for et godt liv”.

Ambitionsniveauet i forhold til klima og grøn omstilling var højt med udsagn om for eksempel, at vi skal tænke klimaet
ind i alt, hvad vi gør. Derfor er indholdet i afsnittet om ”Styrket klimaindsats” skærpet også i lyset af den aktuelle
situation med uventede udfordringer med hensyn til den danske energiforsyning.

I forhold til verdensmålene blev der drøftet, om flere verdensmål skulle integreres direkte i strategien. Perspektivet på
verdensmålene er i strategiudkastet for 2022-26 imidlertid allerede vendt om i forhold til den tidligere strategi for 2018-
22, hvor vi var mere forsigtige og havde udvalgt 7 verdensmål at fokusere på. Dette er derfor uddybet i strategiens
indledende afsnit, hvor der peges på, at intentionen med den nye strategi er, at flere verdensmål end dem, vi har trukket
frem, kan tænkes ind og integreres, hvor det giver mening og kan bidrage til at løfte barren for de faglige indsatser i
organisationen eller lokale partnerskaber. Blot afsættet altid er, at det skal være til gavn for borgere og virksomheder i
Gladsaxe, for det er dem, vi er sat i verden for - og så må det også gerne gøre en forskel globalt.

Ændringer i indikatorerne
Vi følger op på strategien med et mindre antal målepunkter som indikatorer på, om vi bevæger os i den retning,
Gladsaxestrategien sætter. Der er i udvælgelsen af indikatorer fokuseret på, at målepunkterne er fagligt relevante, målbare
og understøtter strategien med væsentlige effektindikatorer.

I dialogen på byrådsseminaret var der flere bemærkninger til indikatorerne. Bemærkningerne på seminaret har ført til, at
disse formuleringer er ændret af hensyn til forståelsen af indikatoren eller for at præcisere, hvad der måles på, med andre
ord sproglige præcisereringer.

Indikatorerne i Gladsaxestrategien er udvalgte relevante nedslag i de mange forskellige faglige områder, som kommunen
varetager. I fagudvalgene vil der blive fulgt op på yderligere faglige måltal for konkrete indsatser, som det for eksempel
sker i Strategi for grøn omstilling o.lign.

Det reviderede forslag til indikatorer fremgår også af bilag 1.

Opdateringer på baggrund af behandlingen i Økonomiudvalget 03.05.2022

I forbindelse med behandlingen i Økonomiudvalget 03.05.2022 blev der givet en række bemærkninger, som så vidt muligt
er indarbejdet i det opdaterede udkast i bilag 1, hvor ændringerne af 03.05.2022 er fremhævet med rettelsesmarkeringer.



På mødet blev der således givet udtryk for ønske om at inddrage en indikator, der måler på mindre biltrafik i Gladsaxe, da
det er et vigtigt indsatsområde. Der er derfor indsat en indikator for bilisme, der svarer til den, der er i Strategi for grøn
omstilling.

Det blev foreslået at tydeliggøre, hvad vi forpligter os på som kommune over for børn og unge. For at imødekomme dette
er der indsat et par tilføjelser i afsnittet om Børn og unge former fremtiden for at fremhæve, at Gladsaxe Kommune har
fokus på at udvikle børn og unges kompetencer fagligt såvel som socialt.

Medlemskab af foreninger er en indikator, der blev drøftet og også undersøgt i forbindelse med Byrådsseminaret.
Forvaltningen oplyste, at man har medlemstal fra foreninger, men at det ikke afspejler, hvor aktive unge i Gladsaxe er, da
foreningsmedlemstal indeholder følgende faldgruber:

Medlemmet kan være bosiddende i anden kommune.
Medlemmet kan gå til flere aktiviteter.
Der kan være unge i Gladsaxe, som ikke er medlem af en forening, men som stadig deltager i aktiviteter, såsom:
Fitness, GMB, UNIG, Danseskole m.m.

Derfor er der i indikatorerne i stedet taget udgangspunkt i et spørgsmål fra ”Børn og ungeliv ”-undersøgelsen. Børn og
ungeliv-undersøgelsen indeholder et spørgsmål: Hvor tit gør du følgende i din fritid: fitness, forening eller lign. Hvor
respondenten kan svare: hver dag, 2-5 gange om ugen, 1 gang om ugen, 1-3 om måneden, eller sjældent eller aldrig. (12
% har svaret sjældent eller aldrig). Det er en undersøgelse, som også danner baggrund for en tilsvarende indikator, vi har
fulgt i Gladsaxestrategien for perioden 2018-2022, og forvaltningen anbefaler derfor, at den fastholdes og fortsættes i den
kommende strategiperiode.

På økonomiudvalgsmødet var der dialog om formuleringen af målene for offentlig forsørgelse og ønske om større fokus
på, om borgerne kommer i ordinær beskæftigelse efter endt ledighedsforløb. Umiddelbart er der ikke en enkelt samlet
indikator for borgernes arbejdsmarkedsstatus efter endt ledighedsforløb. Det skal opgøres for hver enkelt ydelsestype og
vil i givet fald være en indikator, der skal konstrueres særskilt og ikke kan trækkes fra de centrale systemer. Der lægges
derfor ikke op til at medtage en særskilt indikator for dette.

Dialogen gav også anledning til en række synspunkter om de aktuelle rekrutteringsudfordringer i den offentlige sektor.
Dette har dog ikke umiddelbart kunnet oversættes til en indikator. Det blev her desuden påpeget, at vi i Gladsaxestrategien
arbejder ud fra en ambition om at benytte tal, vi har i forvejen og ikke skaber nye måleapparater. Rekruttering og
fastholdelse er en central udfordring, der bliver arbejdet med politisk og bredt i organisationen nu og i de kommende år
blandt andet via den nye strategi for fastholdelse og rekruttering.

Formuleringerne af indikatoren for olie og gas er justeret. På mødet blev der desuden peget på brug af overskudsvarme fra
virksomheder som energikilde. Forvaltningen oplyser, at dette er kortlagt, men at der ikke umiddelbart vurderes at være et
større potentiale, men at det er relevant som del af løsningen og et opmærksomhedspunkt i Gladsaxe.

Der blev desuden foreslået årlige mål for CO2-reduktionen, men dette imødekommes ikke, da der ikke benyttes årlige mål
i forbindelse med Gladsaxestrategien.

Baseline for den strukturelle balance blev efterspurgt og er indsat (328,6 mio. kr.).

I forbindelse med at strategien skal sendes i høring, blev det foreslået at bruge et høringsredskab, som skulle være under
udvikling i forlængelse af budgetaftalen. Da dette høringsværktøj ifølge budgetaftalen først skal drøftes på
Økonomiudvalget som en mulighed til at understøtte den demokratiske proces digitalt, eksisterer der ikke et sådant
høringsværktøj på nuværende tidspunkt, der allerede kan benyttes til denne høring. Digital understøttelse af demokratiske
processer skal drøftes på Økonomiudvalget i juni.

Teksten under Bæredygtig erhvervsby er som foreslået strammet op og vendingen ’Ingen unge skal lave ingenting’ er
omformuleret.

Kobling af Gladsaxestrategi med planstrategi og Lokal Agenda 21

Som led i bestræbelsen på at forenkle mængden af styringsdokumenter fungerer Gladsaxestrategien også som Gladsaxe
Kommunes planstrategi og Agenda 21-strategi. På den måde sikrer vi synergi og koblinger mellem de tre strategier:
kommunestrategien, planstrategien og Lokal Agenda 21-strategien. Der er ikke ydre lovkrav eller andet, der er til hinder
for, at de tre strategier kan smeltes sammen i én samlet strategi.



Planloven stiller en række indholdsmæssige krav til planstrategien, som ikke handler om de strategiske dispositioner,
blandt andet at der skal tages en beslutning om omfanget af revision af den kommende kommuneplan. I
Miljøvurderingsloven er der desuden krav om, at kommunen i forbindelse med planstrategien skal redegøre for dens
beslutning om miljøvurdering af planen.

Derfor indstilles det at godkende, at der gennemføres en fuld revision af den kommende kommuneplan 2025, og at der
ikke udarbejdes miljørapport for Gladsaxestrategien 2022-26. Der er desuden lavet et tillæg til Gladsaxestrategien, hvor
disse lovmæssige krav er håndteret. Disse fremgår af redegørelsen i bilag 2.

Offentlig høring
Gladsaxestrategien 2022-26 udstikker den overordnede politiske retning og angiver de overordnede målsætninger for
denne byrådsperiode. Strategien danner ikke alene rammen for, hvor organisationen skal prioritere indsatserne de
kommende år. Den danner i høj grad også grundlag for partnerskaber og samarbejder om en bredt forankret indsats i
lokalsamfundet med fokus på at udvikle en mere bæredygtig by og kommune sammen med borgere og virksomheder. For
de mål og effekter, Byrådet ønsker at skabe med Gladsaxestrategien er ikke nogle, som Gladsaxe kan opnå som kommune
alene. De kræver et tæt samspil med borgerne og virksomhederne.

Derfor vil der blive gennemført en skriftlig høring om strategien, hvilket også er et krav i forbindelse planstrategidelen.
Den juridiske offentliggørelse af forslag til Gladsaxestrategi sker via PlansystemDK. Derudover vil strategien blive lagt
ud på følgende platforme/medier:

Gladsaxe.dk: forslaget til Gladsaxestrategi lægges på gladsaxe.dk. På gladsaxe.dk kan man finde vej til de
forskellige andre medier, hvor man kan give sin mening tilkende jf. nedenstående.
Sociale medier: relevante sociale medier vil blive anvendt i høringsperioden for at skabe opmærksomhed om
strategien og høringen.
Lokalavisen: artikel i Gladsaxebladet om Gladsaxestrategien med orientering om høringsperiode og henvisning til
høringskanaler.

Udover de høringsparter, der følger med offentliggørelsen på PlansystemDK, vil det samlede udkast til Gladsaxestrategien
inklusive indikatorer også blive sendt direkte til følgende formaliserede høringsorganer:

Folkeoplysningsudvalget
Gladsaxe Erhvervsråd
Gladsaxe Kommunes Dagtilbudsråd
Gladsaxe Kommunes Skoleråd
Gladsaxe Seniorråd
Handicaprådet
Integrationsrådet
Det Grønne Råd

Tidsplan for høring
Gladsaxestrategien sendes i høring i 9 uger i perioden 24.05.2022 - 27.07.2022. Høringsprocessen imødekommer således
de formelle krav, der er til offentlig høring af kommunens planstrategi.

På baggrund af høringssvarene fremlægges sag med det endelige udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 i
Økonomiudvalget 04.10.2022 med henblik på endelig vedtagelse i Byrådet i oktober.

Økonomiudvalget realitetsbehandlede sagen 10.05.2022, punkt 2.



Økonomiudvalget besluttede her, at forslag om måling på medlemmer i foreninger sendes til behandling i Fritids- og
Idrætsudvalget og Kulturudvalget i høringsperioden mhp. inddragelse i den endelige godkendelse af Gladsaxestrategien.

Økonomiudvalget indstiller,

1. at forslag til Gladsaxestrategien 2022-26 inklusive indikatorer godkendes med henblik på høring,
2. at den beskrevne proces for høring godkendes,
3. at det godkendes, at der gennemføres en fuld revision af den kommende kommuneplan 2025, og
4. at det godkendes, at der ikke udarbejdes miljørapport for Gladsaxestrategien 2022-26.

Relateret behandling

Økonomiudvalget 03.05.2022, punkt 4

Økonomiudvalget 10.05.2022, punkt 2

Bilag

Udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 med henblik på høring

Bilag 2: Redegørelse vedr. planstrategi



Punkt 7: Forslag til tillæg 2 til kommuneplan 2021 og lokalplan 272 Søborg
Skole, 1. behandling

20-2-01.02.00-P00

Adresse

Wergelands Allé 2 m.fl., 2860 Søborg

Beslutning

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

Resumé

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til lokalplan 272 for Søborg Skole og et tilhørende tillæg 2 til Kommuneplan
2021. Planforslagene skal muliggøre en udbygning og modernisering af Søborg Skole. Der skal nu træffes beslutning om
at sende planforslagene i offentlig høring, samt afholdelse af borgermøde tirsdag 14.06.2022.

Lokalplan 272 for Søborg Skole

Lokalplan 272 har til formål at muliggøre en modernisering og udbygning af Søborg Skole. Søborg Skole skal
moderniseres og udbygges, så den på sigt kan rumme 3 fulde spor mod i dag 2½. Samtidig er der et behov for at renovere
skolens ældste bygningsmasse, særligt i forhold til indeklima og læringsmiljøer.

Lokalplanen giver mulighed for at renovere skolens bevaringsværdige hovedbygning langs Søborg Hovedgade. Den
eksisterende bygning virker i dag afvisende. Ombygningen vil derfor med store vinduespartier og et større antal vinduer
åbne op, så skolens liv og aktiviteter bliver synlig fra Søborg Hovedgade.

Lokalplanen giver også mulighed for, at den nyere skolebygning fra 1970 langs Frødings Allé omdannes ved både at
etablere et trappelandskab, ny hovedindgang og åbne bygningen op med større vinduer. Desuden skal det eksisterende tag
fjernes, så der kan etableres ny tagterrasse og tagetage med en transparent struktur.

Endelig giver lokalplanen mulighed for at etablere en helt ny tilbygning på bagsiden af skolens hovedbygning, der skaber
bedre forbindelse mellem de eksisterende skolebygninger.

Lokalplanen har desuden til formål at sikre områdets bevaringsværdige beplantning ved at udpege de bevaringsværdige
træer i området. Lokalplanen fastlægger herudover, at de eksisterende boligejendomme, bortset fra en, fastholdes til
henholdsvis etageejendomme og åben-lav. Etageejendommen Frødings Allé 3 kan efter lokalplanens endelige vedtagelse
overgå til offentligt formål.

Tillæg 2 til Kommuneplan 2021

Lokalplanens område er omfattet af kommuneplanens rammebestemmelser for enkeltområde 14D4.
Rammebestemmelserne fastsætter anvendelsen af området til boliger samt offentlige formål, undervisning, institution,
administration og kirke.



Den specifikke ramme 14D4 for Søborg Skole fastsætter, at ny bebyggelse maksimalt må være 2 etager. Rammen tager
ikke højde for, at de eksisterende skolebygninger er i henholdsvis 3 og 3½ etage. Derfor er der sideløbende med
lokalplanforslaget udarbejdet forslag til tillæg 2 til Kommuneplan 2021, der ændrer til det maksimale etageantal til 4
etager.

Miljøvurdering

I miljøscreeningen, der var til høring hos byggesagsmyndigheden, miljømyndigheden, vejmyndigheden primo 2021, var
konklusionen, at der ikke skal udarbejdes en miljørapport, da ombygningerne ikke vil medføre væsentlige
miljøkonsekvenser.

Efterfølgende har Planklagenævnet i foråret 2021 afgjort, at en lokalplan, som muliggør byggeri, hvor Miljøstyrelsens
grænseværdier for støj fra veje ikke er overskredet, ikke vil være miljøvurderingspligtig som følge af trafikstøj.

Forvaltningen har tolket afgørelsen til, at der for en sikkerheds skyld bør udarbejdes en miljørapport, som omhandler
trafikstøj, da Miljøstyrelsens grænseværdier for støj er væsentlig overskredet på skolens facade ud mod Søborg
Hovedgade. Den udarbejdede Miljørapport indgår i forslaget til lokalplan.

Det er forvaltningens vurdering, at Miljørapporten ikke er til hinder for lokalplanens realisering.

Videre proces

Forslag til lokalplan 272 for Søborg Skole og tilhørende tillæg 2 til Kommuneplan 2021 skal sendes i høring i minimum 8
uger. Forvaltningen foreslår, at planforslagene sendes i høringen i 10 uger i perioden 25.05.2022 til 03.08.2022, da
høringsperioden strækker sig ind i sommerferien. Der er reserveret tid til afholdes af et borgermøde om planforslagene
tirsdag 14.06.2022.

Økonomiudvalget indstiller,

1. at forslag til tillæg 2 til Kommuneplan 2021 og forslag til lokalplan 272 for Søborg Skole sendes i høring i 10 uger,
2. at underretning af planforslagene sendes til ejere og lejere inden for høringsområde vist på bilag 3, og
3. at der holdes borgermøde tirsdag 14.06.2022 om planforslagene.

Relateret behandling

Økonomiudvalget 02.06.2020, punkt 10

Trafik- og Teknikudvalget 12.04.2021, punkt 7

Økonomiudvalget 03.05.2022, punkt 1

Bilag

Bilag 1: Forslag til Kommuneplantillæg 2

Bilag 2: Forslag til Lokalplan 272 Søborg Skole

Bilag 3: Høringsområde



Punkt 8: Nedlæggelse af det tværkommunale Veteranråd

22-9-00.01.00-A00

Beslutning

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har deltaget i et tværkommunalt Veteranråd med Ballerup, Herlev, Furesø og Lyngby-Taarbæk
kommuner siden 2016. I forbindelse med fornyelsen af kommunernes medlemskab i 2022 har de andre kommuner valgt at
udtræde af rådet, som derfor ikke længere er funktionsdygtigt.

Baggrund

Veteranrådet blev stiftet i januar 2016 af Gladsaxe, Herlev og Ballerup kommuner (Byrådet 09.12.15, punkt 138).
Efterfølgende gik også Furesø og Lyngby-Taarbæk kommuner ind i rådet. Efter en toårig prøveperiode blev Gladsaxe
Kommunes deltagelse forlænget for en fireårig periode, således at den aktuelle periode udløb med udgangen af 2021.

De deltagende kommuner har været repræsenteret med 1-2 medarbejdere på embedsmandsniveau i rådet, hvor
organisationen Veteraner i Hovedstaden og omegn (VETHO) har haft formandskabet siden oprettelsen.

Alle fem deltagende kommuner har i 2022 skulle beslutte, hvorvidt de ønskede at fortsætte samarbejdet i Veteranrådet.

Veteranrådets udfordringer

I forbindelse med kommunernes fornyelse af deres medlemskab har Veteranrådet drøftet effekten af sit arbejde. Denne
drøftelse er foranlediget af, at mange af kommunerne har haft en hyppig udskiftning af repræsentanter. Dette har betydet,
at Veteranrådets kontinuitet og handlekraft er blevet svækket.

VETHO har 24.11.2021 orienteret om, at de udmelder sig af rådet gældende fra årets udgang. VETHO begrunder
beslutningen med, at det er svært at måle, hvilke faktuelle resultater, som Veteranrådet har opnået. Som afslutning på
forløbet vil Social- og Sundhedsdirektøren sende et brev til VETHO med tak for det gode samarbejde og opfordre til, at
VETHO kontakter hende, hvis der opstår et behov for det i fremtiden.

Som følge af disse udfordringer har de øvrige kommuner meddelt, at de ønsker at udtræde af Veteranrådet. I stedet har de
valgt at oprette et uformelt veterannetværk, eventuelt med deltagere fra flere kommuner, som giver mulighed for fortsat at
samarbejde og sparre om relevante problemstillinger.

Veteranrådet i Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommunes deltagelse i Veteranrådet, har ligesom de øvrige kommuner, været udfordret af stor udskiftning i
kommunens repræsentanter. Desuden har samarbejdet været præget af uklarhed omkring rådets rolle og hvilket mandat
medarbejderne havde til at planlægge arrangementer mv.



Som følge af Veteranrådets udfordringer har forvaltningen drøftet hvilken form arbejdet inden for veteranområdet skal
tage i Gladsaxe Kommune i fremtiden.

Ifølge Veterancenteret er der 314 veteraner i Gladsaxe Kommune, hvilket er relativt få sammenlignet med andre
kommuner. Social- og Sundhedsforvaltningen oplever ikke, at veteranerne i kommunen efterspørger kommunale tilbud
fordi de er veteraner. Vi møder dem derfor ikke som veteraner, men som almindelige mennesker, der har udfordringer,
som de ønsker hjælp til.

Derfor er det forvaltningens vurdering, at vi kan rumme de veteraner, som vi har i Gladsaxe, inden for kommunens
eksisterende tilbud inden for blandt andet beskæftigelse, handicap, psykiatri mv.

Anerkendelse af veteranernes indsats for Danmark og danske værdier i verden er vigtig. Gladsaxe Kommune har siden
2016 afholdt Flagdagen for Danmarks Udsendte den 5. september. Flagdagen viser respekt og anerkendelse for de
udsendte, som med deres indsats er med til at sikre, at danskerne kan leve i sikkerhed og tryghed. Flagdagen i Gladsaxe
nyder stor opbakning, og vil fortsat bidrage til at skabe opmærksomhed omkring veteraner i kommunen.

Økonomiske konsekvenser

Gladsaxe Kommune har støttet Veteranrådet med 10.000 kr. om året. Støtten, som er blevet betalt af De Frivilliges Hus,
ophører ved nedlæggelsen af rådet.

Økonomiudvalget indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune, ligesom de øvrige deltagerkommuner, træder ud af Veteranrådet, der hermed nedlægges.

Relateret behandling

Byrådet 09.12.2015, punkt 138

Byrådet 12.10.2016, punkt 112

Byrådet 20.12.2017, punkt 137

Økonomiudvalget 03.05.2022, punkt 2



Punkt 9: Nedrivning af bevaringsværdig bygning på Bagsværd Hovedgade
192

22-794-02.00.00-A00

Adresse

Bagsværd Hovedgade 192, 2880 Bagsværd

Beslutning

Lokallisten Gladsaxe fremsatte følgende ændringsforslag:

"1) Der nedlægges et forbud mod nedrivning af ejendommen på Bagsværd Hovedgade 192 efter planlovens §14.
Ejendommen har en SAVE værdi på 4 og er i henhold til nuværende kommuneatlas bevaringsværdig.

2) Byrådet udarbejder inden et år en ny lokalplan, som fastsætter en bevaringsbestemmelse for ejendommen, Bagsværd
Hovedgade 192."

For: 9 (B, Ø, LG, O, C)

Imod: 16 (A, F, GSK, V)

Forkastet.

Ad beslutning fra Trafik- og Teknikudvalget:

For: 16 (A, F, GSK, V)

Imod: 9 (B, Ø, LG, O, C).

Lokallisten Gladsaxe stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"Lokallisten Gladsaxe stemmer imod ansøgningen om nedrivningstilladelse af bevaringsværdig villa på Bagsværd
Hovedgade 192, da vi ønsker at bevare den smule fysisk kulturarv og historie vi endnu har tilbage i kommunen.

Ligeledes ønsker vi, at der leves op til den nye arkitekturpolitik, hvor der blandt andet står “vi skal lære af tidligere tiders
fejl”.

Nedrivning af villaen på Bagsværd Hovedgade er en stor fejl, og viser os, at man tilsyneladende intet har lært, af tidligere
tiders fejl på byudviklingsområdet.

Rigtig mange Bagsværd-borgere har udtalt ønske om villaens bevarelse i bybilledet.

I Lokallisten Gladsaxe mener vi, at politikerne i langt højere grad, bør lytte til kommunens borgere, når vi arbejder med
byudvikling.



Vi henviser til vores ændringsforslag til sagen."

Radikale Venstre stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"Bebyggelsen, Bagsværd Hovedgade 192 er en over 100 år gammel patriciervilla, som er bevaringsværdig. På SAVE
skalaen har bygningen en SAVE-værdi på 4. I Gladsaxe er der de seneste år revet mange gamle historiske bygninger ned.
Radikale ønsker at bevare kulturarven."

Enhedslisten stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"Enhedslisten stemmer imod nedrivningstilladelsen, fordi vi ønsker at bevare flere af de ældre bevaringsværdige
bygninger i området, der kan bidrage til en mere varieret og spændende by."

Sagsfremstilling

Resumé

By- og Miljøforvaltningen har modtaget en ansøgning om nedrivning af en bevaringsværdig patriciervilla på Bagsværd
Hovedgade 192.

Trafik- og Teknikudvalget skulle 02.05.2022, punkt 5 tage stilling til, om der skal gives tilladelse til nedrivning, eller om
sagen skal oversendes til Økonomiudvalget med henblik på at tage stilling til et forbud mod nedrivning efter planlovens
§14.

Sagen blev på Trafik- og Teknikudvalget 02.05.2022, punkt 5 begæret i Byrådet.”

Gennemgang af sagen

By- og Miljøforvaltningen har 28.01.2022 modtaget en ansøgning om nedrivning af den eksisterende bebyggelse på
Bagsværd Hovedgade 192, 2880 Bagsværd (se bilag 1). Bebyggelsen er en 100 år gammel patriciervilla, der blev opført
som en beboelsesejendom, men er senere omdannet til en erhvervsejendom og lægeklinik. Ejendommen er omfattet af
Byplanvedtægt 4.

Villaen er bevaringsværdig, har en SAVE-værdi på 4 og er i registreringen beskrevet som en fin gammel patriciervilla
med foranliggende terrasse. Det bemærkes dog også i registreringen, at ejendommen ligger ud til en indfaldsvej, og at den
meget golde forhave "støder øjet". Villaen fremstår i dag fra gadesiden meget lig det oprindelige tegningsmateriale fra
1921. Se bilag 2 for billede af ejendommen set fra gaden. Ifølge bestemmelserne i Kommuneplanen skal der tages stilling
til, om bygningen skal bevares eller kan godkendes nedrevet.

Forvaltningen har tidligere haft en forhåndsdialog med ansøger og grundejer omkring etablering af en
etageboligbebyggelse på grunden. Her kom der fokus på den eksisterende villa, og ansøger og grundejer blev gjort
opmærksom på, at der inden en ansøgning om et nyt byggeri på grunden skal tages politisk stilling til, om villaen skal
bevares eller ej. På mødet 04.01.2021, punkt 3, i det daværende Trafik- og Teknikudvalg blev det besluttet, at sagen skulle
udskydes, så der var mulighed for at besigtige ejendommen. Sagen blev efterfølgende sat i bero på grund af midlertidig
brug af villaen som Corona testcenter.

Der er efterfølgende blevet indsendt nærværende ansøgning om nedrivning af patriciervillaen.



Ansøger har i den indsendte nedrivningsansøgning fremhævet bygningens stand. Det beskrives i ansøgningsmaterialet, at
der skal udføres en række renoveringsarbejder/istandsættelser, for at ejendommen kan benyttes til erhvervsejendom eller
omdannes til beboelse.

Trafik- og Teknikudvalget besigtigede ejendommen 25.04.2022.

By- og Miljøforvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at villaen fremstår i original stand. Villaen er derfor med til at vise historien om byens
udvikling. Dens eksistens i bybilledet, sammen med de nuværende omkringliggende boliger, viser, hvordan tiden har
udviklet sig, og giver et changerende vejbillede, der skifter mellem det mere moderne byggeri og gadens oprindelige
udtryk, som villaen illustrerer. Derudover ligger villaen tilbagetrukket på grunden og har en stor forhave, hvilket giver en
illusion af et grønt åndehul i gadebilledet.

Det er forvaltningens vurdering, at omkostninger forbundet med den fremtidige anvendelse af villaen ikke umiddelbart
giver anledning til at godkende nedrivningen af denne. En dårlig stand vil normalt kunne undgås, hvis der sørges for
løbende sikring og vedligehold af bygningen.

Da Byplanvedtægt 4 er vedtaget før SAVE-registreringen, er bygningen ikke udpeget som bevaringsværdig i byplanen.
Der er derfor ikke krav om bevaring. Hvis den eksisterende villa ønskes bevaret, kan Byrådet nedlægge et forbud efter
planlovens §14. Et forbud indebærer, at bygningen ikke må nedrives, og at Byrådet er forpligtet til inden et år at udarbejde
et nyt plangrundlag, som fastsætter en bevaringsbestemmelse.

Et flertal i udvalget (Ole Skrald Rasmussen, Rikke Louise Schilling, Signe Ejersbo, og Martin Skou Heidemann)
besluttede, at der gives tilladelse til nedrivning af Bagsværd Hovedgade 192.

Trine Henriksen, Pia Skou og Suleman Naim stemte imod.

Pia Skou, stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"Bebyggelsen, Bagsværd Hovedgade 192 er en over 100 år gammel patriciervilla, som er bevaringsværdig. På SAVE
skalaen har bygningen en SAVE-værdi på 4. I Gladsaxe er der de seneste år revet mange gamle historiske bygninger ned.
Radikale ønsker at bevare kulturarven."

Trine Henriksen og Suleman Naim begærede sagen i Byrådet.

Økonomiudvalget oversender sagen til Byrådet, idet Byplanvedtægt 4 og notat om forklaring på bevaringsværdier
vedhæftes jf. bilag 6 og 7.

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 04.01.2021, punkt 3

Trafik- og Teknikudvalget 02.05.2022, punkt 5



Bilag

Bilag 1: Luftfoto 1-1000

Bilag 2: Billede af ejendommen

Bilag 3: Bevar det bevaringsværdige

Bilag 4: Underskrifter - Bevar det bevaringsværdige i Gladsaxe

Bilag 5: Nedrivning af bevaringsværdig bygning Trafik- og Teknikudvalget

Bilag 6: Byplanvedtægt 4

Bilag 7: Bevaringsværdier i Kommuneatlas Gladsaxe



Punkt 10: Status på arbejdet i jobklubberne

21-40-15.00.00-P20

Beslutning

Lokallisten Gladsaxe fremsatte følgende ændringsforslag:

"Fremmøde i jobklubben skal tage udgangspunkt i den enkelte jobsøgende behov og sikre et kvalificeret tillidsfuldt forløb
i relationen mellem den jobsøgende og jobcentret, og skal tilpasses, så den jobsøgende har mulighed for at gå til
kaffemøder og andre jobfremmende aktiviteter.

Det skal være en individuel vurdering hvor ofte den ledige skal møde i jobklub og hvilke konkrete aktiviteter
vedkommende skal deltage i. Ledige kan visiteres til konkrete, aktiviteter i jobklubberne, som er meningsfulde og
relevante for den enkelte, fx en samtale, en workshop eller undervisning.

Jobcentret kan indkalde den enkelte jobsøgende/ledig højst én gang om ugen til en jobfremmende aktivitet eller en
samtale mhb. på en statusopdatering af, hvor den ledig er i jobsøgning/afklaringsprocessen. Dette udgangspunkt kan
fraviges såfremt, der er klare forhold, der taler for dette. Det kunne eksempelvis være ledige med rådighedsproblemer
og/eller ledige, der gennem deres adfærd giver anledning til større bevågenhed af deres færden.

Det ugentligt møde jobcentret kan kræve kan ske ved personligt fremmøde eller pr. tlf.

Den ledige har omvendt også en ret til minimum at blive visiteret til én jobfremmende aktivitet og ligeledes et krav på én
samtale/møde med en sagsbehandler om ugen.
Ved længevarende ledighed over 6 mdr. skal samtalerne intensiveres.

Dette forslag skal sikre, at alle ledige får ret til at modtage den bedst mulige hjælp til at komme i job. Og det vil sikre, at
jobklubbernes form og indhold justeres så den enkelte ledige støttes bedst muligt i deres jobsøgning.”

For: 11 (Ø, LG, O, C, V)

Imod: 14 (A, B, F, GSK)

Forkastet.

Socialdemokratiet, og Socialistisk Folkeparti fremsatte følgende ændringsforslag:

"Jobklubberne skal være et åbent og attraktivt miljø, hvor ledige dagpengemodtagere får hjælp til deres jobsøgning og
bliver inspireret til at afsøge nye jobmuligheder. Lokalerne skal give mulighed for, at de jobsøgende uforstyrret kan tale
med potentielle arbejdsgivere.

Den enkelte ledige skal visiteres til jobklubberne på baggrund af en konkret og individuel vurdering, og den ledige skal
kun møde op i jobklubben, hvis de skal deltage i konkrete aktiviteter med kvalificeret indhold.



Aktiviteterne skal være meningsfulde og målrettede. Der kan fx være tale om vejledning om jobsøgningsstrategier og CV,
virksomhedspraktik eller løntilskud, kurser/uddannelse, netværksaktiviteter eller brug af LinkedIn. Medarbejderne i
jobklubberne skal aktivt støtte den ledige i deres vej mod beskæftigelse, og der skal holdes hyppige samtaler, hvor den
ledige og jobkonsulenten sammen følger op på mål og planer.

Antallet af fremmødedage i jobklubben skal tage udgangspunkt i den enkelte jobsøgendes behov, og den jobsøgende skal
have mulighed for at gå til kaffemøder og andre jobfremmende aktiviteter. Den enkelte ledige skal altid have mulighed for
at benytte jobklubberne i større omfang, end det de er visiteret til, hvis de selv ønsker det.

Ved mere end 6 måneder ledighed øges deltagelsen i jobklubberne, så den enkelte ledige får en mere håndholdt indsats og
støtte og kan drage nytte af ad hoc sparring fra jobkonsulenterne.

De ledige dagpengemodtagere skal inddrages i udviklingen og evalueringen af jobklubberne. Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget skal hver anden måned mundtligt orienteres om status på arbejdet i og effekten af jobklubberne,
herunder hvordan de ledige har evalueret deres udbytte af deltagelsen i jobklubberne.

Dette forslag skal sikre, at jobklubberne understøtter målet om, at alle ledige har ret til at modtage den bedst mulige hjælp
til at komme i job."

For: 14 (A, B, F, GSK)

Imod: 11 (Ø, LG, O, C, V)

Tiltrådt.

Enhedslisten stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"Enhedslisten mener som udgangspunkt, at Jobklubberne skal være et frivilligt tilbud til de ledige, med forskellige
aktiviteter og IT-faciliteter, der kan være en hjælp i jobsøgningen.
Forslaget fra Socialdemokratiet og SF imødekommer noget af den kritik, som er kommet fra ledige, som er visiteret til
dagligt fremmøde i jobklubberne, men manglede klarhed om omfanget af fremmødekrav. Vi stemte derfor imod forslaget,
da vores ændringsforslag om, at ledige ikke kunne visiteres til generelt, tvunget fremmøde, eller højst til fremmøde en
gang om ugen, blev afvist."

Lokallisten Gladsaxe stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"Lokallisten Gladsaxe stemmer imod ændringsforslaget, da vi mener, at dette forslag ikke regulerer fremmødekravet i
jobklubberne konkret nok.

Med dette forslag frygter vi, at jobcentret kan tilrettelægge samme eller tæt på samme praksis som hidtil har været
gældende på området, nemlig den, hvor jobcentret fastlægger et fremmødekrav på 3-5 dage om ugen for nogle
ledighedsgrupper og 5 dage for andre ledighedsgrupper.

Vi ønsker ikke, at jobcentret kan gøre et generelt fremmødekrav gældende, da alle ledige ikke har det samme behov og
derfor ikke kan sættes i samme "bås".



Vi henviser til vores ændringsforslag."

Dansk Folkeparti stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"Dansk Folkeparti stemmer imod forslaget fra S og SF, da vi ikke mener, at forslaget er konkret nok. Forslaget lægger sig
for meget op af det allerede eksisterende set-up der er i jobklubberne. Der må og skal ske ændringer i forhold til
fremmødet på Jobcentret og i Jobklubberne."

Venstre stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"Venstre stemmer imod ændringsforslaget fra S og SF, fordi vi mener, at der bør sættes en konkret grænse for, hvor ofte
man kan forlange fysisk fremmøde af de ledige i Jobklubberne, som ikke har andre udfordringer end ledighed, og som
kan forventes hurtigt igen at komme i arbejde."

Sagsfremstilling

Denne sag blev på Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 04.05.2022, punkt 2 begæret i Byrådet.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget blev 05.10.2021 punkt 2. præsenteret for resultaterne af brugerundersøgelsen på
beskæftigelsesområdet. Undersøgelsen blev gennemført af det eksterne konsulenthus BDO se bilag 1. Et af de fire
fokusområder i undersøgelsen, var jobklubberne, der er et internt tilbud i Gladsaxe Kommune til jobparate ledige, dvs.
ledige der er klar til at tage et arbejde, og som ikke har udfordringer udover ledighed.

Undersøgelsen pegede på en række opmærksomhedspunkter i det videre arbejde med jobklubberne:

Fokus på at styrke samspillet mellem jobklubdeltagerne og derved øge energiniveauet og det sociale udbytte
Fokus på om indholdet i jobklubberne matcher borgernes fremmødetid samt mulighed for præsentation af
jobåbninger

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget bad 06.04.2022 om, at forvaltningen på mødet i maj præsenterede en status på,
hvordan der er fulgt op på resultaterne fra undersøgelsen, herunder hvordan forvaltningen vurderer, at jobklubberne bedst
organiseres fremover.

Nedenfor præsenteres ét af elementerne i forvaltningens opfølgning på resultaterne fra brugerundersøgelsen: En ny
organisering af jobklubberne. På mødet i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 04.05.2022, punkt 2 fortalte leder Lise
Gandløse Vestergaard mere om indholdet i de nye jobklubber, samt hvordan forvaltningen i øvrigt har arbejdet med at
omsætte brugerundersøgelsens resultater se bilag 2.

Ny organisering af jobklubberne
Fra april/maj 2022 vil der fremover være tre jobklubber målrettet tre forskellige grupper ledige. Justeringen tager afsæt i
resultaterne fra den eksterne brugerundersøgelse, men også i en faglig vurdering af, at målgruppen af ledige har ændret
sig og dermed også deres behov.

Den lave ledighed og store efterspørgsel på arbejdskraft medfører, at mange ledige i dag relativt hurtigt selv finder et job.
Det betyder, at den faglige vurdering på nuværende tidspunkt er, at ledige, der kan selv og derfor har brug for mindre
vejledning, fremmøder mindre hyppigt. Ledige, der har behov for en særlig indsats for at finde fodfæste på
arbejdsmarkedet, fremmøder fortsat dagligt for at sikre tæt opfølgning. Alle ledige visiteres til jobklubberne på baggrund
af en konkret, faglig vurdering af den enkelte lediges individuelle behov.

Gladsaxe Kommune har de sidste to år været den kommune i landet, der, givet vores rammevilkår, er lykkedes bedst med
at få ledige væk fra offentlig forsørgelse. Det skyldes bl.a. den tætte og løbende kontakt til borgerne, som finder sted i
jobklubberne. Jobklubberne er løbende blevet justeret, så de til enhver tid har en form og et indhold, der understøtter, at de
ledige bedst muligt hjælpes i job. Dette er sket på baggrund af faglige vurderinger af gruppen af ledige og deres behov.
Hvis omstændighederne ændrer sig, kan det blive nødvendigt igen at tilpasse indsatsen. Der kan opstå nye behov fx et



større fokus på uddannelse eller jobklubber målrettet udvalgte grupper af ledige, der af forskellige grunde har behov for
en særlig indsats.

Tabel 1. Jobklubber pr. april/maj 2022.

Tilbud Målgruppe Fremmøde

Virksomheds- og
jobformidlingsklub

Den største gruppe ledige, dvs. ledige
der er:

- Motiveret for job

- Har et opdateret CV

- Ikke har en historik med offentlig
forsørgelse

- Ikke har andre udfordringer, som fx
IT eller sprog, der kan stå i vejen for
jobsøgningen.

Obligatorisk fremmøde
3 dage om ugen med
mulighed for frivilligt
fremmøde op til 5 dage
om ugen.

Håndholdt
jobformidling

Ledige, der har brug for ekstra
håndholdt støtte og formidling, dvs.
ledige, der:

- Har en historik på offentlig
forsørgelse (i form af længerevarende
ledighed eller flere perioder med
ledighed inden for de seneste år)

- Har manglende dansk- eller IT-
kundskaber.

Obligatorisk fremmøde
5 dage om ugen.

Rådighedstilbud Ledige, hvor der på baggrund af
adfærd og/eller jobsøgningsstrategi
kan rejses tvivl, om de reelt står til
rådighed for arbejdsmarkedet, dvs.
ledige, der fx:

- Har hyppigt sygefravær

- Modarbejder eget og andres udbytte
af samtaler og/eller tilbud

- Ikke overholder aftaler om bred
jobsøgning i branche og geografi.

Obligatorisk fremmøde
5 dage om ugen.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget behandlede sagen 04.05.2022, punkt 2.

Enhedslisten fremsatte følgende ændringsforslag:

"Fremtidigt tilbud om jobklubber til ledige:

Ledige borgere indkaldes til et obligatorisk forløb i jobklubben over tre dage, der indledes med en introduktion til
jobklubbens tilbud. Herefter udsendes regelmæssig information om jobklubbens aktivitetstilbud, og den enkelte ledige har
ret til at deltage i aktiviteterne efter eget ønske og behov, evt. i samråd jobklubbens medarbejdere.



Ledige har ret til en personlig vejledningssamtale med en jobkonsulent hver uge. Ledige tilbydes gratis sprog- eller IT-
undervisning på et passende niveau, hvis de har behov for dette for at kunne forbedre deres jobmuligheder".

Michael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte for.

4 medlemmer i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget (Signe Ejersbo, Calle Greisholm (stedf.), Kristine Henriksen og
Rikke Louise Schilling) stemte imod.

Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Forkastet.

Enhedslisten fremsatte følgende ændringsforslag:

"Jobklubben skal være et åbent og attraktivt læringsmiljø hvor den ledige kan få hjælp til konkret jobsøgning og
inspiration og lyst til at afsøge nye jobmuligheder. Den jobsøgende skal opleve, at jobklubben giver de rigtige rammer for
en kvalificeret og individuel rettet jobsøgning. Lokalerne skal indrettes, så det opfylder det jobsøgendes behov f.eks., skal
der være mulighed for at de jobsøgende uforstyrret kan tale med potentielle arbejdsgivere.

Jobklubben skal være bemandet med jobkonsulenter, der aktivt støtter den ledige i sin vej mod beskæftigelse. Dette skal
ske ved hyppige samtaler mellem den ledige og jobkonsulent der hjælper de jobsøgende med at opfylde og evt. udvikle
sin handleplan.

Fremmøde i jobklubben skal tage udgangspunkt i den enkelte jobsøgende behov og sikre et kvalificeret tillidsfuldt forløb i
relationen mellem den jobsøgende og jobcentret, og skal tilpasses, så den jobsøgende har mulighed for at gå til
kaffemøder og andre jobfremmende aktiviteter.

Det skal være en individuel vurdering hvor ofte den ledige skal møde i jobklub og hvilke konkrete aktiviteter
vedkommende skal deltage i. Ledige kan visiteres til konkrete, aktiviteter i jobklubberne, som er meningsfulde og
relevante for den enkelte, fx en samtale, en workshop eller undervisning, men ikke til fast generelt fremmøde i
jobklubben. Dette forslag skal sikre, at alle ledige får ret til at modtage den bedst mulige hjælp til at komme i job. Og det
vil sikre, at jobklubbernes form og indhold justeres så den enkelte ledige støttes bedst muligt i deres jobsøgning.”

Michael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte for.

4 medlemmer (Signe Ejersbo, Calle Greisholm (stedf.), Kristine Henriksen og Rikke Louise Schilling) stemte imod.

Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Forkastet.



Et flertal i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget (Rikke Louise Schilling, Kristine Henriksen, Calle Greisholm (stedf.) ,
Signe Ejersbo og Susanne Damsgaard) tiltrådte,

1. at Jobklubben skal være et åbent og attraktivt læringsmiljø hvor den ledige kan få hjælp til konkret jobsøgning og
inspiration og lyst til at afsøge nye jobmuligheder. Den jobsøgende skal opleve, at jobklubben giver de rigtige
rammer for en kvalificeret og individuel rettet jobsøgning. Lokalerne skal indrettes, så det opfylder det jobsøgendes
behov f.eks., skal der være mulighed for at de jobsøgende uforstyrret kan tale med potentielle arbejdsgivere.

Jobklubben skal være bemandet med jobkonsulenter, der aktivt støtter den ledige i sin vej mod beskæftigelse. Dette skal
ske ved hyppige samtaler mellem den ledige og jobkonsulent der hjælper de jobsøgende med at opfylde og evt. udvikle
sin handleplan.

Antallet af fremmøde dage i jobklubben skal tage udgangspunkt i den enkelte jobsøgende behov og sikre et kvalificeret
tillidsfuldt forløb i relationen mellem den jobsøgende og jobcentret. Fremmødetiderne skal tilpasses, så den jobsøgende
har mulighed for at gå til kaffemøder og andre jobfremmende aktiviteter.

Det skal være en individuel vurdering hvor ofte den ledige skal møde i jobklub og hvilke konkrete aktiviteter
vedkommende skal deltage i. Aktiviteterne den ledige skal deltage i skal være meningsfulde og målrettede.

Ved længere tids ledighed øges aktiviteterne.

Dette forslag skal sikre, at alle ledige får ret til at modtage den bedst mulige hjælp til at komme i job. Og det vil sikre, at
jobklubbernes form og indhold justeres så den enkelte ledige støttes bedst muligt i deres jobsøgning.

Michael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte imod.

Herudover besluttede udvalget at ændre 2. at til:

"I forlængelse af en årlig evaluering af brugertilfredsheden og jobklubbernes arbejde og effekt foretages en politisk
drøftelse i udvalget".

Michael Dorph Jensen begærede sagen i Byrådet.

Økonomiudvalget oversender sagen til Byrådet.

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 05.10.2021, punkt 2

Økonomiudvalget 10.05.2022, punkt 8

Bilag

Bilag 1. Brugertilfredshedsundersøgelse BIU



Bilag 2. Mundtlig præsentation af jobklubberne, BIU møde 4. maj 2022



Punkt 11: Revurdering af Gladsaxe Kommunes integrationspolitik

22-11-15.00.00-P20

Beslutning

For: 21 (A, B, F, GSK, O, C, V)

Imod: 4 (Ø, LG)

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommunes Integrationspolitik er fra 2017, og Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler, at Byrådet tager
stilling til, om der skal udarbejdes en ny Integrationspolitik. Forud for Byrådets stillingtagen skal Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget drøfte spørgsmålet og beslutte en anbefaling til Økonomiudvalget og Byrådet.

Input til udvalgets drøftelser

For at understøtte udvalget i deres drøftelse har forvaltningen i januar 2022 indsamlet viden om og erfaringer med
integrationspolitikker samt integrationsområdet i Gladsaxe. Forvaltningen har blandt andet interviewet Rådet for Etniske
Minoriteter og lokale aktører, som arbejder med integration i Gladsaxe Kommune. Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget blev 06.04.2022, punkt 1, præsenteret for formål, potentialer og udfordringer med en ny
integrationspolitik. Præsentationen er vedlagt som Bilag 1.

Integrationspolitikken fra 2017 er vedlagt som Bilag 2.

Løsningsmodeller

1. Der udarbejdes en ny integrationspolitik, hvor form og indhold gentænkes med fokus på Social Balance og
medborgerskab. Pejlemærker og fokusområder udvælges med afsæt i lokale aktørers input.

2. Der udarbejdes ikke en ny integrationspolitik. I stedet foregår det løbende integrationsarbejde med afsæt i allerede
eksisterende, tværgående strategier som f.eks. Gladsaxestrategien og Social Balance.

Forvaltningens indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler løsningsmodel 2. Det er forvaltningens vurdering, at det ikke er nødvendigt at
have en tværgående integrationspolitik for at lykkes med integrationsindsatsen. Gladsaxe Kommune har andre
velfungerende strategier, f.eks. Gladsaxestrategien og Social Balance, som integrationsindsatsen i stedet med fordel kan
kobles op på. Dermed kan der skabes sammenhæng på tværs og fokus i indsatsen uden en særskilt politik på området.

Et flertal i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget (Susanne Damsgaard, Signe Ejersbo, Ole Skrald Rasmussen, Rikke
Louise Schilling og Kristine Henriksen) indstiller,

1. at, der ikke udarbejdes en ny integrationspolitik. I stedet foregår det løbende integrationsarbejde med afsæt i
allerede eksisterende, tværgående strategier som f.eks. Gladsaxestrategien og Social Balance.

Michael Dorph Jensen stemte imod.



Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Et flertal i Økonomiudvalget (Trine Græse, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig
Falkberg, Henrik Sørensen, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Søborg) anbefaler flertalsindstillingen fra
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

Michael Dorph Jensen (stedf.) stemte imod.

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 1

Økonomiudvalget 10.05.2022, punkt 4

Bilag

Bilag 1. Præsentation

Bilag 2. Integrationspolitik 2017.pdf



Punkt 12: Integrationsrådet, inddragelse af etniske minoriteter

21-1-15.40.00-A30

Beslutning

Enhedslisten genfremsatte følgende ændringsforslag, fremsat i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt
3:

"Ændringsforslaget er en hybrid af de tre modeller, som allerede findes i sagsfremstillingen.

NY STRUKTUR INTEGRATIONSRÅD 2022

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra idrætsforeningerne i Gladsaxe Kommune,
1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra skolerådet,
1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra boligselskaberne,
1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra det lokale SSP,
Op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter: Udvælges ved valg, som
fx afholdes i boligområder, hvor der er bosat mange med etnisk minoritetsbaggrund
2 medlemmer og 2 personlige suppleanter blandt Byrådets medlemmer,

I relation til de op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter vil det være
oplagt at medtænke eksisterende lokale initiativer som Bydelsmødre og Værebros Kvinder.

Det kommende råd skal bl.a. udvikle aktiviteter som:

samler kulturforeninger
styrke samarbejdet med Telefonfabrikken
gå i dialog i forbindelse med større arrangementer, fx Gladsaxe Loves Culture

Understøttelse af rådets arbejde

Integrationskoordinator og sekretariatsbetjening fra Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

at drive rekrutteringsindsats, informationsmøder og valgaftener
at facilitere en god opstart, hjælp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for året mv.
løbende mødeunderstøttelse, herunder referater og dagsordener, hvis rådet ønsker det
at indhente og formulere høringssvar mv.
at understøtte et årligt møde med Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
evt. andre opgaver, som udspringer af Integrations Rådets arbejde, og som aftales mellem rådet og Social- og
Sundhedsforvaltningen"

For: 4 (Ø, LG)

Imod: 15 (A, B, F, GSK, O)

Undlader: 6 (C, V)

Forkastet.

Ad indstillingen:

For: 23 (A, B, F, Ø, GSK, C, V)

Imod: 2 (LG, O)



Tiltrådt.

Dansk Folkeparti stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"DF stemmer imod, da vi ikke er af den overbevisning, at der er opbakning til, at det kommer til at fungere. Der har ikke
tidligere været tilslutning nok. Der er ingen grund til at fortsætte med et integrationsråd."

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har de sidste mange år haft et integrationsråd, som har haft til opgave at vejlede Byrådet om
integrationsindsatsen i kommunen. Erfaringer fra det seneste råd har vist, at det er svært at motivere til et aktivt råd, og
det har generelt vist sig udfordrende at rekruttere nye medlemmer til rådet – særligt i 2021.

Det afgående Beskæftigelses- og Integrationsudvalg besluttede derfor 30.11.2021, punkt 4, foreløbigt at udskyde
nedsættelsen af et nyt integrationsråd og lægge op til en drøftelse af rådets fremtid i det nyvalgte Beskæftigelses- og
Integrationsudvalg.

Afsæt for udvalgets drøftelser

For at understøtte udvalget i deres drøftelser har Social- og Sundhedsforvaltningen i januar 2022 indsamlet viden og
erfaringer om Integrationsråd og integrationsområdet i Gladsaxe gennem interview med:

Rådet for Etniske Minoriteter
Tidligere medlemmer af Gladsaxe Integrationsråd
En repræsentant for en anden kommunes integrationsråd
Gladsaxeborgere, som tilhører etniske minoriteter
Medarbejdere, der arbejder med målgruppen i Gladsaxe Kommune

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget blev 06.04.2022, punkt 3, præsenteret for input fra de forskellige interessenter
samt tre løsningsmodeller:

1. Videreførelse af et integrationsråd i traditionel forstand
2. Etablering af et rådslignende dialogforum for etniske minoriteter
3. Nedlæggelse af Integrationsrådet og inddragelse ad andre veje

Løsningsmodel 1: Videreførelse af et integrationsråd i traditionel forstand

Den første løsningsmodel indebærer videreførelse af Gladsaxe Kommunes integrationsråd med de nuværende vedtægter
(se bilag 1).

Anbefalinger

Hvis udvalget ønsker denne løsningsmodel, anbefaler Social- og Sundhedsforvaltningen, at formålet med rådet
tydeliggøres, så det bliver helt klart, hvad der forventes af medlemmerne, og hvad medlemmerne kan forvente at få
indflydelse på.

Understøttelse

Fortsat sekretariatsbetjening ved Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:



at drive rekrutteringsindsatsen
at facilitere en god opstart, hjælp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for året mv.
løbende mødeunderstøttelse, herunder dagsordener, referater i eksisterende systemer
at indhente og formulere høringssvar mv.
at understøtte et årligt møde med Beskæftigelses- og Integrationsudvalget

Videre proces

Med denne løsningsmodel kan rekrutteringsprocessen igangsættes, umiddelbart efter beslutningen er truffet.
Et nyt Integrationsråd forventes at kunne etableres i løbet af sommeren 2022.

Løsningsmodel 2: Etablering af et rådslignende dialogforum for etniske minoriteter

Den anden løsningsmodel indebærer etableringen af et integrationsråd i en ny form – som et dialogforum for etniske
minoriteter. Dialogforummet skal, ligesom Integrationsrådet, have til formål at sikre, at etniske minoriteter bliver hørt og
inddraget i arbejdet med de store velfærdsområder, så der tages højde for eventuelle kulturelle forskelle samt de
potentialer og udfordringer, der kan ligge heri. Med dialogforummet ønsker kommunen samtidig at imødegå nogle af de
udfordringer, der er blevet identificeret i forbindelse med de tidligere råd, bl.a. i relation til repræsentativitet og
engagement.

Anbefalinger

Op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter: Udvælges ved valg, som
fx afholdes i boligområder, hvor der er bosat mange med etnisk minoritetsbaggrund
2 repræsentanter for Byrådet
Dialogforummet skal have initiativret: Ret til at rejse spørgsmål og forslag til kommunen
Kommunens forvaltninger og det politiske niveau skal kunne inddrage og trække på forummets viden og indsigter
på området.
Dialogforummet, skal have råderet over de 50.000 kr. i årlige puljemidler, som Integrationsrådet hidtil har kunnet
uddele til lokale projekter og initiativer, der har til formål at styrke integrationen i kommunen gennem fritidstilbud.

Understøttelse

Sekretariatsbetjening ved Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

at drive rekrutteringsindsats, informationsmøder og valgaftener
at facilitere en god opstart, hjælp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for året mv.
løbende mødeunderstøttelse, herunder referater og dagsordener, hvis dialogforummet ønsker det
at understøtte et årligt møde med Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
evt. andre opgaver, som udspringer af dialogforummets arbejde, og som aftales mellem forummet og Social- og
Sundhedsforvaltningen

Videre proces

Hvis udvalget vælger denne løsningsmodel, skal anbefalingen indstilles til Økonomiudvalget, som indstiller videre
til Byrådet.
Det forventes, at dialogforummet vil kunne nedsættes i efteråret 2022.

Løsningsmodel 3: Nedlæggelse af Integrationsrådet og inddragelse ad andre veje

Den tredje løsningsmodel indebærer, at Integrationsrådet nedlægges, og at der i stedet fokuseres på andre måder at
inddrage etniske minoriteter på. Det kan fx være ved at:



etablere et netværkshus
understøtte eksisterende lokale initiativer som Bydelsmødre og Værebros Kvinder
udvikle initiativer, som samler kulturforeninger
styrke samarbejdet med Telefonfabrikken
gå i dialog i forbindelse med større arrangementer, fx Gladsaxe Loves Culture

Understøttelse

Integrationskoordinator fra Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

løbende ad hoc understøttelse af de udvalgte initiativer/aktiviteter
at koordinere input og information til og fra kommunen

Videre proces

Hvis udvalget vælger denne løsningsmodel, skal anbefalingen indstilles til Økonomiudvalget, som indstiller videre
til Byrådet.
Eventuelle initiativer kan igangsættes i sommeren/efteråret 2022.

Forvaltningens indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler løsningsforslag 2. Det er forvaltningens vurdering, at dette løsningsforslag er
den bedste mulighed for at imødegå udfordringerne med engagement og manglende repræsentation af etniske minoriteter
i rådet samtidig med, at målgruppen bliver hørt og inddraget i Byrådets arbejde. Med denne løsning ser forvaltningen
således en mulighed for at skabe et reelt talerør for de etniske minoriteter i Gladsaxe og opnå en borgerdrevet dialog på
integrationsområdet, hvor kommunen kan få input til, hvordan konkrete udfordringer i Gladsaxe kan gribes an.

Michael Dorph Jensen fremsatte i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 3, og i Økonomiudvalget
10.05.2022, punkt 5, følgende ændringsforslag til de 3 løsningsmodeller:

"Ændringsforslaget er en hybrid af de tre modeller, som allerede findes i sagsfremstillingen.

NY STRUKTUR INTEGRATIONSRÅD 2022

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra idrætsforeningerne i Gladsaxe Kommune,
1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra skolerådet,
1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra boligselskaberne,
1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra det lokale SSP,
Op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter: Udvælges ved valg, som
fx afholdes i boligområder, hvor der er bosat mange med etnisk minoritetsbaggrund
2 medlemmer og 2 personlige suppleanter blandt Byrådets medlemmer,

I relation til de op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter vil det være
oplagt at medtænke eksisterende lokale initiativer som Bydelsmødre og Værebros Kvinder.

Det kommende råd skal bl.a. udvikle aktiviteter som:

samler kulturforeninger
styrke samarbejdet med Telefonfabrikken
gå i dialog i forbindelse med større arrangementer, fx Gladsaxe Loves Culture



Understøttelse af rådets arbejde

Integrationskoordinator og sekretariatsbetjening fra Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

at drive rekrutteringsindsats, informationsmøder og valgaftener
at facilitere en god opstart, hjælp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for året mv.
løbende mødeunderstøttelse, herunder referater og dagsordener, hvis rådet ønsker det
at indhente og formulere høringssvar mv.
at understøtte et årligt møde med Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
evt. andre opgaver, som udspringer af Integrations Rådets arbejde, og som aftales mellem rådet og Social- og
Sundhedsforvaltningen"

I Beskæftigelses- og Integrationsudvalget stemte Michael Dorph Jensen for.

5 medlemmer af Beskæftigelses- og Integrationsudvalget (Rikke Louise Schilling, Kristine Henriksen, Susanne
Damsgaard, Signe Ejersbo og Ole Skrald Rasmussen) stemte imod.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Forkastet.

I Økonomiudvalget stemte Michael Dorph Jensen (stedf.) for.

9 medlemmer i Økonomiudvalget (Trine Græse, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina
Rittig Falkberg, Henrik Sørensen, Lars Abel og Susanne Damsgaard) stemte imod.

Astrid Søborg undlod at stemme.

Forkastet.

Et flertal i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget (Signe Ejersbo, Ole Skrald Rasmussen, Lone Yalcinkaya, Michael
Dorph Jensen, Rikke Louise Schilling og Kristine Henriksen) indstiller,

1. at der etableres et rådslignende dialogforum for etniske minoriteter, jf. løsningsmodel 2.

Susanne Damsgaard stemte imod.

Susanne Damsgaard stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"DF stemmer imod, da vi ikke er af den overbevisning, at der er opbakning til, at det kommer til at fungere. Der har ikke
tidligere været tilslutning nok. Der er ingen grund til at fortsætte med et integrationsråd."

Et flertal i Økonomiudvalget (Trine Græse, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig
Falkberg, Henrik Sørensen, Lars Abel og Astrid Søborg) anbefaler flertalsindstillingen fra Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget.

Susanne Damsgaard og Michael Dorph Jensen (stedf.) stemte imod.



Susanne Damsgaard stemte imod med henvisning til protokollat i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022,
punkt 3

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 30.11.2021, punkt 4

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 3

Økonomiudvalget 10.05.2022, punkt 5

Bilag

IR Vedtægter

Genbesøg af Integrationsrådet - Præsentation



Punkt 13: Ankestyrelsens praksisundersøgelse om kommunernes brug af
virksomhedspraktik

22-127774-00.00.00-A00

Beslutning

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune blev i 2020 udtaget af Ankestyrelsen til at deltage i en praksisundersøgelse om kommunernes brug af
virksomhedspraktik.

I en praksisundersøgelse gennemgår Ankestyrelsen et udvalg af sager fra forskellige kommuner og vurderer, om praksis er
i overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens praksis. Ankestyrelsen kommer med anbefalinger, som alle
Danmarks kommuner kan bruge i læringsøjemed. Formålet er at styrke kvaliteten i kommunernes sagsbehandling og sikre
ligebehandling af borgerne, uanset hvor i landet de bor.

Ankestyrelsen har i januar 2022 udgivet en rapport med resultaterne af undersøgelsen. Ifølge Retssikkerhedsloven §79a
skal Byrådet behandle Ankestyrelsens undersøgelser af kommunens praksis på et møde.

Ankestyrelsens praksisundersøgelser bruges løbende af Social- og Sundhedsforvaltningen til at kvalitetssikre vores
praksis og sikre overensstemmelse med gældende regler og bestemmelser på området.

Praksisundersøgelsen om virksomhedspraktik

Baggrunden for undersøgelsen er, at den nye lov om en aktiv beskæftigelsesindsats, der trådte i kraft 01.01.2020,
indeholder en skærpelse af bestemmelserne for virksomhedspraktik. Derfor har Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering bedt Ankestyrelsen om at lave en juridisk gennemgang af sager om bevilling af virksomhedspraktik i landets
kommuner.

Tværgående resultater

I praksisundersøgelsen gennemgår Ankestyrelsen 95 sager fra 10 udvalgte kommuner, hvor kommunen har bevilget en
virksomhedspraktik til en dagpengemodtager eller kontanthjælpsmodtager. Gladsaxe Kommune har bidraget med 9 sager.

De kommuneopdelte resultater ses i tabellen.

Ja, afgørelsen er i
overensstemmelse
med regler og praksis

Nej, afgørelsen
ville blive
ændret eller
ophævet, hvis
det var en
klagesag

Nej, sagen ville
blive hjemvist, hvis
det var en klagesag,
fordi der mangler
væsentlige
oplysninger

Sager
i alt

Aalborg 10 91% 1 9% 0 0% 11



Aarhus 9 82% 0 0% 2 18% 11

Assens 5 55% 2 22% 2 20% 9

Esbjerg 9 90% 1 10% 0 0% 10

Frederiksberg 8 89% 1 11% 0 0% 9

Gladsaxe 7 78% 2 22% 0 0% 9

Guldborgsund 5 55% 1 11% 3 33% 9

Holstebro 6 66% 2 22% 1 11% 9

Lolland 4 50% 3 37,5% 1 12,5% 8

Viborg 8 80% 2 20% 0 0% 10

På tværs af kommunerne er der stor variation i andelen af sager, som er i overensstemmelse med regler og praksis.
Ankestyrelsen påpeger selv, at det ikke er muligt at generalisere resultaterne af undersøgelsen til samtlige afgørelse i
landets kommuner eller samtlige afgørelser, som de deltagende kommuner har truffet om virksomhedspraktik. Det skyldes
antallet af sager, som bliver gennemgået.

Gladsaxe Kommunes resultater

Ankestyrelsen har vurderet, at 7 ud af 9 sager fra Gladsaxe Kommune er i overensstemmelse med regler og praksis på
området. Det betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse og ville have stadfæstet den, hvis det havde været
en klagesag.

I den ene af de to sager hvor Ankestyrelsen ville have ændret afgørelsen, har Gladsaxe Kommune bevilget
virksomhedspraktik en dag længere end den tilladte periode. Ankestyrelsen konkluderer, at hvis det var en klagesag, så
ville de have ændret perioden, således at den lever op til reglerne.

I den anden sag har Gladsaxe Kommune bevilget en virksomhedspraktik til en borger i en virksomhed, som borgeren
tidligere har været i praktik i samme arbejdsfunktion, og hvor borgeren sideløbende har lønnede timer i forbindelse med
Det Sociale Frikort. Det Sociale Frikort er en ordning, hvor de mest udsatte borgere, som er længst fra arbejdsmarkedet,
får mulighed for at tjene op til 20.000 kr. om året uden at blive trukket i deres ydelse.

Derudover vurderer Ankestyrelsen, at der er en mangelfuld eller forkert begrundelse i 8 ud af 9 sager, hvor der er blevet
henvist for bredt til paragrafferne i Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats. Ingen af de mangelfulde begrundelser ville
have medført, at sagen blev hjemvist, hvis det havde været en klagesag. Ankestyrelsen ville selv have repareret fejlen ved
at angive korrekt lovhenvisning. Problemet skyldes en fejl i standardbrevet leveret af IT-leverandøren til
beskæftigelsesområdet. Forvaltningen er gået i dialog med leverandøren om at få rettet fejlen.

Resultaterne af undersøgelsen er taget til efterretning og drøftet med de relevante medarbejdere og ledere.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,



1. at sagen tages til efterretning.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.



Punkt 14: Kvalitetsrapport 2021 for skolerne i Gladsaxe

22-1-17.01.10-P05

Beslutning

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

I skoleåret 2021/2022 er det jævnfør lov om "Frihedsgrader til håndtering af faglige udfordringer som følge af COVID-19
hos elever i folkeskolen i skoleåret 2021/22" muligt at fravige kravet om at udarbejde kvalitetsrapport. Med henblik på at
forbedre rammen herunder format, indhold og proces for kvalitetsrapporten besluttede Byrådet 27.10.2021, punkt 16, at
anvende frihedsgraden. Byrådet vil således minimum en gang om året få en status på, hvordan skolerne i Gladsaxe
Kommune klarer sig, og det gøres gennem deling af de mest relevant nøgletal såsom karaktergennemsnit og den nationale
trivselsmåling.

I år er nøgletallene samlet og beskrevet i bilag 1, Kvalitetsrapport 2021, og der er jævnfør sagen i Byrådet 27.10.2021,
punkt 16, igangsat en proces om at udvikle et online format med relevant skoledata.

Overordnet viser Kvalitetsrapporten 2021, at skolerne i Gladsaxe Kommune er over landsgennemsnittet i de bundne
prøver samt på niveau med landsgennemsnittet i den nationale trivselsmåling. Disse og andre væsentlige konklusioner
udfoldes i følgende afsnit samt ydermere i rapporten, bilag 1.

Konklusioner fra kvalitetsrapporten 2021

Omdrejningspunktet for Kvalitetsrapporten er skoleåret 2020/2021, og rapporten bygger på data, som er hentet fra Børne-
og Undervisningsministeriets datavarehus (www.uddannelsesstatistik.dk) mellem januar og marts 2022. Samlet viser
rapporten, at skolerne i Gladsaxe Kommune opnår tilfredsstillende resultater:

Den seneste opgørelse over karaktergennemsnit i de bundne prøvefag for 9. klasse viser, at de ti folkeskoler i
Gladsaxe Kommune samlet har et karaktergennemsnit på 8,0 for skoleåret 2020/2021. Det er over
karaktergennemsnittet for hele landet, som er på 7,9.
Andelen af elever med mindst 02 i både dansk og matematik i skoleåret 2020/2021 er på 96,7 procent for Gladsaxe
og 96,6 procent for hele landet. I Gladsaxe svarer det til, at 567 ud af 586 elever har opnået det faglige
udgangspunkt til direkte at kunne starte på en erhvervsuddannelse.
I den nationale trivselsmåling for skoleåret 2020/2021 er Gladsaxe Kommune på niveau med landsgennemsnittet på
alle fire indikatorer: Faglig trivsel (3,7), social trivsel (4), støtte og inspiration (3,2) og ro og orden (3,8). Samlet set
viser den nationale trivselsmåling, at langt de fleste elever i Gladsaxe Kommune trives.
Opgørelserne fra tre afgangsårgange viser, at Gladsaxe ligger over landsgennemsnittet i forhold til at få unge videre
i ungdomsuddannelse. 93 procent af de elever, som fuldendte 9. klasse i sommeren 2020 er i gang med en
ungdomsuddannelse 15 måneder efter. Her er landstallet 89,9 procent.

Socioøkonomisk reference

Efter kvalitetsrapporten er udarbejdet, og sagsprocessen igangsat har Børne- og Undervisningsministeriet offentliggjort
socioøkonomiske referencer for folkeskolens afgangsprøver i 2020/2021. Beregningerne vedlægges og kommenteres
derfor kort i bilag 3.



Der er tre skoler, der klarede sig dårligere end forventet; Buddinge, Enghavegård og Gladsaxe Skole. Skoleafdelingen
iværksætter en nærmere undersøgelse heraf og forelægger til efteråret en sag herom for Børne- og Undervisningsudvalget.

Den enkelte skolebestyrelse drøfter skolens resultater

Kvalitetsrapporten 2021 bidrager med overblik over væsentlige resultater fra skoleåret 2020/2021, og den bruges til at
identificere og kvalificere relevante indsatser på skoleområdet. Ligesom de politiske udvalg har skoleledelser og
skolebestyrelser fået rapporten, vedlagt som bilag 1, og der vil på den enkelte skole være drøftelse af skolens resultater,
vedlagt som bilag 2.

Skoleudviklingssamtaler erstatter kvalitetsrapporter fra skoleåret 2022/2023

Som del af det fremtidige evaluerings- og bedømmelsessystem har Børne- og Undervisningsministeriet besluttet, at
kvalitetsrapporten fra skoleåret 2022/2023 skal erstattes af skoleudviklingssamtaler.

Der er med lovudkastet lagt op til, at Børne- og Undervisningsministeriet udarbejder en udviklingsliste til
Kommunalbestyrelsen/Byrådet over skoler med bekymrende kvalitet. Skolerne udtages på baggrund af en række
indikatorer, som fastsættes af Børne- og Undervisningsministeriet, og Kommunalbestyrelsen/Byrådet udarbejder en
udviklingsplan for den enkelte skole, som skal bidrage til at forbedre skolens resultater. Udviklingsplanen skal også indgå
i den følgende skoleudviklingssamtale.

Lovprocessen herunder specifikation af skoleudviklingssamlerne er i gang, og Børne- og Undervisningsudvalget
orienteres 05.05.2022, punkt 12, om den nationale og lokale proces for det fremtidige evaluerings- og
bedømmelsessystem.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at kvalitetsrapporten godkendes.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Børne- og Undervisningsudvalget.

Relateret behandling

Byrådet 27.10.2021, punkt 16

Børne- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 1

Økonomiudvalget 10.05.2022, punkt 6

Bilag

Bilag 1: Kvalitetsrapport 2021

Bilag 2: Data for de enkelte skoler

Bilag 3: Socioøkonomisk reference



Punkt 15: Godkendelse

21-156937-00.00.00-A00

Beslutning

Godkendt.
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