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Punkt 1: Spergetid

21-2-00.22.00-GO1
Beslutning

Der var ikke modtaget skriftlige sporgsmal.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spargsmal om Kommuneplan 2021. Borgmesteren besvarede spergsmalet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmal om Lokalplan 279 og den gamle politistation. Borgmesteren besvarede
spergsmalet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmél om Letbanen. Borgmesteren besvarede spergsmalet.

Andy Hansen, Tinghgjvej, stillede spergsmal om Energibevarende foranstaltninger. Borgmesteren besvarede sporgsmalet.

Jeane N. Petersen, Mgllemarken, stillede spergsmal om jobklubberne. Borgmesteren henviste spergsmalet til besvarelse
under dagsordenens punkt 10.

John O. Jensen, Pilegardsvej, stillede spergsmal om jobklubberne. Borgmesteren henviste spergsmalet til besvarelse
under dagsordenens punkt 10.

Spergsmaél i h.t. forretningsordenens § 5, stk. 3.

Pia Skou stillede fire spergsmél om IT-sikkerhed. Borgmesteren besvarede spergsmélene.



Punkt 2: Spergsmal fra Dansk Folkeparti om sanktioner over for
kontanthjzlpsmodtagere

21-3-00.22.00-G01
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsordenens § 5, stk. 2, har Susanne Damsgaard pa vegne af Dansk Folkepartis byradsgruppe stillet
folgende sporgsmal:

"Ankestyrelsen har netop gennemfort en af tre praksisundersegelser, som aftalt
“Aftale om mere enkle og skarpede sanktioner, styrket kontrol med snyd og farre fejludbetalinger.

En aftale som i 2018 blev indgaet mellem Venstre, Liberal Alliance, Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti.

I denne undersoggelse fremgar det, at Gladsaxe Kommune har indsendt 8 sager, hvor der er truffet afgerelse om sanktioner
som folge af udeblivelse fra tilbud og samtaler efter § 36 og 37 ift LAS-loven.

5 af sagerne er korrekt afgjort, men 3 sager er ikke. Hvis disse sager var blevet paklaget ville Ankestyrelsen havde
omgjort eller hjemvist sagen, udtales det.

Jeg er vidende om, at ift § 36 i LAS-loven star der, at “kommunen skal foretage fradrag i hjelpen”, hvis en borger “uden
rimelig grund udebliver fra et tilbud”.

Jeg mener dog, at der ogsa skal indga i vurderingen om en evt. sanktion vil fremme radigheden ift aktivitetsparate
borgere.

Spergsmal?

Har kommunen efterfolgende fulgt op pa de 3 sager?

Er de bererte borgere orienteret om, at der er sket fejl i deres sag?
Er sagerne blevet revurderet og har det fort til en endret afgarelse?

Er der ikke veret fort tilstreekkeligt ledelsestilsyn pa sagerne?"



Punkt 3: Spergsmal fra Dansk Folkeparti om socialt frikort

21-3-00.22.00-GO1
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsordenens § 5, stk. 2, har Susanne Damsgaard pé vegne af Dansk Folkepartis byrddsgruppe stillet
folgende sporgsmal:

”Et socialt frikort giver de mest udsatte borgere mulighed for at tjene op til 20.000 kr. om aret uden at blive trukket i fx
kontanthjelp eller anden offentlig ydelse.

Folketinget vedtog i 2018 en ny lov om forsgg med et socialt frikort Loven gav - i forste omgang i en forsggsperiode
2019-20 - socialt udsatte borgere ret til at modtage et socialt frikort. Ordningen er blevet forleenget, s& den ogséa geelder
2021-22. Alle, der i dag er visiteret til et socialt frikort, vil automatisk fa det viderefort.

Hvad er et socialt frikort?

Frikortet giver borgerne mulighed for at tjene op til 20.000 kr. skattefrit pr. kalenderdr ved ordinert og ustettet arbejde for
virksomheder, offentlige myndigheder mv., uden at indtaegten fradrages i forsergelsesydelser som kontanthjeelp eller
fortidspension eller andre indkomstafth@ngige offentlige ydelser, fx boligsikring.

Det sociale frikort skal sdledes give de mest udsatte borgere i samfundet bedre muligheder for at deltage i samfundets
feellesskaber, bidrage og opleve vardi i hverdagen. Hensigten er desuden at tilskynde virksomheder til at tage et socialt
ansvar ved at engagere udsatte borgere.

Borgeren bestemmer selv, hvor meget og hvor ofte han/hun vil arbejde.

Malgruppen for socialt frikort

Malgruppen for det sociale frikort er personer med sarlige sociale problemer, herunder psykiske vanskeligheder, der er 1
malgruppen for afsnit V i lov om social service.

Personer med fysisk eller kognitivt handicap er ikke i malgruppen for det sociale frikort, medmindre de samtidig har
serlige sociale problemer.

Det er en forudsatning, at personerne i mélgruppen er langt fra beskeftigelse og uddannelse, saledes at de hverken har
veeret under uddannelse eller har haft arbejdsindkomst over 10.000 kr. inden for det seneste ar.

Visitationen skal altid baseres pa en konkret vurdering af den enkelte borgers situation, herunder ressourcer og behov. Et
socialt frikort erstatter ikke gvrig stette og tilbud til borgeren.

* Hvor mange borgere har segt og faet socialt frikort indtil nu?

* Hvor mange — hvis nogle —
er efterfolgende blevet bevilget fortidspension eller fleksjob?

* Hvor mange — hvis nogle — er overgaet til ordinert arbejde?



* Hvilke aldersgruppe er mest repraesenteret?

* Er der borgere der — efter at have féet socialt frikort — er overgéet til anden forsergerydelse f.eks. er blevet omvisiteret til
at veere jobparate?

* Der er jo tale om socialt udsatte, som kan have svert ved at ”finde rundt ” i systemet og derved ikke have kendskab til
det sociale frikort, sé er det en del af sagsbehandlerens rad og vejledning af oplyse om muligheden”?



Punkt 4: Arsrapport 2021, 2. behandling

21-531-00.01.00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Baggrund

Arsrapporten for Gladsaxe Kommune 2021 er nu behandlet af revisionen. I drsrapporten redegores der for kommunens
ogkonomiske resultater og faglige indsatser i 2021, herunder folges der ogsé op pd malsetningerne i Gladsaxestrategien.
Revisionen har afgivet sin beretning uden revisionsbemarkninger. I det felgende gives der en kortfattet beskrivelse af
drets okonomiske resultater og revisionens beretning. Arsrapporten er vedlagt som bilag 1 og bilagssamlingen som bilag
2. Revisionens bemarkninger fremgér af bilag 3a-3c, og bilag 4 er en oversigt over de administrativt aflagte regnskaber.

Okonomiske resultater

Det gkonomiske resultat for 2021 er tilfredsstillende, og viser at Gladsaxe fortsat er en staerk velfeerdskommune. Det
samlede resultat viser et underskud pa 22 mio. kroner mod et forventet overskud pa 66 mio. kroner. Regnskabet daeekker
over, at kommunens indtaegter fra tilskud og udligning har varet mindre end forudsat blandt andet som folge af en negativ
efterregulering pa beskeftigelsesomradet. Derudover har der varet vaesentligt hgjere anlaegsudgifter end budgetteret. Det
er et udtryk for, at der har veret fremdrift i kommunens mange byggeprojekter, og at der er brugt af kommunens
videreforte anleegsmidler. Det samlede regnskab fremgar af regnskabsopgerelsen i tabel 1. Regnskabet viser en strukturel
balance pa 328,5 mio. kroner. Det er lavere end budgettet, men ligger over kommunens mél om at have en strukturel
balance pa 250 mio. kroner.

Kommunens serviceramme udger 3.552 mio. kroner i 2021, og der har saledes veret en overskridelse af servicerammen
pa knap 34 mio. kroner.

Tabel 1. Regnskabsopgerelse 2021

Vedtaget  Korrigeret Regnskab Regnskab

budget budget 2021 2020
1.000 kroner 2021 2021
I. Det skattefinansierede omrade
Skatter 4.177.823 4.177.823 4.182.004 4.439.341
Tilskud og udligning 820.435 820.435 800.074 675.970
Indtaegter i alt 4.998.258 4.998.258 4.982.078 5.115.311
Driftsudgifter (netto) 4.672.304 4.908.535 4.676.723 4.510.660
Driftsresultat 325.954 89.723 305.354 604.651
Anlaegsindtaegter 537 39.813 36.621 23.539

Anlegsudgifter 297.779  932.560 397.184  366.011



Anlagsresultat -297.242  -892.747  -360.563  -342.472

Drifts- og anlaegsresultat 28.712 -803.024  -55.209 262.179
Renteindtaegter 31.240 31.240 45.038 26.133
Renteudgifter 11.806 11.806 21.708 22.127

Resultat af det skattefinansierede omrade 48.146 -783.590 -31.987 266.185

II. Forsyningsomradet

Driftsresultat 21.139 22.025 18.903 13.636
Anlagsresultat -3.064 -48.134 -8.959 -17.809
Resultat af forsyningsomradet 18.075 -26.109 9.944 -4.173
Resultat i alt 66.221 -809.699  -21.935 262.012

Strukturel balance, (driftsresultat pa det

skattefinansierede omride inkl. renter) 345.388 109.157 328.684 608.657

Serviceudgifter 3.538.411 3.586.011 3.440.100

Kommunen har nettodriftsudgifter for i alt 4.676 mio. kroner, hvilket stort set svarer til det vedtagne budget. Samlet set
har Gladsaxe Kommune et driftsresultat pa 305,4 mio. kroner. Der er i 2021 fortsat udfordringer med budgettet til
stottekraevende bern og unge. Her har vaeret merudgifter pa 50,6 mio. kroner, hvoraf sterstedelen vedrerer
dagbehandlingstilbud og andre specialiserede ydelser.

Derudover har der veret merudgifter som folge af COVID-19. En stor del af merudgifter er brugt til eget rengering,
aflenning af podere, veernemidler, isolationsboliger og til ekstra personale i dagtilbud og pa skolerne. Der har ogsa veret
feerre indtaegter i reekke institutioner seerligt pa kultur- og idraetsomradet, ligesom der er omrader med feerre udgifter end
budgettet enten pa grund af aflysninger eller udskydelse. Samlet set har der veeret merudgifter til COVID-19 pa knap 70
mio. kroner i 2021. Gladsaxe Kommune er blevet kompenseret med ca. 12 mio. kroner.

Der har i 2021 veret mindreudgifter til forsergelse. Det skyldes, at antallet af borgere pa forsergelse er faldet med 208 i
forhold til 2020. Der har varet en generel stigning i beskaftigelsen i Danmark, og effekten heraf ses ogsé i Gladsaxe.

Kommunen har haft anleegsudgifter (det skattefinansierede omrade) pa 397,2 mio. kroner, hvilket er ca. 100 mio. kr. mere
end det vedtagne budget pd 297,8 mio. kroner. Den starste udgiftspost pa anlaegsbudgettet er den fortsatte implementering
af dagtilbudsstrategien. Derudover er der blandt andet sket ombygning og nybygning af Kellersvej, og en modernisering
af vejbelysning til LED.

Den gennemsnitlige likviditet



Kommunens gennemsnitlige likviditet 1 2021 udger 1.524 mio. kroner. Den hgje likviditet skyldes bevidst opsparing fra
tidligere ér til en reekke store anlaegsprojekter de kommende ér. Det er derfor ogsa forventningen, at likviditeten
nedbringes i de kommende éar.

Arets afskrivninger (finansielle)

12021 er der foretaget afskrivninger pa 1.867.274 kroner. Afskrivninger, der er foretaget pa baggrund af geeldende
lovgivning, domstolsafgerelser eller afgorelse fra restanceinddrivelsesmyndigheden (SKAT) m.m. udger 868.478 kroner.
Herudover er der afskrevet 1.745 kroner pa billan samt 997.051 kroner vedrerende tilbagebetaling af forsergelsesydelser.
Afskrivningerne fremgér af bilag 2.

Omkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab, herunder pengestremsanalyse og anlegsoversigt. For
at opretholde fuldsteendigheden i regnskabet har Gladsaxe Kommune valgt at aflegge det samlede omkostningsbaserede
regnskab inklusive de frivillige oversigter.

Det omkostningsbaserede regnskab prasenteres i drsrapportens regnskabsdel. Resultatet i det omkostningsbaserede
regnskab er et overskud pé 31.716 kroner. Udgiftsregnskabet anvendes primeert til at vurdere, om de givne bevillinger er
blevet overholdt i det pdgeldende ar, hvorimod det omkostningsbaserede regnskab i hgjere grad viser, hvorvidt
kommunen gkonomisk set har konsolideret sig i lobet af aret.

Opfoelgning pa Gladsaxestrategi og nye faglige indsatser, som er igangsat i budget 2021

Ud over selve regnskabsaflaeggelsen, bliver der i arsrapporten ogsa fulgt op pa faglige indsatser, som er igangsat som
opfelgning pa budgetaftalen for 2021. Derudover gives der en status pé indikatorerne i Gladsaxestrategien ligesom, at der
er et afsnit, som giver en kvalitativ opfelgning pé nogle af de indsatser, som er gennemfort i 2021 og som er med til at
understette, at udviklingen i Gladsaxe bevager sig i en mere baredygtig retning. Hermed giver arsrapporten et samlet
overblik oversammenhaengen mellem mal, indsatser og skonomiske og faglige resultater for 2021. @konomiudvalget
foreleegges en serskilt sag om opfelgning pa Gladsaxestrategien.

Revisionens beretning 2021

Revisionen har afgivet sin revisionsberetning for 2021. Helt overordnet er der ingen revisionsbemerkninger, som skal
besvares overfor tilsynsmyndigheden, hverken pé det sociale omrade eller det finansielle omrade. Revisionen kommer
dog med nogle relevante kommentarer og anbefalinger, som forvaltningen tager til efterretning. Nedenfor uddybes
anbefalinger og konklusioner.

Revisionsberetning nr. 5 vedrerende arsregnskabet inklusiv bilag 2 og 3 er vedlagt som bilag 3a-3c.
IT-sikkerhed (afsnit 4.2)

Revisionen har gennemgéet revisionserklaringer fra it-serviceleveranderer. Det fremgér af beretningen, at der for
systemet KSD (kommunernes sygedagpengesystem) er anfort et forbehold for perioden 01.01. — 31.03.2021. Som en
konsekvens af det anferte forbehold, har revisionen foretaget supplerende revisionshandlinger for at opna tilstraekkelig
revisionsoverbevisning, og revisionen har ikke i den forbindelse fundet fejl i forhold til KSD.

Jkonomistyring (afsnit 4.3-4.6)

Revisionen har gennemgéet kommunens beskrivelser for gkonomisk styring og herunder vurderet, om disse fortsat
beskriver rammen og reglerne for, hvordan kommunens gkonomistyring og tilrettelagte arbejdsgange mv. udeves i
praksis. Det er revisionens opfattelse, at de overordnede rammer for en hensigtsmassig ekonomistyring er til stede. Det er
endvidere revisionens opfattelse, at der anvendes gode og relevante styringsredskaber og it-verktajer til den gkonomiske
styring af omrdderne. Revisionen konkluderer overordnet, at kommunens rutiner for bogfering og ledelsestilsyn i al
vaesentlighed er velfungerende.

Omréader med statsrefusion (afsnit 4.7)



Der er serlige krav til revisionen af omrader med statsrefusion samt for rapportering til ressortministerierne herom. Béade
pa beskeeftigelsesomradet og pé de specialiserede socialomrader vurderer revisionen, at sagsbehandlingen og den daglige
administration som helhed forvaltes pa en hensigtsmessig og betryggende made.

En stikprovevis gennemgang af udvalgte sager pa de sociale og beskaftigelsesmaessige omrader, har vist fejl i enkelte
sager. Revisionen konstaterer, at fejlene hovedsageligt er af enkeltstdende karakter og uden revisionsmassig betydning.
For en nzermere uddybning henvises til bilag 2 til revisionsberetningen.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (afsnit 4.11.1-4.11.6)

Juridisk-kritisk revision har til formal at efterpreve kommunens overholdelse af love og regler. Generelt har
gennemgangen ikke givet anledning til bemaerkninger, og bevillinger vurderes overholdt pé alle bevillingsomrader.

Styring af offentlige tilskudsordninger: Lokale puljer 4.11.7.

Som led i forvaltningsrevisionen har revisionen foretaget gennemgang af procedurer og forretningsgange for 2 af
Gladsaxe Kommunes lokale puljer. Der er tale om pulje til kulturelle foreninger og pulje til kulturelle udviklingsprojekter.
Formaélet med gennemgangen har veret at undersege kommunens processer for tildelinger, udbetalinger, opfelgning og
evaluering af tilskud og bevillinger pa omradet. Revisionen konkluderer, at kommunens retningslinjer er overholdt.
Revisionen anbefaler dog, at puljen til kulturelle foreninger gores mere offentlig kendt og tilgengelig for at sikre et
bredere ansggerfelt. Forvaltningen tager anbefalingen til efterretning, og har allerede taget initiativ til at sikre, at det bliver
nemmere at fremsgge oplysninger om puljen pd kommunens hjemmeside, hvilket ogsa kan medvirke til, at puljen bliver
mere offentlig kendt.

Supplerende revisorgennemgang:

Under 1. behandlingen af arsrapport 2021 pa Byrddsmedet 27.04.2022 stillede Henrik Serensen (C) spergsmal til
Gladsaxe Kommunes prisberegning af hjemmehjalpstimer med henblik pa revision heraf. Revisionen af rsrapport 2021
er gennemfort og supplerende revision af prisberegningen pd hjemmehjalpsomradet kan tidsmassigt ikke gennemfores

inden arsrapportens 2. behandling i Byradet. Forvaltningen og revisionen er i gang med en sarskilt revision af grundlaget
for prisberegningen, som vil blive forelagt @konomiudvalget snarest muligt.

Jkonomiudvalget indstiller,
1. at Arsrapport 2021 og Arsrapport bilagssamling 2021 godkendes,
2. at de forelagte anlegsregnskaber vedr. 2021 godkendes, og

3. at revisionsberetning nr. 5 tages til efterretning.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 19.04.2022, punkt 1
Byradet 27.04.2022, punkt 5

Okonomiudvalget 10.05.2022, punkt 1

Bilag
Bilag 1. Arsrapport
Bilag 2. Bilagssamling 2021

Bilag 4. Administrative regnskaber 2021



Bilag 3a. Gladsaxe Kommune - Beretning for &rsregnskabet 202 1-underskrevet
Bilag 3b. Gladsaxe Kommune - Bilag 2 til beretning for 2021-endelig

Bilag 3¢ Gladsaxe Kommune - Tiltredelsesberetning-underskrevet



Punkt 5: Finansiering af program for Byudvikling i Bagsveerd

22-2-01.02.00-P00
Beslutning

Ad 1. at:
For: 23 (A, B, F, 0, GSK, LG, O, V)
Undlader: 2 (C)

Tiltradt.

Ad2.o0g3.at:
For: 19 (A, B, F, GSK, O, V)
Undlader: 6 (9, LG, C)

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I de kommende ar har Gladsaxe Kommune budgetteret med en rakke store anlaegsprojekter i Bagsverd. Disse strategiske
investeringer i kernevelfaerd skal - sammen med private investeringer i renovering og nybyggeri - sikre en positiv
udvikling i Bagsverd, hvor isolerede boligomrader bindes sammen til et Bagsverd i social balance.

I det nye kvarter i Bagsveerd (Ringbo) skal der blandt andet opferes en ny skole med tilherende idratsfaciliteter, i
Verebro Park/Skovbrynet vil der forventeligt ske en udvikling af de kommunale tilbud sé de i hejere grad ogsa er
attraktive for borgere, der bor udenfor Vaerebro Park og endelig vil der som felge af omdannelsen af Bagsvard Bypark
forventeligt opstd behov for et nyt barnehus. Videre skal de tre byudviklingsomrader bindes sammen — og sammen med
resten af Bagsvaerd — med sikre og attraktive forbindelser for cyklister og fodgaengere, ligesom veje og trafiklys skal
opgraderes for at kunne handtere biltrafikken effektivt.

For at sikre koordinering pa tvaers af de tre byudviklingsomrader og pa tvers af den kommunale organisation, er etableret
et program for byudvikling i Bagsverd, jf. bilag 1.

Over de naste ér vil der blive udarbejdet plangrundlag for udviklingen i de tre omrader og Gladsaxe almene Boligselskab
vil forventeligt vedtage en fysisk helhedsplan for Verebro Park, principgodkendt i @konomiudvalget 05.10.2021 punkt
16.

Sidelebende med planlegningen af byudviklingen skal der arbejdes med udvikling af de nye kommunale tilbud, som
efterfolgende skal myndighedsbehandles.

Endelig vurderes det hensigtsmaessigt, at der - som et supplement til byplanlaegning, planlegning af kommunale tilbud og
myndighedsbehandling - er et fjerde spor, som handler om inddragelse af eksterne interessenter.

Oget administrativt pres

Generelt arbejder kommunen med at optimere anlagsstyring inden for de eksisterende rammer, men store
anlegsprogrammer som de, der er planlagt i Bagsvaerd de kommende ar, medferer afledte opgaver og gger presset pa de
administrative funktioner i kommunen. @konomiudvalget har 19.02.2019 punkt 5 tiltradt, at der afsattes 3,5% i
administrationsomkostninger til store anlegsprojekter, der ligger ud over den normale portefelje. Det betyder, at
forvaltningen far tilfort ekstra midler mhp. at styrke bemandingen, s& projekterne kan gennemferes som planlagt.

Det foreslas, at denne model ogsa galder for programmet *Byudvikling i Bagsverd’.
Der er ikke afsat et pracist beleb til strategiske investeringer i kernevelfaerd, men det vurderes at der vil blive investeret

ca. 1 mia. kr. de kommende ar. De i alt 35 mio. kr. til styrkelse af administrationen forslas ligeligt fordelt i &rene 2022-
2030 med 3,88 mio. kr. arligt.



Midlerne vil blive anvendt til programledelse, planleegning, bygherrefunktion, radgiverfunktion, myndighedsbehandling
og juridisk afklaring i forbindelse med salg af grunde til boligbyggeri mv. jf. bilag 2.

Midlerne foreslds finansieret af puljen til strategiske investeringer i kernevelfzrd.
Behov for finansiering af ekstern rddgivning

Foruden handtering af de ekstraordinare administrative opgaver er der behov for afsaetning af midler til ekstern
radgivning.

Det er forbundet med betydelig usikkerhed at estimere behovet for midler til ekstern rddgivning de kommende ar. Hvis de
mange projekter skal realiseres effektivt, er det en forudsetning, at der vil veere de nedvendige ressourcer til stede, nér der
er behov for disse.

En ’stop-go’ model, hvor midler frigives i politiske sager i takt med at behovet for midler til ekstern radgivning kan
beskrives pracist, vil skabe forsinkelser og gere det svert at koordinere delprocesser pa tvers.

Det foreslds derfor, at der, pd baggrund af estimat af behovet for ekstern rddgivning afsaettes 4,3 mio. kr. 1 2022 og 2,75
mio. kr. 1 2023.

Midlerne anvendes til:

¢ Byudvikling, herunder trafikanalyser, kulturarvsanalyser, stedsspecifikke analyser af jordbundsforhold osv. samt
radgivning i forbindelse med udarbejdelse af planer, udbud af arealer til boliger osv.

¢ Udvikling af kommunale tilbud, herunder skole, idretsfaciliteter, bernehus(e), unge café¢ mv., prevehandlinger for
kommunale tilbud i Varebro Park/Skovbrynet mv. samt indledende analyser i forhold til anvendelse af Skovbrynet
Skole til nye funktioner.

» Inddragelse og sikring af ejerskab. Der er endnu ikke truffet beslutning om, hvordan de mange akterer, der pavirkes
af byudviklingen skal involveres. Men der er en erkendelse af, at inddragelse er en forudsatning for ejerskab til de
nye kommunale tilbud og et hensigtsmassigt socialt mix.

Udviklingen af de tre kvarterer kan og skal ikke ses isoleret i forhold til udviklingen i resten af Bagsvard. Det er ikke de
tre kvarterer, der skal bindes sammen — men hele Bagsverd. Derfor vil trafikanalyser skulle se pa det samlede
trafikbillede i Bagsverd, analyser af skole- og fritidstilbud have hele bydelen som perspektiv, osv.

Redegorelse over for anvendelse af midler til ekstern radgivning i forbindelse med de store anlaegsprojekter i Bagsvaerd
findes i bilag 3.

Tidligere afsatte midler

Der blev i forbindelse med vedtagelse af budget 22-25 afsat 4 mio. kr. til forundersegelser og radgivning for en ny skole
og idretsfaciliteter. Disse midler er eremarkede til bygherreradgivning og til involveringsproces ift. den nye skole og
idreetsfaciliteter 1 2022-2023.

Tidligere er der afsat 1 mio. kr. til udarbejdelse af helhedsplan for Det nye kvarter i Bagsveaerd (Ringbo) jf. Byradet
16.12.2020 punkt 15. En del af disse midler er brugt. De resterende midler er disponeret til ekstern radgivning i 2022 — og
indgar ikke i opgerelsen af behovet for frigivelse af nye midler til ekstern rddgivning.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig
Falkberg, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Segborg) indstiller,

1. at tidligere beslutning om at afsatte 3,5% af anleegssummen til store anlaegsprojekter til at styrke den administrative
bemanding ogsa gelder for programmet *Byudvikling i Bagsverd’,

2. at der gives radighedsbeleb og anlagsbevilling pa 7,05 mio. kr. til @konomiudvalget til ekstern radgivning i
forbindelse med Byudvikling i Bagsverd i 2022-2023, fordelt med 4,3 mio. kr. 1 2022 og 2,75 mio. kr. 1 2023 og

3. at anlaegsbevillingen finansieres af de afsatte midler til bevillingen til strategiske investeringer i kernevelfzrd i
2022 med 4,3 mio. kr. kr. og 12023 med 2,75 mio. kr.

Henrik Serensen og Trine Henriksen undlod at stemme.

Relateret behandling



Okonomiudvalget 19.02.2019, punkt 5
Okonomiudvalget 05.10.2021, punkt 16
Byradet 16.12.2020, punkt 15

@konomiudvalget 05.04.2022, punkt 2

Bilag
Bilag 1 - Beskrivelse af Byudvikling i Bagsvaerd
Bilag 2: Redeggrelse for anvendelse af midler til hdndtering af administrativt pres i forbindelse.

Bilag 3: Redegorelse for anvendelse af midler til ekstern rddgivning i forbindelse med de store an.



Punkt 6: Udkast til Gladsaxestrategien 2022-2026 med henblik pa hering

20-175-00.15.00-A21
Beslutning

Radikale Venstre stillede folgende a&ndringsforslag til bilag 1:

"Overskriften Baeredygtig vaekst og velfeerd 1 Gladsaxe" @ndres til "Baeredygtig udvikling og velferd i Gladsaxe".
For: 9 (B, F, 9, LG)

Imod: 12 (A, GSK, O, C)

Undlader: 4 (V)

Forkastet.

Ad indstillingen:

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Der foreligger nu et udkast til Gladsaxestrategien for perioden 2022-2026.

Gladsaxestrategien kobler sig til FN’s 17 verdensmaél for en beredygtig udvikling. Det gor den, fordi verdensmaélene kan
understotte og forsteerke udviklingen pé en reekke af kommunens kerneomrader og hjelpe med at lofte barren og bidrage
til at teenke og handle mere helhedsorienteret og pé tvers. Ved at fokusere pd sammenhangene frem for modsatningerne
kan vi skabe balance i vores samfund - miljemaessigt, skonomisk og socialt — og sammen skabe baredygtig vaekst og
velfeerd. At arbejde med verdensmaélene handler om, at vi kan skabe endnu sterkere sammenhang mellem borgere,
virksomheder og kommune, mellem vakst og velfzerd og mellem det lokale og det globale.

P& Byradsseminaret 04.03.2022 dreftede Byradet det debatoplag, der er oversendt fra det tidligere byrdd. Med afsat i de
bemerkninger, der blev givet pd Byraddsseminaret samt ved forstebehandlingen i @konomiudvalget, fremlaegges hermed
forslag til justeret strategiudkast sammen med et revideret bud pa indikatorer, der begge dele forsgger at imgdekomme en
lang reekke af forslagene. Derudover fremlagges koblingen til planstrategien samt orientering om planen for offentlig
hering hen over sommeren.

Justeringer af udkast til Gladsaxestrategien 2022-26

Forvaltningen har nu udarbejdet et udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 pa baggrund af Byradets dreftelser pa
Byradsseminaret. Der er i @ndringerne lagt vaegt pa at indarbejde de forslag, der kom fra grupperne til strategien som
helhed, malene og indikatorerne.

Hovedbudskaberne var blandt andet, at det nye mal ”Et godt sted at bo og leve” er et centralt fokusomrade de kommende
ar. Der blev i flere grupper talt om, at det er vigtigt at skabe et dejligt sted at vaere med et rigt kultur- og fritidsliv, ligesom
det at skabe gode steder at medes, eller hvor man har lyst til at sl sig ned for en stund, enskes tydeliggjort. Dette er
derfor imgdekommet i strategiteksten ved at traekke den inspirerende by laengere frem samt satte fokus pa baenke og
andre greb, der kan bidrage til at skabe inspirerende steder. Trafikken var ogsa i fokus, hvilket blandt andet har betydet, at
der er tilfojet et afsnit om renoveringen af Seborg Hovedgade. Under samme mal blev kultur, fritids- og idraetslivet og
samarbejdet herom fremhavet som vigtigt, hvilket har fort til betoning af partnerskaber.



Statte til sarbare, athjelpning af ensomhed og psykisk sarbarhed var omréader, der fyldte meget i dialogerne. Dette har
derfor fort til tydeligere formuleringer under ”Sundhed og trivsel for alle” og ”Bern og Unge former fremtiden”. Under
sidstnaevnte afsnit blev der peget pd, at bern og unge er en meget bred mélgruppe, som skal nés pé forskellige méader, nar
man taler inddragelse. For eksempel skal der andet til at mobilisere de unge i gymnasierne end sma bern. Derfor er det i
teksten praeciseret, at vi involverer pa de méder, der er relevante for de forskellige malgrupper. Endelig var der enske om
fokus pé erhvervsuddannelser, hvilket er imgdekommet med tilpasningen af indikatorerne.

Et godt arbejdsliv for seniorer var et andet opmarksomhedspunkt. Da denne strategi ikke adresserer Gladsaxe som
arbejdsplads direkte, men er rettet mod borgerne, er det skrevet ind i under malet om en baredygtig erhvervsby, at man
ogsa vil samarbejde om at fastholde seniorer pa arbejdsmarkedet. I forhold til Beeredygtig erhvervsby blev der ogsa talt
om vigtigheden af at tiltreekke virksomheder, der ger noget for gren omstilling og baredygtighed, hvilket derfor er tilfojet
i teksten. Under samme mal var der desuden enske om at skrive nye samarbejdsmodeller og partnerskaber frem, hvilket er
sket.

Socialt ansvar og tiltag for at fa udsatte borgere i job blev fremhavet som et vigtigt omrade. Det er derfor skrevet ind i
afsnittet om “’Lige muligheder for et godt liv”.

Ambitionsniveauet i forhold til klima og gren omstilling var hejt med udsagn om for eksempel, at vi skal teenke klimaet
ind i alt, hvad vi ger. Derfor er indholdet i afsnittet om ”Styrket klimaindsats” skerpet ogsé i lyset af den aktuelle
situation med uventede udfordringer med hensyn til den danske energiforsyning.

I forhold til verdensmaélene blev der draftet, om flere verdensmaél skulle integreres direkte i strategien. Perspektivet pa
verdensmaélene er i strategiudkastet for 2022-26 imidlertid allerede vendt om i forhold til den tidligere strategi for 2018-
22, hvor vi var mere forsigtige og havde udvalgt 7 verdensmal at fokusere pé. Dette er derfor uddybet i strategiens
indledende afsnit, hvor der peges p4, at intentionen med den nye strategi er, at flere verdensmal end dem, vi har trukket
frem, kan tenkes ind og integreres, hvor det giver mening og kan bidrage til at lgfte barren for de faglige indsatser i
organisationen eller lokale partnerskaber. Blot afsattet altid er, at det skal veere til gavn for borgere og virksomheder i
Gladsaxe, for det er dem, vi er sat i verden for - og s mé det ogsé gerne gore en forskel globalt.

Andringer i indikatorerne

Vi folger op pé strategien med et mindre antal malepunkter som indikatorer pa, om vi bevager os i den retning,
Gladsaxestrategien satter. Der er i udvalgelsen af indikatorer fokuseret pa, at malepunkterne er fagligt relevante, malbare
og understatter strategien med vesentlige effektindikatorer.

I dialogen pa byrddsseminaret var der flere bemaerkninger til indikatorerne. Bemaerkningerne pa seminaret har fort til, at

disse formuleringer er @ndret af hensyn til forstdelsen af indikatoren eller for at pracisere, hvad der males pa, med andre
ord sproglige pracisereringer.

Indikatorerne i Gladsaxestrategien er udvalgte relevante nedslag i de mange forskellige faglige omrider, som kommunen
varetager. | fagudvalgene vil der blive fulgt op pa yderligere faglige méltal for konkrete indsatser, som det for eksempel
sker i Strategi for gron omstilling o.lign.

Det reviderede forslag til indikatorer fremgar ogsa af bilag 1.

Opdateringer pa baggrund af behandlingen i Gkonomiudvalget 03.05.2022

I forbindelse med behandlingen i Okonomiudvalget 03.05.2022 blev der givet en raekke bemerkninger, som sa vidt muligt
er indarbejdet i det opdaterede udkast i bilag 1, hvor @ndringerne af 03.05.2022 er fremhavet med rettelsesmarkeringer.



Pa madet blev der séledes givet udtryk for enske om at inddrage en indikator, der maler pa mindre biltrafik i Gladsaxe, da
det er et vigtigt indsatsomréade. Der er derfor indsat en indikator for bilisme, der svarer til den, der er i Strategi for gron
omstilling.

Det blev foreslaet at tydeliggare, hvad vi forpligter os pd som kommune over for bern og unge. For at imedekomme dette
er der indsat et par tilfgjelser i afsnittet om Bern og unge former fremtiden for at fremhave, at Gladsaxe Kommune har
fokus pa at udvikle bern og unges kompetencer fagligt sdvel som socialt.

Medlemskab af foreninger er en indikator, der blev dreftet og ogsé undersagt i forbindelse med Byrddsseminaret.
Forvaltningen oplyste, at man har medlemstal fra foreninger, men at det ikke afspejler, hvor aktive unge i Gladsaxe er, da
foreningsmedlemstal indeholder folgende faldgruber:

¢ Medlemmet kan vare bosiddende i anden kommune.

¢ Medlemmet kan g4 til flere aktiviteter.

¢ Der kan veare unge i Gladsaxe, som ikke er medlem af en forening, men som stadig deltager i aktiviteter, sdsom:
Fitness, GMB, UNIG, Danseskole m.m.

Derfor er der i indikatorerne i stedet taget udgangspunkt i et spergsmal fra ’Bern og ungeliv ’-undersggelsen. Born og
ungeliv-undersegelsen indeholder et spergsmal: Hvor tit gor du folgende i din fritid: fitness, forening eller lign. Hvor
respondenten kan svare: hver dag, 2-5 gange om ugen, 1 gang om ugen, 1-3 om méneden, eller sjeldent eller aldrig. (12
% har svaret sjeeldent eller aldrig). Det er en undersegelse, som ogsé danner baggrund for en tilsvarende indikator, vi har
fulgt i Gladsaxestrategien for perioden 2018-2022, og forvaltningen anbefaler derfor, at den fastholdes og fortsettes i den
kommende strategiperiode.

P& gkonomiudvalgsmedet var der dialog om formuleringen af mélene for offentlig forsergelse og enske om sterre fokus
pa, om borgerne kommer i ordinaer beskeftigelse efter endt ledighedsforleb. Umiddelbart er der ikke en enkelt samlet
indikator for borgernes arbejdsmarkedsstatus efter endt ledighedsforleb. Det skal opgeres for hver enkelt ydelsestype og
vil i givet fald veere en indikator, der skal konstrueres serskilt og ikke kan traekkes fra de centrale systemer. Der legges
derfor ikke op til at medtage en sarskilt indikator for dette.

Dialogen gav ogsé anledning til en reekke synspunkter om de aktuelle rekrutteringsudfordringer i den offentlige sektor.
Dette har dog ikke umiddelbart kunnet oversattes til en indikator. Det blev her desuden papeget, at vi i Gladsaxestrategien
arbejder ud fra en ambition om at benytte tal, vi har i forvejen og ikke skaber nye méleapparater. Rekruttering og
fastholdelse er en central udfordring, der bliver arbejdet med politisk og bredt i organisationen nu og i de kommende ar
blandt andet via den nye strategi for fastholdelse og rekruttering.

Formuleringerne af indikatoren for olie og gas er justeret. P4 medet blev der desuden peget pa brug af overskudsvarme fra
virksomheder som energikilde. Forvaltningen oplyser, at dette er kortlagt, men at der ikke umiddelbart vurderes at vare et
storre potentiale, men at det er relevant som del af lesningen og et opmarksomhedspunkt i Gladsaxe.

Der blev desuden foreslaet arlige mal for CO2-reduktionen, men dette imedekommes ikke, da der ikke benyttes arlige mal
i forbindelse med Gladsaxestrategien.

Baseline for den strukturelle balance blev efterspurgt og er indsat (328,6 mio. kr.).

I forbindelse med at strategien skal sendes i hering, blev det foreslaet at bruge et heringsredskab, som skulle veere under
udvikling i forleengelse af budgetaftalen. Da dette heringsveerktoj ifolge budgetaftalen forst skal dreftes pa
Okonomiudvalget som en mulighed til at understotte den demokratiske proces digitalt, eksisterer der ikke et sdédant
heringsverktej pa nuverende tidspunkt, der allerede kan benyttes til denne hering. Digital understottelse af demokratiske
processer skal dreftes pd @konomiudvalget i juni.

Teksten under Baeredygtig erhvervsby er som foreslaet strammet op og vendingen ’Ingen unge skal lave ingenting’ er
omformuleret.

Kobling af Gladsaxestrategi med planstrategi og Lokal Agenda 21

Som led i bestraebelsen pa at forenkle maengden af styringsdokumenter fungerer Gladsaxestrategien ogsa som Gladsaxe
Kommunes planstrategi og Agenda 21-strategi. P4 den made sikrer vi synergi og koblinger mellem de tre strategier:
kommunestrategien, planstrategien og Lokal Agenda 21-strategien. Der er ikke ydre lovkrav eller andet, der er til hinder
for, at de tre strategier kan smeltes sammen i én samlet strategi.



Planloven stiller en raekke indholdsmaessige krav til planstrategien, som ikke handler om de strategiske dispositioner,
blandt andet at der skal tages en beslutning om omfanget af revision af den kommende kommuneplan. I
Miljevurderingsloven er der desuden krav om, at kommunen i forbindelse med planstrategien skal redegere for dens
beslutning om miljevurdering af planen.

Derfor indstilles det at godkende, at der gennemfores en fuld revision af den kommende kommuneplan 2025, og at der
ikke udarbejdes miljerapport for Gladsaxestrategien 2022-26. Der er desuden lavet et tilleeg til Gladsaxestrategien, hvor
disse lovmaessige krav er handteret. Disse fremgér af redegerelsen i bilag 2.

Offentlig hering

Gladsaxestrategien 2022-26 udstikker den overordnede politiske retning og angiver de overordnede méalsatninger for
denne byradsperiode. Strategien danner ikke alene rammen for, hvor organisationen skal prioritere indsatserne de
kommende &r. Den danner i hoj grad ogsé grundlag for partnerskaber og samarbejder om en bredt forankret indsats i
lokalsamfundet med fokus pa at udvikle en mere baredygtig by og kommune sammen med borgere og virksomheder. For
de mal og effekter, Byradet ensker at skabe med Gladsaxestrategien er ikke nogle, som Gladsaxe kan opna som kommune
alene. De kraver et teet samspil med borgerne og virksomhederne.

Derfor vil der blive gennemfort en skriftlig hering om strategien, hvilket ogsa er et krav i forbindelse planstrategidelen.
Den juridiske offentliggerelse af forslag til Gladsaxestrategi sker via PlansystemDK. Derudover vil strategien blive lagt
ud pé folgende platforme/medier:

o Gladsaxe.dk: forslaget til Gladsaxestrategi leegges pa gladsaxe.dk. Pa gladsaxe.dk kan man finde vej til de
forskellige andre medier, hvor man kan give sin mening tilkende jf. nedenstaende.

¢ Sociale medier: relevante sociale medier vil blive anvendt i heringsperioden for at skabe opmarksomhed om
strategien og heringen.

o Lokalavisen: artikel i Gladsaxebladet om Gladsaxestrategien med orientering om hearingsperiode og henvisning til
heringskanaler.

Udover de heringsparter, der folger med offentliggerelsen pa PlansystemDK, vil det samlede udkast til Gladsaxestrategien
inklusive indikatorer ogsa blive sendt direkte til folgende formaliserede heringsorganer:

Folkeoplysningsudvalget

Gladsaxe Erhvervsrad

Gladsaxe Kommunes Dagtilbudsrad
Gladsaxe Kommunes Skolerad
Gladsaxe Seniorrad

Handicapréadet

Integrationsradet

Det Grenne Rad

e 6 o o o o o o

Tidsplan for hering
Gladsaxestrategien sendes i hering i 9 uger i perioden 24.05.2022 - 27.07.2022. Horingsprocessen imgdekommer saledes
de formelle krav, der er til offentlig hering af kommunens planstrategi.

Pa baggrund af heringssvarene fremlaegges sag med det endelige udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 i
@konomiudvalget 04.10.2022 med henblik pa endelig vedtagelse i Byradet i oktober.

konomiudvalget realitetsbehandlede sagen 10.05.2022, punkt 2.



Okonomiudvalget besluttede her, at forslag om maéling pd medlemmer i foreninger sendes til behandling i Fritids- og
Idraetsudvalget og Kulturudvalget i heringsperioden mhp. inddragelse i den endelige godkendelse af Gladsaxestrategien.

Okonomiudvalget indstiller,
1. at forslag til Gladsaxestrategien 2022-26 inklusive indikatorer godkendes med henblik pé hering,
2. at den beskrevne proces for hering godkendes,

3. at det godkendes, at der gennemfores en fuld revision af den kommende kommuneplan 2025, og
4. at det godkendes, at der ikke udarbejdes miljerapport for Gladsaxestrategien 2022-26.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 03.05.2022, punkt 4

Okonomiudvalget 10.05.2022, punkt 2
Bilag

Udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 med henblik péd hering

Bilag 2: Redegorelse vedr. planstrategi



Punkt 7: Forslag til tilleeg 2 til kommuneplan 2021 og lokalplan 272 Seborg
Skole, 1. behandling

20-2-01.02.00-P00
Adresse

Wergelands Allé 2 m.fl., 2860 Sgborg

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til lokalplan 272 for Seborg Skole og et tilherende tilleeg 2 til Kommuneplan
2021. Planforslagene skal muliggere en udbygning og modernisering af Seborg Skole. Der skal nu treeftes beslutning om
at sende planforslagene i offentlig hering, samt aftholdelse af borgermede tirsdag 14.06.2022.

Lokalplan 272 for Seborg Skole

Lokalplan 272 har til forméal at muliggere en modernisering og udbygning af Sgborg Skole. Seborg Skole skal
moderniseres og udbygges, s den pé sigt kan rumme 3 fulde spor mod i dag 2. Samtidig er der et behov for at renovere
skolens @ldste bygningsmasse, sarligt i forhold til indeklima og leeringsmiljoer.

Lokalplanen giver mulighed for at renovere skolens bevaringsvardige hovedbygning langs Seborg Hovedgade. Den
eksisterende bygning virker i dag afvisende. Ombygningen vil derfor med store vinduespartier og et sterre antal vinduer
abne op, sa skolens liv og aktiviteter bliver synlig fra Seborg Hovedgade.

Lokalplanen giver ogséd mulighed for, at den nyere skolebygning fra 1970 langs Fredings Allé omdannes ved bade at
etablere et trappelandskab, ny hovedindgang og abne bygningen op med sterre vinduer. Desuden skal det eksisterende tag
fijernes, s der kan etableres ny tagterrasse og tagetage med en transparent struktur.

Endelig giver lokalplanen mulighed for at etablere en helt ny tilbygning pa bagsiden af skolens hovedbygning, der skaber
bedre forbindelse mellem de eksisterende skolebygninger.

Lokalplanen har desuden til formél at sikre omradets bevaringsverdige beplantning ved at udpege de bevaringsvaerdige
traeer i omradet. Lokalplanen fastleegger herudover, at de eksisterende boligejendomme, bortset fra en, fastholdes til
henholdsvis etageejendomme og dben-lav. Etageejendommen Fradings Allé 3 kan efter lokalplanens endelige vedtagelse
overga til offentligt formal.

Tilleeg 2 til Kommuneplan 2021

Lokalplanens omrade er omfattet af kommuneplanens rammebestemmelser for enkeltomrade 14D4.
Rammebestemmelserne fastsatter anvendelsen af omradet til boliger samt offentlige formal, undervisning, institution,
administration og kirke.



Den specifikke ramme 14D4 for Seborg Skole fastsztter, at ny bebyggelse maksimalt ma vere 2 etager. Rammen tager
ikke hejde for, at de eksisterende skolebygninger er i henholdsvis 3 og 3% etage. Derfor er der sidelebende med
lokalplanforslaget udarbejdet forslag til tilleeg 2 til Kommuneplan 2021, der @ndrer til det maksimale etageantal til 4
etager.

Miljevurdering
I miljoscreeningen, der var til hering hos byggesagsmyndigheden, miljemyndigheden, vejmyndigheden primo 2021, var

konklusionen, at der ikke skal udarbejdes en miljerapport, da ombygningerne ikke vil medfere vasentlige
miljokonsekvenser.

Efterfolgende har Planklagenevnet i foraret 2021 afgjort, at en lokalplan, som muligger byggeri, hvor Miljostyrelsens
grenseveardier for stej fra veje ikke er overskredet, ikke vil vaere miljevurderingspligtig som folge af trafikste;.

Forvaltningen har tolket afgarelsen til, at der for en sikkerheds skyld ber udarbejdes en miljerapport, som omhandler
trafikstej, da Miljostyrelsens graensevardier for stgj er vaesentlig overskredet pa skolens facade ud mod Segborg
Hovedgade. Den udarbejdede Miljerapport indgar i forslaget til lokalplan.

Det er forvaltningens vurdering, at Miljerapporten ikke er til hinder for lokalplanens realisering.

Videre proces
Forslag til lokalplan 272 for Seborg Skole og tilherende tilleeg 2 til Kommuneplan 2021 skal sendes i hering i minimum 8
uger. Forvaltningen foreslar, at planforslagene sendes i heringen i 10 uger i perioden 25.05.2022 til 03.08.2022, da

haringsperioden strakker sig ind i sommerferien. Der er reserveret tid til atholdes af et borgermede om planforslagene
tirsdag 14.06.2022.

Jkonomiudvalget indstiller,
1. at forslag til tilleeg 2 til Kommuneplan 2021 og forslag til lokalplan 272 for Seborg Skole sendes i hering i 10 uger,

2. at underretning af planforslagene sendes til ejere og lejere inden for heringsomrade vist pa bilag 3, og
3. at der holdes borgermade tirsdag 14.06.2022 om planforslagene.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 02.06.2020, punkt 10
Trafik- og Teknikudvalget 12.04.2021, punkt 7

Okonomiudvalget 03.05.2022, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Forslag til Kommuneplantilleg 2
Bilag 2: Forslag til Lokalplan 272 Sgborg Skole

Bilag 3: Heringsomréade



Punkt 8: Nedlaeggelse af det tverkommunale Veteranrad

22-9-00.01.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har deltaget i et tveerkommunalt Veteranrad med Ballerup, Herlev, Furese og Lyngby-Taarbaek
kommuner siden 2016. I forbindelse med fornyelsen af kommunernes medlemskab i 2022 har de andre kommuner valgt at
udtreede af radet, som derfor ikke leengere er funktionsdygtigt.

Baggrund

Veteranradet blev stiftet i januar 2016 af Gladsaxe, Herlev og Ballerup kommuner (Byradet 09.12.15, punkt 138).
Efterfolgende gik ogsé Furese og Lyngby-Taarbak kommuner ind i radet. Efter en toarig preveperiode blev Gladsaxe
Kommunes deltagelse forlenget for en firedrig periode, séledes at den aktuelle periode udleb med udgangen af 2021.

De deltagende kommuner har veret repraesenteret med 1-2 medarbejdere pa embedsmandsniveau i radet, hvor
organisationen Veteraner i Hovedstaden og omegn (VETHO) har haft formandskabet siden oprettelsen.

Alle fem deltagende kommuner har i 2022 skulle beslutte, hvorvidt de enskede at fortsette samarbejdet i Veteranradet.

Veteranradets udfordringer

I forbindelse med kommunernes fornyelse af deres medlemskab har Veteranradet droftet effekten af sit arbejde. Denne
dreftelse er foranlediget af, at mange af kommunerne har haft en hyppig udskiftning af repraesentanter. Dette har betydet,
at Veteranradets kontinuitet og handlekraft er blevet svackket.

VETHO har 24.11.2021 orienteret om, at de udmelder sig af ridet geeldende fra arets udgang. VETHO begrunder
beslutningen med, at det er sveert at méle, hvilke faktuelle resultater, som Veteranradet har opnéet. Som afslutning pa
forlebet vil Social- og Sundhedsdirekteren sende et brev til VETHO med tak for det gode samarbejde og opfordre til, at
VETHO kontakter hende, hvis der opstér et behov for det i fremtiden.

Som folge af disse udfordringer har de gvrige kommuner meddelt, at de ensker at udtraede af Veteranradet. I stedet har de
valgt at oprette et uformelt veterannetverk, eventuelt med deltagere fra flere kommuner, som giver mulighed for fortsat at
samarbejde og sparre om relevante problemstillinger.

Veteranradet 1 Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommunes deltagelse i Veteranradet, har ligesom de ovrige kommuner, veret udfordret af stor udskiftning i
kommunens repreesentanter. Desuden har samarbejdet veret preeget af uklarhed omkring rédets rolle og hvilket mandat
medarbejderne havde til at planleegge arrangementer mv.



Som folge af Veteranradets udfordringer har forvaltningen dreftet hvilken form arbejdet inden for veteranomradet skal
tage 1 Gladsaxe Kommune i fremtiden.

Ifolge Veterancenteret er der 314 veteraner i Gladsaxe Kommune, hvilket er relativt f sammenlignet med andre
kommuner. Social- og Sundhedsforvaltningen oplever ikke, at veteranerne i kommunen eftersperger kommunale tilbud
fordi de er veteraner. Vi mgder dem derfor ikke som veteraner, men som almindelige mennesker, der har udfordringer,
som de egnsker hjzlp til.

Derfor er det forvaltningens vurdering, at vi kan rumme de veteraner, som vi har i Gladsaxe, inden for kommunens
eksisterende tilbud inden for blandt andet beskeftigelse, handicap, psykiatri mv.

Anerkendelse af veteranernes indsats for Danmark og danske verdier i verden er vigtig. Gladsaxe Kommune har siden
2016 afholdt Flagdagen for Danmarks Udsendte den 5. september. Flagdagen viser respekt og anerkendelse for de
udsendte, som med deres indsats er med til at sikre, at danskerne kan leve i sikkerhed og tryghed. Flagdagen i Gladsaxe
nyder stor opbakning, og vil fortsat bidrage til at skabe opmarksomhed omkring veteraner i kommunen.

Okonomiske konsekvenser

Gladsaxe Kommune har stottet Veteranradet med 10.000 kr. om aret. Stetten, som er blevet betalt af De Frivilliges Hus,
opherer ved nedlaeggelsen af radet.

Okonomiudvalget indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune, ligesom de gvrige deltagerkommuner, treeder ud af Veteranradet, der hermed nedlaegges.

Relateret behandling

Byradet 09.12.2015, punkt 138
Byradet 12.10.2016, punkt 112
Byrédet 20.12.2017, punkt 137

Okonomiudvalget 03.05.2022, punkt 2



Punkt 9: Nedrivning af bevaringsvaerdig bygning pa Bagsveerd Hovedgade
192

22-794-02.00.00-A00
Adresse

Bagsvard Hovedgade 192, 2880 Bagsvard

Beslutning
Lokallisten Gladsaxe fremsatte folgende sendringsforslag:

"1) Der nedlegges et forbud mod nedrivning af ejendommen pa Bagsvard Hovedgade 192 efter planlovens §14.
Ejendommen har en SAVE vardi pa 4 og er i henhold til nuverende kommuneatlas bevaringsverdig.

2) Byréadet udarbejder inden et ar en ny lokalplan, som fastsetter en bevaringsbestemmelse for ejendommen, Bagsverd
Hovedgade 192."

For: 9 (B, @, LG, O, C)
Imod: 16 (A, F, GSK, V)

Forkastet.

Ad beslutning fra Trafik- og Teknikudvalget:
For: 16 (A, F, GSK, V)

Imod: 9 (B, 9, LG, O, C).

Lokallisten Gladsaxe stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Lokallisten Gladsaxe stemmer imod ansggningen om nedrivningstilladelse af bevaringsverdig villa pa Bagsvard
Hovedgade 192, da vi ensker at bevare den smule fysisk kulturarv og historie vi endnu har tilbage i kommunen.

Ligeledes ensker vi, at der leves op til den nye arkitekturpolitik, hvor der blandt andet stér “vi skal lere af tidligere tiders
fejl”.

Nedrivning af villaen pa Bagsvaerd Hovedgade er en stor fejl, og viser os, at man tilsyneladende intet har leert, af tidligere
tiders fejl pa byudviklingsomradet.

Rigtig mange Bagsvard-borgere har udtalt enske om villaens bevarelse i bybilledet.

I Lokallisten Gladsaxe mener vi, at politikerne i langt hejere grad, ber lytte til kommunens borgere, nér vi arbejder med
byudvikling.



Vi henviser til vores andringsforslag til sagen."

Radikale Venstre stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"Bebyggelsen, Bagsveerd Hovedgade 192 er en over 100 ar gammel patriciervilla, som er bevaringsvardig. P4 SAVE
skalaen har bygningen en SAVE-vardi pa 4. I Gladsaxe er der de seneste ar revet mange gamle historiske bygninger ned.
Radikale ensker at bevare kulturarven."

Enhedslisten stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"Enhedslisten stemmer imod nedrivningstilladelsen, fordi vi ensker at bevare flere af de &ldre bevaringsvardige
bygninger i omradet, der kan bidrage til en mere varieret og spandende by."

Sagsfremstilling
Resumé

By- og Miljeforvaltningen har modtaget en ansggning om nedrivning af en bevaringsvardig patriciervilla pd Bagsvaerd
Hovedgade 192.

Trafik- og Teknikudvalget skulle 02.05.2022, punkt 5 tage stilling til, om der skal gives tilladelse til nedrivning, eller om
sagen skal oversendes til @konomiudvalget med henblik pa at tage stilling til et forbud mod nedrivning efter planlovens
§14.

Sagen blev pa Trafik- og Teknikudvalget 02.05.2022, punkt 5 begeaeret i Byradet.”

Gennemgang af sagen

By- og Miljeforvaltningen har 28.01.2022 modtaget en ansggning om nedrivning af den eksisterende bebyggelse pa
Bagsverd Hovedgade 192, 2880 Bagsveaerd (se bilag 1). Bebyggelsen er en 100 ar gammel patriciervilla, der blev opfort
som en beboelsesejendom, men er senere omdannet til en erhvervsejendom og legeklinik. Ejendommen er omfattet af
Byplanvedtagt 4.

Villaen er bevaringsverdig, har en SAVE-verdi pa 4 og er i registreringen beskrevet som en fin gammel patriciervilla
med foranliggende terrasse. Det bemarkes dog ogsa i registreringen, at ejendommen ligger ud til en indfaldsvej, og at den
meget golde forhave "stader gjet". Villaen fremstar i dag fra gadesiden meget lig det oprindelige tegningsmateriale fra
1921. Se bilag 2 for billede af ejendommen set fra gaden. Ifelge bestemmelserne i Kommuneplanen skal der tages stilling
til, om bygningen skal bevares eller kan godkendes nedrevet.

Forvaltningen har tidligere haft en forhdndsdialog med anseger og grundejer omkring etablering af en
etageboligbebyggelse pa grunden. Her kom der fokus pé den eksisterende villa, og ansgger og grundejer blev gjort
opmarksom pa, at der inden en ansggning om et nyt byggeri pa grunden skal tages politisk stilling til, om villaen skal
bevares eller ¢j. P4 madet 04.01.2021, punkt 3, i det daverende Trafik- og Teknikudvalg blev det besluttet, at sagen skulle
udskydes, s& der var mulighed for at besigtige ejendommen. Sagen blev efterfolgende sat i bero pa grund af midlertidig
brug af villaen som Corona testcenter.

Der er efterfolgende blevet indsendt nervarende ansggning om nedrivning af patriciervillaen.



Ansgger har i den indsendte nedrivningsansegning fremhavet bygningens stand. Det beskrives i ansggningsmaterialet, at
der skal udferes en reekke renoveringsarbejder/istandsattelser, for at ejendommen kan benyttes til erhvervsejendom eller
omdannes til beboelse.

Trafik- og Teknikudvalget besigtigede ejendommen 25.04.2022.

By- og Miljeforvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at villaen fremstar i original stand. Villaen er derfor med til at vise historien om byens
udvikling. Dens eksistens i bybilledet, sammen med de nuverende omkringliggende boliger, viser, hvordan tiden har
udviklet sig, og giver et changerende vejbillede, der skifter mellem det mere moderne byggeri og gadens oprindelige
udtryk, som villaen illustrerer. Derudover ligger villaen tilbagetrukket pa grunden og har en stor forhave, hvilket giver en
illusion af et gront andehul i gadebilledet.

Det er forvaltningens vurdering, at omkostninger forbundet med den fremtidige anvendelse af villaen ikke umiddelbart
giver anledning til at godkende nedrivningen af denne. En darlig stand vil normalt kunne undgés, hvis der serges for
lebende sikring og vedligehold af bygningen.

Da Byplanvedtaegt 4 er vedtaget for SAVE-registreringen, er bygningen ikke udpeget som bevaringsverdig i byplanen.
Der er derfor ikke krav om bevaring. Hvis den eksisterende villa enskes bevaret, kan Byraddet nedleegge et forbud efter
planlovens §14. Et forbud indeberer, at bygningen ikke ma nedrives, og at Byradet er forpligtet til inden et ar at udarbejde
et nyt plangrundlag, som fastsatter en bevaringsbestemmelse.

Et flertal i udvalget (Ole Skrald Rasmussen, Rikke Louise Schilling, Signe Ejersbo, og Martin Skou Heidemann)
besluttede, at der gives tilladelse til nedrivning af Bagsveerd Hovedgade 192.

Trine Henriksen, Pia Skou og Suleman Naim stemte imod.

Pia Skou, stemte imod med henvisning til felgende protokollat:
"Bebyggelsen, Bagsveerd Hovedgade 192 er en over 100 ar gammel patriciervilla, som er bevaringsvardig. P4 SAVE

skalaen har bygningen en SAVE-vardi pa 4. I Gladsaxe er der de seneste ar revet mange gamle historiske bygninger ned.
Radikale ensker at bevare kulturarven."

Trine Henriksen og Suleman Naim begarede sagen i Byradet.

Okonomiudvalget oversender sagen til Byrddet, idet Byplanvedtagt 4 og notat om forklaring pa bevaringsverdier
vedhaftes jf. bilag 6 og 7.

Relateret behandling
Trafik- og Teknikudvalget 04.01.2021, punkt 3

Trafik- og Teknikudvalget 02.05.2022, punkt 5



Bilag

Bilag 1: Luftfoto 1-1000

Bilag 2: Billede af ejendommen

Bilag 3: Bevar det bevaringsverdige

Bilag 4: Underskrifter - Bevar det bevaringsvardige 1 Gladsaxe

Bilag 5: Nedrivning af bevaringsverdig bygning Trafik- og Teknikudvalget
Bilag 6: Byplanvedtagt 4

Bilag 7: Bevaringsveardier i Kommuneatlas Gladsaxe



Punkt 10: Status pa arbejdet i jobklubberne

21-40-15.00.00-P20
Beslutning

Lokallisten Gladsaxe fremsatte folgende sendringsforslag:

"Fremmeade i jobklubben skal tage udgangspunkt i den enkelte jobsggende behov og sikre et kvalificeret tillidsfuldt forleb
i relationen mellem den jobsggende og jobcentret, og skal tilpasses, sa den jobsegende har mulighed for at ga til
kaffemeder og andre jobfremmende aktiviteter.

Det skal vere en individuel vurdering hvor ofte den ledige skal made i jobklub og hvilke konkrete aktiviteter
vedkommende skal deltage i. Ledige kan visiteres til konkrete, aktiviteter i jobklubberne, som er meningsfulde og
relevante for den enkelte, fx en samtale, en workshop eller undervisning.

Jobcentret kan indkalde den enkelte jobsggende/ledig hgjst én gang om ugen til en jobfremmende aktivitet eller en
samtale mhb. pé en statusopdatering af, hvor den ledig er i jobsggning/afklaringsprocessen. Dette udgangspunkt kan
fraviges safremt, der er klare forhold, der taler for dette. Det kunne eksempelvis vere ledige med rddighedsproblemer
og/eller ledige, der gennem deres adfeerd giver anledning til sterre bevdgenhed af deres faerden.

Det ugentligt mede jobcentret kan kraeve kan ske ved personligt fremmede eller pr. tf.

Den ledige har omvendt ogsé en ret til minimum at blive visiteret til én jobfremmende aktivitet og ligeledes et krav pa én
samtale/mede med en sagsbehandler om ugen.
Ved lengevarende ledighed over 6 mdr. skal samtalerne intensiveres.

Dette forslag skal sikre, at alle ledige far ret til at modtage den bedst mulige hjeelp til at komme i job. Og det vil sikre, at
jobklubbernes form og indhold justeres sa den enkelte ledige stottes bedst muligt i deres jobsegning.”

For: 11 (9, LG, O, C, V)
Imod: 14 (A, B, F, GSK)

Forkastet.

Socialdemokratiet, og Socialistisk Folkeparti fremsatte folgende sndringsforslag:

"Jobklubberne skal vere et abent og attraktivt milje, hvor ledige dagpengemodtagere far hjelp til deres jobsegning og
bliver inspireret til at afsoge nye jobmuligheder. Lokalerne skal give mulighed for, at de jobsegende uforstyrret kan tale
med potentielle arbejdsgivere.

Den enkelte ledige skal visiteres til jobklubberne pa baggrund af en konkret og individuel vurdering, og den ledige skal
kun mede op i jobklubben, hvis de skal deltage i konkrete aktiviteter med kvalificeret indhold.



Aktiviteterne skal vaere meningsfulde og mélrettede. Der kan fx vare tale om vejledning om jobsggningsstrategier og CV,
virksomhedspraktik eller lontilskud, kurser/uddannelse, netverksaktiviteter eller brug af LinkedIn. Medarbejderne i
jobklubberne skal aktivt stotte den ledige i deres vej mod beskeftigelse, og der skal holdes hyppige samtaler, hvor den
ledige og jobkonsulenten sammen folger op pa mél og planer.

Antallet af fremmededage i jobklubben skal tage udgangspunkt i den enkelte jobsggendes behov, og den jobsggende skal
have mulighed for at ga til kaffemeder og andre jobfremmende aktiviteter. Den enkelte ledige skal altid have mulighed for
at benytte jobklubberne i sterre omfang, end det de er visiteret til, hvis de selv ensker det.

Ved mere end 6 maneder ledighed eges deltagelsen i jobklubberne, sé& den enkelte ledige far en mere handholdt indsats og
stotte og kan drage nytte af ad hoc sparring fra jobkonsulenterne.

De ledige dagpengemodtagere skal inddrages i udviklingen og evalueringen af jobklubberne. Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget skal hver anden méned mundtligt orienteres om status pa arbejdet i og effekten af jobklubberne,
herunder hvordan de ledige har evalueret deres udbytte af deltagelsen i jobklubberne.

Dette forslag skal sikre, at jobklubberne understotter malet om, at alle ledige har ret til at modtage den bedst mulige hjelp
til at komme 1 job."

For: 14 (A, B, F, GSK)
Imod: 11 (9, LG, O, C, V)

Tiltradt.

Enhedslisten stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Enhedslisten mener som udgangspunkt, at Jobklubberne skal vere et frivilligt tilbud til de ledige, med forskellige
aktiviteter og I'T-faciliteter, der kan vaere en hjalp i jobsegningen.

Forslaget fra Socialdemokratiet og SF ime@dekommer noget af den kritik, som er kommet fra ledige, som er visiteret til
dagligt fremmede i jobklubberne, men manglede klarhed om omfanget af fremmedekrav. Vi stemte derfor imod forslaget,
da vores @ndringsforslag om, at ledige ikke kunne visiteres til generelt, tvunget fremmede, eller hgjst til fremmede en
gang om ugen, blev afvist."

Lokallisten Gladsaxe stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"Lokallisten Gladsaxe stemmer imod @ndringsforslaget, da vi mener, at dette forslag ikke regulerer fremmedekravet i
jobklubberne konkret nok.

Med dette forslag frygter vi, at jobcentret kan tilrettelagge samme eller taet pd samme praksis som hidtil har veret
geldende pa omradet, nemlig den, hvor jobcentret fastlegger et fremmedekrav péa 3-5 dage om ugen for nogle
ledighedsgrupper og 5 dage for andre ledighedsgrupper.

Vi gnsker ikke, at jobcentret kan gore et generelt fremmeadekrav gaeldende, da alle ledige ikke har det samme behov og
derfor ikke kan settes i samme "bas".



Vi henviser til vores a@ndringsforslag."

Dansk Folkeparti stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"Dansk Folkeparti stemmer imod forslaget fra S og SF, da vi ikke mener, at forslaget er konkret nok. Forslaget legger sig
for meget op af det allerede eksisterende set-up der er i jobklubberne. Der mé og skal ske @ndringer i forhold til
fremmeadet pa Jobcentret og i Jobklubberne."

Venstre stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Venstre stemmer imod @ndringsforslaget fra S og SF, fordi vi mener, at der ber settes en konkret granse for, hvor ofte
man kan forlange fysisk fremmede af de ledige i Jobklubberne, som ikke har andre udfordringer end ledighed, og som
kan forventes hurtigt igen at komme i arbejde."

Sagsfremstilling
Denne sag blev pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.05.2022, punkt 2 begaret i Byradet.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget blev 05.10.2021 punkt 2. praesenteret for resultaterne af brugerundersogelsen pa
beskeftigelsesomradet. Undersegelsen blev gennemfort af det eksterne konsulenthus BDO se bilag 1. Et af de fire
fokusomrader i undersegelsen, var jobklubberne, der er et internt tilbud i Gladsaxe Kommune til jobparate ledige, dvs.
ledige der er klar til at tage et arbejde, og som ikke har udfordringer udover ledighed.

Undersggelsen pegede pa en reekke opmaerksomhedspunkter i det videre arbejde med jobklubberne:

o Fokus pa at styrke samspillet mellem jobklubdeltagerne og derved gge energiniveauet og det sociale udbytte
¢ Fokus péa om indholdet i jobklubberne matcher borgernes fremmedetid samt mulighed for preesentation af
jobébninger

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget bad 06.04.2022 om, at forvaltningen pad medet i maj praesenterede en status pa,
hvordan der er fulgt op pé resultaterne fra undersegelsen, herunder hvordan forvaltningen vurderer, at jobklubberne bedst
organiseres fremover.

Nedenfor praesenteres ét af elementerne i forvaltningens opfelgning pé resultaterne fra brugerunderseggelsen: En ny
organisering af jobklubberne. P4 medet i Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 04.05.2022, punkt 2 fortalte leder Lise
Gandlese Vestergaard mere om indholdet i de nye jobklubber, samt hvordan forvaltningen i evrigt har arbejdet med at
omsgtte brugerundersggelsens resultater se bilag 2.

Ny organisering af jobklubberne

Fra april/maj 2022 vil der fremover vaere tre jobklubber malrettet tre forskellige grupper ledige. Justeringen tager afsat i
resultaterne fra den eksterne brugerundersogelse, men ogsé i en faglig vurdering af, at mélgruppen af ledige har @ndret
sig og dermed ogsé deres behov.

Den lave ledighed og store efterspargsel pa arbejdskraft medferer, at mange ledige i dag relativt hurtigt selv finder et job.
Det betyder, at den faglige vurdering pa nuvarende tidspunkt er, at ledige, der kan selv og derfor har brug for mindre
vejledning, fremmeder mindre hyppigt. Ledige, der har behov for en sarlig indsats for at finde fodfaeste pd
arbejdsmarkedet, fremmeder fortsat dagligt for at sikre teet opfelgning. Alle ledige visiteres til jobklubberne pé baggrund
af en konkret, faglig vurdering af den enkelte lediges individuelle behov.

Gladsaxe Kommune har de sidste to &r vaeret den kommune i landet, der, givet vores rammevilkar, er lykkedes bedst med
at fi ledige vaek fra offentlig forsergelse. Det skyldes bl.a. den taette og lebende kontakt til borgerne, som finder sted i
jobklubberne. Jobklubberne er labende blevet justeret, s de til enhver tid har en form og et indhold, der understetter, at de
ledige bedst muligt hjelpes i job. Dette er sket pa baggrund af faglige vurderinger af gruppen af ledige og deres behov.
Hvis omstendighederne andrer sig, kan det blive nadvendigt igen at tilpasse indsatsen. Der kan opsta nye behov fx et



storre fokus pé uddannelse eller jobklubber malrettet udvalgte grupper af ledige, der af forskellige grunde har behov for
en serlig indsats.

Tabel 1. Jobklubber pr. april/maj 2022.

Tilbud Malgruppe Fremmede
Virksomheds- og Den storste gruppe ledige, dvs. ledige  Obligatorisk fremmede
jobformidlingsklub der er: 3 dage om ugen med
mulighed for frivilligt
- Motiveret for job fremmede op til 5 dage
om ugen.
- Har et opdateret CV

- Ikke har en historik med offentlig
forsergelse

- Ikke har andre udfordringer, som fx
IT eller sprog, der kan sté i vejen for

jobsegningen.
Héndholdt Ledige, der har brug for ekstra Obligatorisk fremmede
jobformidling handholdt stette og formidling, dvs. 5 dage om ugen.
ledige, der:

- Har en historik pa offentlig
forsergelse (i form af lengerevarende
ledighed eller flere perioder med
ledighed inden for de seneste 4r)

- Har manglende dansk- eller IT-

kundskaber.
Radighedstilbud Ledige, hvor der pa baggrund af Obligatorisk fremmede
adferd og/eller jobsegningsstrategi 5 dage om ugen.

kan rejses tvivl, om de reelt star til
radighed for arbejdsmarkedet, dvs.
ledige, der fx:

- Har hyppigt sygefraver

- Modarbejder eget og andres udbytte
af samtaler og/eller tilbud

- Ikke overholder aftaler om bred
jobsegning i branche og geografi.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget behandlede sagen 04.05.2022, punkt 2.

Enhedslisten fremsatte folgende @ndringsforslag:

"Fremtidigt tilbud om jobklubber til ledige:

Ledige borgere indkaldes til et obligatorisk forlgb i jobklubben over tre dage, der indledes med en introduktion til
jobklubbens tilbud. Herefter udsendes regelmassig information om jobklubbens aktivitetstilbud, og den enkelte ledige har
ret til at deltage i aktiviteterne efter eget enske og behov, evt. i samrad jobklubbens medarbejdere.



Ledige har ret til en personlig vejledningssamtale med en jobkonsulent hver uge. Ledige tilbydes gratis sprog- eller IT-
undervisning pa et passende niveau, hvis de har behov for dette for at kunne forbedre deres jobmuligheder".

Michael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte for.

4 medlemmer i Beskzftigelses- og Integrationsudvalget (Signe Ejersbo, Calle Greisholm (stedf.), Kristine Henriksen og
Rikke Louise Schilling) stemte imod.

Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Forkastet.

Enhedslisten fremsatte folgende a&ndringsforslag:

"Jobklubben skal vare et abent og attraktivt leeringsmilje hvor den ledige kan fa hjelp til konkret jobsggning og
inspiration og lyst til at afsege nye jobmuligheder. Den jobsegende skal opleve, at jobklubben giver de rigtige rammer for
en kvalificeret og individuel rettet jobsggning. Lokalerne skal indrettes, s& det opfylder det jobsggendes behov f.eks., skal
der vaere mulighed for at de jobsegende uforstyrret kan tale med potentielle arbejdsgivere.

Jobklubben skal veere bemandet med jobkonsulenter, der aktivt stotter den ledige i sin vej mod beskaftigelse. Dette skal
ske ved hyppige samtaler mellem den ledige og jobkonsulent der hjelper de jobsegende med at opfylde og evt. udvikle
sin handleplan.

Fremmede i jobklubben skal tage udgangspunkt i den enkelte jobsggende behov og sikre et kvalificeret tillidsfuldt forleb i
relationen mellem den jobsggende og jobcentret, og skal tilpasses, sd den jobsggende har mulighed for at gé til
kaffemeder og andre jobfremmende aktiviteter.

Det skal vere en individuel vurdering hvor ofte den ledige skal mode i jobklub og hvilke konkrete aktiviteter
vedkommende skal deltage i. Ledige kan visiteres til konkrete, aktiviteter i jobklubberne, som er meningsfulde og
relevante for den enkelte, fx en samtale, en workshop eller undervisning, men ikke til fast generelt fremmade i
jobklubben. Dette forslag skal sikre, at alle ledige far ret til at modtage den bedst mulige hjelp til at komme i job. Og det
vil sikre, at jobklubbernes form og indhold justeres s& den enkelte ledige stottes bedst muligt i deres jobsegning.”

Michael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte for.

4 medlemmer (Signe Ejersbo, Calle Greisholm (stedf.), Kristine Henriksen og Rikke Louise Schilling) stemte imod.

Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Forkastet.



Et flertal i Beskeftigelses- og Integrationsudvalget (Rikke Louise Schilling, Kristine Henriksen, Calle Greisholm (stedf.) ,
Signe Ejersbo og Susanne Damsgaard) tiltradte,

1. at Jobklubben skal vere et abent og attraktivt leeringsmilje hvor den ledige kan f& hjlp til konkret jobsegning og
inspiration og lyst til at afsege nye jobmuligheder. Den jobsegende skal opleve, at jobklubben giver de rigtige
rammer for en kvalificeret og individuel rettet jobsegning. Lokalerne skal indrettes, s det opfylder det jobsegendes
behov f.eks., skal der veere mulighed for at de jobsegende uforstyrret kan tale med potentielle arbejdsgivere.

Jobklubben skal vaere bemandet med jobkonsulenter, der aktivt statter den ledige i sin vej mod beskeeftigelse. Dette skal
ske ved hyppige samtaler mellem den ledige og jobkonsulent der hjelper de jobsagende med at opfylde og evt. udvikle
sin handleplan.

Antallet af fremmede dage i1 jobklubben skal tage udgangspunkt i den enkelte jobsagende behov og sikre et kvalificeret
tillidsfuldt forleb i relationen mellem den jobsggende og jobcentret. Fremmedetiderne skal tilpasses, sé den jobsggende
har mulighed for at gé til kaffemeder og andre jobfremmende aktiviteter.

Det skal vere en individuel vurdering hvor ofte den ledige skal mede i jobklub og hvilke konkrete aktiviteter
vedkommende skal deltage i. Aktiviteterne den ledige skal deltage i skal vaere meningsfulde og mélrettede.

Ved lengere tids ledighed oges aktiviteterne.

Dette forslag skal sikre, at alle ledige far ret til at modtage den bedst mulige hjeelp til at komme i job. Og det vil sikre, at
jobklubbernes form og indhold justeres sé den enkelte ledige stottes bedst muligt i deres jobsggning.

Michael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte imod.

Herudover besluttede udvalget at eendre 2. at til:

"I forleengelse af en arlig evaluering af brugertilfredsheden og jobklubbernes arbejde og effekt foretages en politisk
dreftelse i udvalget".

Michael Dorph Jensen begarede sagen i Byradet.

Okonomiudvalget oversender sagen til Byradet.

Relateret behandling
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 05.10.2021, punkt 2

Okonomiudvalget 10.05.2022, punkt 8

Bilag

Bilag 1. Brugertilfredshedsundersggelse BIU



Bilag 2. Mundtlig praesentation af jobklubberne, BIU made 4. maj 2022



Punkt 11: Revurdering af Gladsaxe Kommunes integrationspolitik

22-11-15.00.00-P20
Beslutning

For: 21 (A, B, F, GSK, O, C, V)

Imod: 4 (@, LG)

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommunes Integrationspolitik er fra 2017, og Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler, at Byradet tager

stilling til, om der skal udarbejdes en ny Integrationspolitik. Forud for Byrédets stillingtagen skal Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget drefte spergsméilet og beslutte en anbefaling til @konomiudvalget og Byradet.

Input til udvalgets dreftelser

For at understette udvalget i deres droftelse har forvaltningen i januar 2022 indsamlet viden om og erfaringer med
integrationspolitikker samt integrationsomradet i Gladsaxe. Forvaltningen har blandt andet interviewet Radet for Etniske
Minoriteter og lokale akterer, som arbejder med integration i Gladsaxe Kommune. Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget blev 06.04.2022, punkt 1, praesenteret for formal, potentialer og udfordringer med en ny
integrationspolitik. Praesentationen er vedlagt som Bilag 1.

Integrationspolitikken fra 2017 er vedlagt som Bilag 2.

Lesningsmodeller

1. Der udarbejdes en ny integrationspolitik, hvor form og indhold gentaenkes med fokus pa Social Balance og
medborgerskab. Pejlemaerker og fokusomrader udvelges med afsat i lokale akterers input.

2. Der udarbejdes ikke en ny integrationspolitik. I stedet foregér det lebende integrationsarbejde med afsat i allerede
eksisterende, tveergdende strategier som f.eks. Gladsaxestrategien og Social Balance.

Forvaltningens indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler losningsmodel 2. Det er forvaltningens vurdering, at det ikke er nedvendigt at
have en tvaergaende integrationspolitik for at lykkes med integrationsindsatsen. Gladsaxe Kommune har andre
velfungerende strategier, f.eks. Gladsaxestrategien og Social Balance, som integrationsindsatsen i stedet med fordel kan
kobles op pa. Dermed kan der skabes sammenhang pa tvers og fokus i indsatsen uden en sarskilt politik pd omréadet.

Et flertal i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget (Susanne Damsgaard, Signe Ejersbo, Ole Skrald Rasmussen, Rikke
Louise Schilling og Kristine Henriksen) indstiller,

1. at, der ikke udarbejdes en ny integrationspolitik. I stedet foregar det lebende integrationsarbejde med afszet i
allerede eksisterende, tvaergdende strategier som f.eks. Gladsaxestrategien og Social Balance.

Michael Dorph Jensen stemte imod.



Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig
Falkberg, Henrik Serensen, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Sgborg) anbefaler flertalsindstillingen fra
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.

Michael Dorph Jensen (stedf.) stemte imod.
Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 1

konomiudvalget 10.05.2022, punkt 4

Bilag
Bilag 1. Praesentation

Bilag 2. Integrationspolitik 2017.pdf



Punkt 12: Integrationsradet, inddragelse af etniske minoriteter

21-1-15.40.00-A30
Beslutning

Enhedslisten genfremsatte folgende @ndringsforslag, fremsat i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt
3:

"Andringsforslaget er en hybrid af de tre modeller, som allerede findes i sagsfremstillingen.
NY STRUKTUR INTEGRATIONSRAD 2022

¢ 1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra idraetsforeningerne i Gladsaxe Kommune,

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra skoleradet,

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra boligselskaberne,

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra det lokale SSP,

Op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter: Udvalges ved valg, som
fx atholdes i boligomrader, hvor der er bosat mange med etnisk minoritetsbaggrund

¢ 2 medlemmer og 2 personlige suppleanter blandt Byradets medlemmer,

I relation til de op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter vil det veare
oplagt at medtenke eksisterende lokale initiativer som Bydelsmadre og Vaerebros Kvinder.

Det kommende rad skal bl.a. udvikle aktiviteter som:

¢ samler kulturforeninger
o styrke samarbejdet med Telefonfabrikken
o géidialog i forbindelse med storre arrangementer, fx Gladsaxe Loves Culture

Understottelse af radets arbejde
Integrationskoordinator og sekretariatsbetjening fra Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

at drive rekrutteringsindsats, informationsmeder og valgaftener

at facilitere en god opstart, hjelp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for ret mv.

lebende magdeunderstettelse, herunder referater og dagsordener, hvis radet ensker det

at indhente og formulere heringssvar mv.

at understotte et arligt mede med Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

evt. andre opgaver, som udspringer af Integrations Rédets arbejde, og som aftales mellem radet og Social- og
Sundhedsforvaltningen"”

e o o o o o

For: 4 (0, LG)
Imod: 15 (A, B, F, GSK, O)
Undlader: 6 (C, V)

Forkastet.

Ad indstillingen:
For: 23 (A, B, F, @, GSK, C, V)

Imod: 2 (LG, O)



Tiltradt.

Dansk Folkeparti stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"DF stemmer imod, da vi ikke er af den overbevisning, at der er opbakning til, at det kommer til at fungere. Der har ikke
tidligere veeret tilslutning nok. Der er ingen grund til at fortsaette med et integrationsrad."”

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har de sidste mange &r haft et integrationsrad, som har haft til opgave at vejlede Byradet om
integrationsindsatsen i kommunen. Erfaringer fra det seneste rad har vist, at det er svart at motivere til et aktivt rad, og
det har generelt vist sig udfordrende at rekruttere nye medlemmer til radet — seerligt i 2021.

Det afgdende Beskeftigelses- og Integrationsudvalg besluttede derfor 30.11.2021, punkt 4, forelgbigt at udskyde
nedsaettelsen af et nyt integrationsrad og leegge op til en dreftelse af rddets fremtid i det nyvalgte Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalg.

Afseat for udvalgets dreftelser

For at understoatte udvalget 1 deres dreftelser har Social- og Sundhedsforvaltningen i januar 2022 indsamlet viden og
erfaringer om Integrationsrad og integrationsomradet i Gladsaxe gennem interview med:

¢ Rddet for Etniske Minoriteter

Tidligere medlemmer af Gladsaxe Integrationsrad

En repraesentant for en anden kommunes integrationsrad
Gladsaxeborgere, som tilherer etniske minoriteter

Medarbejdere, der arbejder med malgruppen i Gladsaxe Kommune

e o o o

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget blev 06.04.2022, punkt 3, praesenteret for input fra de forskellige interessenter
samt tre lesningsmodeller:

1. Videreforelse af et integrationsrad i traditionel forstand
2. Etablering af et radslignende dialogforum for etniske minoriteter
3. Nedlaeggelse af Integrationsradet og inddragelse ad andre veje

Losningsmodel 1: Videreforelse af et integrationsrad i traditionel forstand

Den forste losningsmodel indebarer videreforelse af Gladsaxe Kommunes integrationsrad med de nuvaerende vedtaegter
(se bilag 1).

Anbefalinger

¢ Hvis udvalget ensker denne lgsningsmodel, anbefaler Social- og Sundhedsforvaltningen, at formalet med radet
tydeliggeres, sé det bliver helt klart, hvad der forventes af medlemmerne, og hvad medlemmerne kan forvente at fa
indflydelse pa.

Understottelse

Fortsat sekretariatsbetjening ved Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:



at drive rekrutteringsindsatsen

at facilitere en god opstart, hjelp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for aret mv.
lebende medeunderstottelse, herunder dagsordener, referater i eksisterende systemer

at indhente og formulere heringssvar mv.

at understotte et arligt mede med Beskeftigelses- og Integrationsudvalget

Videre proces

¢ Med denne lgsningsmodel kan rekrutteringsprocessen igangsattes, umiddelbart efter beslutningen er truffet.
¢ Et nyt Integrationsrad forventes at kunne etableres i lebet af sommeren 2022.

Losningsmodel 2: Etablering af et rddslignende dialogforum for etniske minoriteter

Den anden lgsningsmodel indebarer etableringen af et integrationsrdd i en ny form — som et dialogforum for etniske
minoriteter. Dialogforummet skal, ligesom Integrationsradet, have til formal at sikre, at etniske minoriteter bliver hert og
inddraget i arbejdet med de store velfeerdsomrader, s der tages hgjde for eventuelle kulturelle forskelle samt de
potentialer og udfordringer, der kan ligge heri. Med dialogforummet ensker kommunen samtidig at imedegé nogle af de
udfordringer, der er blevet identificeret i forbindelse med de tidligere rad, bl.a. i relation til repreesentativitet og
engagement.

Anbefalinger

e Op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter: Udvelges ved valg, som
fx atholdes i boligomrader, hvor der er bosat mange med etnisk minoritetsbaggrund

¢ 2 repraesentanter for Byradet

¢ Dialogforummet skal have initiativret: Ret til at rejse spergsmal og forslag til kommunen

« Kommunens forvaltninger og det politiske niveau skal kunne inddrage og treekke pa forummets viden og indsigter
pa omrédet.

¢ Dialogforummet, skal have rdderet over de 50.000 kr. i &rlige puljemidler, som Integrationsradet hidtil har kunnet
uddele til lokale projekter og initiativer, der har til formal at styrke integrationen i kommunen gennem fritidstilbud.

Understottelse
Sekretariatsbetjening ved Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

at drive rekrutteringsindsats, informationsmeder og valgaftener

at facilitere en god opstart, hjelp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for aret mv.

lobende medeunderstottelse, herunder referater og dagsordener, hvis dialogforummet ensker det

at understotte et arligt mede med Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

evt. andre opgaver, som udspringer af dialogforummets arbejde, og som aftales mellem forummet og Social- og
Sundhedsforvaltningen

Videre proces
¢ Hvis udvalget veelger denne losningsmodel, skal anbefalingen indstilles til @konomiudvalget, som indstiller videre

til Byradet.
¢ Det forventes, at dialogforummet vil kunne nedsettes i efteraret 2022.

Losningsmodel 3: Nedleggelse af Integrationsradet og inddragelse ad andre veje

Den tredje losningsmodel indebarer, at Integrationsradet nedlaegges, og at der i stedet fokuseres pa andre mader at
inddrage etniske minoriteter pa. Det kan fx vere ved at:



etablere et netvaerkshus

understotte eksisterende lokale initiativer som Bydelsmedre og Verebros Kvinder
udvikle initiativer, som samler kulturforeninger

styrke samarbejdet med Telefonfabrikken

gé 1 dialog i forbindelse med storre arrangementer, fx Gladsaxe Loves Culture

Understottelse
Integrationskoordinator fra Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

¢ lgbende ad hoc understottelse af de udvalgte initiativer/aktiviteter
¢ at koordinere input og information til og fra kommunen

Videre proces

¢ Hvis udvalget vaelger denne losningsmodel, skal anbefalingen indstilles til @konomiudvalget, som indstiller videre
til Byradet.
¢ Eventuelle initiativer kan igangsaettes i sommeren/efteraret 2022.

Forvaltningens indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler lgsningsforslag 2. Det er forvaltningens vurdering, at dette lgsningsforslag er
den bedste mulighed for at imedegé udfordringerne med engagement og manglende repraesentation af etniske minoriteter
i radet samtidig med, at malgruppen bliver hert og inddraget i Byradets arbejde. Med denne lgsning ser forvaltningen
saledes en mulighed for at skabe et reelt talerer for de etniske minoriteter i Gladsaxe og opna en borgerdrevet dialog pa
integrationsomradet, hvor kommunen kan fa input til, hvordan konkrete udfordringer i Gladsaxe kan gribes an.

Michael Dorph Jensen fremsatte i Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 3, og i @konomiudvalget
10.05.2022, punkt 5, folgende @ndringsforslag til de 3 lasningsmodeller:

"Endringsforslaget er en hybrid af de tre modeller, som allerede findes i sagsfremstillingen.
NY STRUKTUR INTEGRATIONSRAD 2022

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra idraetsforeningerne i Gladsaxe Kommune,

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra skoleradet,

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra boligselskaberne,

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra det lokale SSP,

Op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter: Udvelges ved valg, som
fx atholdes i boligomrader, hvor der er bosat mange med etnisk minoritetsbaggrund

¢ 2 medlemmer og 2 personlige suppleanter blandt Byradets medlemmer,

e o o o o

I relation til de op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter vil det vere
oplagt at medtanke eksisterende lokale initiativer som Bydelsmedre og Verebros Kvinder.

Det kommende rad skal bl.a. udvikle aktiviteter som:

o samler kulturforeninger
o styrke samarbejdet med Telefonfabrikken
e giidialog i forbindelse med sterre arrangementer, fx Gladsaxe Loves Culture



Understottelse af radets arbejde
Integrationskoordinator og sekretariatsbetjening fra Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

at drive rekrutteringsindsats, informationsmeder og valgaftener

at facilitere en god opstart, hjelp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for aret mv.

lobende madeunderstettelse, herunder referater og dagsordener, hvis radet ensker det

at indhente og formulere hgringssvar mv.

at understotte et arligt mede med Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

evt. andre opgaver, som udspringer af Integrations Radets arbejde, og som aftales mellem radet og Social- og
Sundhedsforvaltningen"

I Beskeftigelses- og Integrationsudvalget stemte Michael Dorph Jensen for.

5 medlemmer af Beskaftigelses- og Integrationsudvalget (Rikke Louise Schilling, Kristine Henriksen, Susanne
Damsgaard, Signe Ejersbo og Ole Skrald Rasmussen) stemte imod.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Forkastet.

I @konomiudvalget stemte Michael Dorph Jensen (stedf.) for.

9 medlemmer i Pkonomiudvalget (Trine Graese, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina
Rittig Falkberg, Henrik Serensen, Lars Abel og Susanne Damsgaard) stemte imod.

Astrid Sgborg undlod at stemme.
Forkastet.

Et flertal 1 Beskeftigelses- og Integrationsudvalget (Signe Ejersbo, Ole Skrald Rasmussen, Lone Yalcinkaya, Michael
Dorph Jensen, Rikke Louise Schilling og Kristine Henriksen) indstiller,

1. at der etableres et radslignende dialogforum for etniske minoriteter, jf. lesningsmodel 2.

Susanne Damsgaard stemte imod.

Susanne Damsgaard stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"DF stemmer imod, da vi ikke er af den overbevisning, at der er opbakning til, at det kommer til at fungere. Der har ikke
tidligere veeret tilslutning nok. Der er ingen grund til at fortseette med et integrationsrad."

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Greese, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig
Falkberg, Henrik Serensen, Lars Abel og Astrid Seborg) anbefaler flertalsindstillingen fra Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget.

Susanne Damsgaard og Michael Dorph Jensen (stedf.) stemte imod.



Susanne Damsgaard stemte imod med henvisning til protokollat i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022,
punkt 3

Relateret behandling
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 30.11.2021, punkt 4
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 3

Okonomiudvalget 10.05.2022, punkt 5

Bilag
IR Vedtegter

Genbesgg af Integrationsradet - Pracsentation



Punkt 13: Ankestyrelsens praksisundersegelse om kommunernes brug af
virksomhedspraktik

22-127774-00.00.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune blev i 2020 udtaget af Ankestyrelsen til at deltage i en praksisundersogelse om kommunernes brug af
virksomhedspraktik.

I en praksisundersogelse gennemgér Ankestyrelsen et udvalg af sager fra forskellige kommuner og vurderer, om praksis er
i overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens praksis. Ankestyrelsen kommer med anbefalinger, som alle
Danmarks kommuner kan bruge i leeringsgjemed. Formalet er at styrke kvaliteten i kommunernes sagsbehandling og sikre
ligebehandling af borgerne, uanset hvor i landet de bor.

Ankestyrelsen har i januar 2022 udgivet en rapport med resultaterne af undersegelsen. Ifolge Retssikkerhedsloven §79a
skal Byrddet behandle Ankestyrelsens undersggelser af kommunens praksis pé et mede.

Ankestyrelsens praksisundersegelser bruges lobende af Social- og Sundhedsforvaltningen til at kvalitetssikre vores
praksis og sikre overensstemmelse med galdende regler og bestemmelser pa omradet.

Praksisundersggelsen om virksomhedspraktik
Baggrunden for undersggelsen er, at den nye lov om en aktiv beskeftigelsesindsats, der tradte i kraft 01.01.2020,
indeholder en skarpelse af bestemmelserne for virksomhedspraktik. Derfor har Styrelsen for Arbejdsmarked og

Rekruttering bedt Ankestyrelsen om at lave en juridisk gennemgang af sager om bevilling af virksomhedspraktik i landets
kommuner.

Tvergdende resultater

I praksisundersegelsen gennemgar Ankestyrelsen 95 sager fra 10 udvalgte kommuner, hvor kommunen har bevilget en
virksomhedspraktik til en dagpengemodtager eller kontanthjelpsmodtager. Gladsaxe Kommune har bidraget med 9 sager.

De kommuneopdelte resultater ses i tabellen.

Ja, afgarelsen er i Nej, afgarelsen  Nej, sagen ville Sager
overensstemmelse ville blive blive hjemvist, hvis i alt
med regler og praksis  @ndret eller det var en klagesag,

ophavet, hvis fordi der mangler

det var en vaesentlige

klagesag oplysninger

Aalborg 10 91% 1 9% 0 0% 11



Aarhus 9 82% 0 0% 2 18% 11

Assens 5 55% 2 22% 2 20% 9
Esbjerg 9 90% 1 10% 0 0% 10
Frederiksberg 8 89% 1 11% 0 0% 9
Gladsaxe 7 78% 2 22% 0 0% 9
Guldborgsund 5 55% 1 11% 3 33% 9
Holstebro 6 66% 2 22% 1 11% 9
Lolland 4 50% 3 37,5% 1 12,5% 8
Viborg 8 80% 2 20% 0 0% 10

Pé tvaers af kommunerne er der stor variation i andelen af sager, som er i overensstemmelse med regler og praksis.
Ankestyrelsen papeger selv, at det ikke er muligt at generalisere resultaterne af underseggelsen til samtlige afgarelse i
landets kommuner eller samtlige afgerelser, som de deltagende kommuner har truffet om virksomhedspraktik. Det skyldes
antallet af sager, som bliver gennemgaet.

Gladsaxe Kommunes resultater

Ankestyrelsen har vurderet, at 7 ud af 9 sager fra Gladsaxe Kommune er i overensstemmelse med regler og praksis pé
omradet. Det betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse og ville have stadfastet den, hvis det havde veret
en klagesag.

I den ene af de to sager hvor Ankestyrelsen ville have @ndret afgerelsen, har Gladsaxe Kommune bevilget
virksomhedspraktik en dag leengere end den tilladte periode. Ankestyrelsen konkluderer, at hvis det var en klagesag, sa
ville de have @ndret perioden, siledes at den lever op til reglerne.

I den anden sag har Gladsaxe Kommune bevilget en virksomhedspraktik til en borger i en virksomhed, som borgeren
tidligere har veeret i praktik i samme arbejdsfunktion, og hvor borgeren sidelgbende har lennede timer i forbindelse med
Det Sociale Frikort. Det Sociale Frikort er en ordning, hvor de mest udsatte borgere, som er laengst fra arbejdsmarkedet,
far mulighed for at tjene op til 20.000 kr. om aret uden at blive trukket i deres ydelse.

Derudover vurderer Ankestyrelsen, at der er en mangelfuld eller forkert begrundelse i 8 ud af 9 sager, hvor der er blevet
henvist for bredt til paragrafferne i Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats. Ingen af de mangelfulde begrundelser ville
have medfort, at sagen blev hjemvist, hvis det havde varet en klagesag. Ankestyrelsen ville selv have repareret fejlen ved
at angive korrekt lovhenvisning. Problemet skyldes en fejl i standardbrevet leveret af [T-leveranderen til
beskaeftigelsesomrédet. Forvaltningen er géet i dialog med leveranderen om at fa rettet fejlen.

Resultaterne af undersggelsen er taget til efterretning og dreftet med de relevante medarbejdere og ledere.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,



1. at sagen tages til efterretning.

@konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.



Punkt 14: Kvalitetsrapport 2021 for skolerne i Gladsaxe

22-1-17.01.10-P05
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I skoleéret 2021/2022 er det jeevnfer lov om "Frihedsgrader til handtering af faglige udfordringer som folge af COVID-19
hos elever i folkeskolen i skolearet 2021/22" muligt at fravige kravet om at udarbejde kvalitetsrapport. Med henblik pa at
forbedre rammen herunder format, indhold og proces for kvalitetsrapporten besluttede Byradet 27.10.2021, punkt 16, at
anvende frihedsgraden. Byradet vil saledes minimum en gang om aret fa en status pa, hvordan skolerne i Gladsaxe
Kommune klarer sig, og det gores gennem deling af de mest relevant negletal sisom karaktergennemsnit og den nationale
trivselsmaling.

I ar er nogletallene samlet og beskrevet i bilag 1, Kvalitetsrapport 2021, og der er jeevnfer sagen i Byradet 27.10.2021,
punkt 16, igangsat en proces om at udvikle et online format med relevant skoledata.

Overordnet viser Kvalitetsrapporten 2021, at skolerne i Gladsaxe Kommune er over landsgennemsnittet i de bundne
prover samt pd niveau med landsgennemsnittet i den nationale trivselsméling. Disse og andre vesentlige konklusioner
udfoldes i felgende afsnit samt ydermere i rapporten, bilag 1.

Konklusioner fra kvalitetsrapporten 2021

Omdrejningspunktet for Kvalitetsrapporten er skolearet 2020/2021, og rapporten bygger pa data, som er hentet fra Berne-
og Undervisningsministeriets datavarehus (www.uddannelsesstatistik.dk) mellem januar og marts 2022. Samlet viser
rapporten, at skolerne i Gladsaxe Kommune opnér tilfredsstillende resultater:

¢ Den seneste opgerelse over karaktergennemsnit i de bundne prevefag for 9. klasse viser, at de ti folkeskoler i
Gladsaxe Kommune samlet har et karaktergennemsnit pa 8,0 for skoledret 2020/2021. Det er over
karaktergennemsnittet for hele landet, som er pa 7,9.

¢ Andelen af elever med mindst 02 i bdde dansk og matematik i skoledret 2020/2021 er pa 96,7 procent for Gladsaxe
og 96,6 procent for hele landet. I Gladsaxe svarer det til, at 567 ud af 586 elever har opnaet det faglige
udgangspunkt til direkte at kunne starte pa en erhvervsuddannelse.

¢ [ den nationale trivselsmaling for skolearet 2020/2021 er Gladsaxe Kommune pa niveau med landsgennemsnittet pa
alle fire indikatorer: Faglig trivsel (3,7), social trivsel (4), stette og inspiration (3,2) og ro og orden (3,8). Samlet set
viser den nationale trivselsméling, at langt de fleste elever i Gladsaxe Kommune trives.

* Opgorelserne fra tre afgangsargange viser, at Gladsaxe ligger over landsgennemsnittet i forhold til at fa unge videre
i ungdomsuddannelse. 93 procent af de elever, som fuldendte 9. klasse i sommeren 2020 er i gang med en
ungdomsuddannelse 15 maneder efter. Her er landstallet 89,9 procent.

Sociogkonomisk reference

Efter kvalitetsrapporten er udarbejdet, og sagsprocessen igangsat har Barne- og Undervisningsministeriet offentliggjort
sociogkonomiske referencer for folkeskolens afgangspraver i 2020/2021. Beregningerne vedlegges og kommenteres
derfor kort i bilag 3.



Der er tre skoler, der klarede sig dérligere end forventet; Buddinge, Enghavegard og Gladsaxe Skole. Skoleafdelingen
iveerksetter en nermere undersggelse heraf og forelegger til efterdret en sag herom for Berne- og Undervisningsudvalget.

Den enkelte skolebestyrelse drefter skolens resultater

Kwvalitetsrapporten 2021 bidrager med overblik over vasentlige resultater fra skolearet 2020/2021, og den bruges til at
identificere og kvalificere relevante indsatser pa skoleomradet. Ligesom de politiske udvalg har skoleledelser og
skolebestyrelser faet rapporten, vedlagt som bilag 1, og der vil pa den enkelte skole vaere dreftelse af skolens resultater,
vedlagt som bilag 2.

Skoleudviklingssamtaler erstatter kvalitetsrapporter fra skolearet 2022/2023

Som del af det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem har Berne- og Undervisningsministeriet besluttet, at
kvalitetsrapporten fra skolearet 2022/2023 skal erstattes af skoleudviklingssamtaler.

Der er med lovudkastet lagt op til, at Barne- og Undervisningsministeriet udarbejder en udviklingsliste til
Kommunalbestyrelsen/Byradet over skoler med bekymrende kvalitet. Skolerne udtages pa baggrund af en raekke
indikatorer, som fastsattes af Borne- og Undervisningsministeriet, og Kommunalbestyrelsen/Byradet udarbejder en
udviklingsplan for den enkelte skole, som skal bidrage til at forbedre skolens resultater. Udviklingsplanen skal ogsa indgé
i den folgende skoleudviklingssamtale.

Lovprocessen herunder specifikation af skoleudviklingssamlerne er i gang, og Berne- og Undervisningsudvalget
orienteres 05.05.2022, punkt 12, om den nationale og lokale proces for det fremtidige evaluerings- og
bedemmelsessystem.

Bermne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at kvalitetsrapporten godkendes.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget.

Relateret behandling
Byradet 27.10.2021, punkt 16
Barne- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 1

Okonomiudvalget 10.05.2022, punkt 6
Bilag

Bilag 1: Kvalitetsrapport 2021
Bilag 2: Data for de enkelte skoler

Bilag 3: Sociogkonomisk reference



Punkt 15: Godkendelse

21-156937-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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