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Punkt 212: Meddelelser

2010/08132



Aben

@konomiudvalget,
23.08.2011
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Ingen.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 213: Evaluering af styringsdialog 2010/2011

2009/03302
Bilag

Bilag 1: Aftale - ABG
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Bilag 6: Aftale - Sebjernshuse



Aben
@konomiudvalget,

23.08.2011
Gladsaxe Kommune

Evaluering af styringsdialog 2010/2011

Beslutning

Taget til efterretning.

Tiltradt, at der rettes en politisk henvendelse til kredsen af bo-
ligselskaber om etablering af en feelles, lokal udlejningsplatform,
som led i "oprustningen” af Hgje Gladsaxe-omradet.

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget godkendte 24.03.2010, sag nr.91, en model for
styringsdialogen med de almene boligorganisationer i Gladsaxe
Kommune.

| forbindelse med implementeringen af styringsmodellen blev

nedsat en styregruppe, hvis formal det var at tilretteleegge sty-
ringsdialogen i 2010/2011, samt evaluere og evt. tilpasse sty-
ringsmodellen og -dialogen fremadrettet.

Styringsdialogen for 2010/2011 er nu afsluttet, og resultaterne
heraf samt evaluering af processen forelaegges @konomiudval-
get til orientering.

Styringsdialog 2010/2011

Styregruppen har afholdt dialogmader med:
Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe
Lejerbo i Gladsaxe

FSB i Gladsaxe

Boligselskabet Saebjgrnshuse i Gladsaxe
Gladsaxe almennyttige Boligselskab
Gladsaxe Almennyttige Andelsboligforening

Som varslet i forbindelse med Center for Services rapport for
Veaerebro-omradet blev der i styringsdialogen med GAB saerligt
sat fokus pa Veerebro Park. Pa dialogmadet blev emnerne bebo-
ersammensaetning, boligsociale tiltag og friarealer samt vedlige-
holdelse og gkonomi diskuteret. Arbejdet med omradet fortsaet-
ter, og der seettes i de kommende ar fortsat fokus pa Vaerebro
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@konomiudvalget,
23.08.2011
Gladsaxe Kommune

Park.

Derudover har styregruppen fundet anledning til at afholde et
samlet mgde med boligselskaberne i Hgje Gladsaxe, idet to af
de fem selskaber i Hgje Gladsaxe har hjemsted i Kebenhavns
Kommune, og derfor ikke er en del af Gladsaxe Kommunes sty-
ringsdialog.

Kommunens gnske om at skabe en feelles udlejningsplatform i
Hgje Gladsaxe blev forelagt boligselskaberne, idet der sgges
gget fokus pa ensartet brug af udlejningsreglerne, koordinering
blandt selskaberne samt én indgangsvinkel for potentielle lejere,
der ser Hgje Gladsaxe som ét omrade. Samtlige boligselskaber
udtalte, at der ingen interesse er i en faelles udlejning.

Det kan overvejes at rette en politisk henvendelse til kredsen af
boligselskaber om etablering af en feelles, lokal udlejningsplat-
form, som led i "oprustningen” af Hgje Gladsaxe-omradet.

Styringsdialogen skal hvert ar udmentes i aftaler med boligsel-
skaberne, der skal offentliggeres af kommunen. Aftalerne ved-
lzegges som bilag 1.

Evaluering af styringsdialog 2010/2011

Styringsdialogen har primaert baseret sig pa boligselskabernes
indberetning i Landsbyggefondens nye IT-lgsning til administra-
tion af styringsdialogen.

Systemet og omfanget af informationerne suppleret med kom-
munens og boligselskabernes lokalkendskab har veeret tilstraek-
kelig til at skabe en relevant dialog om kommende udfordringer i
boligselskabernes afdelinger.

Styregruppen har generelt faet positive tilbagemeldinger fra bo-
ligselskaberne pa handteringen af styringsdialogen — savel pa
form som pa indhold.

Pa den baggrund viderefares faglgende grundlaeggende parame-
tre for styringsmodellen:

1. Tveerfagligheden i styregruppen bevares,

2. Koordinering sker i Center for Service,

3. Mgdeform og —forberedelse bevares,

4. Deltagerkredsen i styregruppen og hos boligselskaberne be-
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@konomiudvalget,
23.08.2011
Gladsaxe Kommune

vares,

Ad 1 og 2. Styregruppen finder det hensigtsmaessigt at have en
tvaerfaglighed saledes, at initiativer og indsatser i boligorganisa-
tionen kan dreftes som helhed. Koordineringen af styringsdialo-
gen forankres fortsat i Center for Service, hvor tilsynet med de
almene boligorganisationer er placeret.

Ad 3. Mgdeform og —forberedelse bevares med henblik pa at
skabe et oplyst grundlag for dialog mellem kommune og bo-
ligselskab. Kommunen modtager boligselskabets styringsrapport,
og udarbejder pa det grundlag dagsorden for emnerne pa dia-
logmadet.

Ad 4. Styregruppen vurderer det positivt, at repraesentanter for
boligselskabernes bestyrelser deltager i dialogmgderne, idet den
labende dialog normalt foregar ved forretningsfarerne for selska-
berne. Mgderne anses for administrative mader med boligsel-
skaberne, idet der i Gladsaxe allerede er etableret en platform for
politisk deltagelse ved de arlige mgder i november maned mel-
lem kommunen og boligselskaberne.

AEndringer i styringsmodellen

Styregruppen har fokuseret pa, at styringsdialog 2010/2011 er
forste ar med dialogmgder, og vil pa de hgstede erfaringer fore-
tage fglgende aendringer i processen:

1. Dialogprocessen placeres tidsmeessigt i forhold til bo-
ligselskabernes regnskabsar under hensyn til boligselska-
bernes mulighed for at indtaste seneste oplysninger i IT-
systemet.

2. Mgder forsgges placeret i ydertidspunkter af hensyn til de
beboervalgte repraesentanter.

AEndringerne vil medfere, at dialogmg@derne spredes over hele
aret, da der er forskellige regnskabsperioder i boligselskaberne.
Det vil pa den ene side sikre, at dialogmgderne kan afholdes
med opdaterede oplysninger, men pa den anden side betyder
det, at kommunens arbejde med styringsdialog og opfalgning
herpa vanskeligggres.

For at sikre fortsat overblik over styringsdialogens afvikling, vil
styregruppen udarbejde et arshjul for styringsdialogen, og vil
hvert ar i oktober maned foretage status over dialogm@derne og
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arbejdet med de indgaede aftaler.

Status pa styringsdialogen vil indga i kommunens arlige mgde
med boligselskaberne.

Center for Service indstiller, at evalueringen tages til efterret-
ning.

Bilag

Bilag 1: Aftale - ABG

Bilag 2: Aftale - FSB

Bilag 3: Aftale - GAB

Bilag 4: Aftale - GAA

Bilag 5: Aftale - Lejerbo

Bilag 6: Aftale - Seebjernshuse

Relateret behandling
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Punkt 214: Opfolgningsredegorelse 2011

2011/01282
Bilag

Bilag 1. Andringer til resultatkrav fra kommunestrategien



@konomiudvalget,
23.08.2011
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Opfolgningsredegorelse 2011

Beslutning

Ad 1. at:
Tiltradt.

Ad 2. at:

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Erling Schrader,
Bent Greve, Susanne Palsig, Gunnar Svendsen og Kristian Nie-
buhr) tiltradte, at kravet om 9. klasse — elevers rygevaner fast-
holdes med de oprindelige mal pa 9% i 2011, 8% i 2012, 7% i
2013 0g 6% i 2014.

Ebbe Skovsgaard og Lars Abel stemte imod.

De gvrige endringer blev godkendt af et enigt udvalg.
Gennemgang af sagen

Byradet vedtog 12.05.2010 kommunestrategi med mal og resul-
tatkrav for arene 2011 — 2014. Kommunestrategien opfylder kra-
vene om en kommunal kvalitetskontrakt jf. Bekendtggrelse om
kommunal kvalitetskontrakt og opfglgningsredeggarelse (§§ 62,
stk. 2, og 62 a, stk. 2, i lov. om kommunernes styrelse, jf. lovbe-
kendtggrelse nr. 581 af 24.06.2009).

Udover at beslutte og offentliggere mal og resultatkrav, skal By-
radet arligt offentliggere status pa malopfyldelsen i en opfalg-
ningsredegarelse.

Da Gladsaxe Kommunes kvalitetskontrakt har opstillet mal for
arene 2011 — 2014, vil Gladsaxe skulle udarbejde den farste op-
folgningsredeggarelse i marts 2012, nar regnskabet for 2011 fore-

ligger.

En del af malene fra kommunestrategien indgik i budget 2010 el-
ler var pa anden made en del af en administrativ opfalgning i
2010.

Opfolgningsredegorelsen forste behandling

00.15.00pP22
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@konomiudvalget,
23.08.2011
Gladsaxe Kommune

@konomiudvalget behandlede 29.03.2011 en mindre opfelg-
ningsredeggrelse for de mal, hvor det var muligt at opggre et re-
sultat i 2010.

Formalet med opfglgningsredeggrelsen var at fa en farste status
pa resultatkravene i kommunestrategien.

@konomiudvalget besluttede at sende overvejelser om aendring
af udvalgte resultatkrav til drgftelse i fagudvalgene, med det for-
mal at beslutte fastholdelse eller justering af niveau for resultat-
kravet.

@konomiudvalget besluttede endvidere at sendringerne skulle
behandles pa dkonomiudvalgets mgde i maj 2011, men denne
behandling er siden hen udskudt til mgdet i august, med henblik
pa en samtidig behandling af budget 2012 og de reviderede re-
sultatkrav.

Oversigt over udvalgenes forslag til revidering

| det vedlagte bilag 1 fremgar oversigt over alle kommunestrate-
giens resultatkrav, resultater for 2010 og udvalgenes forslag til
revidering af resultatkravet. Den seneste opggarelse af antallet af
9.klasse-elevers rygevaner viser imidlertid at resultatet for 2011
er 9 %, hvorfor det kan blive vanskeligt at na det foreslaede lave-
re niveau (6% faldende til 5% fra 2013). Pa den baggrund peger
forvaltningen pa, at det kan overvejes at fastholde den tidligere
malsaetning.

Efter godkendelse af de reviderede resultatkrav vil Kommune-
strategien blive genoptrykt.

Borgmesteren indstiller,

at Jkonomiudvalget tager opfglgningsredeggrelsen til efterret-
ning, og

at Jkonomiudvalget godkender andringer til resultatkrav.

Bilag
Bilag 1. Zndringer til resultatkrav fra kommunestrategien

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
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Punkt 215: Halvarsregnskab

2011/04636

Bilag

Bilag 2: Opfolgning pa anleg

Bilag 1: Opfolgning pa det sociale omradet

Bilag 2: Opfolgning pa anlaeg



@konomiudvalget,
23.08.2011
Gladsaxe Kommune

Halvarsregnskab

Beslutning
Anbefales.

Til Byradet.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Som led i gkonomiaftalen for 2011 skal kommunerne som noget nyt af-
lz2egge halvarsregnskab fra og med 1. halvar 2011. Denne sag erstatter
derfor den arlige sag om kommunens samlede budgetopfalgning for 2.
kvartal.

Det er et krav, at halvarsregnskabet indeholder en regnskabsopggarelse
0g en regnskabsoversigt med tilharende bemaerkninger.

Regnskabsopgarelsen

Regnskabsopggrelsen viser i kortfattet form kommunens udgifter og
indteegter og giver en overordnet praesentation af det forventede arsre-
sultat.

Regnskabsopggarelse, 1. halvar 2011, millioner kroner

Vedtaget |Korrigeret | Regnskab | Forventet
budget budget | 1. halvar |arsresultat
Skatteindteegter 3.044,2 3.044,2 1.731,2 3.044,2
Tilskud og udligning 664,2 664,2 310,2 746,7
Driftsudgifter, netto 3.536,4 3.707,8 1.751,0 3.597,4
Driftsresultat 172,0 0,6 290,4 193,5
Anlaegsudgifter, netto 167,2 444.,0 116,6 405,4
Renteudgifter, netto 25,4 25,4 6,1 25,4
Resultat af det skattefinansi-
erede omrade -20,6 -468,8 167,7 -237,3
Driftsresultat af forsyningsom-
radet -2,2 -5,1 18,3 -5,4
Anlaegsresultat -47,0 -51,3 -4,0 -48,2
Resultat af forsyningsomra-
det -49,2 -56,4 14,3 -53,6
Kommunens samlede arsre-
sultat -69,8 -525,2 182,0 -290,9

00.01.00Q09
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@konomiudvalget,
23.08.2011
Gladsaxe Kommune

Det forventede driftsresultat

Regnskabsopggrelsen viser, at Gladsaxe Kommune forventer at reali-
sere et driftsoverskud pa 193,5 millioner kroner mod et budgetteret
driftsoverskud pa 172 millioner kroner. Afvigelsen skyldes en raekke
mindre forskydninger pa de enkelte udvalg. For en neermere gennem-
gang af disse forskydninger, henvises til bemaerkningerne om gennem-
gang af regnskabsoversigten pa udvalgsniveau nedenfor.

Forventede driftsindteegter og driftsudgifter

Indtaegterne fra de forskellige tilskuds- og udligningsordninger forventes
at udggre 746,7 millioner kroner, hvilket er 82,5 millioner kroner hgjere
end det vedtagne budget. De hgjere indtaegter skyldes, at bloktilskuddet
er foraget som fglge af nye regler vedrgrende refusionssatserne pa be-
skaeftigelsesomradet, hvor der er et tilsvarende hgjere udgiftsniveau.

De samlede nettodriftsudgifter forventes at udgere 3.597,4 millioner
kroner, hvilket er 61 millioner kroner mere end det vedtagne budget.
Denne afvigelse er som naevnt sammensat af et hgjere udgiftsniveau pa
beskeeftigelsesomradet, samt en raekke forventede mindreforbrug pa de
gvrige bevillinger.

Forventede anlaegsudgifter

Nettoanlaegsudgifterne forventes at udgare 405,4 millioner kroner. For-
bruget af anleegsmidler er starre end tidligere forudsat, hvilket er en fol-
ge af, at flere anlaegsprojekter afsluttes tidligere end forventet.

Det forventede resultat pa det skattefinansierede omrade

Det skattefinansierede omrade forventes herefter at komme ud med et
underskud pa 237,3 millioner kroner mod et budgetteret underskud pa
20,6 millioner kroner. Afvigelsen kan henfgres til de ggede udgifter pa
anleegsomradet.

Forsyningsomradet

Gladsaxe kommunes forsyningsomrade bestar af bevillingerne renova-

tion og fiernvarme under Miljgudvalget. Forsyningsomradet forventes at
bidrage med et driftsunderskud pa 5,4 millioner kroner mod et budgette-
ret driftsunderskud pa 2,2 millioner kroner.

Det samlede arsresultat

Kommunens samlede underskud for 2011 forventes herefter at udgere
290,9 millioner kroner mod et budgetteret samlet underskud pa 69,8
millioner kroner. Afvigelsen kan som naevnt ovenfor henfagres til sgede
anleegsudgifter.

00.01.00Q09
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Regnskabsoversigten
Regnskabsoversigten er en regnskabsmaessig parallel til budgettets be-
villingsoversigt. Det vil sige, at den viser det forventede arsregnskab pa

bevillingsniveau.

@konomiudvalget,
23.08.2011
Gladsaxe Kommune

Regnskabsoversigt, nettodriftsudgifter 1. halvar 2011, millioner kroner

Bevillling Vedtaget Korrigeret | Regnskab 1. Forventet
budget budget halvar 2011 | arsregnskab
gu 532,8 591,8 278,2 533,9
— Politisk og admini- 532,8 591.,8 278,2 533,9
strativ organisation
TTU 96,3 98,7 44,3 91,6
— Veje, trafik mv. 96,3 98,7 44,3 91,6
BUU 1.236,3 1.237,1 598,3 1.229,9
— Skoler 515,3 513,3 241,0 517,3
— Dagtilbud 358,3 360,4 193,6 365,6
— Fam. og radg. 90,6 93,3 45,8 84,3
— Stattekraevende 2721 273,3 119,2 264.,8
bgrn og unge
— Takstfinansierede 0 -3,2 -1,3 -2,1
tilbud
KFIU 120,0 120,2 59,4 120,2
— Bibliotek, kultur mv. 120,0 120,2 59,4 120,2
MIU 4,1 4,4 -20.1 6,9
- Miljg 2,0 2,0 0,9 1,5
— Renovation 2,1 2,0 -21,9 50
— Fjernvarme 0 0,4 0,9 0,4
SEU 571,2 597,5 269,7 564,0
— Tilbud til eldre 518,3 5447 248,2 515,0
— Hjaelpemidler 52,9 52,8 21,5 49,0
FSHU 41,1 407,0 183,0 408,0
— Voksne med seerli- 215,5 2217 111,8 229,0
ge behov og sund-
hed 195,6 195,3 80,4 190,0
— Personlige ydelser
og medfinansiering 0 -10,0 -9,2 -11,0
— Takstfinansierede
tilbud
BIU 566,7 656,2 319,9 648,1
— Aktivering 46,6 52.1 21,6 48,5
— Kontanthjzelp mv. 520,1 604,7 295,1 594,7
— Takstfinansierede 0 -0,6 3,2 4.9
tilbud
I alt 3.538,5 3.712,9 1.732,7 3.602,8
00.01.00009
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@konomiudvalget,
23.08.2011
Gladsaxe Kommune

Generelle bemeerkninger til regnskabsoversigten

De samlede nettodriftsudgifter for 1. halvar 2011 udger 1.732,7 millioner
kroner fordelt med 1.751 millioner kroner pa det skattefinansierede om-
rade og - 18,3 millioner kroner pa forsyningsomradet. Det samlede for-
brug pr. 30. juni 2011 svarer til 49,0 procent af det vedtagne budget.

Det vedtagne nettodriftsbudget for alle udvalg i 2011 udger 3.538,5 mil-
lioner kroner. Siden budgetvedtagelsen er der viderefart 85,3 millioner
kroner fra 2010 samt givet tillaegsbevillinger pa 89,1 millioner kroner.
30. juni 2011 udgjorde det korrigerede driftsbudget saledes 3.712,9 mil-
lioner kroner.

De samlede forventede driftsudgifter for 2011 udger 3.602,8 millioner
kroner (fordelt med 3.597,4 millioner kroner pa det skattefinansierede
omrade og 5,4 millioner kroner pa forsyningsomradet), hvilket er et mer-
forbrug pa 64,3 millioner kroner i forhold til det vedtagne budget. Mer-
forbruget kan primeert henfores til Beskaeftigelses- og Integrationsud-
valget, hvor omlaegningen af refusionssatserne i forhold til forsgrgel-
sesudgifter som naevnt betyder veesentlig flere udgifter end budgetteret.
Som fglge af omlaegningen er budgettet korrigeret herfor.

Sammenholdes de samlede forventede driftsudgifter med det korrigere-
de budget vurderes det pa nuveerende tidspunkt, at kommunen vil
komme ud af 2011 med et mindreforbrug pa godt 110,1 millioner kroner.

Bemeaerkninger til regnskabsoversigten péa udvalgsniveau

@konomiudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2011 udger 278,2 mil-
lioner kroner svarende til 52,2 procent af det vedtagne budget. For 2011
forventes driftsudgifterne at udgere 533,9 millioner kroner, hvilket er et

merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa omkring 1 million kroner.

Trafik- og Teknikudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2011 udger
44,3 millioner kroner svarende til 46,0 procent af det vedtagne budget.
For 2011 forventes driftsudgifterne at udgere 91,6 millioner kroner, hvil-
ket er 4,7 millioner kroner lavere end det vedtagne budget. Det forven-
tede mindreforbrug skyldes feerre udgifter til busdrift end forventet og en
merindteegt pa gebyrer for byggesagsbehandling.

Miljgudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2011 udger -20,1 millioner
kroner. Dette resultat skal ses i sammenhaeng med at hele arets ind-
teegt pa renovationsomradet er bogfart i begyndelsen af aret. For hele
2011 forventes driftsudgifterne at udgare 6,9 mio. kr., hvilket er 2,8 mil-
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@konomiudvalget,
23.08.2011
Gladsaxe Kommune

lioner kroner mere end det vedtagne budget. Afvigelsen skyldes pri-
maert forventede mindreindtaegter pa renovationsomradet, hvor By- og
Miljgforvaltningen har givet dispensation til en raekke virksomheder for
betaling af erhvervsaffaldsgebyr.

Bagrne- og Undervisningsudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2011
udger 598,3 millioner kroner svarende til 48,4 procent af det vedtagne
budget. For 2011 forventes driftsudgifterne at udgare 1.229,9 millioner
kroner. Det er 6,4 millioner kroner mindre end det vedtagne budget og
skyldes, at der pa bevillingsomraderne familie og radgivning, stettekrae-
vende bgrn og unge samt takstfinansierede tilbud forventes mindrefor-
brug pa henholdsvis 6,2 millioner kroner, 7,3 millioner kroner og 2,0 mil-
lioner kroner.

Mindreforbruget til familie og radgivning vedrgrer primeert stattepseda-
gogkorpset. Pa omradet for stgttekraevende bgrn og unge forventes
feerre udgifter til anbringelser, fritidstilbud, karsel og til den seerligt tilret-
telagte ungdomsuddannelse. Mindreforbruget pa de takstfinansierede
institutioner skyldes nedbringelse af tidligere ars merforbrug.

Pa bevillingsomraderne skoler samt dagtilbud forventes et merforbrug
pa henholdsvis 2,0 millioner kroner og 7,2 millioner kroner i forhold til
det vedtagne budget. Pa skoleomradet vedrgrer merforbruget primaert
de enkelte skoler. Pa dagtilbudsomradet skyldes merforbruget hoved-
sageligt, at aktivitetstilpasninger i institutioner for 0-6 arige ikke slar fuldt
igennem i 2011, og at der er en stigning i antallet af barn.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2011
udger 59,4 millioner kroner svarende til 49,5 procent af det vedtagne
budget. For 2011 forventes driftsudgifterne at udgere 120,2 millioner
kroner, hvilket medferer et merforbrug i forhold til det vedtagne budget
pa 0,2 millioner kroner. De forventede driftsudgifter svarer til det korrige-
rede budget.

Seniorudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2011 udger 269,7 milli-
oner kroner svarende til 47,2 procent af det vedtagne budget. For 2011
forventes driftsudgifterne at udgaere 564,0 millioner kroner, hvilket bety-
der et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 7,2 millioner
kroner. Mindreforbruget skyldes dels feerre udgifter til hjeelpemidler og
dels flere indtaegter pa salg af pladser til andre kommuner samt feerre
udgifter til kgb af pladser.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget nettodriftsudgifter for
1. halvar udger 183 millioner kroner svarende til 44,5 procent af det
vedtagne budget. For 2011 forventes driftsudgifterne at udggre 408 mil-
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lioner kroner, hvilket giver et mindreforbrug pa 3,1 millioner kroner.

Pa bevillingsomradet voksne med seerlige behov og sundhed forventes
et merforbrug pa 13 millioner kroner, hvilket farst og fremmest skyldes
merudgifter pa kebsbudgettet, som fglge af blandt andet en stigende til-
gang af unge med autisme.

Pa bevillingsomradet personlige ydelser og medfinansiering forventes et
mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 5 millioner kroner
primzert som fglge af feerre udgifter til medfinansiering af det regionale
sundhedsvaesen.

Endelig forventes der pa omradet for takstfinansierede tilbud en merind-
teegt pa 11 millioner kroner, som fglge af en teknisk omleegning af
takstbudgetteringen. | det korrigerede budget er der indarbejdet en til-
lzegsbevilling i forhold hertil.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar
2011 udger 319,9 millioner kroner svarende til 56,4 procent af det ved-
tagne budget. For 2011 forventes driftsudgifterne at udgere 648,1 milli-
oner kroner, hvilket betyder et merforbrug pa 81,4 millioner kroner. Mer-
forbruget skyldes hovedsageligt de naevnte aendrede refusionsregler i
forhold til forsgrgelsesudgifterne. Som falge heraf er budgettet korrige-
ret med 93,7 millioner kroner. | forhold til det korrigerede budget forven-
tes et mindreforbrug pa 8,2 millioner kroner ved arets udgang.

Opfalgning pa servicerammen

| skonomiaftalen for 2011 har regeringen og KL aftalt sanktioner for
kommunerne, safremt servicerammen overskrides for kommunerne un-
der ét. Servicerammen omfatter samtlige driftsudgifter fratrukket udgifter
pa omradet for indkomstoverfgrsler og pa forsyningsomradet.

Gladsaxe Kommunes samlede serviceramme er pa 2.911,1 millioner
kroner i 2011. Ved arets udgang forventes de samlede serviceudgifter
at udgare 2.888,8 millioner kroner svarende til et mindreforbrug pa 22,7
millioner kroner i forhold til servicerammen.

Seerlig opfalgning vedrarende det specialiserede socialomrade

Med gkonomiaftalen for 2010 indgar det specialiserede socialomrade
som et saerligt fokusomrade, og der skal hvert kvartal i 2010 og 2011
udarbejdes en oversigt over den gkonomiske udvikling pa omradet. Den
interne afrapportering i Gladsaxe Kommune sker som en del af den
kvartalsvise budgetopfalgning til Barne- og Undervisningsudvalget,
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Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget, Seniorudvalget samt
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, og som et saerskilt fokusom-
rade i den overordnede budgetopfelgning til dkonomiudvalget. Oversig-
ten skal desuden indberettes elektronisk til Indenrigs- og Sundhedsmi-
nisteriet senest en maned efter opggrelsen.

Oversigten for 2. kvartal 2011 er vedlagt som bilag 1 til denne sag. Bila-
get indeholder en opggarelse over det specialiserede socialomrade, det
vil sige stottekraevende bgrn og unge samt voksne med saerlige behov.

Ved udgangen af 2. kvartal skannes det, at det specialiserede omrade
overordnet set vil komme ud med et mindreforbrug pa 10,3 millioner
kroner i forhold til det vedtagne budget og 33,7 millioner kroner i forhold
til det korrigerede budget.

Det skal bemeerkes, at indberetningen er opgjort efter Indenrigs- og
Sundhedsministeriets autoriserede kontoplan. Den kan derfor ikke
sammenlignes direkte med budgetopfalgninger for de respektive fagud-
valg, der er opbygget efter den politisk vedtagne kontoplan i Gladsaxe
Kommune.

Opggerelsen giver ikke anledning til yderligere bemaerkninger

Anlaegsbudgettet

Det oprindelige anlaegsbudget for alle udvalg udger 214,2 millioner kro-
ner i 2011. Regnskabet for 1. halvar viser et forbrug pa 120,6 millioner
kroner. Det forventes, at det samlede anlaegsforbrug bliver pa 453,6 mil-
lioner kroner.

Det hgje anleegsforbrug skal ses i sammenhaeng med, at der siden
budgetvedtagelsen er viderefart 272,4 millioner kroner fra 2010. Herud-
over er der givet tillaegsbevillinger pa 8,6 millioner kroner. Saledes kan
det samlede korrigerede anlaegsbudget opgares til 495,3 millioner kro-
ner.

For en mere detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner med mere for
de enkelte projekter, henvises til de enkelte udvalgs budgetopfalgninger
samt bilag 2.

Center for @konomi indstiller, at regnskabet for 1. halvar 2011 og for-
ventningerne til arets resultat godkendes.
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Bilag

Bilag 2: Opfglgning pa anlaeg
Bilag 1: Opfglgning pa det sociale omradet

Relateret behandling
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Punkt 216: Halvarsregnskab, budgetopfelgning efter 1. halvar 2011,
Okonomiudvalgets omrade

2011/05732

Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt pr. 30.06.2011, drift
Bilag 2: Forbrugsoversigt pr. 30.06.2011, anlaeg

Bilag 3: Opfelgning pa malsatninger og resultatkrav efter 2. kvartal 2011
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Dagsordenpunkt

Halvarsregnskab, budgetopfalgning efter 1. halvar 2011,
Gkonomiudvalgets omrade

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Som led i gkonomiaftalen for 2011 mellem regeringen og KL skal
kommunerne som noget nyt aflaegge halvarsregnskab fra og
med 1. halvar 2011.

Denne sag erstatter den arlige sag om @konomiudvalgets bud-
getopfelgning for 2. kvartal. Fremadrettet vil de kvartalsvise
dagsordenspunkter om budgetopfelgning fa en struktur svarende
til denne sag.

Driftsbudgettet

Det vedtagne budget, det korrigerede budget, regnskabet for 1.
halvar 2011 samt det forventede arsresultat fremgar af tabellen
nedenfor.

Regnskabsoversigt, nettodriftsudgifter, 1. halvar 2011, 1.000 kr.

@konomiudvalget Vedtaget | Korrigeret Regnskab Forventet
budget budget 1. halvdr | &rsresultat
2011

Bevillingsomrade
Politisk og admini- 532.824 591.812 278.224 533.892
strativ organisation
Ialt 532.824 | 591.812 278.224 533.892

Driftsregnskabet for 1. halvar 2011 kan for @konomiudvalgets
samlede budget opggres til et forbrug pa 278,2 mio. kr. svarende
til 52,2 pct. af det vedtagne budget og til 47,0 pct. af det korrige-
rede budget. Det forventes, at arsresultatet bliver pa 533,9 mio.
kr. Det betyder et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa
ca. 1 mio. kr. og et mindreforbrug pa knap 58 mio. kr. i forhold til
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det korrigerede budget.

Den stgrste afvigelse i forhold til det vedtagne budget er, at Jko-
nomiudvalget 21.06.2011, pkt. 174, vedtog en aendret regnskab-
steknisk praksis for de takstfinansierede tilbud, hvorefter budget-
tet blev nedskrevet med 12,9 mio. kr.

Mere detaljerede tal for de enkelte budgetomrader fremgar af bi-
lag 1.

Det skal neevnes, at der ved den faktiske udmantning af lanpulje
2011, jf. @konomiudvalget 12.04.2011, pkt. 105, er foretaget en
administrativ justering mellem 3 udvalgs rammer. @konomiud-
valgets ramme er saledes gget med 102.200 kr., mens Barne-
og Undervisningsudvalgets ramme er nedskrevet med 48.000 kr.
og Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets ramme med 54.200
kr.

Anlaegsbudgettet
Vedtagne anlaegsprojekter i 2011 samt tidsplan blev forelagt
@konomiudvalget 14.12.2010, punkt nr. 354.

En oversigt over anleegsprojekterne med vedtaget budget, radig-
hedsbelgb pr. 30.6.2011, forbrug for 1. halvar 2011 samt forven-
tet forbrug i hele 2011 fremgar af bilag 2.

Ifglge bilag 2 er det vedtagne budget i 2011 for nettoanlaegsud-
gifterne pa @konomiudvalget omrade i alt 55,1 mio. kr. De sam-
lede anlzegsudgifter forventes at udggre ca. 103 mio. kr. pr. 31.
december 2011. Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyl-
des, at der forventes brugt en betragtelig del af det overferte ra-
dighedsbelgb fra 2010 pa ca. 60 mio. kr. Det forventes saledes,
at der alene til ombygning af radhuset vil blive brugt 38 mio. kr.
inden arets udgang. Endvidere forventes forbrugt ca. 10 mio. kr.
af de overfarte puljer til PPV og IT-kab.

Opfalgning pa servicerammen

| skonomiaftalen for 2011 har Regeringen og KL endvidere aftalt
sanktioner for kommunerne safremt servicerammen overskrides
for kommunerne under ét. Servicerammen omfatter samtlige
driftsudgifter fratrukket udgifter pa omradet for indkomstoverfars-
ler og pa forsyningsomradet.

@konomiudvalgets serviceramme er pa 476,6 mio. kr. i 2011.
Ved arets udgang forventer Center for Service pa nuveerende
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tidspunkt, at der vil vaere et mindreforbrug pa ca. 1,5 mio. kr. pa
servicerammen. Der er taget hgjde for, at 2,2 mio. kr. af de over-
forte midler fra 2010 flyttes til anlaegsbudgettet til finansiering af
ngdvendige anlaegsprojekter, som der ikke er afsat anlsegsmidler
til.

Opfalgning pa mal og resultatkrav for 2011
Af bilag 3 fremgar halvarsopfelgning pa resultatkrav 2011.

Center for Service indstiller, at halvarsregnskabet for 2011 ta-
ges til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt pr. 30.06.2011, drift

Bilag 2: Forbrugsoversigt pr. 30.06.2011, anlaeg

Bilag 3: Opfglgning pa malsaetninger og resultatkrav efter 2.
kvartal 2011

Relateret behandling

@konomiudvalget 14.12.2010, Punkt 354
@konomiudvalget 12.04.2011, Punkt 105
@konomiudvalget 03.05.2011, Punkt 120
@konomiudvalget 21.06.2011, Punkt 174

Aben)
Aben)
Aben )
Aben)
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Bilag

Bilag 1: Borgmesterens oplag til budget 2012-2015

Bilag 2: Justering af konti pd Okonomiudvalget
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Dagsordenpunkt

1. behandling af budget 2012-2015

Beslutning

4 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Greese, Erling Schragder og
Bent Greve) indstiller forslaget til budget 2012 - 2015 til 1. behandling.

5 medlemmer (Susanne Palsig, Gunnar Svendsen, Ebbe Skovsgaard,
Lars Abel og Kristian Niebuhr) undlod at stemme.

Til Byradet.

Kommende behandlingsforigb

Byradet 31.08.2011

Gennemgang af sagen

Borgmesteren fremsaetter hermed budgetforslag for budgetaret 2012
og budgetoverslagsarene 2013-2015. Budgetforslaget er vedlagt som
bilag og udsendt seerskilt til Byradets medlemmer.

Budgetforslaget tager udgangspunkt i det endelige skgn over kommu-
nens gkonomi, som er udsendt 10.08.2011 som budgetbilag 1.

| forlaeengelse af det endelige skan fremsaetter Borgmesteren en raekke
konkrete forslag til drifts- og anleegsaktiviteter, der tager udgangspunkt
i de budgetbidrag, som udvalgene har behandlet i Igbet af juni maned.
Der fremsaettes desuden en raekke forslag til budgetforbedringer.

Budgetforslaget bestar af fglgende hovedtal:

Tabel 1. Resultatopgerelse
2012-2015

[ 1.000 kr. B 2012 B 2013 B 2014 B 2015

l. Det skattefinansierede
omrade
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Skatter 3.143.016 3.243.152 3.417.247 3.548.129
Tilskud og udligning 845100 821.261 777.334  772.995
Indteegter i alt 3.988.116 4.064.413 4.194.581 4.321.125
0 0 0 0
Driftsbudget (netto) 3.750.394 3.750.663 3.734.631 3.733.005
P/I-regulering 0 93.767 189.066  287.033
Driftsresultat 237.722 219.983 270.885 301.087
Anlaegsbudget (netto), inkl. pl-
reg. 203.155 211.233 201.948 156.976
Drifts- og anleegsresultat i alt 34.567 8.750 68.937 144.110
Renteudgifter (netto) 21.672 24192 25.098 24.426
Resultat af det
skattefinansierede omrade -12.895 15.441 -43.839 -119.685
Strukturel balance
(driftsresultat inkl. renter) 216.050 195.792 245787 276.661
Il. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)
Driftsresultat inkl. renter -2.570 -519 2.558 4.110
Anlzegsresultat -84.000 -52.275 -14.709 0
Resultat af forsyn.omradet -86.570 -52.794 -12.151 4.110
Arets resultat i alt -73.675 -68.235 31.688 123.795

Med det forslag til budget, som er opstillet i tabel 1, vil det sammen
med skonnet over de finansielle poster give en finansieringsoversigt

som vist i tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2012-2015

1 1.000 kr. 2012 2013 2014 2015
Arets resultat -73.675 -68.235 31.688 123.795
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbe-

lab -38.251 26.654 -32.033  -28.400
Viderefgrelse af driftsbudget 50.000 51.250 32.531 33.845
Laneoptag, skattefinansieret omr. 12.000 43.435 12.000 0
Laneoptag, forsyningsomradet 84.000 51.000 14.000 0
Afdrag pa lan, skattefinansieret omr.  -47.801 -48.922 -49.842  -90.575
Afdrag pa lan, forsyningsomradet -886 -2.779 -4.484 -5.498
@vrige finansforskydninger 8.787 -26.909 -6.649 -6.611
Likviditetsforbrug i alt -5.826 25495 -2.789 26.556
00.01.00A26
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Likvid beholdning, 31/12 66.203 91.698 88.909 115.465
275.58
Gennemsnitlig likviditet, 31/12 254.402 264.236 9 287.472

Kommunens kassebeholdning ultimo 2011 skennes i budget 2012-
2015 at udggre 72 mio. kr. Det er 101 mio. kr. lavere end likviditets-
sk@nnet pa 173 mio. kr. i budgetaftalen sidste ar. Kassebeholdningen i
2012 forventes i borgmesterens opleeg ligeledes lavere end i sidste
ars budget, men med 66,2 mio. kr. forventes den hgjere end i det en-
delige skan.

| det endelige skan var de finansielle vilkar stramme i 2012 og 2013.
Pa den baggrund og for at gare plads til nye indsatser pa blandt sund-
hedsomradet, tilpasninger af skolestrukturen og en ny Letbane inde-
holder borgmesterens opleeg en raekke budgetforbedringer i form af ef-
fektiviseringer, tilpasninger af puljer til faktisk forbrug og iseser admini-
strative besparelser. Herudover udskydes en raeekke anlaegspuljer fra
2012 og 2013 til 2014 og 2015.

Udover at likviditeten er presset i 2012 og 2013 viser driftsbalancen i
det endelige skon, at kommunens gkonomi grundlaeggende er sund.
Gladsaxe Kommune har i flere ar arbejdet med at effektivisere isaer
den administrative drift. Samtidig er skatteindteegterne og indbygger-
tallet steget. De skonomiske udsigter i 2014 og 2015 er imidlertid for-
bundet med nogen usikkerhed idet udsving i konjunkturerne kan fa
stor betydning for indteegterne. Der er altsa grund til en vis forsigtighed
i vurderingen af de gkonomiske rammer i de sidste overslagsar.

Forslaget til budget omfatter desuden falgende beslutningsnoter:

1. Skatteprocenten og grundskyldspromillen forudsaettes uaendret pa
henholdsvis 24,1 procent og 23 promille.

2. Strukturen pa skoleomradet eendres i disse ar. Det medfarer bedre
udnyttelse af kommunens bygninger, og frigar blandt andet gamle
Gladsaxe skole, Ungdomsskolen, Lundevang skole og Bagsveerd
skole til salg. Barne- og Undervisningsudvalget afgiver indstilling
om ny skolestruktur 23.08.2011. Drgftelserne i budgetforhandlin-
gerne vil tage udgangspunkt i indstillingen. Udover de naevnte sko-
ler arbejdes der videre med mulighederne for at udbyde andre
kommunale ejendomme til salg jf. beslutningsnote 15 i budget
2011. Ejendomsmarkedet er fortsat praeget af usikkerhed, og bort-
set fra salget af Bagsvaerd skole er der ikke budgetteret med disse
mulige salgsindtaegter. Kommer der salgsindtaegter udover de
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budgetterede pa 50 mio. kr. for Bagsveerd skole aftaler budgetfor-
ligspartierne, hvordan midlerne skal disponeres til allerede planlag-
te eller nye anlaegsprojekter fra 2014. Det kan blandt andet veaere
nye idreetsfaciliteter pa nye Gladsaxe skole, et ungdomsspillested,
forbedrede idraetsfaciliteter, renovering af institutioner pa handica-
pomradet, byudviklingsprojekter eller energiprojekter. For alle pro-
jekter er det en forudsaetning, at driftsudgifter afholdes inden for de
eksisterende rammer.

3. Ved kommunalreformen overtog kommunerne en raekke opgaver
pa sundhedsomradet, herunder pa genoptraening. Kommunerne
har nu varetaget opgaverne i en arraekke. | samarbejde med andre
kommuner vil der blive foretaget en sammenligning af standarder
og udgiftsudvikling pa omradet. | den forbindelse vil mulighederne
for styring i relation til medfinansieringen blive undersagt, herunder
virkningen af udgiftsfordelingen.

4. Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres pa det specia-
liserede socialomrade for voksne. Det skyldes blandt andet en sti-
gende tilgang af unge med autisme, der overgar fra bgrne- til vok-
senomradet. Der tilfgres derfor 5 mio. kr. i 2012 og 3 mio. kr. i
2013 til kgbsbudgettet til botilbud. | forleengelse heraf udarbejdes
en analyse af udgiftsudviklingen pa omradet og mulighederne for
at styre udgifterne. | den forbindelse skal de nye styringstiltag, der
indgar i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2012 vurde-
res naermere. Det vurderes desuden, hvordan et eventuelt stadig
starre forventningspres kan imgdekommes pa en made, sa det ik-
ke i sig selv giver anledning til starre udgifter pa omradet. De for-
slag, som beslutningsnoten giver anledning til, vil ligge i forlaengel-
se af og supplere den allerede igangveerende omlaegningsstrategi
vedrgrende aktiviteterne pa voksenomradet. Mulighederne for at
reducere enhedspriserne pa kommunes egne tilbud analyseres -
herunder om der kan indhentes en besparelse ved en samlet ad-
ministration pa Kellersvejomradet. Tiltagene forventes farst at have
fuld virkning fra 2014 og frem. Fra 2014 er det malet, at kebsbud-
gettet ikke stiger udover den almindelige prisregulering.

5. Letbanen bliver efter planen en realitet i 2020. Gladsaxe bidrager
med 14 mio. kr. om aret til selve projektet. Herudover er der i bud-
gettet forelgbig afsat 2 mio. kr. i 2014 og 3 mio. kr. i 2015 til byud-
viklingsprojekter, herunder Gladsaxe Ringby. | samarbejde med
borgere og erhvervsliv undersgges behovet for udbygningen af in-
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frastrukturen for Letbanens passagerer. Virksomheder placeret taet
ved Letbanen vil fa stort udbytte af udbygningen med hurtigere og
mere fleksibel kollektiv transport. Virksomhederne kan ogsa have
gnsker om for eksempel at forbedre adgangen for biler, sikre
grgnne lgberuter eller andre grenne arealer i tilgeengelig afstand af
deres virksomhed. Mulighederne for at inddrage virksomhederne i
planlaegningen og finansieringen af byudviklingen i omradet under-
sgges.

6. Det undersgges, hvordan der kan geres en ekstra indsats for at til-
treekke bgrn til Vaerebro skole. Mulighederne for at skabe en bedre
balance i beboersammensaetningen i Veerebro Park afdeekkes ved
at undersgge mulighederne for aendringer i reglerne og ansvaret
for boliganvisningen. Beboerne i Veerebro omradet og seerligt bar-
nene og de unge skal mgdes af alsidige fritids- og kommunale til-
bud, hvor der arbejdes aktivt for at skabe en god balance i den so-
ciale sammensaetning. Behovet og mulighederne for omlaegninger
af tilbudene i omradet undersgges.

7. Brugen af tablet computere er i hastig udvikling. | det kommende
ar undersgges mulighederne for at intensivere brugen af iPads el-
ler lignende produkter i skoler og i Byradet. Brugen af IT og digitale
medier pa skolerne er konstant i udvikling, og erfaringer hgstet i
udvalgte projekter kan blive til gavn for alle. | Budget 2012 reserve-
res en del af anlaegspuljen "Puljen til IT pa skolerne" til at under-
stgtte denne udvikling, for eksempel ved afprgvning af forskellig
hardware herunder tablets. Desuden undersgges de tekniske mu-
ligheder for, at byradets medlemmer hver udstyres med en iPad el-
ler et tilsvarende produkt, der kan aflase de nuveerende hjemme-
arbejdspladser, og hvorpa det er muligt at modtage al information
fra kommunen, dagsordner med bilag, og som bl.a. kan anvendes
under mgderne i udvalg og Byrad, sa byradsarbejdet bliver "papir-
lgst".

8. Mulighederne for administrative effektiviseringer og besparelser
forfalges fortsat. | dette og de seneste ars budgetter er de admini-
strative udgifter reduceret med en stigende profil frem til 2014.
Kommuneaftalen for i ar peger pa potentiale for besparelser pa
indkab og digitalisering. Fremadrettet afdaekkes mulighederne for
besparelser vedr. digitalisering, indkagb og organisering. Indkabs-
besparelser realiseres i takt med at de konstateres. Mulighederne
for besparelser ved digitalisering konkretiseres nar KL kommer
med et udspil. Reorganisering af udvalgte administrative opgaver
vil kunne medvirke til starre effektivitet og besparelser.

9. Der er med budget 2010-2013 forudsat, at regelforenklinger vil gi-
ve besparelser pa 4,2 mio. kr. kr. i 2012 og yderligere 4,2 mio. kr. i
2013. Puljen for 2012 udmgntes i budgetoplaegget her. Der arbej-
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des videre med udmeantning af puljen for 2013 i forbindelse med
budget 2013, hvor der ogsa forventes nye initiativer fra statens si-
de.

10 Det er forudsat, at der anvendes det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag som grundlag for beregning af skatteprovenuet i
2012. Der skal ved 2. behandlingen af budgettet tages endelig stil-
ling til, om der skal anvendes det statsgaranterede eller selvbud-
getterede udskrivningsgrundlag.

11 Det er forudsat, at der optages lan til finansiering af indefrosne
ejendomsskatter og energiforbedringer pa i alt 12 mio. kr. i hvert af
arene 2012 til 2014. | arene 2012 til 2014 er der samlet set forud-
sat lantagning pa 149 mio. kr. til fiernvarmeudbygningen og i 2013
31 mio. kr. til Nybrogard. Det forudseettes, at der ikke vil vaere no-
gen laneoptagning i 2015.

Driftsbudgettet

Borgmesteren har pa grundlag af udvalgenes budgetbidrag og forslag
til budgetforbedringer fra forvaltningerne fremsat forslag til nye
driftsaktiviteter iseer pa sundhedsomradet, til pasning og undervisning
af flere barn end forventet, og til budgetforbedringer til finansiering af
disse aktiviteter og allerede planlagte og nye anlaegsprojekter.

@konomiudvalget

Der foreslas budgetforbedringer pa 72,3 mio. kr. i budgetperioden,
heraf 19,0 mio. kr. i 2012. Budgetforbedringerne bestar for det farste
af betydelige justeringer af budget til faktisk forbrug i tidligere ar. Lan-
puljen reduceres fx med 5,1 mio. kr. om aret. Bilag 2 indeholder en
samlet gennemgang af justeringerne pa @konomiudvalgets konti. For
det andet udmgntes den regelforenklingspulje, som blev afsat i budget
2012, og der foretages egentlige besparelser pa fx lansummer sva-
rende til 2,4 mio. kr., og kompensationen ved fravaer grundet barsel
svarende til 2,1 mio. kr. Og for det tredje reduceres budgettet som fgl-
ge af besparelser pa arbejdsskadeforsikringer.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. til intensive samtaleforlgb for forsikrede ledi-
ge. Indsatsen forventes, at reducere overfagrselsudgifterne svarende til
en nettobesparelse for kommunen pa 1,2 mio. kr. om aret i de to ar
forsgget skal kare.

Trafik- og Teknikudvalget
Driftsafdelingen effektiviserer fra 2013 med 1,0 mio. kr. om aret. Heru-
dover overtager beboere pa private feellesveje hele udgiften til vejved-
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ligeholdelse og den bedre udnyttelse af kommunens bygninger i for-
bindelse med andringerne af skolestrukturen indebeerer ogsa bespa-
relser pa vedligeholdelsen af udearelaerne.

Miljgudvalget

Miljgudvalget kompenseres med 0,6 mio. kr. fordelt pa 2012 og 2013
delvist for finansieringen af et merforbrug tilbage i 2010. Underskuddet
skyldtes en ekstraordinaer udgift, som i forhold til omradets beskedne
starrelse, ville have stor betydning for aktiviteten.

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Der forventes flere bgrn og unge i Gladsaxe Kommune end tidligere
forudsat. Der afsaettes derfor 75 mio. kr. i hele budgetperioden til at
deekke merudgifterne til skoler, daginstitutioner og sundhedspleje. Der
afsaettes herudover 0,5 mio. kr. i 2012 og 0,8 mio. kr. herefter til gget
kapacitet i dagtilbuddene.

Sammenlaegningen af Hgje Gladsaxe og Marielyst skoler indebeerer,
at bgrnene pa Marielyst skole omfattes af det gratis klubtilbud og de 2
timers ekstra idraet om ugen, som bgrnene pa Hgje Gladsaxe har faet
i forbindelse med at skolen blev profilskole.

Skolestrukturaendringer indebaerer ved fuld effekt fra 2014 besparelser
pa 8,3 mio. kr. om aret. Herudover indgar tilpasninger af budget til
karsel af stattekreevende barn og takststigninger til SFO, og besparel-
ser som folge af fuld kapacitetsudnyttelse i 2012 til 2014 pga. i dagtil-
bud og skoler mv.

Seniorudvalget
Der afsaettes 0,35 mio. kr. til at genindfare renggring hver 14. dag for
de borgere, som kun modtager rengaring.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget

Der er pres pa kgbsbudgettet pa voksen handicap omradet, og der til-
fores derfor 5 mio. kr. i 2012 og 3 mio. kr. i 2013. Der igangsaettes
samtidig en analyse af omradet jf. beslutningsnote 5. De forslag, som
noten giver anledning til, vil supplere den igangvaerende omlaegnings-
strategi pa omradet.

Sundhedsomradet prioriteres hgjt, og der afsaettes 2 mio. kr. om aret
til forlabsprogrammer for borgere med kroniske sygdomme. Fra 2013
afsaettes 0,9 mio. kr. til viderefgrsel af rehabilitering af kreeftpatienter,
som led i den kommunale del af Kreeftplan Ill, og endelig afsaettes 0,5
mio. kr. arligt til at modvirke ulighed i sundhed.
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Beskeeftigelses- og integrationsudvalget

Satsning pa intensive samtaleforlgb for forsikrede ledige i 2 ar forven-
tes, at resultere i lavere udgifter svarende til 2,7 mio. kr. arligt. Det in-
debaerer en nettogevinst pa 1,5 mio. kr. arligt.

Tveergaende udmantning af regelforenklinger

Regelforenklinger resulterer i besparelser pa 0,4 mio. kr. i 2012 sti-
gende til 0,6 mio. kr. fra og med 2014. Besparelsen er primeert pa
@konomiudvalget med 0,4 mio. kr. arligt.

Energiforbruget er faldende, og energibudgetterne reduceres derfor
med 2%. Provenuet er i alt 1 mio. kr. Belgbet udmantes pa alle ud-
valg.

Anlaegsbudgettet

Med udgangspunkt i udvalgenes budgetbidrag og den anlaegsplan, der
blev vedtaget med budget 2011-2014, indeholder Borgmesterens
budgetoplaeg forslag til nye anleegsaktiviteter samt viderefgrelse i
2015 af en reekke puljer fra den investeringsoversigt, der blev vedtaget
i budget 2011-2014. Puljerne udger i alt ca. 100 mio.kr.

| Borgmesterens budgetoplaeg udskydes desuden en raekke anlaegs-
puljer og projekter fra 2012 og 2013 til 2014 og 2015. Udskydelsen
sker af hensyn til den pressede likviditet i 2012 og 2013.

| det felgende er nye og aendrede aktiviteter samt finansieringsforslag
naevnt.

@konomiudvalget

Gladsaxes andel af medfinansieringen af letbanen er 14,2 mio. kr. om
aret. Belgbet afseettes dobbelt i 2014 og enkelt i 2015. Hele belgbet
afholdes dog farst i 2015.

| 2013 afseettes 2,7 mio. kr. til oprensning af tidligere solgte grunde i
Mgrkhgj Erhvervskvarter. Der vil senere blive anvist finansiering i form
af mindreforbrug pa centrale konti eller lignende.

Puljen til byfornyelse reduceres fra 0,2 mio. kr. om aret til 50.000 kr.
som skal finansiere de lovpligtige tilskud til byfornyelse. PPV puljerne
til indvendige vedligeholdelsesprojekter udskydes fra 2012 og 2013 til
2014 og 2015.

Trafik- og Teknikudvalget
Der afsaettes en pulje pai alt 5 mio. kr. fordelt over arene 2014 og
2015 til udbygning af infrastrukturen i forbindelse med byudviklingspro-
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jekterne, bl.a. Gladsaxe Ringby og omdannelse af erhvervskvarterer. |
2014 og 2015 afsaettes ogsa 2,1 mio. kr. til cykelsuperstier, hvor ho-
vedprojektet er afslutning pa vandledningsruten. Projektet forudseetter
tilskud fra regeringens cykelpulje, som kan give 40 pct. i tilskud af in-
vesteringen. Cykelpuljen udlgber i 2014, men kan finansiere projekter,
som udferes i 2015.

| forbindelse med ibrugtagningen af Bagsveerd ny skole afsaettes i
2013 0,8 mio. kr. til trafiksanering af krydset ud for skolen, og i 2015
afsaettes yderligere 0,4 mio. kr. til tilpasninger af infrastrukturen i for-
bindelse med ny skolestruktur.

Endelig afsaettes 50.000 kr. om aret til afmaerkning af motionsstier i
kommunen og der afseettes i 2012 0,5 mio. kr. til en udbygning af pro-
jektet Byens Arena med en mastearena.

En lang raekke projekter udskydes fra de 2 fgrste budgetar til 2014 og
2015, mens puljen til stgjbekaempelse bortfalder helt, pga. faldende
ansggertal og tilskudsmulighederne i boligjobplanen.

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Der afsaettes 113 mio. kr. i perioden 2012 til 2014 til ombygninger i
forbindelse med ny skolestruktur i omradet Hgje Gladsaxe/Marielyst.
Udover selve ombygningen er flytte- og genhusningsudgifterne ogsa
indeholdt i belgbet. Herudover afseettes yderligere 0,5 mio. kr. til in-
dretning af lokaler pa Hgje Gladsaxe Skole til ’Klub 4’, som er en mid-
lertidig klub for 4. klassetrin. Barne- og Undervisningsudvalget afgiver
indstilling om ny skolestruktur 23. august 2011. Drgftelserne i budget-
forhandlingerne vil tage udgangspunkt i indstillingen.

AEndringer i skolestrukturen medferer ogsa behov for 1,8 mio. kr. til
flytning af ADHD-grupper fra Gladsaxe Skole og 2 obs-grupper fra
Enghavegard Skole til lokaler pa Sgborg Skole og behov for at der i
2012 og 2013 afsaettes samlet 6 mio. kr. til flytning af specialgrupper
fra Lundevang Skole til Vaerebro Skole mv.

Af hensyn til likviditeten i 2012 og 2013 udskydes en raekke puljer her-
under funktionseendringspuljer til 2014 og 2015.

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget
Der oprettes en pulje til funktionsaendringer mv. pa idreetsomradet.
Puljen er i 2013 pa 0,5 mio. kr. og fra 2014 pa 1,5 mio. kr. arligt.

Der afsaettes 0,9 mio. kr. i 2015 til 1. fase i renoveringen af hovedbibli-
otekets lofter. Renoveringen vedrgrer lofterne i hovedbibliotekets bar-
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neafdeling.

Seniorudvalget
Projekter i puljen til funktionsaendringer for 1,1 mio. kr. udskydes fra
2012 til 2014.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget

Puljen til funktionsaendringer forhgjes med 0,2 mio. kr. fra 2014 og vi-
derefgres pa det hgjere niveau i 2015 og frem. Det skyldes, at der er
kommet nye tilbud til bl.a. Rusmiddelcentret og Carlshuse.

Puljerne til funktionsaendringer og myndighedskrav udskydes fra 2013
til 2014 og for de takstfinansierede tilbud fra 2012 til 2014.

Beskeeftigelsesudvalget
Projekter i puljen til funktionsaendringer for 0,1 mio. kr. udskydes fra
2013 til 2014.

Pris- og lgnregulering

Niveauet for den samlede pris- og lgnfremskrivning er gendret i forhold
til fremskrivningen i budgetcirkulaeret. Det skyldes, at der er udmeldt
nye lgnskgn fra KL. Driftsbudgettet var i budgetcirkulaeret fremskrevet
med 2,49 pct. fra 2011-niveau til 2012-niveau. | det endelige skgn er
driftsbudgettet fremskrevet med 2,02 pct., hvilket skyldes en nedjuste-
ring af lanfremskrivningen. Der er ingen aendringer til prisfremskrivnin-
gen af anleegsbudgettet i forhold til fremskrivningen i budgetcirkulzeret,
hvilket betyder at anlaegsrammerne er fremskrevet med i alt 2,02 pct.
fra 2011 til 2012.

Renter, finansforskydninger og lan
Pa det skattefinansierede omrade er der udover laneadgangen i 2012-

2014 pa 5 mio. kr. arligt vedrgrende energiforbedringer og 7 mio. kr.
arligt vedrarende pensionisters lan til betaling af ejendomsskatter for-
udsat optaget lan til ombygning af Nybrogard i 2013. Det forudseettes,
at der ikke vil vaere nogen laneoptagelse i 2015. | 2015 forudsaettes
derimod ekstraordinzere afdrag pa 40 mio. kr.

Pa forsyningsomradet er der forudsat optaget lan for i alt 84 mio. kr. i
2012, 51 mio. kr. i 2013 og 14 mio. kr. i 2014 til udbygning af fijernvar-
menettet. Forsyningsomradet skal hvile i sig selv, hvilket betyder, at
aktiviteter pa omradet set hen over arene ikke pavirker kassebehold-
ningen.
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Posten ’finansforskydninger’ bestar primaert af byggelan og pensioni-
sters lan til betaling af ejendomsskatter. Da udviklingen viser, at feerre
pensionister gnsker at lane til betaling af ejendomsskatter, er skannet
for finansforskydninger aendret i overensstemmelse hermed.

Endelig er der sket en konkret beregning af forrentningen af kommu-

nens kassebeholdning saledes, at renteindteegten falger likviditetsfor-
labet i dette skan. Beregningen er mere konservativ i Borgmesterens
opleeg i forhold til det endelige skan, hvilket svarer til lavere renteind-
teegter pa ca. 3 mio. kr. om aret.

Skatter
De samlede skatteindtaegter forventes at stige med 3-5 pct. arligt frem

til 2015. Det er mere end der blev forudsat ved sidste ars budgetleeg-
ning. Stigningen haenger primeert sammen med en stgrre stigning i
indbyggertallet end forudset.

Tabel 3 viser det forventede provenu fra indkomstskat under forud-
saetning af, at der veelges statsgaranti, og at skatteprocenten er uzen-
dret 24,1 procent.

Skennet bygger pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for
2012, mens indteegterne i overslagsarene bygger pa KL’s skan for ud-
viklingen i udskrivningsgrundlaget og Gladsaxe Kommunes seneste
befolkningsprognose (2011). Selv om der veelges statsgaranti i 2012
kan udsving i konjunkturerne imidlertid skabe betydelig usikkerhed om
udskrivningsgrundlaget i overslagsarene.

Tabel 3. Indkomstskat 2012-2015

Udgift+/indteegt-

| 1.000 kr. B2012 B2013 B2014 B2015
Provenu fra

indkomstskat 2.555.558 2.674.436 2.798.721 2.885.474

Skgnnet for ejendomsskatter i form af indteegter fra grundskyld og
deekningsafgifter fremgar af tabel 4 nedenfor. Grundskylden er forud-
sat ueendret pa 23,0 promille. Det samme geelder deekningsafgiften af
erhvervs- og forretningsejendomme, som forudseettes at veere pa 10,0
promille.
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Tabel 4. Ejendomsskatter

2012-2015

Udgift+/indtaegt-

[ 1.000 kr. B2012 B2013 B2014 B2015
332.13

Grundskyld 7 355.732 380.633 404.994

Deaekningsafgift 83.093 88.744 94.956 101.033
415.23

| alt 0 444 .476 475.589 506.027

Endelig fremgar skennet af provenuet fra selskabsskatter af tabel 5.
Indteegterne fra selskabsskatter ligger ogsa pa et hgjere niveau end
forventet i budget 2011-2014.

Tabel 5. Selskabsskatter 2012-2015

| 1.000 kr. B2012 B2013 B2014 B2015
Selskaber hjemmehgrende i
kommunen 172.228 124.240 142.937 156.628

Selskabsskatter indbetales med tre ars forsinkelse. Effekterne af den
gkonomiske krise afspejler sig saledes farst i selskabsskatterne med 3
ars forsinkelse. | 2012 er selskabsskatten dog ekstraordineer hgj pa
grund af en meget stor efterbetaling fra Novo Nordisk pa omkring 40
mio. kr. vedrgrende tidligere ar.

Udligningen af selskabsskatter er kun delvis, og selskabsskatterne er
en vigtig del af Gladsaxe Kommunes indtaegtsgrundlag. Det har sale-
des stor betydning for Gladsaxe Kommune at kunne tiltraekke virk-
somheder fx ved at forbedre infrastrukturen, som i dette ars budget.

Tilskud og udligning
Tilskud og udligning indebeerer samlet set et tilskud til Gladsaxe
Kommune pa 842,7 mio. kr. i 2012, jf. tabel 6.

Tilskuds- og udligningsbelgbene i 2012 tager udgangspunkt i udmel-
dingen fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet og er baseret pa det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Belgbene i 2013 til 2015 byg-
ger pa KL’s skan for udviklingen i udskrivningsgrundlaget og blok-
tilskudspuljen.

Tabel 6. Tilskud og udligning
2012-2015
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Tilsvar+/tilskud-

| 1.000 kr. B2012 B2013 B2014 B2015
Udligningsordninger 516.382 -472.629 -444.606 -444.646
Bloktilskud 248.549 -235493 -221.496 -216.926
Udligning af selskabsskat 45.612 37.819 43.464 47.289
Udviklingsbidrag 8.002 8.175 8.349 8.511
Seerligt -

beskeeftigelsestilskud 101.466 -125.927 -129.076 -132.302
Andre tilskud -32.317  -33.205 -33.969 -34.921
| alt 845.100 -821.261 -777.334 -772.995

Tilskuddet fra udligningen er betydeligt hgjere end det var i budget
2011. Det skyldes en generel nedjustering af skannet over skatteind-
teegter, at skannet for kommunernes udagifter til overfgrselsindkomster
er lgftet, og at omlaegningen af refusionsreglerne pa beskeeftigelses-
omradet medfgrer hgjere kommunale udgifter.

Udligningen af selskabsskat indebaerer, at Gladsaxe Kommune skal
betale 45,6 mio. kr. til udligningsordningen i 2012 og udviklingsbidra-
get til regional udvikling er for 2012 fastsat til 123 kr. pr. indbygger
svarende til 8,0 mio. kr. i alti 2012.

Seerligt beskeeftigelsestilskud gives til finansiering af udgifterne til ar-
bejdslgshedsdagpenge og aktivering af forsikrede ledige. Belgbet for-
ventes at blive 101,466 mio. kr. i 2012 og vil stige de efterfglgende ar.
Belgbet i 2012 er sget med 2,4 mio. kr. i forhold til det endelige skan.
Det skyldes, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udmeldt, at der
var en fejl i den oprindelige beregning. Belgbet er derfor korrigeret i
overensstemmelse med den reviderede beregning.

Tilskuds- og udligningsbelgbene konteres alle pa hovedkonto 7.

Takster
Der er forudsat folgende takster i 2012 sammenlignet med 2011:

2011 2012
Daginstitutioner
0-2 ar kr./ mdr. 2.885 2.950
3-5 ar kr./ mdr. 1.950 1.980
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SFO kr./ mdr. 1.415 1.495
Fritidsklub kr./ mdr. 395 400
Ungdomsklub kr./ mdr. 110 120

Forsyningsvirksomheder
(ekskl. moms)

Renovation kr./ ar 1.810 1.832
Fjernvarme pr. GJ 140,66 138,58

Taksterne pa dagtilbudsomradet er fremskrevet svarende til pris- og
lenudviklingen. | forhold til budgetbidragene er taksten for dagtilbud for
3-5 arige reduceret med 15 kr., og taksten for fritidsklub er reduceret
med 5 kr. Det skyldes to ting. For det farste, at foreeldrebetalingen pa
de to omrader udggr den maksimale andel af udgifterne pa henholds-
vis 25 pct. og 20 pct., og at taksten derfor skal korrigeres i overens-
stemmelse med KL'’s reviderede Ignudvikling, som er indregnet i det
endelige skgn. For det andet mindsker besparelsen pa Ignsum pa
0,25 pct. ogsa foreeldrebetalingen.

Endelig er SFO-taksten @aget med 50 kr. pr. maned til 1.495 kr.

Taksten pa fiernvarme vil eventuelt blive genberegnet, nar CTR har
udmeldt nye takster for 2012. Taksten for fiernvarme var ekstraordi-
naert hgj i 2011, fordi fiernvarmens underskud for 2009 fgrst kunne in-
dregnes i taksten for 2011.

Borgmesteren indstiller forslaget til budget 2012-2015 til 1. behand-
ling

Bilag

Bilag 1: Borgmesterens oplaeg til budget 2012-2015
Bilag 2: Justering af konti pa @konomiudvalget

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Modeaktiviteter 2012

Beslutning

Tiltradt.

Tidligere udvalgsbeslutninger

@konomiudvalget 16.08.2011:
Udsat.

Gennemgang af sagen
Folgende datoer for mgdeaktiviteter i ar 2012 fastholdes:

Orienteringsmade for Byradet:
Mandag 27.02.2012 kl. 17.00. Emne fastleegges senere.
Mandag 27.08.2012 kl. 17.00. Emne fastlaegges senere.

Mgade med grundejerne, boligselskaberne og brugerbestyrelser-
ne:
Mandag 07.05.2012 kl. 18.00. Mg@de med grundejerne.
Torsdag 01.11.2012 kl. 19.00. Mgde med bruger-
bestyrelserne.
Mandag 05.11.2012 kl. 18.00. M@de med boligselskaberne.

Gladsaxedag (Budgetdag og Kulturfest):
Lgrdag 18.08.2012.

Mgde med Hovedudvalget om Budget 2013-16:
Mandag 20.08.2012 kl.16.30

| forbindelse med punkt 195 pa Jkonomiudvalgets mgde d.
16.08.2011 blev det bestemt at udvalgene har mgdefri i uge 4,
17, 22 og 48.

Derfor foreslas fglgende eendringer til det oprindelige forslag:
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Besigtigelsestur for Byradet:
Mandag 11.06.2012 kl.15-18

Orienteringsmade for Byradet:
Mandag 03.12.2012 kl.17

Center for Service indstiller, at forslag til mgdeplan godkendes

Bilag

Relateret behandling
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