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Punkt 1: Opferelse af bornehuset Egedammen, anlegsregnskab

24-54-17.20.01-GO1
Adresse

Klausdalsbrovej 197, 2860 Sgborg

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

konomiudvalget 11.06.2024
Byradet 19.06.2024

Sagsfremstilling

Resume
Der afleegges hermed regnskab for opforelse af bernehuset Egedammen. Der er pa det samlede anlegsprojekt et
mindreforbrug pa 61.357 kr., der foreslas overfort til Dagtilbudsstrategiens hovedanlaeg.

Beskrivelse af anlegget

Boernehuset Egedammen er en del af Dagtilbudsstrategi 1, som blev tiltradt af Byradet 18.02.2015, punkt 19.
Projektforslaget blev forelagt Berne- og Undervisningsudvalget 05.11.2020, punkt 3. Bernehuset blev taget i brug
01.06.2022 og erstatter fire sma bernehuse henholdsvis Bytoften, Vibevenget, Lillebo og Bernehuset.

Egedammen er et syv-gruppers svanemarket barnehus, og er bygget som en treleenget bondegard med et stort hovedhus
med ankomst og fallesfaciliteter og to laenger, der er malrettet vuggestue og bernehave. Bygningen er teenkt som en
reekke af forskellige rumoplevelser, med forskellige rumhgjder, bredder og leengder, lysindfald og materialer. Barnehuset
er bygget i baeredygtige materialer som tre og genbrugsmursten, og arkitektonisk er der ogsa arbejdet med baredygtighed
blandt andet ved store tagudhaeng, hej sokkel og murveark for neden, for at minimere pévirkningen fra vand.

Friarealerne er placeret syd for barnehuset med vuggestuelegeplads i det indre gardrum og bernehavelegeplads pé den
sydvendte grund med udsigt til sgen, der ligger syd for bernehuset.

Anlagsregnskab

Anlaegsregnskab for opforelse af bernehuset Egedammen er nu udarbejdet. Berne- og Undervisningsudvalget har pa sit
mede 28. 03.2019, punkt 2, samt 05.11.2020, punkt 3, godkendt bevilling pa samlet 41.420.000 kr. til opforelse af
bernehuset Egedammen.

Forbruget blev pa 41.358.643 kr. svarende til et mindreforbrug pa 61.357 kr. i forhold til det korrigerede anleegsbudget.

Anlagsregnskab i hele kr.
Projektets samlede gkonomi 41.420.000
Samlet forbrug 41.358.643
Mer-/mindreforbrug 61.357
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at mindreforbruget pa opferelse af bernehuset Egedammen pa 61.357 kr. overferes til Dagtilbudsstrategiens
hovedanlag, og
2. at regnskabet godkendes.



Relateret behandling
Byradet 18.02.2015, punkt 19
Bemme- og Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 2

Berme- og Undervisningsudvalget 05.11.2020, punkt 3



Punkt 2: Indfrielse af pant i ejendommen Bagsveardvej 146, 2880 Bagsverd

24-18-00.30.00-300
Adresse

Bagsverdvej 146, 2880 Bagsverd

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

konomiudvalget 11.06.2024
Byradet 19.06.2024

Sagsfremstilling

Resume

Gladsaxe Kommune har modtaget et tilgodehavende pa 988.112 kr. fra Bagsverd Observationshjem i forbindelse med
aflysning af fire pantebreve i observationshjemmets ejendom pé Bagsvardvej 146. Midlerne foreslds overfort til
kommunens kasse.

Gennemgang af sagen

Bestyrelsen for Bagsveard Observationshjem opsagde i december 2022 den daverende driftsoverenskomst mellem
Gladsaxe Kommune og Bagsvard Observationshjem til opher med udgangen af 2023. Opsigelsen blev forelagt Borne- og
Undervisningsudvalget til orientering pa medet 02.02.2023, punkt 9.

Bagsvard Observationshjem er en selvejende institution, der frem til 2006 havde driftsoverenskomst med Kebenhavns
Amt. Fra og med 2007 indtradte Gladsaxe Kommune i driftsoverenskomsten i stedet for Kebenhavns Amt. Dette skete i
forbindelse med opgavereformen og amternes nedlaeggelse.

Som en del af overdragelsesaftalen mellem det tidligere Amtsrad og Gladsaxe Kommune vedrerende Bagsvaerd
Observationshjem, overtog Gladsaxe Kommune i alt fire tinglyste panterettigheder i ejendommen Bagsveardvej 146, 2880
Bagsverd, alle afdrags- og rentefrie og med en samlet gaeld pa 988.112 kr. Det fremgér af hvert af de fire pantebreve, at
pantegaelden forfalder ved opher af driftsoverenskomsten — oprindeligt i forhold til Kebenhavns Amt, men vilkarene er
viderefort til Gladsaxe Kommune i forbindelse med kommunalreformen.

Da driftsoverenskomsten mellem Gladsaxe Kommune og Bagsveard Observationshjem opherte med udgangen af 2023, er
der nu foretaget aflysning af de fire pantebreve, og Gladsaxe Kommune har efterfolgende modtaget resttilgodehavendet
fra Bagsvard Observationshjem svarende til 988.112 kr. Det indstilles, at belabet tilgdr kommunekassen.

Indstilling
Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at der gives radighedsbelob og anlaegsbevillinger til indtegter pa 988.112 kr. for aflysningen af fire pantebreve i
ejendommen Bagsverdvej 146 under Barne- og Undervisningsudvalget, finansieret af de kommende indtaegter

herfra, og
2. at belebet pa 988.112 kr. tilgar kommunekassen.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 02.02.2023, punkt 9



Punkt 3: Budgetopfoelgning 1. kvartal

24-15-00.30.14-000
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume

Pa driftsomrédet forventes et mindreforbrug pa 29,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Nér forventede
budgetkorrektioner indregnes, forventes mindreforbruget at blive 26,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt
mindreforbrug pa Skoler, Dagtilbud og Takstfinansierede tilbud, blandt andet som folge af viderefort mindreforbrug.

Pa anlegsomradet forventes et mindreforbrug pé 280,6 mio. kr. som skyldes, at flere igangvarende projekter laber over flere
ar og derfor viderefores til de efterfolgende ar.

Baggrund
Denne budgetopfelgning indeholder status pa 1. kvartal samt forvaltningens prognose for det samlede forbrug i hele 2024 for
bade drift og anlaeg.

¢ For driftsskonomien skal kommunen overholde bade den serviceramme, som er aftalt mellem KL og regeringen og det
korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.
¢ For anlegsekonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anleg, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

I bilag 1 og 2 ses henholdsvis forventet driftsresultat og bemarkninger til anlaegsresultatet.

Opfelgning pa servicerammen

Forvaltningen forventer, at servicerammen overskrides med 51,1 mio. kr., blandt andet fordi videreferte mindreforbrug, og
andre budgetkorrektioner, i overvejende grad forventes forbrugt i 2024.

Pa Borne- og Undervisningsudvalget er det bevillingsrammen for Barn, unge og familier og bevillingsrammen for de
Takstfinansieret tilbud, der udger servicerammen, hvorimod bevillingsrammen for Overforselsudgifter ikke er en del af

servicerammen.

Overskridelsen udger 51,2 mio. kr. pd Bern, unge og familier og et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. p& Taksfinansierede tilbud. I
alt 51,1 mio. kr.

Tabel 1, servicerammeoverholdelse i mio. kr.

Barne- og Undervisningsudvalget (1.000 kr.) A B C
Omréder Vedtaget Forventet  Afvigelse i
budget forbrug 1.  forhold til
kvt. servicerammen
Bevillingsramme Born, unge og familier 1.769,6 1.820,8 -51,2
Bevillingsramme Takstfinansierede tilbud -3,3 -3,44 0,1
Serviceramme 1.766,3 1.817,4 -51,1

Note: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.

Den primare forklaring til overskridelsen af servicerammen er, at forbruget er tilpasset det korrigerede budget, som er 58,9
mio. kr. hgjere, end det vedtagne budget. Det korrigerede budget er inklusive videreforelser og tilpasningssagen, hvor
budgettet tilpasses et opdateret sken pa forventet antal indmeldte bern samt elevtal.

Ikke alle videreforte midler forventes at blive brugt i 2024, men dette modvirkes dog af et forsat gget forbrug pé det
specialiserede omrade, som vil blive uddybet i neste afsnit.

Opfelgning pa driftsbudgettet
Forvaltningen forventer et mindreforbrug pa 29,4 mio. kr. trods fortsat udgiftsstigning pa det specialiserede omrade.



I dette afsnit uddybes det forventede resultat i forhold til det korrigerede budget, pa de omrader, hvor resultatet giver anledning
til en uddybning. En mere detaljeret tabel af omraderne findes i bilag 1.

Tabel 2 Budgetopfolgning 1. kvartal 2024, Nettodriftsudgifter i mio. kr.

Borne- og Undervisningsudvalget Vedtaget Korrigeret Forventet Forventet Forventet
budget  budget forbrug mer/mindre- mer/mindre-
forbrug forbrug
Vedtaget Korrigeret
budget budget
Skoler 652,7 696,0 688,5 -35,9 7,5
Familie og Radgivning 112,8 1324 140,8 -28.,0 -8.,4
Dagtilbud 446,9 465,7 436,7 10,2 29,0
Bon, . Sundhed 533 539 54,7 1.4 0,8
Unge og Familier
Ungeomradet 41,9 441 43,6 -1,7 0,5
Feallesudgifter og -indtaegter 9,6 12,5 8,1 1,4 4.4
Born og unge med sarlige behov  452,4 418,4 448,3 4,1 -29.9
Barn, Unge og Familier 1769,6 1823,1 1820,8 -51,2 2,3
Takstfinansierede tilbud -3,3 2,0 -3,4 0,1 5,5
Overforselsudgifter mv. 2,9 2,9 -18,7 21,6 21,6

(en del af Born og unge med serlige behov)

alt 1.769,2  1.828,1 1.798,6 -29,5 294

Note 1: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.
Note 2: Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget budget plus de tilleegsbevillinger, der gives i labet af aret, eksempelvis
videreforelserne fra sidste &r samt omplaceringer.

Det samlede forventede mindreforbrug i forhold til korrigeret budget, udgeres af modsatrettede bevagelser. Der er storre
forventede merforbrug pé Bern og unge med serlige behov samt Familie og radgivning, men forventede mindreforbrug pé
blandt andet Skoler, Dagtilbud og Takstfinansierede tilbud.

Born og unge med serlige behov forventer et merforbrug pa 8,3 mio. kr., fordi der er stigende takster samt flere elever og
anbringelser

Born og unge med sarlige behov omfatter bade udgifter pa Bevillingsramme Born, unge og familier (forventet merforbrug pa
29,9 mio. kr.) samt pa bevillingsramme Overforselsudgifter (forventet mindreforbrug pa 21,6 mio. kr.). Samlet set forventes
der pa nuverende tidspunkt et merforbrug pa 8,3 mio. kr.

I forhold til Regnskab 2023 er udgiftsniveauet steget med 15,3 mio. kr. Stigningen kan henferes til stigende takster samt flere
elever i gruppeordninger og specialskoler samt flere anbringelser.

Familie og rddgivning forventer et merforbrug pé 8,4 mio. kr., grundet viderefort merforbrug fra 2023 samt ufinansierede
lenudgifter

Sterstedelen af merforbruget pa Familie og Radgivning skal findes pa Faellesudgifter og hos Rédgiverne, der har merforbrug
pé henholdsvis 5,7 og 4,0 mio. kr. Begge steder er arsagen, at lenforbruget er vaesentligt hgjere end budgettet. P4 Familie og
Rédgivning er der desuden viderefort merforbrug fra 2023 pé 3,6 mio. kr.

Skoler, Dagtilbud og Takstfinansierede tilbud forventer et mindreforbrug pa i alt 42,0 mio. kr., primert pa de centrale konti
Mindreforbruget pa Skoler pa 7,5 mio. kr. skyldes hovedsageligt vakante stillinger, der ikke genbeszttes, samt et storre
mindreforbrug pé opsparing til devices.

Mindreforbruget pa Dagtilbud pa 29,0 mio. kr. skyldes i overvejende grad mindreudgifter pa feelleskontiene, hvor
ejendomsudgifter, projekter og midler til egne kursus- og kompetenceudvikling ligger.



Mindreforbruget pé Takstfinansierede tilbud pa 5,5 mio. kr. skyldes iser uforbrugt mindreforbrug viderefert fra 2023.
Derudover er der pé flere tilbud en hejere beleegning end antaget ved budgetlagning.

Opfolgning pé anlegsbudgettet
Resultat af opfelgning:

Tabel 3, Anlaegsudgifter, i mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forbrug pr. Forventet Forskel til Forskel til
budget budget 2024  31.03.2024 arsforbrug vedtaget korrigeret
2024 2024 budget budget
105,5 369,0 20,7 88,4 17,1 280,6

Note: Merforbrug (-) / Mindreforbrug (+).
Note: Pa grund af afrunderinger kan der foreckomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.

Det korrigerede budget p&d Borne- og Undervisningsudvalgets anleegsomrade 1 2024 udger i alt 369,0 mio. kr. Der forventes pé
nuvaerende tidspunkt et mindreforbrug i 2024 pa 280,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes forst og fremmest en reekke projekter, som er budgetteret/igangsat, men
endnu ikke afsluttet. Der er blandt andet tale om byggeprojekter inden for Dagtilbudsstrategien og Gode leringsmiljeer pa
kommunens folkeskoler, hvor der pa nuvaerende tidspunkt forventes et mindreforbrug i 2024 pa samlet 97 mio. kr. Her spiller
det blandt andet ind, at projektet vedrerende modernisering af Sgborg Skole er forsinket. Ligeledes er der afsat midler til
asbestsanering pa Merkhgj Skole og Vadgérd Skole, der gennemfores over en arraekke, hvorfor der forventes viderefort i alt
35,0 mio. kr.

Derudover er der overfort 96 mio. kr. fra ”Puljen til strategiske investeringer i kernevelfaerd” til Berne- og
Undervisningsudvalgets anleegsramme i 2023 jf. Byradet 20.12.2023, punkt 3. Med budgetaftalen for 2024-2027 er puljen
udmentet til konkrete projekter i Ringbo og Vearebro. Projekterne under Borne- og Undervisningsudvalget omfatter ny skole i
Bagsverd, nedrivning af Bakkeskolen (Ringbo), nyindretning for Bakkeskolen i Enghavegard Skoles indskolingshus samt
etablering af et nyt spor pa Stengard Skole. Pa nuvarende tidspunkt forventes kun et mindre forbrug i 2024 pé disse projekter.

En detaljeret oversigt over de enkelte anleegsprojekter med angivelse af vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug ar-til-dato,
forventet forbrug hele aret samt anlegsbemaerkninger fremgér af bilag 2.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfelgningen for 1. kvartal 2024 godkendes.

Relateret behandling

Byradet 20.12.2023, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Driftsekonomi 1. kvartal 2024

Bilag 2: Anleg 1. kvartal 2024



Punkt 4: Budget 2025-2028, budgetbidrag for Berne- og
Undervisningsudvalget

24-18-00.30.14-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger budgetbidrag 2025-2028 for Berne- og Undervisningsudvalget med henblik pa
dreftelse samt beslutning om, at lade budgetbidraget indgé i den kommende budgetproces. Det samlede budgetbidrag
2025-2028 er vedlagt i bilag 1.

Budgetbidraget er udarbejdet i overensstemmelse med budgetcirkularet jf. @konomiudvalget 30.04.2024, punkt 1.

Af budgetcirkuleret fremgar, at Berne- og Undervisningsudvalget ikke skal indarbejde finansieringsforslag i
budgetbidraget 2025-2028. Det skyldes den igangvarende proces med skonomiske omprioritering inden for Berne- og
Undervisningsudvalgets driftsramme i henhold til budgetnote 7 i budget 2024-2027.

Budgetbidraget 2025-2028
Budgetbidraget, bilag 1, indeholder folgende underbilag:

Bilag 1. Driftsramme. Tekniske korrektioner.

Bilag 2. Driftsramme. Onsker og finansiering.

Bilag 3. Driftsramme. Omprioriteringer inden for rammen.
Bilag 4. Anleegsramme. Tekniske korrektioner.

Bilag 5. Anlegsramme. Onsker til nye anlegsprojekter.
Bilag 6. Takstbilag.

Bilag 7. Status pa beslutningsnoter.

Bilag 8. Forslag til nye budgetnoter.

Uddybning af bilagenes indhold

De tekniske korrektioner beskrives i bilag 1 og vedrerer dels korrektioner, der fremgér af budgetcirkularet og dels
yderligere korrektioner efter rammefastsattelsen. Her indgar blandt andet overforsel af gkonomi til sikringsomrédet og
regulering af budgettet i forhold til den demografiske udvikling.

Afbilag 2 fremgér ensker til budgettet. Her indgér blandt andet et enske om at pabegynde en opsparing til kommende
afledte driftsudgifter i de nye kommunale tilbud i Vaerebro og i det nye kvarter i Bagsverd (Ringbo), herunder den nye
skole. Dertil et enske om et gget myndighedsbudget til bern og unge med serlige behov.

Bilag 3 beskriver omprioriteringer inden for rammen. Der er jf. ovenstdende ikke forslag til omprioriteringer til budget
2025-2028.

I bilag 4 beskrives tekniske @ndringer til anlaegsrammen, herunder omfordeling af anleegsbudgetterne ud pa
overslagsarene i forhold til tidsplanerne for de enkelte anlaegsprojekter.

I bilag 5 beskrives onsker til nye anlaegsprojekter. Her fremgar et enske om indretning af ungehybler i ejendommen
Runebergs Allé 19 (det tidligere dagplejehus Tusindfryd) til erstatning for de eksisterende ungehybler i ejendommen
Bagsvard Hovedgade 177, der nedlaegges i forbindelse med opfoerelse af bernehuset Ny Bakkely. Derudover et enske om
anleegsmidler til indretning af ejendommen Buddingevej 222-226 (tidligere Club 222), sd den kan anvendes til Gladsaxe
Kommunes Barneterapi, herunder til traening af bern med behov for fysioterapi og ergoterapi.

Bilag 6 viser forslag til takster i 2025. En del af taksterne er fremskrevet med pristalsregulering pa 2,75 procent. Andre
takster fremskrives ikke hvert ar for at undgé decimaler.

Bilag 7 indeholder status pa de beslutningsnoter, der er vedtaget med budget 2024-2027. Bilaget giver en status for
beslutningsnoterne 7, 8, 10, 11 og 12.



Bilag 8 indeholder forslag til eventuelle nye budgetnoter. Der er i budgetbidraget 2025-2028 ikke forslag til nye
budgetnoter pé Bilag 8.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Beorne- og Undervisningsudvalgets budgetbidrag 2025-2028 indgéar i den videre budgetproces.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 30.04.2024, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Budgetbidrag BUU 2025-2028



Punkt 5: Udgifter til indkeb af fysiske undervisningsmidler, forslag fra
Venstre

24-3-00.22.04-P35
Beslutning

Serdal Benli stillede folgende @ndringsforslag:

“Forvaltningen beskriver, hvordan midler til indkeb af fysiske og digitale leeringsmidler anvendes i dag.”

Serdal Benli, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed og Lars Abel stemte for forslaget.

Astrid Seborg, Camilla Friis, Henrik Sgrensen og Signe Rosa Skelbak stemte imod.

Christina Rittig Falkberg undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

sk skoskook sk skoskoskokosk

Astrid Seborg stillede folgende forslag:

“Forvaltningen fremlegger en model for, hvordan indkebet af fysiske undervisningsmidler, fortrinsvis beger, kunne
styrkes pa skolerne.”

Et flertal (Astrid Seborg, Camilla Friis, Henrik Serensen, Signe Rosa Skelbaek og Christina Rittig Falkberg) tiltradte
forslaget.

Et mindretal (Serdal Benli, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed og Lars Abel) stemte imod.

Sagsfremstilling

Punktet blev udsat pa Berne- og Undervisningsudvalgets mede 30.05.2024, punkt 6.

Astrid Seborg og Camilla Friis, Venstre, har fremsendt folgende medlemsforslag:

"Forvaltningen fremlagger en model for, hvordan indkebet af fysiske undervisningsmidler, fortrinsvis bgger, kan styrkes
pa skolerne, sadan at de fysiske undervisningsmidler udger hovedparten af udgifterne til indkeb af undervisningsmidler



pa skolerne i Gladsaxe Kommune (60 procent eller derover).”

Relateret behandling

Boarne- og Undervisningsudvalget 30.05.2024, punkt 6



Punkt 6: Evaluering af teknologi pa skoleomriadet

24-2-17.00.00-A26
Beslutning

Borne- og Undervisningsudvalget besluttede, at der gennemfores en intern evaluering.

Sagsfremstilling
Resume

Berme- og Undervisningsudvalget besluttede 06.10.2022, punkt 9, at udbyttet og det vundne leeringspotentiale ved brugen
af iPads i indskolingen evalueres inden for to ar. Evalueringen skal bl.a. tage udgangspunkt i leerernes erfaringer og
faglige holdninger, séledes, at Berne- og Undervisningsudvalget far faglig og validt input fra leererne i god tid inden neeste
indkeb af iPads.

Borne- og Undervisningsudvalget skal med denne sag drefte, om de vil have evalueringen gennemfort internt eller med
brug af ekstern part.

Okonomisk ramme ved gennemforsel af ekstern part

Barne- og Undervisningsudvalget dreftede 29.02.2024, punkt 6, et evalueringsdesign, hvis evalueringen skulle
gennemfores internt af Barne- og Kulturforvaltningen. Berne- og undervisningsudvalget valgte at udskyde sagen.

Efterfolgende har Barne- og Kulturforvaltningen veret i kontakt med en ekstern part, der kan gennemfore evalueringen
om brugen af teknologi pa skoleomradet i Gladsaxe Kommune. Prisen for at f4 gennemfort en ekstern evaluering ligger i
omegnen af 500.000 kroner. Séfremt Borne- og Undervisningsudvalget ensker, at evalueringen gennemfores af ekstern
part, vil finansieringen tages fra skoleomradets gkonomiske ramme.

Tidsplan og overordnet evalueringsdesign fra ekstern part

Evaluering med ekstern part vil kunne gennemferes, s der leveres en ferdig evaluering og rapporten forelaegges pa
Borne- og Undervisningsudvalgsmedets made i januar 2025.

Opdraget for evalueringen er at give viden om, hvordan brugen af teknologi i folkeskolerne fungerer, og hvilke virkninger
brugen af teknologi har pa undervisningen, eleverne og undervisningsudbyttet.

Overordnede evalueringsspergsmal kan for eksempel vaere:

Understetter brugen af teknologi leeringen for eleverne?

Hvordan fungerer de nuvarende regler for brugen af teknologi i undervisningen?
Hvordan oplever foraldrene brugen af teknologi i undervisningen?

Hvordan bidrager brugen af teknologi til den digitale dannelse for eleverne?

Hvordan fungerer samspillet mellem teknologiske og analoge undervisningsmaterialer?
Kan der ses samspil mellem brugen af teknologi og elevernes trivsel?

De overordnede evalueringsspergsmal ligger ikke fast, men vil blive udarbejdet, hvis Berne- og Undervisningsudvalget
vaelger at gennemfore med ekstern part.



Evalueringen vil blive gennemfort med forskellige metoder, sa evalueringen bade rummer en kvantitativ del og en
kvalitativ del.

Dataindsamlingen i evalueringen vil kunne udgeres af spargeskemaundersegelser blandt ledere, lerere, foraeldre og elever
i folkeskolerne i Gladsaxe Kommune. Denne understettes af kvalitative interviews med elever, ledere og lerere.

Indstilling
Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Berne- og Undervisningsudvalget drefter om evalueringen skal gennemfores af ekstern eller intern part.

Relateret behandling

Bemme- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 9
Borne- og Undervisningsudvalget 05.01.2023, punkt 2
Borne- og Undervisningsudvalget 04.01.2024, punkt 12

Borne- og Undervisningsudvalget 29.02.2024, punkt 6



Punkt 7: Dreftelse af seskendegarantien og forslag til pracisering af regler i
forbindelse med indskrivningen til folkeskolen

24-5-17.20.00-GO1
Beslutning

Tiltradt med eendring i 3. -at-punkt:

"3. at seskende til elever, der er henvist til en gruppeordning eller lignende foranstaltning, ikke pa den baggrund opnar en
soskendegaranti til den pageldende skole, men i stedet en seskendefordel, og"

Sagsfremstilling

Resume

Beme- og Undervisningsudvalget har pa medet 29.02.2024, punkt 1, fremsat enske om en dreftelse af kommunens
soskendegaranti i forbindelse med indskrivningen til folkeskolen. I neervarende sag beskrives sgskendegarantien, og der
stilles forslag til pracisering af reglerne fremadrettet. Derudover foreleegger forvaltningen, pa baggrund af erfaringerne
fra de seneste indskrivninger, forslag til &ndring og pracisering af reglerne generelt i forhold til indskrivning til
folkeskolen i Gladsaxe Kommune.

Seskendegarantien i Gladsaxe Kommune

I Gladsaxe Kommune er der sgskendegaranti. Seskendegarantien betyder, at elever med sgskende pa en skole til og med
6. klassetrin i indskrivningsaret som udgangspunkt har ret til at blive optaget pa denne. Elever, som har seskende pa
skolen i 7., 8. eller 9. klasse, vil ikke have seskendegaranti, men har til gengald en seskendefordel ved indskrivningen.

Seskendegarantien kan fraviges, for eksempel hvor en skole er nodsaget til at oprette en ekstra klasse, og som folge deraf
optager et storre antal bern fra andre distrikter. Beslutning om fravigelse af sgskendegarantien tages af Borne- og
Undervisningsudvalget i forbindelse med den arlige indskrivningssag, og vil omfatte yngre seskende til de bern, der
indskrives pa skolen fra andre distrikter. Foreldre, som bliver berert af en @ndring af seskendegarantien, informeres, sa
de kan vurdere, om de vil fastholde deres enske til skoleindskrivningen pa trods af, at de ikke har en seskendegaranti,
men kun en sgskendefordel.

Senest er seskendegarantien for bern bosiddende uden for Stengard Skoles distrikt fraveget fremadrettet for
indskrivningerne til skolearet 2024/2025 og 2025/2026 jf. Berne- og Undervisningsudvalget 29.02.2024, punkt 5.

Tabel 1 nedenfor viser antallet af bern, der pa nuvearende tidspunkt har en seskendegaranti, opgjort for perioden fra
skoledret 2024/2025 og frem til 2029/2030. For eksempel har 52 bern en sgskendegaranti til skoledret 2024/2025, hvilket
stiger til 58 1 2025/2026. Tallene i tabellen viser derefter et fald i de efterfelgende skoleér. I praksis vil antallet veere mere
stabilt over arene, da der ved kommende indskrivninger vil optages bern, der har eller far yngre seskende.

Tabel 1 Oversigt over antal barn med seskendegaranti til kommende indskrivninger

Skole/skoleér 2024/ 2025/2026 2026/ 2027/ 2028/  2029/2030

2025 2027 2028 2029
Bagsverd 2 5 3 2 0 0
Buddinge 6 12 10 6 1 1
Enghavegard 6 6 5 1 2 0
Gladsaxe 6 10 5 7 4 1

Grennemose 2 1 2 0 0 0



Morkhgj 5 2 4 0 4 2

Skovbrynet 3 2 3 1 1 2
Stengard 9 6 8 3 0 0
Seborg 7 11 3 7 6 0
Vadgard 8 8 6 7 2 2
I alt 52 58 46 32 20 8

Born med seskendegaranti til en skole har ret til optagelse pa denne, pa linje med bern, der er bosiddende i det
pageldende distrikt.

Hvis en skole ikke kan rumme distriktets bern samt bern med seskendegaranti, kan der gennemfores en @ndring af den
pageldende skoles distrikt. Born fra andre distrikter, der har seskendegaranti til skolen, vil ikke vaere omfattet af
distriktseendringen. Det samme galder, hvis der er behov for at gennemfore en midlertidig distriktsjustering efter, at
indskrivningen er afsluttet.

Seskendegarantien kan séledes have indflydelse pa omfanget af en distriktseendring eller en midlertidig distriktsjustering.

Forslag til precisering af reglerne for seskendegarantien

Seskendegarantien er en lokal beslutning i Gladsaxe Kommune og ikke et krav i henhold til folkeskoleloven.
Seskendegarantien er indfert for at sikre, at nar en familie indskriver deres barn i bernehaveklassen pé en folkeskole i
Gladsaxe Kommune, uanset om det er pa distriktsskolen eller en anden af kommunens skoler, vil yngre sgskende
efterfolgende veere sikret en plads pa skolen. Det samme gelder tilflyttere til distriktet i labet af et skoleforlab.

Med henvisning til ovenstaende foreslar forvaltningen, at styrelsesvedtaegtens ordlyd om seskendegaranti praeciseres ved
folgende (markeret med kursiv): ”Bern til indskrivning i bernehaveklassen med seskende pa en skole til og med 6.
klassetrin i indskrivningséret, har som udgangspunkt ret til at blive optaget pa denne. Born til indskrivning i
bernehaveklassen med sgskende pa en skole i 7. til 9. klasse vil have segskendefordel”. Har foraldrene séledes fravalgt at
indskrive en yngre seskende pa den pagaldende skole ved indskrivningen, vil der ikke vere sgskendegaranti, hvis de
senere gnsker skolen. Sgskende vil her, pa lige fod med andre bern, kunne indskrives, hvis der er ledig plads i den
pageldende klasse.

Forvaltningen foreslar ligeledes, at det praciseres, at der ikke opnas seskendegaranti pa den modtagende skole i
forbindelse med et skoleskift, uanset om skoleskiftet er fra en anden folkeskole 1 Gladsaxe Kommune, en folkeskole i en
anden kommune eller en privatskole. Det skal ses i lyset af, at selv om der er ledige pladser pé et givent klassetrin, vil
krav om optagelse af sgskende i den forbindelse kunne medfore, at der skal oprettes ekstra klasser pa andre klassetrin.
Seskende vil her, pa lige fod med andre bern, kunne indskrives, hvis der er ledig plads pé det pageldende klassetrin.

Seskendegaranti til barn i gruppeordninger

Flere af Gladsaxe Kommunes folkeskoler har tilknyttet en gruppeordning. Det foreslés praciseret, at sgskende til elever,
der er henvist til en gruppeordning eller lignende foranstaltning, ikke pa den baggrund opnar en sgskendegaranti til den
pageldende skole. I sé fald skulle der, ved henvisning af et barn til gruppeordningen, ogsé tages hensyn til, hvorvidt der i
almenklasserne er plads til eventuelle seskende. Seskende vil her, pé lige fod med andre bern, kunne indskrives, hvis der
er ledig plads pé skolen pa det pageldende klassetrin.

Ovrige forslag til opdatering af Bilag til styrelsesvedtaegten for folkeskoleomradet i Gladsaxe Kommune

I forbindelse med indskrivningen til barnehaveklassen 2024/2025, har forvaltningen oplevet, at der er vid mulighed for at
tolke de geeldende regler — béde i forhold til seskendegarantien jf. ovenstadende afsnit, men ogsé i forhold til
boligflytninger mellem skoledistrikter forud for indskrivningen. Det fik blandt andet forvaltningen til at skrive felgende i
sagen om indskrivningen til skolearet 2024/2025 jf. Berne- og Undervisningsudvalget 29.02.2024, punkt 5:

“Flyttemenstre i forbindelse med indskrivningen skal underseges. Pa trods af, at der er foretaget endring af
skoledistrikterne for Stengard, Bagsverd, Gladsaxe og Vadgéard skoler, jf. Barne- og Undervisningsudvalget 02.11.2023,
punkt 2, hvor omfanget af Stengérd Skoles distrikt er reduceret, har segningen til Stengérd Skole vearet meget stor. I den
forbindelse har forvaltningen kunnet konstatere, at flere familier med skolestartere er flyttet til distriktet forud for
indskrivningen. Forvaltningen har p& den baggrund bedt kommunens kontrolgruppe, der arbejder for at afdeekke socialt
bedrageri, om at udrede, hvorvidt der kan vere tale om proforma-flytninger alene med det formal at sikre sig en plads pa
Stengérd Skole. Hvis det skulle vise sig at veere tilfeeldet, sé vil optagelsen i de konkrete tilfzelde ikke finde sted”.



Forvaltningen har efterfolgende veeret i kontakt med blandt andet Gentofte Kommune, Lyngby-Taarbaek Kommune samt
Kebenhavns Kommune, der alle har oplevet tilsvarende udfordringer de seneste &r. Med inspiration fra blandt andet
Gentofte Kommunes regler for optagelse i folkeskolen, har Barne- og Kulturforvaltningen udarbejdet et udkast til
retningslinjer, der blandt andet skal medvirke til at sikre, at der ved tilflytning til et distrikt ikke er tale om proforma-
flytninger, uanset om det er fra en anden kommune eller en intern flytning fra en anden bopal i Gladsaxe Kommune. Et
forelobigt udkast til retningslinjerne er vedlagt i bilag 1. Heraf fremgar blandt andet et forslag om, at Gladsaxe Kommune
som udgangspunkt ikke anser en bopalsflytning for reel, nér et barns flytning fra en fast bopel i Gladsaxe Kommune har
haft midlertidig karakter, og néar barnet igen tilmeldes den oprindelige faste bopalsadresse inden for et kortere tidsrum
f.eks. et ars tid.

Eksempler p4, at der som udgangspunkt ikke er tale om en reel bopalsflytning kan veare, nar:

¢ Barnet sammen med en foreldremyndighedsindehaver har haft folkeregisteradresse hos familiemedlemmer eller
andre personer i en kortere periode, og nar barnet derefter flytter tilbage til sin oprindelige bopzl i Gladsaxe
Kommune, eller

¢ Nar barnet flytter mellem foraeldremyndighedsindehavere i forbindelse med indskrivningen.

Borne- og Kulturforvaltningen vil arbejde videre med disse retningslinjer med henblik pa foreleggelse for Barne- og
Undervisningsudvalgets pad madet i august 2024. De godkendte retningslinjer vil efterfolgende blive indarbejdet i ”Bilag
til styrelsesvedtaegten for folkeskoleomradet i Gladsaxe Kommune”.

Indstilling
Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at seskendegarantien preciseres ved folgende: ”Beorn til indskrivning i bernehaveklassen med seskende pé en skole
til og med 6. klassetrin i indskrivningsaret, har som udgangspunkt ret til at blive optaget pa denne. Born til
indskrivning i bernehaveklassen med sgskende pa en skole i 7. til 9. klasse vil have seskendefordel”,

2. at der ikke opnés seskendegaranti pa den modtagende skole i forbindelse med et skoleskift, uanset om skoleskiftet
er fra en anden folkeskole i Gladsaxe Kommune, en folkeskole i en anden kommune eller en privatskole,

3. at sgskende til elever, der er henvist til en gruppeordning eller lignende foranstaltning, ikke pa den baggrund opnar
en seskendegaranti til den pagaeldende skole, og

4. at der arbejdes videre med opdatering af Bilag til styrelsesvedtaegten for folkeskoleomradet i Gladsaxe Kommune,
jf. bilag 1, med henblik pa foreleeggelse til godkendelse pa for Barne- og Undervisningsudvalgets meade i august
2024.

Relateret behandling
Barne- og Undervisningsudvalget 02.11.2023, punkt 2

Berne- og Undervisningsudvalget 29.02.2024, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Udkast til endring af indskrivningsregler



Punkt 8: Regelforenklingsforslag for Berne- og Undervisningsudvalgets
omrade

24-1-00.15.25-G01
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resumé

I denne sag foreleegges alle regelforenklingsforslag pd Berne- og Undervisningsudvalgets omrade. De 14 politisk
besluttede regler og dokumentationskrav bliver forelagt til beslutning om, hvorvidt de kan fjernes, forenkles eller
fortseettes som hidtil. De 66 administrative regler og dokumentationskrav foreleegges til orientering som bilag 2.

Baggrund i byrédsbeslutning om regelforenkling

Byradet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der pa alle fagudvalgsomréder skal gennemfores en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skaber vardi for borgere og virksomheder. Processen er
gennemfort med udgangspunkt i de principper og procesplaner, der blev godkendt af @konomiudvalget 28.02.2023, punkt
4, og Berne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8. I denne sag forelaegges et overblik over
regelforenklingsarbejdet pd Borne- og Undervisningsudvalgets omréde.

Indmeldte og kvalificerede forslag

I alt er der indmeldt 1.140 regelforenklingsforslag fra medarbejdere og ledere i hele kommunen. Forslagene er blevet
sorteret og enslydende forslag lagt sammen. Ligeledes er forslag, der ikke vedrerer regelforenkling eller som vedrarer
lovgivningsbestemte regler, blevet frasorteret. Det gaelder f.eks. forslag vedrerende IT-systemer og organisering. Pa
Barne- og Undervisningsudvalgets omrade er der efter sorteringen i alt 80 lokalt fastsatte regler, der er blevet foreslaet
fjernet eller forenklet.

Der er gennemfort en helhedsorienteret kvalificering af alle forslag, hvor det er afdekket, om reglen skaber verdi i bred
forstand. Afsettet for vurderingen har varet den politiske intention om at frigere tid til kerneopgaven og understotte
meningsfulde opgaver. Samtidig omfatter vurderingen et blik for den samlede vardikade - for eksempel om en regel er
nedvendig af sikkerheds-, styrings- eller personalemeessige hensyn.

Politisk besluttede regelforenklingsforslag pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade

I bilag 1 er vedlagt et overblik over de i alt 14 forslag pa udvalgets omrade, som vedrarer regler der er politisk besluttede.
Bilaget indeholder en kort beskrivelse af reglen og forslagsstillerens indstilling til handling samt angivelse af hvem, den
udferes af. Desuden fremgar det, om forvaltningen indstiller til Berne- og Undervisningsudvalget, hvorvidt reglen fjernes,
forenkles eller fortsettes uaendret.

Fire politiske regelforenklingsforslag til godkendelse
Ud af de 14 politiske regelforenklingsforslag pa udvalgets omrade foreleegges pa nuvarende tidspunkt fire til
godkendelse. Det drejer sig om felgende:

1. Didaktisk redskab Fokusbarnskema, jf. bilag 1.1. Fokusbarnskema er en del af den falles faglige ramme pé
dagtilbudsomradet og er en padagogisk metode til, at det paedagogiske personale kan folge barnets udvikling og
dokumentere det. Der er indmeldt forslag om at afskaffe fokusbarnskemaet, som er tidskraevende og tager tid fra bernene.
Forvaltningen indstiller, at fokusbarnsmetoden fjernes som krav og geres til en frivillig metode. For de dagtilbud, der
fortsat ensker at anvende skemaet (frivilligt), vil det blive forenklet.

2. Aktivitetsoversigt for Berne- og Undervisningsudvalget, jf. bilag 1.2. Der udarbejdes en méanedlig aktivitetsoversigt til
Berne- og Undervisningsudvalget, som har til formal at give udvalget et samlet overblik over alle aktiviteter pa berne- og
ungeomradet, som de kan deltage i. Der er indmeldt forslag om, at aktivitetsoversigten afskaffes. Forvaltningen indstiller,
at aktivitetsoversigten afskaffes.

3. Dokumentation af gkologimerke, jf. bilag 1.11. Gladsaxe Kommune udferer kontrol af krav om 80 procent gkologi.
Kontrollen udferes bade ved Fedevarestyrelsen og internt i Gladsaxe Kommune. Der er indmeldt forslag om, at man ngjes
med den interne kontrol. Forvaltningen indstiller, at kontrollen fortsettes. Det skyldes, at det er lovpligtigt at blive
kontrolleret af Fadevarestyrelsen, hvis vi vil rose os af 80 procent gkologi.



4. Opkraevning af privatskoler i forbindelse med kommunal talehereundervisning, jf. bilag 1.12. Der er indmeldt forslag
om, at den tidligere politiske beslutning om, at privatskoler opkraves for kommunal talehgreundervisning, opheves.
Forvaltningen indstiller, at opkravningen af privatskoler, der ensker at benytte sig af den kommunale
talehereundervisning, fortsettes, da det vurderes, at vaere et passende serviceniveau, som ogsé er almindelig praksis
landet over.

Ovrige politiske regelforenklingsforslag hvor der igangsettes et arbejde med henblik pa senere beslutning

De resterende 10 politisk godkendte regelforenklingsforslag pa Berne- og Undervisningsudvalgets omréade forelaegges for
udvalget til beslutning pé et senere tidspunkt, da arbejdet med regelforenklingsforslagene fortsat er i gang. Det drejer sig
om folgende:

Under dagtilbudsomradets fzlles faglige ramme, er der folgende forslag, som forvaltningen foreslar alle bliver forenklet,
og som udvikles af en raekke arbejdsgrupper:

5. Udviklingssamtaler, jf. bilag 1.3. Alle foraldre skal have tilbud om udviklingssamtaler. Med afsat i det faelles ansvar
for barnets trivsel og udvikling, udveksler foreldre og paedagoger viden, erfaringer og ensker om barnets trivsel,
udvikling, lering og dannelse. Der er indmeldt forslag om at forenkle og reducere i bade antal af udviklingssamtaler samt
samtalernes kompleksitet og skriftlighed.

6. Didaktiske redskaber skema for retning, (beskriver retning og ramme for indholdet i peedagogiske projektarbejde),
skema for planlegning (anvendes til den konkrete planlaegning af den padagogiske praksis) og skema for vurdering
(opsummerer, dokumenterer, reflekterer og vurderer den lering, som bern, peedagoger og bernehus har faet), jf. bilag 1.4.
Projektskemaerne anvendes til at tilrettelegge, folge og vurdere berns lereprocesser i forhold til de seks lereplansteamer
for bern i aldersgruppen 0-2 ar og bern i aldersgruppen fra 3 &r og frem til skolestart. Der er indmeldt forslag om at
forenkle og reducere projektskemaerne bade enkeltvis og i ssmmenheng for at undgé gentagelser, og for at nedbringe
tidsforbruget pa udfyldelse af projektskemaerne.

7. Kvalitetsworkshop (uge 38), jf. bilag 1.5. Workshoppens formaél er at videndele, og at det padagogiske personale
gensidigt far lejlighed til at inspirere hinanden og udveksle idéer til egen praksis. Workshoppen er en del af den
lovmessige dokumentation af den peedagogiske kvalitet i dagtilbud. Der er indmeldt forslag om at reducere tids- og
ressourceforbruget i planleegningen og undersege, om workshoppens ressourceforbrug svarer til udbyttet.

8. Pedagogisk kontinuitet, herunder redskaberne digital skolekuffert, skattekiste, jf. bilag 1.6. Pedagogisk kontinuitet er
betegnelsen for de aktiviteter og metoder, der stotter helhed og sammenhang i berns liv i overgangen fra dagtilbud til
skole. Digital skolekuffert og skattekisten er to metoder i forlebet. Der er indmeldt forslag om at forenkle eller fjerne
serligt den digitale skolekuffert og skattekisten, da det er en tidskreevende metode, og der er tvivl om indsatsen star mal
med resultatet.

9. Skriftlighed i DAP (Didaktisk Anvendt Paedagogik), jf. bilag 1.7. Didaktisk Anvendt Peedagogik bestar af forskellige
skriftlige dokumentationskrav. Der er indmeldt forslag om, at skriftlighedens omfang nedbringes.

10. Didaktisk redskab Skema for retning, jf. bilag 1.8. Skema for retning beskriver retning og ramme for indholdet i det
paedagogiske projektarbejde. Der er indmeldt forslag om at forenkle skemaet, set i ssmmenhang med de andre skemaer.

11. Didaktisk redskab Skema for vurdering, jf. bilag 1.9. Skema for vurdering opsummerer, dokumenterer, reflekterer og
vurderer den leering, som bern, peedagoger og bernehus har fiet gennem hele projektets indhold og proces i forhold til de
valgte mal. Der er indmeldt forslag om at forenkle eller afskaffe skemaet.

12. Didaktisk redskab Skema for planleegning, jf. bilag 1.10. Skema for planlaegning anvendes til den konkrete
planlaegning af den padagogiske praksis i de naste uger i projektet. Der er indmeldt forslag om at forenkle skemaet.

Dagtilbud forventer at kunne give status pa arbejdsgruppernes arbejde inden for seks til otte maneder. Tidshorisonten skal
ses 1 forhold til, at arbejdet med at forenkle den faglige ramme er kompleks og krever bred involvering af bade
medarbejdere og ledere, da det er en forenkling af hele grundlaget for det paedagogiske arbejde i kommunens dagtilbud.
Alle arbejdsgrupperne skal arbejde sammen, da de enkelte gruppers arbejde har stor betydning for de andre gruppers
arbejde.

13. Politikker, strategier og planer, jf. bilag 1.13. @konomiudvalget har anbefalet, at der skal ses kritisk pa omfanget af
kommunens politikker, strategier og planer og arbejdet med at udvikle dem. Forvaltningen forventer at foreleegge en
seerskilt sag for Barne- og Undervisningsudvalget i august 2024, hvor politikker, strategier og planer pé udvalgets omrade
gennemgas med henblik pé beslutning om de skal fjernes, forenkles eller fortsattes.



14. Brugertilfredshedsundersggelser, jf. bilag 1.14. Der udarbejdes brugertilfredshedsundersegelser pa dagtilbuds-, skole-
og flere myndighedsomrader. Okonomiudvalget anbefaler, at fagudvalgene pa deres respektive omrader - ogsa hvor der er
nationale brugertilfredshedsundersegelser - drofter, beslutter og indstiller til @konomiudvalget, hvorvidt undersogelserne
skal fastholdes. Forvaltningen forventer at forelaegge en s@rskilt sag for Berne- og Undervisningsudvalget i efteraret
2024, hvor der redegeres for hvilke brugertilfredshedsundersegelser, der er pa udvalgets omrade med henblik pa, om de
kan afskaffes.

Administrative regelforenklingsforslag pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade
I bilag 2 er vedlagt et overblik over de i alt 66 forslag pa udvalgets omrade, som vedrerer regler der er administrativt
besluttede. Af de 66 regler og dokumentationskrav er syv fjernet, 40 forenklet og 19 fortsaetter uaendret.

Forslag om forenkling af regler og dokumentationskrav, der er administrativt besluttede, er blevet behandlet af
forvaltningen lebende, som har truffet beslutning om, hvorvidt reglen/dokumentationskravet skal fjernes, forenkles eller
fortsatte uendret.

Tvergédende forslag og afrapportering
En del regelforenklingsforslag gar pa tvaers af hele kommunen og behandles derfor i @konomiudvalget. Det gelder for
eksempel forslag vedrerende gkonomi, sygefravaer og personaleadministration.

Byradet forelaegges en samlet afrapportering pé arbejdet med regelforenkling i andet halvar 2024.
Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at fokusbarnsmetoden afskaffes og bliver en frivillig metode,

2. at aktivitetsoversigten til Barne- og Undervisningsudvalget fjernes,

3. at dokumentation af gkologimerke fortsattes, og
4. at opkraevning af privatskoler i forbindelse med kommunal talehgreundervisning fortsattes.

Relateret behandling

Byrédet 23.11.2022, punkt 14
Okonomiudvalget 28.02.2023, punkt 4

Berne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8
Bilag

Bilag 1: Politisk besluttede regler og dokumentationskrav

Bilag 2: Administrativt besluttede regler og dokumentationskrav



Punkt 9: Afrapportering af skoleudviklingssamtaler 2023-2024

24-2-17.01.10-P05
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resume

Bermne- og Undervisningsudvalget skal med sagen godkende érets afrapportering af skoleudviklingssamtaler. Berne- og
Kulturforvaltningen har gennemfort dette skoleérs skoleudviklingssamtaler i perioden 24.01-01.03.2024.
Skoleudviklingssamtalerne erstattede kvalitetsrapporterne fra skoledret 2022-2023. Borne- og Kulturforvaltningen
fremleegger med sagen menstre for, hvad det samlede skoleomréde skal arbejde med for at udvikle sig. Af bilag 1 fremgér
Beme- og Undervisningsministeriets vejledning og inspiration til dialog mellem skoler og kommunalbestyrelser om
skoleudvikling, og af bilag 2 fremgér udviklingsplan for den enkelte skole.

Baggrund

Berne- og Undervisningsudvalget blev 05.05.2022, punkt 1, orienteret om, at Folketinget har besluttet, at
kvalitetsrapporten fra skoleédret 2022/2023 erstattes af skoleudviklingssamtaler. Loven om skoleudviklingssamtaler tradte
i kraft 01.08.2022. Jevnfor Berne- og Undervisningsministeriets vejledning: Ved skoleudviklingssamtaler er formalet, at
der skabes:

”(...) en ny ramme for kommunens og skolens dialog og samarbejde om udvikling af skolen, som tager udgangspunkt i
skolens udfordringer og udviklingsomrader, og i hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt.” (side
6, bilag 1).

Beme- og Undervisningsudvalget besluttede 07.09.2023, punkt 4, delegering af gennemforelsen af
skoleudviklingssamtalerne til forvaltningen.

Deltagere ved skoleudviklingssamtalerne

Jevnfor lovgivningen er det skolelederen, der har initiativretten til dagsordenen for skoleudviklingssamtalen pa den
enkelte skole. Denne sag er udarbejdet pa baggrund af fzlles valgte temaer for hele skoleomradet samt Barne- og
Undervisningsudvalgets enske om temaet tempo. Derfor har form og deltagerantal ogsa varet forskelligt pa de 11
gennemforte skoleudviklingssamtaler. I de one-pages, der er vedlagt som bilag 2, er skoleudviklingssamtalens form samt
et resume af samtalerne for den enkelte skole og anbefalinger og aftaler, der kom ud af samtalerne. Ifelge lovgivningen
skal one-pagen for den enkelte skole ligge pa skolens hjemmeside. Nedenstaende tabel 1 viser, hvem der har deltaget i
samtalerne.

Tabel 1: deltagelse i skoleudviklingssamtalerne

Skole Skole  Tillids- Tillids- Skole- La- Pada- Elever Co- TPT LA-  Leder
valgte valgte besty- rere goger tea- team, anden
ledelse larere pada- relse chere TA,  skole
goger etc.

Bagsverd X X X X



Buddinge X X X

Enghavegard x X

Gladsaxe X X X X X X X
Gronnemose X X X

GXU X X

Morkhej X X X X X X X
Skovbrynet — x X X X X X X

Stengard X X X X X X X

Seborg X X X X X X X
Vadgard X X X X X X x) x

Gennemgéende temaer:

Barne- og Undervisningsudvalget godkendte 04.01.2024, punkt 10, de fzlles temaer, skoleledelserne havde indstillet samt
tilfejede temaet tempo.

¢ Deltagelsesmuligheder for alle.
Professionelle leringsfallesskaber (PLF).
Trivsel og fellesskab.

Hvad lykkes skolen godt med?

Tempo.

e o o o

Dialog og data som udgangspunkt for samtalerne

Skoleudviklingssamtalerne har forst og fremmest varet béret af en dialogbaseret tilgang. Det betyder, at der under
samtalerne bade har vaeret plads til, at deltagerne fra skolen har fortalt om, hvordan de arbejder med og setter fokus pa de
temaer, der er blevet dreftet, samtidig med at deltagerne fra forvaltningsledelsen har kunnet stille spergsmal og
kommentarer om punkterne pa dagsordenen samt gvrige fokusomrader. Udover den dialogbaserede tilgang har alle
skoleledelser faet stillet et dashboard til radighed med data inden for forskellige temaer. Dialogerne har derfor ogsa veret
understottet af data om for eksempel tiltrekning og fastholdelse af elever, karakterer, de nationale overgangstest og den
sociogkonomiske udvikling i skolernes elevgrundlag.

Moenstre for skolevaesenet, anbefalinger og aftaler:

* Tempo

Beme- og Undervisningsudvalget valgte 04.01.2024, punkt 10, at tilfeje tempo som et af de fzlles temaer, der skulle ga
igen pa alle skoleudviklingssamtaler. Temaet blev budt meget velkomment blandt alle deltagere i samtalerne. For det
samlede skoleomrade er det et tema, der stér tydeligt frem pa de aftaler og anbefalinger, der er givet og indgéet pa
skoleudviklingssamtalerne. Dette vil derfor vaere et fokus, som det samlede skoleomrade skal arbejde med at udvikle for
kommunens skoler. Under samtalerne var der blandt andet fokus péa at g fra vurderings- og bedemmelsessprog til et
leeringssprog og have fa lerer- og voksenskift for den enkelte klasse og argang. Derudover har skemaets betydning for
oplevelsen af tempo fyldt pa samtalerne. Det har ogsa pé tveers af skolerne handlet om at finde det rigtige tempo for alle
barn og unge, hvilket betyder, at nogle skal have trukket tempo lidt ud, mens andre skal have lov at lebe staerkt.



» Skoledagens variation og indhold

Et andet tema, der har fyldt pa tveers af samtalerne pa skolerne, har varet skoledagens indhold. Pa alle de skoler, hvor der
har deltaget elever i samtalerne, har anderledes uge veret fremhavet som positive uger, der giver oget trivsel og lering.
Eleverne tilkendegiver, at de ensker mere variation og mere af det, de mader i de anderledes og omlagte uger. Samtidig
onsker eleverne, at de i undervisningen medes pa tvers af argange. De forteller, at de satter stor pris pa arbejdet med for
eksempel venskabsklasser, hvor store og sma er sammen. Der er desuden, pa tvaers af skolerne, gode erfaringer og
udviklingspotentialer i at give eleverne mere medbestemmelse i undervisningen. Eleverne vil gerne vere med til at
bestemme, hvad de laver hvornér. Flere skoler har gode erfaringer med at arbejde med det, der hedder
ugeskemarevolutionen.

» Sammenhang, samarbejde og teamdannelser

Et andet manster, der treeder frem pa tvaers af samtalerne, er, hvordan de fagprofessionelle arbejder sammen om en
argangs bern og unge. Der er positive oplevelser med, at de fagprofessionelle arbejder sammen om en &rgang. Det galder
bade i forhold til forberedelse, gennemforsel og efterbehandling af undervisningen. Derfor har der i samtalerne varet
fokus pé, hvordan teamdannelser foregér pa skolerne og hvordan skolerne i deres teamdannelser kan understette, at
skolens bern og unge megder sammenhang med fa og faste voksne. Pa tvars af skolerne er der en oplevelse af, at dette er
lettest at lykkes med i indskolingen. Nar eleverne kommer 1 udskolingen, bliver flere ’lanelarere’ tilknyttet et team for at
have fagkompetencer til for eksempel sprogfag eller de naturfaglige fag. Co-teaching er et af de steder, hvor man pé alle
skoler, kan se den gode effekt af dette samarbejde.

* Deltagelsesmuligheder for alle

Arbejdet med fortsat at udvikle deltagelsesmuligheder for alle er ligeledes et gennemgéende tema pa tveers af alle skoler.
Ved halvdelen af skoleudviklingssamtalerne var deltagere fra det tverprofessionelle team reprasenteret.
Deltagelsesmuligheder for alle er ligesom tempo et tema, der gér igen for naesten alle skoler i de aftaler og anbefalinger,
der er givet for den videre udvikling. Her er der sarligt fokus pé den videre udvikling med samarbejdet i de
tverprofessionelle teams samt at ga fra indgribende indsatser til mere forebyggende indsatser. Pa tvaers af skolerne er der
positive tilkendegivelser af, at hjelpen kommer hurtigere og at det er muligt at ivaerkseette indsatser hurtigere efter det
tvaerprofessionelle team er pa skolen.

Forvaltningens vurdering af skolevasenet i Gladsaxe

Gladsaxes skoler ligger overordnet set godt i forhold til det forventede, hvad angér de klassiske
kvalitetsrapportindikatorer; afgangskarakterer, de nationale overgangstest og trivsel. Den seneste afgangsargang (9.
klasserne 2022/2023) 14 bedre end landsgennemsnittet i bade karaktersnit og i andelen af elever, der fik mindst 02 i dansk
og matematik, og alle skolerne 14 p& niveau med deres sociogkonomiske reference.

Gladsaxes resultater i folkeskolens nationale overgangstest i skolearet 2022/2023 er samlet set pa niveau med
landsresultaterne.

De senest offentliggjorte resultater fra den nationale trivselsmaling (2022/2023), viser, at trivslen blandt eleverne pa
Gladsaxes skoler ligger meget tet pa landsgennemsnittet. Gladsaxe ligger marginalt bedre pé andelen af elever med
“hejest trivsel” for indikatorerne faglig og social trivsel og marginalt under pé indikatorerne Ro og orden og Stette og
inspiration.

For alle skolerne vurderer forvaltningen, at der skal arbejdes videre med:



» At skabe det rigtige tempo for alle barn og unge, hvilket betyder, at nogle skal have trukket tempo lidt ud, mens
andre skal have lov at lgbe sterkt. Et fokus ber vere pa antallet af skift i for eksempel fag og voksne pa en
skoledag.

o At skabe undervisning, der er praget af variation og med mulighed for elevmedbestemmelse.

o At skabe team med fa faste voksne om en argang.

o At Deltagelsesmuligheder for alle videreudvikles pa skolerne med fokus pé at ga fra individfokus til forebyggende
indsatser med faellesskabsfokus samt forsteerke samarbejdet i de tvaerprofessionelle teams.

For nogle af skolerne vurderer forvaltningen, at der skal arbejdes med:

Tiltreekning/tilslutning og fastholdelse af distriktets barn og unge.

Fokus pa hvordan udviklingsbevagelser forankres for en hel personalegruppe.
At standpunktskarakterer ikke bruges som adfaerdsregulering.

At der er fokus pa at gi fra vurderings- og bedemmelsessprog til leeringssprog.

Skoleudviklingssamtaler fremadrettet

Skolebestyrelsen skal inviteres med jevnfer ny aftale for folkeskolen fra 2024-2025. I folkeskoleaftalen, der blev
fremlagt 19.03.2024, fremgéar det, at skolebestyrelsen har ret til at deltage i skoleudviklingssamtalerne fra 2025-2026.
Samtidig har skoleledelserne og forvaltningen draget erfaringer med forste runde. P4 baggrund af erfaringerne er der et

onske om at f4 et mere ensartet deltagerfelt pa tveers af skolerne, for eksempel repraesentation med tillidsvalgte og
repreesentanter fra elevrad.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at afrapporteringen af skoleudviklingssamtaler 2023-2024 godkendes.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget, 03.11.2022, punkt 1
Okonomiudvalget, 30.05.2023, punkt 10

Barne- og Undervisningsudvalget, 01.06.2023, punkt 19
Borne- og Undervisningsudvalget, 07.09.2023, punkt 4
Berne- og Undervisningsudvalget, 07.12.2023, punkt 8

Barne- og Undervisningsudvalget, 04.01.2024, punkt 10
Bilag

Bilag 1: Vejledning skoleudviklingssamtaler

Bilag 2: Udviklingsplaner



Punkt 10: Kvalitetsaftale for Skolen pa Radiomarken

24-4-17.20.00-GO1
Adresse

Skolen pa Radiomarken, Bagsvaerdvej 138A, 2880 Bagsvaerd

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resume

Der er indgéet ny lovgivning for behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge, for kaldet

dagbehandlingsskoler. Berne- og Undervisningsudvalget skal indgé kvalitetsaftale med tilbuddet, s& aftalen traeder i kraft
senest 30.06.2024. Skolen pad Radiomarken er et kommunalt behandlings- og specialundervisningstilbud i Gladsaxe. Med
sagen skal Berne- og Undervisningsudvalget tage stilling til om den vedlagte kvalitetsaftale, kan godkendes for tilbuddet.

Ny lovgivning

Den 1. januar 2024 tradte en ny lov i kraft - lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge. Loven
galder for behandlings- og specialundervisningstilbud, der yder bdde stottende indsatser i form af pedagogisk stette og
behandling efter barnets lov og specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven, til bern og
unge, der har behov for begge indsatser. Behandlings- og specialundervisningstilbud er det, der for lovaendringen gik
under betegnelsen dagbehandlingsskoler.

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet skal vaere godkendt af beliggenhedskommunen for at kunne modtage bern
og unge. Godkendelsen sker ved indgéelse af en kvalitetsaftale med det pdgeldende behandlings- og
specialundervisningstilbud. Tilbuddet skal indgive ansggning til beliggenhedskommunen om indgaelse af en
kvalitetsaftale. Ansggningen skal vaere godkendt, og der skal séledes vare indgaet en kvalitetsaftale mellem det enkelte
tilbud og beliggenhedskommunen, senest 30.06.2024.

Kvalitetsaftalen

En kvalitetsaftale er den aftale mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen, der indeholder de krav, som skal overholdes
for at kunne drive behandlings- og specialundervisningstilbud, herunder om gkonomiske forhold, malgrupper og
organisation.

Tilbuddet skal have den fornedne kvalitet, for en kvalitetsaftale kan indgés, og som opfylder betingelserne herfor.
Kvaliteten af et behandlings- og specialundervisningstilbud vurderes inden for felgende temaer:

Undervisningens organisering, tilretteleeggelse og indhold mv.

Organisation og ledelse.

Elevernes selvstendighed og relationer.

Malgrupper, metoder og resultater.

Kompetencer hos medarbejdere, der varetager stottende indsatser i form af paedagogisk stette og behandling efter
barnets lov.

e konomiske forhold.

o Fysiske rammer.

¢ Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder.

e o o o o

Kravene til kvalitetsaftalen er fastsat i bekendtgerelse om specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand og
kvalitetsaftaler mv. i behandlings- og specialundervisningstilbud og berne- og ungehjem. Borne- og



undervisningsministeriet har udarbejdet en fast skabelon, der skal bruges til ansggningen. Den indgivne ansggning med
kvalitetsaftale fra Skolen pa Radiomarken er vedhaftet som bilag 1.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at kvalitetsaftalen for Skolen pa Radiomarken godkendes.
Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 05.10.2023, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Kvalitetsaftale Skolen pa Radiomarken



Punkt 11: Omfanget af unge der bruger syntetisk medicin og anden stzerk
medicin

24-1-29.09.00-GO1
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Resume

Denne sag belyser omfanget af problemet, hvordan det forebygges og vurderer, om kommunen har de rette
behandlingstilbud til unge, der er endt i et misbrug. Sagen fremleegges som svar pa medlemsforslag fra Socialdemokratiet,
som Berne- og Undervisningsudvalget tiltradte 29.02.2024, punkt 8.

Baggrund

I marts 2023 bragte flere medier historier om en stigning i antallet af bern og unge, der brugte opioider.
Sundhedsstyrelsen kunne ikke genkende det billede og konkluderede pa det tidspunkt, at der ikke var tale om et problem i
vaekst pa baggrund af indhentede tal fra kommunernes registreringer af personer i stofmisbrugsbehandling og Giftlinjen,
samt Toldstyrelsens indberetninger om tramadol og oxycodon. Efterfalgende blev der foretaget en kortlaegning af SSP-
Samradet, der ikke forte til, at Sundhedsstyrelsen @ndrede deres vurdering.

Gladsaxe Rusmiddelcenter har i gjeblikket indskrevet 48 unge under 26 ar (heraf 11 unge under 18 ar) i
rusmiddelbehandling. Af dem er 6 unge indskrevet med en af afh@ngighed af opioider og er i medicinsk understottet
behandling. 8-10 unge (heraf de 4 er under 18 ar) oplyser at have eksperimenteret med opioider.

Hos Ungeenheden, UNiG og SSP er vurderingen, at der i gjeblikket kun er et fatal af unge, der bruger syntetisk morfin,
opioider eller anden steerk medicin og tilslutter sig séledes vurderingen fra Sundhedsstyrelsen.

Stadig er den konkrete viden om unges brug af syntetisk morfin og anden steerk medicin begranset. Center for
Rusmiddelforskning er netop nu ved at undersgge omfanget af unges brug af opioider og forventer underseggelsen faerdig i
lebet af sommeren. Ud over en kortlaegning er projektets formél ogsé at bidrage med viden, som kan bruges i arbejdet
med behandling af problematisk brug, forebyggelse af misbrug og skadesreduktion i forbindelse med brug af opioider.

Bade I Rusmiddelcentret og hos SSP felges udviklingen i unges brug og misbrug af euforiserende stoffer ngje.

Forebyggelse

Hvis man succesfuldt skal arbejde med rusmiddelforebyggelse, er det nedvendigt forst og fremmest at styrke nogle af de
faktorer, der bidrager til at barn og unge helt fravalger stoffer. Som en del af dette anbefales det f.eks. at styrke sunde
feellesskaber og fritidsaktiviteter for unge. Det kan ske gennem trivselsfremmende aktiviteter i skolen i ungecaféerne, og
ved at sikre at alle unge har mulighed for at deltage aktivt i foreningslivet eller kan 2 et fritidsjob.

Det sker ogsé i skolen, nar der gennem bl.a. SSP-laeseplanen arbejdes med at styrke vardier, holdninger og med at sociale
overdrivelser nedbrydes. S& kan man arbejde med at udskyde alkoholdebuten, da mange af de unge der eksperimenterer
med stoffer, gor det i forbindelse med indtagelse af alkohol.

Endeligt handler en vigtig del af det forebyggende arbejde om hurtigt, at identificerer de unge, der ber vaere en bekymring
for. Her er det vigtigt, at fagpersoner bliver klaedt pa til at spotte brugen af opioider og andre stoffer og til at agere pa det.

Behandlingstilbud

I Gladsaxe Kommune tilbydes ambulant rusmiddelbehandling til unge med alle former for rusmiddelforbrug.
Behandlingen er en kombination af sociale og sundhedsfaglige indsatser, bestdende af samtaler med behandler, lage, evt.
medicinsk behandling, psykologsamtaler m.v. Vi har et ungeteam, som er specialiseret i ungebehandling (under 26 ér), og
arbejder metodisk ud fra ”U-18 modellen”. Vi forsgger i videst muligt omfang at involvere forazldre og andre paregrende i
behandlingsforlgbet.

Er de unge under 18 éar, er der tet samarbejde med Familieafdelingen, som er myndighed. For alle unge gaelder det, at
indsatserne skal koordineres pa tvars i kommunen (skoler, mentorer, jobcenter, m.v.) og ligeledes i regionen (sygehuse,
psykiatri, m.v.) ved behov.



Vurderes den ambulante behandling ikke at veere tilstraekkelig, kan Gladsaxe Rusmiddelcenter bevillige mere intensiv
behandling i dags- eller degnregi.

For nuveerende vurderes det, at vi har relevante behandlingsmuligheder i Gladsaxe Kommune. Det er et stort

ressourcetrek bade i den ambulante behandling og ved visitation til intensiv og ekstern behandling, sa en oget tilgang i
behandlingen kan skabe ressource udfordringer pa sigt.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til droftelse.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 29.02.2024, punkt 8



Punkt 12: Ombygning af Seborg Skole, projektudskydelse og zendringer af
projektet

24-8-17.00.00-G0O1
Adresse

Seborg Skole, Fradings Alle 1, 2860 Sgborg

Beslutning

Til efterretning med pracisering af, at forvaltningen har veret i dialog med skolebestyrelsen om sagen.

Sagsfremstilling
Punktet blev udsat pa Berne- og Undervisningsudvalgets mede 02.05.2024, punkt 2.

Det var planlagt, at Barne- og Undervisningsudvalget i maj skulle godkende projektforslaget for ombygningen af Seborg
Skole. Men projektforslaget overskred den budgetterede ekonomi med et tocifret millionbelgb. Derfor er der behov for at
tilpasse projektet til skonomien i samarbejde med totalentreprener, hvilket giver en forsinkelse pa et til halvandet ér.

Baggrund

Byradet afsatte 20.06.2018, punkt 65, "Heringssvar om Fremtidens skole, afrapportering af beslutningsnote 6, budget
2018-2021" 180 mio. kr. til modernisering af Sgborg Skole med udgangspunkt i scenarie 2b, der indeholder en udvidelse
af de fysiske rammer og en renovering, der skaber bedre sammenhang, tilgaengelighed og nye laeringsmiljger.

Byradet godkendte 24.11.2021, punkt 10, tillegsbevilling til ombygningen og blev orienteret om dispositionsforslaget for
ombygning af Sgborg Skole. Efter fremskrivninger og tillegsbevillinger er der samlet afsat 205,3 mio. kr. til
ombygningen af Seborg Skole.

Bevillinger Dato Belob i Finansieret af pulje til
mio. kr.

Oprindelig bevilling  20.06.2018 180,0 Gode leringsmiljoer

BUU
Tilleeg til toiletter i 11.03.2018 3,2 Funktionsaendringer og
bygning C BUU myndighedskrav pa skolerne
Tilleg til udskiftning  24.11.2021 7,7 Genopretning af ejendomme
af tag BR
Tillaeg til science- 24.11.2021 2,4 Funktionsaendringer og
terrasse BR myndighedskrav pa skolerne
P/l fremskrivning 12,0
I alt 205,3

I november 2021 blev der indgéet en aftale om at stoppe samarbejdet med tidligere totalradgiver JJW, da projektet blev
veaesentligt dyrere end forventet og samarbejdet efterfolgende var vanskeligt. Efterfolgende blev projektet udbudt til en
totalentreprener, og her vandt Elindco kontrakten i november 2022. Efterfolgende har Elindco arbejdet pé at lave et
projektforslag pd ombygningen, som blev afleveret i februar 2024.

Byradet holdt orienteringsmede med skolebestyrelsen 14.03.2024, for at orientere om udfordringerne i projektet.
Efterfolgende har der varet atholdt et made med totalentreprengren, for at tale om, hvordan projektet kan gennemfores.

Tilpasning af projektet til gkonomien

Idet projektforslaget er et tocifret millionbeleb over budget, er der behov for at optimere projektet, sé projektets gkonomi
kan tilpasses. Totalentrepreneren har lavet en handlingsplan for, hvordan det kan optimeres i et tet samarbejde med
Gladsaxe Kommune. Det indeholder eksempelvis et feelles projektkontor. Der er allerede nu identificeret en raekke



besparelsesmuligheder, som vil danne det forste grundlag for at omprojektere projektet. Det er folgende emner, der i
forste omgang vil arbejdes med:

Lanterne (overste deek pd bygning A) udgér og madkundskab placeres et andet sted.

Tagterrasse til science og orangeri udgar pa 3.sal.

Dansesalen udgér eller flyttes om muligt og de nuvaerende omkladningsrum helhedsrenoveres.
Faglokaler skal gentaenkes.

Feerre dbninger imellem bygningerne.

Tilpasning af facade mod Seborg Hovedgade.

Teknik skal omdisponeres og leringsmiljoerne skal omdisponeres efter de tekniske installationer.
Bearedygtigheds-certificeringen gentankes.

Der kommer faerre nye m2.

Tidsplan udskydes

Det kan ikke undgés, at projektet bliver vaesentligt forsinket, nér der skal omprojekteres i dette omfang. Det betyder en
forsinkelse af projektet mellem et til halvandet ar alt efter, hvor meget der skal arbejdes med. Det forventes, at
omprojekteringen er feerdig forste halvér af 2025, her vil der ogsa foreligge en ny tidsplan for projektet.

Indstilling

Barne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering

Relateret behandling

Byradet 20.06.2018, punkt 65
Beme- og Undervisningsudvalget 05.09.2019, punkt 2
Bemme- og Undervisningsudvalget 31.10.2019, punkt 1
Byradet 26.02.2020, punkt 13
Barne- og Undervisningsudvalget 07.10.2021, punkt 3
Barne- og Undervisningsudvalget 04.11.2021, punkt 1
Byradet 24.11.2021, punkt 10
Borne- og Undervisningsudvalget 02.05.2024, punkt 2



Punkt 13: Skoleprognose 2024

24-1-17.02.04-P10
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resumé

Skoleprognosen 2024 viser, at der forsat er tilstraekkelig kapacitet pa skolerne i forhold til den forventede sggning med
undtagelse af Stengard Skole. P& Stengérd Skole kan der opsta kapacitetsproblemer i 2025/2026.

P& baggrund af Skoleprognose 2024 indstiller forvaltningen, at bernetallet folges neje 1 Stengard Skoledistrikt frem til
indskrivningen 2025/2026, da en stigning vil medfere behov for at danne tre bernehaveklasser i 2025/2026 afthengigt af
tilslutningsprocenten til skolen.

Befolkningsprognosen 2024-2039 viser et konstant antal 0-16-arige

Hvert ar udarbejdes en befolkningsprognose for Gladsaxe Kommune, som har betydning for mange af de store
velfeerdsomrader, herunder skoleomrédet. Befolkningsprognosen er udarbejdes af Center for Politik, Styring og Udvikling
i samarbejde med COWI. I befolkningsprognosen er der indlagt en reekke forudsaetninger blandt andet omkring fertilitet,

boligudbygning, dedelighed, flyttemenstre, international ind- og udvandring mv. En uddybende beskrivelse af
befolkningsprognosen 2024-2035 er vedlagt i bilag 1 og kan lases til orientering.

Skoleprognosen baserer sig pé tal fra befolkningsprognosen. Generelt er den udarbejdede befolkningsprognose relativt
sikker de forste ar, hvorefter den bliver mere usikker. Derfor skal skoleprognosens elevtal tages med forhold - serligt pa
5-10 ars sigt. I skoleprognosen anvendes en prognoseperiode pa 10 &r.

Antallet af 6-arige forventes at vaere nogenlunde stabilt i prognoseperioden
Antallet af 6-arige forventes at vaere svagt faldende til og med 2028/2029, hvorefter det stiger tilbage til udgangspunktet

de efterfolgende skolear. Den stabile udvikling i antallet af 6-arige er athengig af boligudviklingen i blandt andet
Bagsvard Bypark og i det nye bykvarter i Bagsveerd.

Befolkningsprognosens forventede antal 6-arige kan ses i tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Antal 6-arige bosiddende i respektive skoledistrikter

2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ | .
L rocentvis
Ar/Skoledistrikt dri
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 *ndnng
Bagsvaerd 104 85 98 95 95 100 101 103 104 104 1%
Buddinge 71 77 77 77 81 85 84 83 82 82 15%

Enghavegérd 98 105 112 102 104 101 99 97 97 96 -2%



Gladsaxe 78 70 71 72 66 69 69 69 69 70 -10%

Grennemose 172 174 181 172 179 178 177 175 172 171 0%

Morkhej 58 53 50 49 46 48 47 47 47 47 -20%
Skovbrynet 109 104 118 110 127 134

Ny skole 141 147 153 155 42%
Stengard 58 45 51 45 45 47 48 48 49 49 -15%
Seborg 36 42 36 36 35 37 37 37 37 37 1%
Vadgérd 117 103 104 99 95 99 98 98 98 98 -16%
Total 901 859 899 858 872 897 901 904 907 908 1%

Note: Fra 2031 og frem forventes den ny skole i Bagsvaerd etableret. Det er endnu ikke taget stilling til den nye skoles
distrikt. Barne- og Undervisningsudvalget skal treeffe beslutning herom i lgbet af de kommende ér. I ovenstiende tabel er
den nye skole i Bagsverd sat til at overtage Skovbrynets skoledistrikt.

Tabel 1 ovenfor viser samtlige bern i de respektive skoledistrikter, hvoraf sterstedelen forventes at starte i skole - enten i
en af kommunens egne folkeskoler, i en folkeskole i en anden kommune, pa privatskole eller i en anden skoleform.

I kolonnen yderst til hgjre ses den forventede procentvise @&ndring i antallet af 6-arige i prognoseperioden.

Der er store forskelle mellem de enkelte distrikter. I skoledistrikterne Bagsvaerd, Enghavegard, Grennemose og Seborg er
det forventede antal 6-arige relativt stabilt i perioden, dog med udsving i enkelte ar. I Buddinge skoledistrikt forventes en
samlet stigning pa 15 procent. Hejest ligger Skovbrynet med hele 42 procent, hvor stigningen ligger fra 2029 og frem.
Dette skyldes, at befolkningsprognosen forventer et storre antal nye boliger i Bagsvard Bypark og i det nye bykvarter i
Bagsverd.

Antal 6-drige 1 Gladsaxe, Morkhgj, Stengard og Vadgérd forventes af falde med henholdsvis 10 procent, 20 procent, 15
procent og 16 procent i perioden.

Det skal bemarkes, at en stor del af @ndringerne ligger i den sidste halvdel af prognoseperioden, det vil sige efter
2028/2029 og er derfor behaftet med en storre usikkerhed.

Hvor stor en andel af ovenstiende 6-arige, der vaelger at sege deres distriktsskole, athanger af tilslutningsprocenten for
det pagaeldende skolear. Tilslutningsprocenten viser, hvor stor en andel af distriktets 6-arige, der har segt distriktsskolen.
Tabel 2 pa naste side viser tilslutningsprocenterne for de seneste to indskrivninger og gennemsnittet heraf:

Tabel 2: Tilslutningsprocenter til distriktsskolen blandt elever bosiddende i distriktet ved seneste to indskrivninger til
bernehaveklassen:

2023/2024 2024/2025 Gennemsnit

Bagsverd Skole 63% 65% 64%



Buddinge Skole 57% 57% 57%

Enghavegard Skole 60% 49% 54%
Gladsaxe Skole 52% 58% 55%
Grennemose Skole 40% 42% 41%
Merkhgj Skole 57% 54% 55%
Skovbrynet skole 28% 23% 25%
Stengard Skole 78% 80% 79%
Seborg Skole 80% 79% 80%
Vadgérd Skole 43% 35% 39%

I det kommende afsnit estimeres antallet af elever, som vil sgge de ti folkeskoler.

Forventet sogning pé baggrund af befolkningsprognosens forventede antal 6-arige

Tabel 3 nedenfor viser antallet af elever fra hvert skoledistrikt, der forventes at veelge egen distriktsskole eller har
soskendegaranti til skolen. Tallene i tabel 3 baserer sig pé antallet af 6-arige i tabel 1 og tilslutningsprocenterne i tabel 2.
Hertil er tilfojet og fjernet elever med sgskendegaranti, som kan ses i bilag 2. Det antages séledes, at alle barn med
soskendegaranti bruger deres garanti.

Tabel 3: Antal 6-arige i befolkningsprognosen, som er bosiddende i distriktet og forventes at sgge distriktsskolen, samt
barn med sgskendegaranti

2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/

ArfSkoledistrikt  -2Pactet
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Bagsverd 72 69 54 65 60 62 64 65 66 66 67
Buddinge 72 49 50 50 44 48 48 48 47 47 47
Enghavegérd 72 51 54 56 56 55 54 54 53 53 52
Gladsaxe 72 45 37 42 39 35 38 38 38 38 38
Grennemose 72 51 62 66 67 70 72 73 72 71 70
Mporkhg;j 72 28 28 29 27 27 26 26 26 26 26
Skovbrynet 48 25 27 25 28 31 34

Ny skole (72) 35 37 39 39
Stengard 48 53 41 45 38 36 37 38 38 38 39
Seborg 48 37 37 31 32 29 30 29 29 29 29
Vadgérd 72 47 40 40 39 38 40 38 38 38 38

Total 648 (672) 454 431 449 429 431 444 444 445 445 445



Note: Kapaciteten frem til og med 2030/2031 er 648 elever. Fra 2031/2032 ages kapaciteten til 672 med den nye skole i
Bagsveaerd.

Red markering: segningen forventes af vere sterre end kapaciteten

Note vedrerende Grennemose Skole: Grennemose skole er oprindeligt bygget til fem spor. Indflytning af Musik- og
Billedskolen, udvidelse af gruppeordningen samt behov for opbevaring af mobilscene m.m., betyder, at skolen regnes som
3-sporet, men med mulighed for fire ekstra klasser i et skoleforleb. Antallet af klasselokaler kan gges, hvormed der ikke
forventes kapacitetsproblemer 1 2031/2032.

Segning og kapacitet pa Stengard Skole i1 2025/2026

53 elever forventes at segge Stengard Skole i 2025/2026 jevnfer tabel 3. Dette er fem elever mere end kapaciteten. Alle 53
elever har krav pé skolen, da de bor i distriktet eller har seskendegaranti.

Ovenstaende skoleprognose 2024 er en prognose for den forventede udvikling i elevtallet. Forvaltningen har derfor valgt
at se pa det faktiske antal 5-arige bosiddende i Stengard skoledistrikt pr. april 2024. Disse bern skal starte i skole i
2025/2026. Med en tilslutningsprocent pa 79 procent samt elever med seskendegaranti forventes sggningen at vaere pa 43
elever. Dette er fem elever under kapacitetsgraensen. Der er imidlertid en sandsynlighed for at tilslutningsprocenten til
Stengard Skole forsatter sin opadgéende tendens, som forvaltningen har set de seneste ar. Hvis tilslutningsprocenten
stiger til 85 procent, vil 46 elever sage skolen, hvilket forsat er under kapacitetsgreensen pa 48 elever.

Ovenstaende to beregninger forudsatter, at antallet af bern fodt i 2019 (5-arige) hverken stiger eller falder frem til
skoledret 2025/2026. Med en tilslutningsprocent pa 79 procent og bern med seskendegaranti skal der flytte seks bern fodt
12019 til distriktet frem til skoledret 2025/2026 for at segningen rammer 48 elever. Ved en tilslutningsprocent pa 85
procent er tilsvarende tal to bern.

Forvaltningens anbefaling
Det er forvaltningens anbefaling, at antallet af bern i Stengérd skoledistrikt fodt i 2019 folges tet. Hvis antallet bern i

Stengard skoledistrikt stiger frem til indskrivningen til skolearet 2025/2026 i februar 2025, vil forvaltningen forelegge
Barne- og Undervisningsudvalget en sag om en distriktseendring af Stengérd skoledistrikt.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 01.06.2023 punkt 18

Beme- og Undervisningsudvalget 02.11.2023 punkt 2

Borme- og Undervisningsudvalget 02.11.2023 punkt 4
Bilag

Bilag 1: Notat om befolkningsprognosen 2024-2039 til DM 2024-04-09

Bilag 2: Elever med seskendegaranti



Punkt 14: Dagtilbudsprognose 2024

24-3-00.30.10-S00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resume

Hvert ar udarbejdes der en befolkningsprognose for Gladsaxe Kommune, som har betydning for mange af de store
velfeerdsomrader, herunder dagtilbudsomrédet. I denne sag praesenteres Dagtilbudsprognose 2024.

I Gladsaxe Kommune forventes fortsat befolkningstilvaekst pé lang sigt. Generelt er de udarbejdede prognoser for
befolkningsudviklingen relativt sikre de forste &r, hvorefter de bliver mere usikre. Denne prognose skal derfor tolkes
varsomt og mé betegnes som usikker fra 2030 og frem.

Kapacitet og prognose stemmer overens

Nedenstéende graf viser Dagtilbudsprognosen 2024 for efterspergsel pa dagtilbudsenheder i kommunen sammenlignet
med Dagtilbudsprognose 2023. 0-2-arige optager to enheder, mens 3-6-drige optager én enhed. Grafen viser desuden
efterspergslen, inklusiv det politisk fastsatte mal om 200 fritvalgspladser, samt kommunens totale dagtilbudskapacitet.

% 300

1030

Note: tallene i grafen ovenfor er eksklusive dagplejen

Der vil ifelge prognosen vere ledig kapacitet i hele perioden fra 2024 til 2038. P4 kort sigt, fra 2025 til 2029, forventes
det kun muligt at leve op til malsaetningen om 200 fritvalgspladser.



Andring i prognosen skyldes ikke en enkelt faktor, men nyere tal for en raekke omrader, herunder antallet af fodsler og
dedsfald, mellemkommunale flytninger og international ind- og udvandring. P4 @konomiudvalgets mede 14.05.2024,
punkt 9, fremgér de endringer, der er medregnet i befolkningsprognosen.

Den sterste @ndring fra befolkningsprognosen 2023 til befolkningsprognosen 2024 er, at der er @ndret i
opgerelsesmetode for, hvordan det forventede antal af fedsler beregnes. Forudsatningerne for antallet af fodsler er
nedskrevet sammenlignet med prognosen fra sidste ar. Det skyldes, at 2024-prognosen baserer sig pé det faktiske antal
fodsler 4 ar tilbage, dvs. 2020-2023. Sidste ar blev DREAM-modellens forudsatninger om fertilitet lagt til grund for
befolkningsprognosen, som er den model, Finansministeriets fremskrivninger baserer sig pa. Denne model har i de
seneste ar estimeret bernetallet for hejt 1 bade i Gladsaxe og andre kommuner, der har benyttet modellen. Dette har stor
betydning for dagtilbudsomradet allerede pé kort sigt. I den tidligere prognose fra 2023 var der en forventning om en
kraftig stigning i antallet af enheder allerede fra 2026. Denne stigning forventes forst fra ca. 2028 og vil ikke veere sé stor,
som det var forventet i 2023 prognosen.

Forskellen mellem de to prognoser er stigende fra knap 100 enheder i 2028 til ca. 300 i 2033.

For uddybning af befolkningsprognosen kan henvises til sagen pa @konomiudvalgets mede 14.05.2024, punkt 9.

Samlet set er der fortsat overensstemmelse mellem dagtilbudsprognose 2024 og de planlagte kapacitetsudvidelser pa
dagtilbudsomrédet.

Der er store lokale forskelle i kapacitet og efterspergsel

I tabel 1 ses den forventede efterspergsel i forhold til kapaciteten i de enkelte omrader. Kapaciteten er inklusiv de
planlagte kapacitetsudvidelser jf. Anleegsoversigten (Bilag 2 i Budgetaftalen 2024-2027). I tabellerne indikerer gron, at
bernene vil kunne rummes i omradet indenfor kapaciteten, gul, at efterspergslen overstiger kapaciteten svarende til
oprettelse af en ny gruppe (en gruppe er som udgangspunkt pa 22 enheder), og red, hvor efterspergslen pa dagtilbud
svarer til mere end et nyt fire-gruppers bernehus.

Tabel 1: Efterspergsel i forhold til kapacitet i perioden 2024 til 2035

2024| 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2081| 2032| 2033 2084 2035
skovbrynat 38 21 13 an 51 20 14 5| 142 155 162 169
Bagsvard 177 174 122 26 g9 &8 21 25| ea|  -tos|  cime|  -aas
stngird 26 55 a0 50 45 38| 32 2| =26 15 B 1
vadghrd as 54 56 55 57 sa| & 63| &8 &7 &7 66
Gladsaxe 48| 114 a3 77 -6z =z -as 33| 27 -26 25 -25
Buddings 13 5| a7| 1'11;: s130] a;ﬂr -tos|  -101|  -04 -BS -76 -70
sebarg 111 a1 78 73 70 s 70 73| s 78 81 a2
Grannamase 7 1o2| azo|  1s3|  as7 131|  Eo 65 64 71 80 &7
narkhgj &7 -6 -65 54 -35 -16 1 1| =0 0 a7 53
samlet 96 712 186| 223| 288| 213|113 aa| 214]  207| 204 218

Tabellen viser, at pa kort sigt, frem til 2027, hvor prognosen er mest sikker, vil der seerligt mangle pladser i Omrade
Gladsaxe. Pa leengere sigt vil der ogsd mangle pladser i Omrade Buddinge, da kapaciteten fra bernehuset Haje Seborg
flyttes til Omrade Grennemose (Bernehuset Olympen). Derudover vil der fra 2030 mangle kapacitet i Omrade Bagsveerd i
takt med, at der bliver bygget boliger i Bagsvaerd Bypark. Omfanget af antal boliger er dog forsat usikker. For de omréader,
hvor der vil mangle kapacitet, har nerliggende omrader overskydende kapacitet. Behovet for tilpasning af kapaciteten
bliver vurderet hvert ar i forbindelse med udarbejdelsen af dagtilbudsprognosen.



I bilag 1 er der en yderligere uddybning af overstaende tabel, som viser kapacitet og forventet efterspergsel pé
omrddeniveau og i forhold til bydele.

Indstilling
Barne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling

konomiudvalget 14.05.2024, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Dagtilbudsprognose 2025 Kort over omraderne



Punkt 15: Orientering om pjecen ""Mindre skeerm, mere sevn"

23-4-00.16.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume

Elever fra Grennemose Skole har udarbejdet en informationspjece med titlen "Mindre skaerm, mere segvn” pa baggrund af
et forslag fra Skolebyradsdagen 2023. Pjecen er nu klar til at blive sendt ud til foraldre pa alle skoler i Gladsaxe
Kommune og er vedlagt som bilag 1.

Foreldre skal have mere viden om konsekvenser ved brug af skaeerme inden sengetid

Pjecen "Mindre skarm, mere sevn” har til formal at give foreldre den nedvendige viden om konsekvenser ved at bruge
telefon og andre skeerme inden sengetid. Med pjecen haber eleverne fra Grennemose Skole, at foraeldre far storre
bevidsthed om deres berns skaermforbrug, sa de kan hjelpe deres bern med at indarbejde nogle fornuftige vaner.

Beme- og Undervisningsudvalget besluttede 03.05.2023, punkt 3, at eleverne pa Grennemose Skole i samarbejde med
Beme- og Kulturforvaltningen, skulle udarbejde pjecen til forzeldre pé alle skoler i kommunen. Eleverne p& Grennemose
Skole har siden medet arbejdet med at indsamle relevant viden til pjecen, og Berne- og Kulturforvaltningen har

understottet elevernes arbejde med blandt andet hjeelp til opsetning og layout. Forvaltningen vil ogsé hjelpe eleverne
med at distribuere pjecen til de gvrige skoler i kommunen.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 03.05.2023, punkt 3

Bilag

Bilag 1: Mindre skaerm, mere sgvn, pjece



Punkt 16: Dobbeltanvendelse af UNiG’s lokaler pa Skovbrynet Skole til
Klub

24-13-17.00.00-GO1
Adresse

Skovbrynet Skole, Varebrovej 156, 2880 Bagsvard
Beslutning

Sagen udgaér.

Sagsfremstilling

Resume

Det er besluttet at flytte SFO'en ind pa Skovbrynet Skole, for at etablere et nyt bernehus. I den forbindelse skal der laves
en rokering, s4 SFO'en placeres i klublokalet, mens klubben flytter ind sammen med UNiG og dobbeltanvender en del af
lokalerne.

Baggrund
Beme- og Undervisningsudvalget besluttede 10.06.2023, punkt 4, at den nuvaerende SFO-bygning, Pyramiden, skal
ombygges til et nyt bernehus. De besluttede ogsa, at SFO'en skal flyttes ind pé skolen.

Skolen har i samarbejde med UNiG undersegt den samlede bygning, og er blevet enige om at udnytte faciliteterne bedre.
Derfor vil klubomradet pé stueetagen omdannes til SFO'ens omrade sammen med nogle klasselokaler. Klubben flyttes op
til UNiG's lokaler og benytter lokalerne sammen med UNiG, undtagen UNiG's cafélokale, som forbliver deres hele dagen.
Klubben far i stedet et nyt hjerterum/caféomrade i et klasselokale ved siden af UNiG's lokaler, som de har til radighed
hele dagen. Béde klubben og UNiG har behov for et lokale, hvor bern og unge kan vaere med deres egen aldersgruppe,
mens vaerksteder og hyggerum kan deles, iser fordi UNiG ikke har mange brugere for kl. 18, mens klubben har fa brugere
efter kl. 16. Der bliver ikke endret pa abningstiderne.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Bemme- og Undervisningsudvalget 10.06.2023, punkt 4



Punkt 17: Afrapportering af tilsyn pa botilbud 2022 og 2023

24-8-00.16.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Kort resume
Bermne- og Kulturforvaltningen fremlaegger hermed afrapportering pé tilsyn for 2022 og 2023 for:

¢ Bagsvard Observationshjem, Bagsvardvej 146, 2880 Bagsvard. Deognanbringelse af 0-8 ars bern samt familier i
familiebehandling.

* Sofieskolens bo-afdeling Sofiebo, Damsagervej 9, 3500 Varlese. En specialinstitution for bern og unge med
autisme bestaende af bernehave, skole, fritid og bo-afdeling.

¢ Pilegarden, Gladsaxe Mgllevej 65, 2860 Sgborg.

o Et kollegie-lignende opholdssted for 9 unge mellem 15 og 23 ér, der anbringes uden for hjemmet.

¢ Hyblerne, (Tilbuddet har boliger pa tre adresser) Kildebakken 14, 2860 Sgborg, Bagsveerd Hovedgade 177, 2880
Bagsvaerd og Elledalen 6, 2800 Kongens Lyngby. Unge mellem 15 og 23 &r, hvor der er brug for stette til
botrening, selvstendiggerelse og fastholdelse af uddannelse eller beskeftigelse, inden den unge udskrives til egen
bolig.

Gennemgang af sagen
Denne afrapportering omhandler fire degntilbud for bern og unge. I nedenstdende skema fremgér tilbuddene, en
beskrivelse af tilbuddene samt den ansvarlige tilsynsferende enhed.

Institution/tilbud Beskrivelse Tilsynsforende
1. Bagsverd Dggnanbringelse af 0-8 ars Socialtilsyn Syd frem
Observationshjem (OBS: bern samt familier i til juni 2022.
Medtages i afrapporteringen familiebehandling
for sidste gang, da
driftsoverenskomsten med o
Gladsaxe er ophert pr. Socialtilsyn
01.01.2024) Hovedstaden fra juni
2022 og frem.
2. Sofieskolens bo-afdeling En specialinstitution for bern  Socialtilsyn
Sofiebo og unge med autisme Hovedstaden
bestdende af bernehave,
skole, fritid og bo-afdeling.
3. Pilegérden Et kollegie-lignende BDO

opholdssted for 9 unge
mellem 15 og 23 éar, der

OBS: Der er ikke

anbringes uden for hjemmet  afholdt anmeldt
og som har behov for stotte ~ tilsynsbeseg pa
til botreening, Pilegarden i 2022.

selvsteendiggerelse og
fastholdelse af uddannelse
eller beskaftigelse.

Det aftalte uanmeldte
tilsyn pa Pilegarden i
2023 blev forst aftholdt
primo 2024 pga.
travlhed hos BDO.
Derfor vil dette tilsyn



fremgé af neeste

afrapportering.
4. Hyblerne Unge mellem 15 og 23 &r, BDO

hvor der er brug for stette til
botraning, OBS: Det skal
selvstendiggerelse og bemarkes, at der ikke
fastholdelse af uddannelse er aftale om
eller beskeftigelse, inden uanmeldte tilsyn pa
den unge udskrives til egen ~ hyblerne (af logistiske
bolig. arsager).

Alle tilsyn feres med udgangspunkt i Kvalitetsmodellen, som fokuserer pa 7 temaer (se kvalitetsmodellen i bilag 1):

1. Uddannelse og beskaftigelse.

2. Selvstendighed og relationer.

3. Malgruppe, metoder og resultater.
4. Sundhed og trivsel.

5. Organisation og ledelse.

6. Kompetencer.

7. Fysiske rammer.

Tilbuddets skonomi skal ogsa vurderes. Dette vurderes sarskilt og er ikke indeholdt i kvalitetsmodellen.

Det enkelte tilsynsbesgg fokuserer pa udvalgte temaer. Vurderingen af resterende temaer overferes fra forrige besog, da
denne vurdering i s fald fortsat er gaeldende.

Tilsynsrapporter fra henholdsvis Socialtilsyn Syd og Socialtilsyn Hovedstaden er forskellige og derfor er det ikke muligt
at opgere resultaterne pd en helt ensartet made.

Tilsyn med Bagsvaerd Observationshjem 2022 og 2023

Anmeldt tilsyn
Socialtilsyn Syd har ikke aflagt et anmeldt tilsyn p&d Bagsvaerd Observationshjem i 2022. 1 2023 overtager Socialtilsyn
Hovedstaden forpligtelsen og har aflagt et anmeldt tilsynsbesog pad Bagsvard Observationshjem 11.01.2023 (se bilag 2).

Tilsynet 11.01.2023 tog udgangspunkt i felgende temaer fra kvalitetsmodellen:

¢ Sundhed og trivsel.

¢ Organisation og ledelse.

+ Kompetencer.

¢ Endvidere er der foretaget skonomisk tilsyn.

Samlet vurdering
Ved tilsynsbesgget vurderede Socialtilsyn Hovedstaden, at Bagsvard Observationshjem fortsat leverer den ngdvendige
kvalitet.

Pabud og vilkér
Tilsynsenheden gav ingen pabud eller vilkér til Bagsvaerd Observationshjem.

Uanmeldt tilsyn

Socialtilsyn Syd aflagde to uanmeldt tilsynsbesgg pa Bagsveerd Observationshjem i 2022. Tilsynene er udfert 07.02.2022
0g 26.05.2022. Tilsynet besogte bdde Familieafdelingen og Berneafdelingen Havestuen ved deres tilsynsbesog
07.02.2022, hvorfor der er to rapporter fra denne dato.

Tilsynet 07.02.2022 pé berneafdelingen Havestuen (bilag 3) tog udgangspunkt i felgende temaer fra kvalitetsmodellen:

¢ Kompetencer.
¢ Fysiske rammer.

Samlet vurdering
Generelt vurderer Socialtilsyn Syd at tilbuddet leverer den fornedne kvalitet.



Der gives vurdering "middel” under temaet fysiske rammer. Dette er bekendt for Bagsveard Observationshjem, som
oplyser at tilbuddet fraflytter de nuveerende fysiske rammer pr 1 april.

Tilsynet 07.02.2022 pé Familieafdelingen (bilag 4) tog udgangspunkt i folgende temaer fra kvalitetsmodellen:

¢ Kompetencer.
e Malgrupper, metoder og resultater.
¢ Fysiske rammer.

Samlet vurdering
Generelt vurderer Socialtilsyn Syd at tilbuddet leverer den forngdne kvalitet.

Tilsynet 26.05.2022 pa Familieafdelingen (bilag 5) tog udgangspunkt i felgende temaer fra kvalitetsmodellen:

¢ Organisation og ledelse.
o Kompetencer.
o Fysiske rammer.

Samlet vurdering
Generelt vurderer Socialtilsyn Syd, at tilbuddet leverer den forngdne kvalitet.

Socialtilsyn Syd vurderer i rapporten, at tilbuddet har middel kvalitet i forhold til en hensigtsmessig organisering. Det
vurderes problematisk at tilbuddets ledelse ikke i tilstreekkeligt omfang varetager tilbuddets daglige drift kompetent og
sikrer, at tilbuddet har ansat personale med relevante kvalifikationer.

Socialtilsyn Syd vurderer, at tilbuddets medarbejdere, herunder ikke-fastansatte medarbejdere har middel kvalitet i
forhold til de faglige, relationelle og personlige kompetencer, der er nedvendige i forhold til tilbuddets mélsetninger og
malgrupper. Socialtilsyn Syd vurderer det problematisk at tilbuddets medarbejdere, herunder ikke-fastansatte
medarbejdere, ikke i tilstreekkeligt omfang besidder relevante kompetencer i forhold til malgruppens behov og ikke har
opdateret viden i forhold til tilbuddets mélsatning og malgruppe.

Ved besegget havde tilsynet folgende bemarkninger;

Socialtilsyn Syd bedemmer at tilbuddets pedagogiske indsats i middel grad understetter, at der ikke forekommer vold og
overgreb i tilbuddet. Socialtilsyn Syd bedemmer det problematisk, at tilbuddet ikke i tilstreekkeligt omfang, ud fra
konkrete beskrivelser kan redegere for, at det er ved hjelp af den rette paedagogiske indsats over for borgeren, sa vidt
muligt forhindre vold og overgreb.

Bagsvard Observationshjem oplyser, at den primare kritik fra tilsynet gik pa de vikarer, der var til stede pa tilbuddet pa
tidspunktet for det uanmeldte tilsyn. De konkrete vikarer der var til stede var nye pa Bagsvard Observationshjem, og
havde derfor endnu ikke det nedvendige kendskab til organisationen. Der er siden tilsynsbeseget, som det ogsé fremgar af
efterfolgende tilsynsrapport, rettet op pa dette ved at saette fokus pa en raeekke tiltage for eksempel opleering, folvagter og
vikarmeder.

Tilsyn med Sofiebo i 2022 og 2023

Anmeldt tilsyn
Socialtilsyn Hovedstaden har aflagt et anmeldt tilsynsbesog pé Sofiebo 26.10.2022 (bilag 6).

Tilsynsenheden tager udgangspunkt i folgende temaer:

¢ Sundhed og trivsel.

¢ Organisation og ledelse.

¢ Kompetencer.

¢ Desuden er der foretaget gkonomisk tilsyn.

Samlet vurdering

P4 baggrund af tilsynsbesegene vurderede Socialtilsynet, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat
godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i lov om socialtilsyn og dermed besidder den nedvendige kvalitet for at sikre, at barnene og
de unge ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formélet med offentlige og private tilbud efter lov om social
service.



Pabud og vilkér
Tilsynsenheden gav ingen pabud eller vilkér til Sofiebo.

Uanmeldte tilsyn
Socialtilsyn Hovedstaden har aflagt et uanmeldte tilsynsbeseg pa Sofiebo 20.11.2023 (bilag 7).

Tilsynsenheden tager udgangspunkt i folgende temaer:

Uddannelse og beskeaeftigelse.
Selvstaendighed og relationer.

Sundhed og trivsel.

Organisation og ledelse.

Desuden er der foretaget @konomisk tilsyn.

e o o o o

Samlet vurdering

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i lov om
socialtilsyn og dermed besidder den nedvendige kvalitet til at sikre, at bernene og de unge ydes en indsats, der er i
overensstemmelse med formalet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.

Pébud og vilkar
Tilsynsenheden gav ingen pabud eller vilkar til Sofiebo.

Tilsyn med Pilegarden 2022 og 2023

Der er aflagt anmeldt tilsyn pé Pilegarden 13.12.2023. Der er ikke aflagt anmeldt tilsynsbesog pa Pilegarden i 2022.

Det uanmeldte tilsyn med Pilegérden, der skulle have veret fort i 2023, er blev udskudt af BDO, som har aflagt uanmeldt
tilsyn 29.02.2024. Dette vanmeldte tilsyn vil derfor fremga af afrapportering for 2024.

Anmeldt tilsyn
BDO’s tilsynsenhed aflagde anmeldt tilsynsbesegg pé Pilegarden 13.12.2023 (bilag 8).

Samlet vurdering

Tilsynet vurderer overordnet set, at tilbuddet i stort omfang sikrer, at borgerne far en faglig, kompetent og hensigtsmeessig
indsats, der understotter deres udvikling, selvstendighed og trivsel. Desuden vurderer tilsynet, at tilbuddet overordnet set
er velorganiseret, benytter hensigtsmaessige faglige tilgang og metoder samt generelt set dokumenterer indsatsen relevant.
Endelig vurderer tilsynet, at borgerne har indflydelse og medbestemmelse i tilbuddet, at borgerne trives i tilbuddet, samt
at de fysiske rammer understotter borgernes udvikling og trivsel.

Bemerkninger/pabud
Tilsynet havde ingen bemarkninger eller pabud til Pilegarden.

Udviklingspunkter - tilsynet anbefaler, at:

¢ Tilbuddet sikrer en dokumentationspraksis, hvor det tydeligt fremgar, at borgerne er inddragede og bidrager til
formuleringer af malsatninger og evalueringer.

¢ Leder sikrer, at medarbejderne opkvalificeres til at anvende og arbejde med afseaet i tilbuddets tilgange og metoder.

e Leder sikrer stabilitet i medarbejdergruppen til gavn for borgernes trivsel, herunder med seerligt fokus pé
medarbejdergennemstremningen.

o Leder sikrer optimering af de fysiske rammer for at imedekomme borgernes behov.

Tilsyn med Hyblerne 2022 og 2023

Der er aflagt to anmeldte tilsyn pa Hyblerne i 2022 og 2023. Der er ikke indgaet aftale med BDO om at der aflegges
uanmeldte tilsynsbeseg i hyblerne da personale og de unge befinder sig pé flere matrikler og meget ofte er ude af huset,
hvorfor uanmeldt tilsyn ofte ville vaere formélslgst. De anmeldte tilsyn er udfert 10.11.2022 (bilag 9) og 14.12.2023 (bilag
10).

Anmeldt tilsyn
BDO’s tilsynsenhed aflagde anmeldt tilsynsbeseg pa hyblerne 10.11.2022 (bilag 9).

Samlet vurdering

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et meget velfungerende tilbud, der understotter borgerne med stotte
og vejledning i at kunne fore et selvsteendigt liv. Malgruppen af unge i alderen 15-23 &r har behov for botrening, og de er
alle i enten beskeftigelse eller uddannelsesforleb.



Bemarkninger
Tilsynet bemerker, at tilbuddet ber tydeliggere inddragelse af borgerne i dokumentationen.

BDO’s tilsynsenhed aflagde anmeldt tilsynsbesog pé hyblerne 14.12.2023 (bilag 10).
Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et relevant tilbud til méalgruppen af unge i alderen fra 15-23 ar med
behov for stette til botraening. Flere af borgerne i mélgruppen har forskellige psykiatriske diagnoser, som for eksempel

opmerksomhedsforstyrrelse, men de er alle velbehandlede.

Anbefalinger
Tilsynet anbefaler, at leder sikrer:

¢ At dokumentationen for borgerne i tilbuddet imedekommer de lovmassige krav, herunder ogsa af hensyn til
borgernes retssikkerhed.

¢ Tydelighed og retning over for medarbejderne, sé der praktiseres ensartet paedagogisk tilgang i overensstemmelse
med tilbuddets metodiske afszt.

o At de fysiske rammer optimeres, sd de imgdekommer borgernes behov.

Indstilling

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Kvalitetsmodel

Bilag 2: Bagsvard Observationshjem - Tillsynsrapport Bagsvaerd 11.01.2023

Bilag 3: Bagsverd Observationshjem - Tilsynsrapport Berneafdelingen 07.02.2022

Bilag 4: Bagsvard Observationshjem - Tilsynsrapport Familieafdelingen 07.02.2022 uanmeldt
Bilag 5: Bagsvard Observationshjem - Tilsynsrapport Berneafdelingen 26.05.2022 Uanmeldt
Bilag 6: Tilsynsrapport 1 2022 anmeldt - Sofiebo

Bilag 7: Tilsynsrapport 1 2023 uanmeldt - Sofiebo

Bilag 8: Tilsynsrapport Pilegarden 2023 Anmeldt

Bilag 9: Tilsynsrapport Hybeltilbuddet 2022 Anmeldt

Bilag 10: Tilsynsrapport Hybeltilbuddet 2023 Anmeldt



Punkt 18: Meddelelser fra medet

21-12-00.01.10-P35
Meddelelse

Intet.



Punkt 19: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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