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Punkt 1: Boligsocial Helhedsplan for Varebro Park 2020-2023

19-3-00.01.10-P0O0
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 20.11.2019

Sagsfremstilling

Den nuvearende boligsociale helhedsplan i Varebro Park udlaber 31.12.2019 (godkendt af Byradet 09.12.2015, punkt
255). Gladsaxe almennyttige Boligselskab (GaB), afd. Varebro Park, har derfor ansegt om godkendelse af en boligsocial
helhedsplan geldende for perioden 2020-2023. Kommunaldirekter Bo Rasmussen/Gladsaxe Kommune anbefalede i maj
maned 2019 GaB’s anspgning om prakvalifikation over for Landsbyggefonden, og 03.06.2019 blev prekvalifikationen
godkendt af Landsbyggefonden.

Denne sag beskriver i korte track indholdet af ansggningen til den boligsociale helhedsplan for 2020-2023.

Den boligsociale helhedsplan er udarbejdet i samarbejde mellem boligorganisationerne og Gladsaxe Kommune. Planen
har veret forelagt Gladsaxe Kommunes styregruppe for social balance. Ansggning om ny helhedsplan skal behandles i de
relevante fagudvalg, dvs. Barne- og Undervisningsudvalget og Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, inden den
behandles i Pkonomiudvalget samt i Byradet 20.11.2019. Sidelobende med den politiske proces skal planen godkendes af
boligafdelingen Verebro Park; planen er fremlagt pa generalforsamling 22.10.2019 og er godkendt i afdelingsbestyrelsen
23.10.2019. Efter den politiske behandling skal planen godkendes af Landsbyggefonden.

Den boligsociale helhedsplan 2020-2023 forventes at traeede i kraft 01.01.2020.
Helhedsplanens fokus og indhold

Den boligsociale helhedsplan har til formal at understotte strategien for Bagsvaerd i social balance, herunder den falles
vision:

”Bagsveerd skal vere en bydel i social balance. Det sted man vokser op mé ikke i sig selv vare begrensende for
muligheden for at leve et selvstendigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv”.

Verebro Park adskiller sig i dag negativt pa en reekke sociale indikatorer bade fra kommune- og landsgennemsnittet, fx er
den gennemsnitlige indkomst markant lavere, og der ses en overrepraesentation af beboere, der stir uden for
arbejdsmarkedet og/eller har grundskolen som hgjest feerdiggjorte uddannelse. Pa skoleomridet ses et markant hgjere
ulovligt skolefraver, et lavere karaktergennemsnit samt en overreprasentation af elever, der erklaeres *ikke-
uddannelsesparate’, jf. Tabel 1.

Tabel 1



Glad
Indikator Vaerebro Park e
Kommune
Gennemsnitlig indkomst Kr.397.871 Kr. 585.966
Andel af f
nde: af beboere uden for 243 % 21.8%
arbejdsmarkedet
Andel af beboere med grundskolen
. e 27,8% 15,6 %
som hgjest gennemfprte uddannelse
Andel af el d d
ndel a eev:erme mere en 25 % 10%
5 dages ulovligt skolefravaer
,_ﬂm-::lel af 9-klasses elever, der erkleeres 35,7 % 17 %
ikke-uddannelsesparate
Karaktergennemsnit i dansk og
: 5,9 51
matematik (9. klasse)

Kilder: Boligsociale nagletal 2018, Landsbyggefonden samt Danmarks Statistik

Der er derfor mellem boligselskabet og kommunen enighed om, at der fortsat er behov for en massiv og vedvarende
indsats i Verebro Park. Dette arbejde organiseres og understettes bl.a. af den boligsociale helhedsplan.

Den boligsociale helhedsplan for 2020-2023 bestér af en strategisk samarbejdsaftale og tre delaftaler. Delaftalerne har
hver et indsatsomrade samt en reekke konkrete initiativer. Der dannes en folgegruppe for hvert indsatsomrade bestaende af
lokale interessenter, herunder kommunale. Indsatsomraderne er:

¢ Uddannelse og beskeftigelse,
e Tryghed og trivsel,
o Forebyggelse og foreldreansvar.

Lasevejledning for Bilag 1, Boligsocial helhedsplan for Vaerebro Park

Rammerne for planen fastleegges i den strategiske samarbejdsaftale. I samarbejdsaftalen beskrives formalet med planen:
organisering, hvordan planen spiller sammen med gvrige tiltag i omradet, samt de tre delaftaler, problemkompleks, formal
og succeskriterier for hver af disse.

Den strategiske samarbejdsaftale og delaftalerne er samlet vedlagt sagen som Bilag 1. Desuden er der et
organisationsdiagram Bilag 2, samt en oversigt over gkonomien i planen, Bilag 3.

Delaftale 1: Tryghed og trivsel

Det overordnede formal med indsatsomradet Tryghed og trivsel er at styrke udviklingen i Verebro Park mod et trygt,
attraktivt og dbent boligomrade med aktive beboere og inkluderende fzllesskaber. Boligomréadet skal desuden i hgjere
grad vere en integreret del af bydelen Bagsvard (jf. strategien for Bagsvaerd i social balance).

De opstillede mal for indsatsen er:

¢ At beboerne grundleggende er trygge og ensker at blive boende i Verebro Park,

e Atbeboerne i Varebro Park deltager aktivt i demokratiske processer, bade lokale og nationale,

¢ At kriminaliteten blandt de unge falder og dermed er med til at gere Vaerebro Park til et trygt sted at bo og vokse
op,

¢ At andelen af beboere, der er aktive i frivilligt arbejde i og omkring boligafdelingen, stiger, og dermed medvirker
til at kapacitetsopbygge civilsamfundet i Verebro Park.



Indsatsomradet rummer desuden en reekke planlagte aktiviteter, som vil styrke af det frivillige arbejde, sikre det gode
naboskab, gennemfore netvaerksskabende aktiviteter, arbejde med afradikalisering og SSP-samarbejde, danne en tradition
om en arlig kulturfest og sikre kommunikationen via en beboerredaktion.

Delaftale 2: Uddannelse og beskaeftigelse

Det overordnede formal med indsatsomradet Uddannelse og beskeftigelse er, at flere beboere kommer i uddannelse og
bliver klar til beskaeftigelse. Den boligsociale helhedsplan fokuserer sarligt pa indsatser mélrettet barn og unge.

De opstillede mal for indsatsen er:

e At barn og unge valger positive fritidsfellesskaber herunder fritidsjob,
e At bryde en mulig fedekade til kriminelle eller radikaliserede miljeer,
o At stotte de unge i vejen mod uddannelse og beskeftigelse.

Indsatsomradet rummer desuden en reekke planlagte aktiviteter, herunder lommepengejob og formidling af fritidsjob,
brobygning til fritidsaktiviteter for bern og unge, ferieaktiviteter for bern og unge samt i samarbejde med UNIG at sikre
aktive ungefellesskaber, malrettet bern og unge. Derudover er der fokus pa ivaerksatteri og socialekonomi samt
beskaeftigelsesindsatser i forbindelse med den fysiske helhedsplan.

Delaftale 3: Forebyggelse og foraldreansvar

Det overordnede formal med indsatsomrédet Forebyggelses- og foreldreansvar er at gere Varebro Park til et trygt sted at
vokse op og et sted, hvor man har samme livsmuligheder som i resten af kommunen.

De opstillede mal for indsatsen er:

¢ At forebygge sociale udfordringer blandt Vearebro Parks familier,
o At styrke foraeldrene i deres foreeldreansvar,
¢ At flere bern deltager i dagtilbud, eller et alternativt tilbud der styrker dem i sprog og lering.

Indsatsomradet rummer desuden en reekke planlagte aktiviteter, herunder FamilieAkademi, Aktive medre og faedre,
Beboerdrevne familienetvark, Samarbejde med skolen og daginstitutionerne og en Legestue.

Organisering

Helhedsplanen vil have 4 fuldtidsansatte boligsociale medarbejdere, en lokal brobygger 15 timer ugentligt, samt en
studentermedarbejder ca. 20 timer ugentligt. Medarbejderne er ansat og finansieret af den boligsociale helhedsplan.

Det overordnede ansvar for helhedsplanen ligger hos den boligsociale bestyrelse, der bestar af boligorganisationer,
afdelingsbestyrelse og kommune. Bestyrelsen kan lgbende revidere planen, sa aktiviteterne tilpasses de aktuelle
udfordringer. De konkrete indsatser vil blive fulgt af tre tematiske folgegrupper, der er bredt sammensat af beboere,
kommunale medarbejdere mv., jf. Bilag 1.

Medarbejderne i den boligsociale helhedsplan sidder fysisk i beboerhuset, hvor ogsa den fremskudte kommunale indsats
Verebro Radgivning holder til. De to indsatser har et taet samarbejde, og den boligsociale indsats understetter den
kommunale.

Organiseringen af den boligsociale helhedsplan, herunder de centrale akterer, kan ses i Bilag 1 s. 4-7 samt i
organisationsdiagrammet Bilag 2.

Helhedsplanens finansiering

Boligsociale helhedsplaner finansieres som oftest med 75 pct. fra Landsbyggefonden og 25 pct. via lokal medfinansiering.
Landsbyggefonden har i forbindelse med praekvalifikationen forelabigt afsat 10 mio. kr. til gennemforelse af den
boligsociale helhedsplan i Verebro Park.

De samlede udgifter til den endelige helhedsplan, dvs. medarbejderressourcer, indsatser og aktiviteter er 13.893.000 kr.
Helhedsplanens ansggning indeberer stotte fra Landsbyggefonden pa 9.954.000 kr. og budgetterer med lokal
medfinansiering pa i alt kr. 3.939.000, der finansieres med hhv. 1.824.000 kr. fra boligorganisationerne og 2.115.000 kr.
fra Gladsaxe Kommune.



Familiemedarbejdere (FamilieAkademiet) 600.000
Biblioteksmedarbejder 200.000
Kontant medfinansiering 1.315.000
| alt 2.115.000

Udgiften til medarbejdere i FamilieAkademiet finansieres indenfor Barne- og Undervisningsudvalgets budget. Udgiften
til medarbejder pa Veaerebro bibliotek finansieres inden for Kultur-, Fritids- og Idratsudvalgets ramme. Udgiften til den
kontante medfinansiering finansieres fra @konomiudvalgets pulje til social balance.

Der er 2,69 mio. kr. tilbage i puljen til social balance, og det indstilles, at 1.315.000 kr. til kontant medfinansiering af den

boligsociale helhedsplan finansieres af disse. Hvis denne indstilling tiltraedes, vil der herefter veere 1.375.000 kr. tilbage i
puljen til social balance.

Sagen er behandlet i Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget 29.10.2019, punkt 1, Berne- og Undervisningsudvalget
31.10.2019, punkt 3, og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 05.11.2019, punkt 1.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget tiltrddte, at udgiften til medarbejder i Varebro Bibliotek finansieres indenfor Kultur-,
Fritids- og Idraetsudvalgets ramme.

Borne- og Undervisningsudvalget tiltradte, at udgiften til medarbejdere i Familieakademiet finansieres indenfor Borne- og
Undervisningsudvalgets ramme.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, Berne- og Undervisningsudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
indstiller,

1. at ansegning til Helhedsplan 2020-2023 for Vearebro Park godkendes, og
2. at 1.315.000 kr. overfares fra puljen til social balance til kontant medfinansiering af den boligsociale helhedsplan.

Relateret behandling

Byradet 09.12.2015, punkt 255

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget 29.10.2019, punkt 1
Barne- og Undervisningsudvalget 31.10.2019, punkt 3

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 05.11.2019, punkt 1

Bilag
Bilag 1. Boligsocial projektplan Varebro Park 2020-23, ny
Bilag 2. Organisationsdiagram 2020-23

Bilag 3. Budgetark 2020-2023



Punkt 2: Nyt bernehus pa Gladsaxe Idrzatsanlag

18-14-81.04.04-G20
Beslutning

At 1. at:

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli, Kristian Niebuhr og Pia Skou) anbefaler indstillingen.

Lars Abel og Trine Henriksen stemte imod.
Lars Abel stemte imod med henvisning til Brugerbestyrelsens udtalelse.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til protokollat fremsat i Barne- og Undervisningsudvalget.

Ad 2. at:

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 20.11.2019

Sagsfremstilling

Byradet vedtog 30.01.2019, punkt 12, Dagtilbudsstrategi 2. I den forbindelse blev det besluttet, at der skulle underseges
mulige alternativer til placering af bernehus pa Idraetsanlaeggets omrade.

Beme- og Undervisningsudvalget besluttede 05.09.2019, punkt 4, at sende mulige scenarier for placering af nyt bernehus
pé Gladsaxe Idraetsanlegs omréde til horing 1 Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget med frist 02.10.2019. I denne sag
fremlegges Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets heringssvar til Barne- og Undervisningsudvalget med henblik pa
anbefaling af endelig placering.

Heringssvar fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

Brugerbestyrelsen for Idretsanleeggene deltog i den indledende droftelse af de mulige scenarier pa Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalgets made 01.10.2019.

Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget har afgivet felgende heringssvar vedrerende placering af bernehus, jf. Kultur-, Fritids-
og Idratsudvalget 01.10.2019, punkt 2:

“Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget sa helst, at barnehuset placeres uden for idreetsanleggets omrdde, men udvalget
anerkender, at der ikke er fundet andre egnede placeringer.

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget anbefaler derfor, at bernehuset placeres som beskrevet i scenarie 5, syd for
svemmehallen, og at det bygges ind i volden. P4 den méde kan det bidrage til oplevelsesvardien i Caféhaven.

Bemehuset ma dog ikke fa begraensninger for brugen af friluftsbadet og for udviklingen af badet og cafehaven.
Der ber undersages stgj fra Vandtarnsve;.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget anbefaler, at bernehuset far en idraetsprofil.



Trafikken for skolebern og fritidsbrugere skal sikres”.

P& baggrund af ovenstédende heringssvar fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget vil der i nedenstiende gennemgang
primeart blive fokuseret pa et byggeri ”bag svemmehallen”, hvor bernehuset bygges ind i volden. Scenarienumrene
nedenfor henviser til preesentationen af mulige scenarier, som fremgar af sagen pé Berne- og Undervisningsudvalget
05.09.2019, punkt 4.

”Bag brandstationen” (scenarie 4)

Der kan bygges et bernehus pa parkeringspladsen nord for den nuvarende skejtehal, jf. bilag 1. Placeringen ligger
umiddelbart op ad Falck stationen pa Vandtarnsvej, hvilket medferer en stgjproblematik i forhold til udrykninger og bern
— primeaert sovende bern. Stgjproblematikken kan imgdekommes ved at bygge bernehuset som en hgj karrébygning. En
hgj karrébygning medferer dog en problematik i forhold til antallet af m2, der kan afsaettes til udearealer, da bygningen
kommer til at tage meget af pladsen pa det begransede areal. Der er kun mulighed for udearealer inde i karréen, som skal
rumme bade vuggestuebern og bernehavebern pé et meget lille omrade. De manglende m2 til udearealer betyder, at
bernehuset ikke kan bygges til 8-grupper som planlagt, men derimod kun til 5 eller 6 grupper, hvilket medferer en hgjere
pris pr. enhed. En placering her vil vere afth@ngig af en lukning af Isbanevej midtpa for at sikre forudsatningen om, at
antallet af parkeringspladser til idraetsanlaeggets brugere forbliver mindst det samme. Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget
har ikke anbefalet denne placering.

”Bag svemmehallen” (scenarie 5)

Nedenstaende gennemgang vil primeert knytte sig an til det skitserede forslag, hvor bernehuset bygges ind i volden, jf.
bilag 1, grundet heringssvaret fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget. Dog er store dele af beskrivelsen ogsa galdende for
det andet skitserede forslag bag svemmehallen, jf. bilag 2. P4 baggrund af dreftelserne i Kultur-, Fritids- og
Idraetsudvalget er placeringen af bernehuset i volden blevet indtegnet pa et kort, s& det tydeligere fremgar, hvor
bernehuset placeres, hvis det bygges ind i volden, jf. bilag 3.

Der kan bygges et otte gruppers bernehus ”bag svemmehallen”. Bernehuset vil kunne f4 en sammenhaengende funktion
med det offentlige opholds- og legeareal ved friluftsbadet. P4 den méde vil bernehusets udearealer kunne bidrage til det
offentlige brug af omradet udenfor bernehusets dbningstid. Matriklen er derudover taet pd det omréade, hvor de forventede
brugere af bernehuset er bosat. Det er ikke kun bernehuset, som vil kunne bidrage til Idraetsanlaeggets brugere i form af
sammenhangende udearealer, men ogsé bernehuset og ikke mindst bernene, vil kunne fi stor gleede af en placering pa
Idraetsanleegget. Som det anbefales i heringssvaret fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, sé vil det nye bernehus fa en
idreetsprofil, og kunne gore brug af de mange idratsfaciliteter, som ikke udnyttes til fulde i dagtimerne i hverdagene.

Et bernehus bygget ind i volden vil ikke begraense den nuvarende brug af friluftsbadet, og de m2 som bernehuset vil
leegge beslag pa, er i dag delvist tilgroet.

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget anbefalede, at stgj fra udrykningskeretgjer pa Vandtarnsvej blev underseggt nermere i
forhold til et barnehus bag svemmehallen. Der er derfor foretaget en supplerende stojunderseggelse i forhold til
stgjniveauer for sovende bern, jf. bilag 4. Konklusionen er, at den maksimale stgjbelastning bag svemmehallen vil ligge
ca. 10 dB lavere end bag brandstationen, hvilket i realiteten vil blive oplevet som en halvering af stejen.

Der er generelt en stgjudfordring i omradet, som der skal tages hejde for i forhold til bygningen, og hvor de forskellige
funktioner leegges, seerligt med hensyn til placering af liggehal. Bygningen skal derfor udnyttes bedst muligt i forhold til
afskeermning af stgj for sovende bern, hvorfor der kan opnds et acceptabelt stgjniveau pa grunden.

Hvis der treeffes beslutning om at placere et bernehus “bag svemmehallen”, sa vil Barne- og Kulturforvaltningen,
Ejendomscenteret og By- og Miljeforvaltningen samarbejde om at sikre, at trafiksikkerheden for bade skolebern og
fritidsbrugere fastholdes. Der vil sarligt blive lagt fokus pa indkerslen fra Vandtarnsve;j.

Okonomiske konsekvenser

Scenarierne vurderes at kunne holde sig indenfor det estimerede belgb pd 40 mio. kroner til nyt bernehus pa
Idraetsanleggets omrade, som det fremgér af Dagtilbudsstrategi 2. En placering bag svemmehallen medferer oprensning
af forurenet jord, hvorimod en placering pa parkeringspladsen nord for skejtehallen medforer, at der skal bygges en
omkostningsfuld lukket liggehal og stgjafskeermning. Dog vil et bernehus ”bag brandstationen” medfere en hgjere pris pr.
enhed end ”bag svemmehallen”, da der kun kan bygges et 5 eller 6 gruppers bernehus.

Borne- og Undervisningsudvalget behandlede sagen 31.10.2019, punkt 2.



Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed,
Serdal Benli, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) tiltradte at barnehuset skal have en Idraets- og bevagelsesprofil.

Lars Abel og Trine Henriksen undlod at stemme.

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed,
Serdal Benli, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) indstiller,

1. at der placeres et nyt 8-gruppers bernehus “bag svemmehallen” som en bygning i volden.
Lars Abel og Trine Henriksen stemte imod.
Lars Abel stemte imod med henvisning til brugerbestyrelsens udtalelse.
Trine Henriksen stemte imod med henvisning til felgende protokollat:
”Enhedslisten stemmer imod placeringen af et bernehus ved svemmehallen, da det indskraenker kommunens grenne,
rekreative omréder. Byggeriet kunne veere undgéet, eller reduceret betydeligt, hvis man i stedet havde beholdt og oprettet
flere skovgrupper i distriktet, og valgt at bevare de eksisterende, mindre bernehuse, sddan som Enhedslisten foreslog i
forbindelse med vedtagelsen af Dagtilbudsstrategien pa udvalgets mede den 18. december 2018 og Byrddsmadet den 30.
januar 2019.”

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

2. at treeerne bevares i den udstraekning, det er muligt.

Relateret behandling

Byradet 31.01.2019, punkt 12

Borne- og Undervisningsudvalget 05.09.2019, punkt 4
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 01.10.2019, punkt 2

Beme- og Undervisningsudvalget 31.10.2019, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Praesentation af barnehuse pa Idraetsanlegget
Bilag 2: Alternativt forslag til bag svemmehallen
Bilag 3: Kort over Idreetsanlaeg med bernehus i volden
Bilag 4: Stegjredegorelse bag svemmehallen

Bilag 5: Udtalelse fra Brugerbestyrelsen for Idratsanlaegget til Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget



Punkt 3: Budgetopfelgning for hele kommunen 3. kvartal 2019

19-36-00.30.14-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Budgetopfolgningen efter 3. kvartal 2019 vedrerer bade drift og anleeg, samt opfelgning i forhold til servicerammen.

Sammenfatning af sagen
Samlet set forventes budgetoverholdelse pa driftsudgifter og anlaegsudgifter.

Der forventes p.t. et merforbrug pa 22 mio. kr. i forhold til Gladsaxe kommunes serviceramme. Den store endring i
forhold til budgetopfalgningen for 2. kvartal er udbetalingen af 40 mio. kr. i for meget indkravet foreldrebetaling i
perioden 2012-2018. Ifelge KL’s seneste opgerelse forventer kommunerne at ligge 0,9 mia. kr. over den samlede
serviceramme. Der er derfor en risiko for, at der kan komme en sanktion pé et eventuelt merforbrug pé service.
Erfaringsmaessigt er der dog en vis forsigtighed i kommunernes forbrugssken efter 3. kvartal. Sidste ar 1& kommunernes
indberetning séledes 1 mia. kr. over den samlede serviceramme pa nuvarende tidspunkt, men regnskabet endte 0,1 mia.
kr. under den samlede serviceramme. Budgetopfelgningen pa serviceudgifter giver pa den baggrund ikke anledning til, at
der ivaerksaettes korrigerende tiltag i forhold til overholdelse af servicerammen.

Pa hhv. Berne- og Undervisningsudvalget samt Psykiatri- og Handicapudvalget er der ivaerksat korrigerende tiltag pa
grund af udgiftspres vedrerende stottekraevende bern og voksne med serlige behov. Udviklingen pa de to omréder folges
ngje. Psykiatri- og Handicapudvalget vil pd mede deres made 27.11.2019 f2 forelagt et forslag til en finansiering af
merforbruget pa udvalgets ramme til voksne med sarlige behov.

KL har udmeldt nye sken for udviklingen i lenninger og priserne for gvrig drift i 2019. Efter saedvanlig praksis korrigeres
udvalgenes rammer for de nye len- og prissken. Korrektionen medferer en nedskrivning af rammer pé 9,4 mio. kr., som
tilferes kommunens kasse.

For anlegsudgifter forventes et samlet merforbrug pa 41,7 mio. kr. brutto i forhold til det vedtagne budget pa 337 mio.kr.
brutto. Merforbruget finansieres af videreferte midler fra 2018. Den del, der ligger inden for anl&gsrammen, har et
vedtaget budget pa 264,7 mio. kr. brutto og et forventet forbrug pa 266,2 mio. kr. Det er anlaegsforbruget indenfor
anleegsrammen, der kan udlese en sanktion. Der er endnu ikke udmeldt en kommunepdelt anlegsramme, men hvis
anlegsrammen fordeles efter indbyggertal er Gladsaxe Kommunes andel 214 mio. kr. i 2019. Hvordan en eventuel
sanktion vil blive udmentet vides dog ikke pa nuverende tidspunkt.

Ud over disse specifikke omrader giver budgetopfelgningen ikke anledning til yderligere tiltag.

Servicerammen

Ved de arlige ekonomiforhandlinger mellem staten og kommunerne fastleegges en ramme
for kommunernes samlede serviceudgifter, dvs. driftsudgifter ekskl. udgifter til
forsyningsomradet, aktivitetsbestemt medfinansiering, udgifter til forsikrede ledige,
eldreboliger og overforsler samt ekskl. indtegter fra refusion vedr. serligt dyre
enkeltsager. Der er fastlagt sanktioner i tilfeelde af overskridelse af rammen.

Kommunerne afstemmer indbyrdes, at summen af de enkelte kommuners budgetter
holder sig inden for servicerammen. I Gladsaxe Kommunes budget 2019 udger det
samlede vedtagne budget for serviceudgifter, 3.353,9 mio. kr., og dette var oprindeligt
Gladsaxe Kommunes andel i forhold til den samlede serviceramme. Efterfolgende har KL
i september udmeldt en midtvejsregulering af servicerammen, hvor der tages hgjde for



@ndret pris- og lenudvikling samt andre tilpasninger. KL har opgjort, at Gladsaxe
Kommunes andel af den samlede serviceramme herefter er 3.352,1 mio. kr. (korrigeret
serviceramme).

Et merforbrug i Gladsaxe Kommune p4 servicerammen kan medfere, at sanktionsreglerne
kommer i spil, hvis der samlet for alle kommuner opstar et merforbrug. Sanktionsreglerne
tradte 1 kraft med virkning fra 2011, men kommunernes serviceudgifter har endnu ikke
udlest sanktioner.

I Okonomiudvalgets budget indgér en sarlig servicerammepulje pd 27,5 mio. kr., der er
reserveret til at give rum i servicerammen til anvendelse af videreforte midler fra 2018.

Budgettet giver saledes plads til, at udvalgene kan anvende i alt 27,5 mio. kr. mere end de
respektive vedtagne budgetter, nér blot de overholder deres korrigerede budget.

Opfoelgningen pé servicerammen fordelt pd udvalg fremgér af tabellen nedenfor.

Tabel 1: Opfolgning pé servicerammen, mio. kr.

Vedtaget Forventet Afvigelse Andring ift 2.

budget forbrug kvt.
QU ekskl pulje 619,5 596,8 22,7 -1,1
TTU 102,9 102,4 0,5 -1,8
BUU 1.415,9 1.475,9 -59.9 48,4
KFIU 129,0 132,4 -3,4 0,2
MIU 17,4 12,9 4,5 -0,4
SRU 702,5 707,4 -4,9 -3,3
PHU 2943 305,1 -10,8 -5,1
BIU 449 41,4 3,5 -4,6
Servicerammepulje 27,5 27,5 -
SUM 3.353,9 3.374,2 -20,3 32,2
Korrigeret
serviceramme 3.352,1 3.374,2 -22,1 32,2

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Det fremgar af tabellen, at de samlede forventede serviceudgifter for hele 2019 ligger 22 mio. kr. over Gladsaxe
Kommunes korrigerede serviceramme. Den sarlige servicerammepulje forventes séledes mere end opbrugt i 2019.

I forhold til 2. kvartal er det samlede forbrugssken for serviceudgifter aget med 32 mio. kr. Den store @ndring i forhold til
budgetopfalgningen for 2. kvartal skyldes is@r udbetalingen af 40 mio. kr. i for meget indkravet foreldrebetaling i

perioden 2012-2018.

Ifelge KL’s seneste opgerelse forventer kommunerne at ligge 0,9 mia. kr. over den samlede serviceramme. Der er derfor

en risiko for, at der kan komme en sanktion pé et eventuelt merforbrug pa service.

Erfaringsmaessigt er der dog en vis forsigtighed i kommunernes forbrugssken efter 3. kvartal. Sidste ar 18 kommunernes
indberetning séledes 1 mia. kr. over den samlede serviceramme pa nuvarende tidspunkt, men regnskabet endte 0,1 mia.

kr. under den samlede serviceramme.



Budgetopfelgningen pa serviceudgifter giver pa den baggrund ikke anledning til, at der ivaerkszttes korrigerende tiltag i
forhold til overholdelse af servicerammen.

Driftsudgifter

Budgetrammer, forbrug, forventet forbrug hele aret samt forventede afvigelser til budgetrammerne fremgéar af tabellen
nedenfor.

Tabel 2: Opfolgning pa samlede driftsudgifter, mio. kr.

Udvalg Vedtaget Korrigeret Forbrug  Forventet Forskel Forskel
budget budget artil dato arsresultat  Vedtaget Korrigeret
budget budget
ou 648 670 453 599 49,6 70,9
TTU 103 127 68 102 0,5 24,7
BUU 1.418 1.504 1.077 1.480 -62,0 242
KFIU 129 137 98 132 -3,4 4.8
MIU 0 8 -48 2 2,1 5,7
SRU 950,9 974,1 687 943,8 7,1 30,3
PHU 343 350 265 351 -7,8 -0,2
BIU 795 802 535 765 29,9 36,6
I alt 4.387 4.572 3.136 4.375 11,8 197,0

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Tabellen viser, at det samlede forventede forbrug svarer til et mindreforbrug pa 11,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget og et mindreforbrug pa 197 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inkl. viderefarelser fra 2018.

Okonomiudvalget forventer et mindreforbrug pa 49,6 mio. kr. i forhold til vedtaget
budget og et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 70,9 mio. kr. Af disse
forventede mindreforbrug skyldes de 27,5 mio. kr. servicerammepuljen, hvor der ikke
bogfares udgifter. For en specifikation af det gvrige forventede mindreforbrug henvises til
sagen om Ykonomiudvalgets budgetopfolgning.

Trafik- og Teknikudvalget forventer et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til det
vedtagne budget og et mindreforbrug pa 24,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget vedrerer primart 16,8 mio. kr. pa den kollektive trafik under
myndighedsomrédet for veje og friarealer. Midlernes skal anvendes til foregede udgifter
under anlaegsfasen af Hovedstadens Letbane. Desuden forventes et mindreforbrug pa 5
mio. kr. under udferer for veje- og friarealer, som hovedsageligt vil besta af driftsmidler
til ekstremt vejr samt driftsmidler til klimatilpasningsprojekter.

Berne- og Undervisningsudvalget forventer et merforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 62,0 mio. kr., og et mindreforbrug pa 24,2 mio. i forhold til det korrigerede
budget. Mindreforbruget ligger hovedsageligt pa Dagtilbud-, Skole- og Ungeomradet
samt pa Fellesudgifter og - indtaegter. P4 Skoleomradet ligger mindreforbruget decentralt
samt pa Fellesudgifter med en opsparing til it-devices. P4 Dagtilbudsomradet ligger



mindreforbruget decentralt pa de enkelte bernehuse samt pa decentrale puljer. P&
Dagtilbud Fellesudgifter og tilskudsordninger er mindreforbruget hovedsageligt pa
centrale ejendomspuljer samt pa afledt drift. Herudover er der mindreforbrug pé
ungeomradet, der hovedsageligt skyldes forsat opsparing til ungemiljoer. P&
Fellesudgifter og -indtaegter er der mindreforbrug pé servicerammemidler givet til drift af
ungemiljeer, Ungecentralen, som forventes opstartet i januar 2020, samt pa budgetnote 9,
autismespektrumsforstyrrelse. Disse mindreforbrug opvejes til dels af merforbrug pa
Stettekreevende bern og unge samt Sarlig afregning til andre kommuner.

Forbrugsforventningen er gget med 50,9 mio. kr. i forhold til 2. kvartal. £Endringen ligger
primart pd Dagtilbud og Skoler og skyldes hovedsageligt at udgiften pa 40,0 mio. kr. til
tilbagebetaling af for meget opkravet foreldrebetaling i arene 2012 til 2019 nu er
indregnet pa omradet. Der er givet en tilsvarende tillaegsbevilling fra kommunekassen. Pa
Skoleomradet skyldes det, at udgiften til privatskoler har veret beregnet for lavt ved 2.
kvartals budgetopfolgning samt at der er ggede udgifter til mellemkommunal afregning,
it-indkeb og haerverksudgifter.

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget forventer et merforbrug pa 3,4 mio. kr. i forhold til det
vedtagne budget og et mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Miljoudvalget forventer et merforbrug pa 2,1 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og
et mindreforbrug pé 5,7 mio. kr. 1 forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget i
forhold til det korrigerede budget skyldes iser, at udgifterne til vejafvandingsbidraget er
mindre end forventet. Kommunens bidrag athanger af investeringer i spildevand m.m.,
og de er tidsforskudt til de naeste par ar. Pa bade renovation og fjernvarme forventes et
merforbrug. Renovation og fjernvarme er takstfinansierede og skal hvile i sig selv pa sigt.
Det betyder, at merforbrug eller mindreforbrug feres videre fra ér til ar.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget forventer et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. i forhold
til vedtaget budget og et mindreforbrug pa 30,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Ved halvarsopfelgningen var mindreforbruget 4,0 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og
et mindreforbrug pa 27,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det forventede
mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget opstar under Tilbud til eldre (18,3 mio.
kr.) samt pa den kommunale medfinansiering af det regionale sundhedsvasen (12 mio.
kr.). Under Tilbud til @ldre er mindreforbruget relateret til udfererbudgettet (15,5 mio.kr)
og bestillerbudgettet (10 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes primart tidsforskydninger pa
aktiviteter for blandt andet sundhed, medicinhéndtering, og skeermbesog, samt overforsler
af puljemidler fra tidligere ar. Herudover har der varet rekrutteringsproblemer for SOSU-
elever, hvilket forventes at give et mindreforbrug pa ca. 2 mio. kr. I forhold til
hjelpemidler forventes et merforbrug pé 5,7 mio. kr. Mindreforbruget pa medfinansiering
skyldes en @ndret afregning, som medforer at en storre del af udgiften vedr. 2019 forst vil
blive afregnet i 2020.

Psykiatri- og Handicapudvalget forventer et merforbrug pd 7,8 mio. kr. i forhold til det
vedtagne budget og pd 0,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det forventede
merforbrug i forhold til det korrigerede budget er sammensat af et merforbrug pa 13 mio.
kr. pa bevillingsomrédet Voksne med sarlige behov, et mindreforbrug pé 9,8 mio. kr. pa
bevillingsomradet Takstfinansierede tilbud, og et mindreforbrug pé 3,0 mio. kr. pé
bevillingsomradet Boligstette og aldreboliger. P4 bevillingsomradet Voksne med sarlige
behov er der fortsat et udgiftspres pad kebsbudgettet men forvaltningen har iverksat tiltag
med henblik pé at modga udgiftspresset, og der forventes som navnt merforbrug i forhold
til det korrigerede budget. Psykiatri- og Handicapudvalget vil 27.11.2019 fa forelagt en
tilleegsbevillingssag vedrarende finansiering af merforbruget pa udvalgets ramme til
voksne med serlige behov.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget forventer et mindreforbrug pd 29,9 mio. kr. i
forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 36,6 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Forbrugsforventningen er nedsat med 10,9 mio. kr. i forhold til
forventningen ved 2. kvartal. Hovedérsagen til mindreforbruget er at der atholdes faerre
udgifter til aktivering af ledige forsergede borgere samt at udgifterne til udgifterne til
serligt sarbare unge er nedjusteret.



Revideret pris- og lenfremskrivning

Kommunernes Landsforening er i september 2019 kommet med reviderede pris- og lensken for 2019, hvilket betyder at
serviceudgifterne i gennemsnit reduceres med ca. 0,3 pct., hvilket i Gladsaxe svarer til en reduktion péa godt 9,4 mio. kr.
Da der er betydelige forskelle pd hvor meget de enkelte udgifts- og indtaegtsarter korrigeres, vil den forholdsmaessige
reduktion variere mellem udvalgene.

Efter seedvanlig praksis korrigeres udelukkende de rammer, som indeholder serviceudgifter. De takstfinansierede tilbud er
ligeledes ikke omfattet, idet taksterne ikke kan korrigeres i labet af aret.

Korrektionen af de enkelte udvalg fremgar af nedenstaende tabel:

Serviceudgifter ekskl. takstfinansierede tilbud

udvalg Vedtaget budget Reduktion
ou 646.986.563 -1.605.987
TTU 102.891.000 -656.363
BUU 1.417.519.258 -3.314.982
KFIU 128.986.000 -599.845
MIU milje 17.367.000 -158.636
SRU 702.491.154 -1.414.558
PHU 300.730.704 -1.392.446
BIU 44.922.610 -305.654
Hovedtotal 3.361.894.289 -9.448.470
Anlagsbudgettet

Det vedtagne anlegsbudget for 2019 var pé i alt 337,0 mio. kr. brutto. Der er givet gen- og tilleegsbevillinger for i alt
507,7 mio. kr. brutto, hvorefter det korrigerede anlaegsbudget for 2019 udger 844,7 mio. kr. brutto. I 2019 er det vedtagne
anlaegsbudget inden for anleegsrammen pé 264,7 mio. kr. brutto og det korrigerede budget pa 667,4 mio. kr. brutto.

Det er anlegsforbruget indenfor anleegsrammen, der kan udlgse en sanktion. Der er endnu ikke udmeldt en kommunepdelt
anlegsramme, men hvis anlegsrammen fordeles efter indbyggertal er Gladsaxe Kommunes andel 214 mio. kr. 1 2019.
Hvordan en eventuel sanktion vil blive udmentet vides dog ikke pa nuvarende tidspunkt.

Vedtaget Korrigeret Forbrug ar Forventet Diff Diff

budget budget til dato arsresultat VB KB
ou 68.797 177.146 56.194 88.317 -19.520 88.829
U 69.316 179.461 59.614 92.112 -22.796  87.348
I -519 -2.314 -3.420 -3.795 3.276 1.481
TTU 44.671 123.701 20.702 34.660 10.010  89.041
U 44.671 130.503 20.969 38.891 5.780 91.612
I - -6.802 -268 -4.231 4.230 -2.571

BUU 119.233 235.984 55.150 77.076 42.157  158.090



U 119.233 235.984 55.150 76.951 42282  159.033

I ] ; - 125 125 -125
KFIU  6.002 33.350 7.161 8.929 2927 24421
U 6.002 33.998 7.161 8.929 2927 25.069
I - -648 - - - -648
MIU  26.821 112.383 42.280 72.186 45365 40.196
U 26.821 147.595 43.704 74.112 47291 73.483
I - 35212 -1.423 -1.926 1.926  -33.287
SRU  7.600 17.384 4.152 8.757 -1.157  8.627
U 7.600 17.384 4.152 8.757 -1.157  8.627
I - - - - - -
PHU 61.304 97.320 64.728 78.975 -17.671  18.345
U 63.404 99.795 64.728 78.975 5571 -20.820
I -2.100 2475 - - 2.100  -2.475
Total  334.428 797.270 250.367 368.902 34474 428367
U 337.047 844.720 255.478 378.728 -41.681 465.992
I 2619 -47.451 -5.111 -9.826 7207  -37.625

Efter 3. kvartal 2019 forventes det samlede forbrug for 2019 at vare pa 378,7 mio. kr. brutto. Det svarer til et merforbrug
i forhold til det oprindeligt vedtagne budget pa 41,7 mio. kr. Merforbruget skyldes primert fremdriften i Udbygningen af
fiernvarmen, Ombygningen af Kellersvej, Renovering af Gladsaxe skole for skimmelsvamp samt Etablering af Centralen
pa Telefonfabrikken. Merforbruget finansieres primert af de videreforte midler fra 2018. Af det samlede vedtagne budget
ligger de 264,7 mio. kr. indenfor anleegsrammen. Forbruget indenfor anlaegsrammen forventes at vere pé i alt 266,2 mio.

kr.12019.

Der er et samlet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 466 mio. kr. hvoraf ca. 413 mio. kr. forventes
viderefort til projekter i 2020 eller senere.

I forhold til budgetopfelgningen efter 2. kvartal, som er benyttet i budgetforhandlingerne, er det forventede forbrug faldet
med i alt ca. 30 mio. kr. og de forventede viderefarelser tilsvarende steget med 30 mio. kr. Det forventede forbrug er
primert faldet pa grund af tidsforskydninger pa flere af puljerne, som alle ligger inden for anleegsrammen.

For en detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner for de enkelte projekter, henvises til de enkelte udvalgs
budgetopfelgninger.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfelgningen for 3. kvartal 2019 for hele kommunen tages til efterretning,
2. at der som folge af de nye forventninger til lon- og prisudviklingen gives negativ tilleegsbevilling til
* @konomiudvalgets driftsramme pa -1.605.987 kr.,
* Trafik- og Teknikudvalgets driftsramme pa -656.363 kr.,
* Borne og Undervisningsudvalgets driftsramme pa -3.314.982 kr.,
* Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalgets driftsramme pa -599.845 kr.,



* Miljeudvalgets driftsramme til miljo pa -158.636 kr.,

* Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets driftsramme pé -1.414.558 kr.,

* Psykiatri- og Handicapudvalgets driftsramme pé -1.392.446 kr.,

* Beskeaftigelses- og Integrationsudvalgets driftsramme pé -305.654 kr., og
3. at provenuet tilfores kommunekassen.



Punkt 4: Budgetopfelgning efter 3. kvartal 2019, Okonomiudvalgets omrade

19-37-00.30.14-A00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Center for @konomi foreleegger budgetopfolgning efter 3. kvartal 2019 for @konomiudvalgets omrade.
Budgetopfelgningen omfatter servicerammen, driftsudgifter og anleegsudgifter.

Budgetopfelgningen viser, at der ikke er behov for at foretage nogen korrigerende handlinger i forhold til det forventede
arsforbrug.

Servicerammen
@konomiudvalgets serviceramme for 2019 svarer til det vedtagne budget pa bevillingsomrade 01, Politisk og
administrativ organisation. Heri indgér servicerammepulje pa 27,5 mio. kr., der er reserveret til imgdegéelse af eventuelle

overskridelser af kommunens samlede serviceramme.

Opfolgning pa servicerammen 2019, @konomiudvalget, mio. kr.

Forventet

srsforb Afvigelse
Forbrug til og arstorbrug ift.
Ramme
med september ofter 3
Rammebelob kvartal rammen
Inkl. service rammepulje  647,0 448.4 596,8 50,2
Ekskl. service- 619,5 448.4 596,8 22,7

rammepulje
Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Servicerammen er 647,0 mio. kr. Der forventes pa nuverende tidspunkt et drsforbrug pa
596,8 mio. kr., som giver et mindreforbrug pé i alt 50,2 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget. Servicerammen ekskl. servicerammepuljen udger 619,5 mio. kr., som med et
forventet arsforbrug pa 596,8 mio. kr., vil give et mindreforbrug pa 22,7 mio. kr.

Udvikling i forventning til arets forbrug, servicerammen, mio. kr.

Serviceramme Forventet drsforbrug ~ Forventet arsforbrug ~ Forventet arsforbrug
efter 1. kvartal efter 2. kvartal efter 3. kvartal

647,0 596,7 597.9 596,8

I forhold til budgetopfelgningen for 2. kvartal forventes der nu et forbrug pé 596,8 mio.
kr. Der séledes tale om en samlet nedjustering af det forventede forbrug pé 1,1 mio. kr.
Nedjusteringen vedrerer primert @&ndret sken for lonforbruget i administrationen.

Driftsbudgettet

Samlet set forventes der efter 3. kvartal et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 49,6 mio. kr.
Mindreforbruget findes fortrinsvis pa servicerammepuljen samt pa reserve til tjenestemandspension og pa



forvaltningernes lensummer. Budgetrammer, forbrug efter 3. kvartal, forventet forbrug hele aret samt forventede
afvigelser til budgetrammer fremgér af tabellen nedenfor.

Opfoelgning, nettodriftsudgifter, 3. kvartal 2019, mio. kr.
Forskel = Forskel

Vedtaget Korrigeret
Budget  Budget

. Forbrug Forventet
Vedtaget Korrigeret ofter 3. forbrug

Ramme Budget  Budget

kvartal 2019

01 Pol. og adm.
organisation

) 647,0 668,2 448 4 596,8 50,2 71,4
inkl.

service-

rammepulje

01 Pol. og adm.
organisation

619,5 640,7 4484 596,8 22,7 43,9
ekskl.

service-
rammepulje

02 Forsynings-
virksomheder

Okonomiudvalget
1alt
648,2 669,6 4534 598,6 49,6 70,9
inkl. service-
rammepulje

Okonomiudvalget
ialt 620,7 642,1 4534 598,6 22,1 434

ekskl. service-
rammepulje

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

I forhold til det korrigerede budget forventes der for bevilling 01 Politisk og Administrativ organisation et mindreforbrug
pa 71,4 mio. kr. Ses der bort fra servicerammepuljen udger det forventede mindreforbrug 43,9 mio. kr. De vaesentligste
afvigelser fremgér af tabel nedenfor og af de efterfolgende beskrivelser:

Social balance 3,7 mio.
kr.



Tjenestemandspension 9,2 mio.

kr.
Barselsfond -2,1 mio.
kr.
Selvforsikring pa arbejdsskadeomréadet 0,6 mio.
kr.
Forvaltningernes lonsummer og personalerelaterede omrader 13,4 mio.
kr.
Diverse puljer til senere udmentning, for eksempel pulje til tidlig indsat 8,9 mio.
kr.
Opsparede midler til faelles formal og serlige indsatsomrader m.v. 5,4 mio.
kr.
Drift og udvikling af fagsystemer 3,5 mio.
kr.
GDPR 1,6 mio.
kr.
Selvforsikring pa lesereomradet 1,3 mio.
kr.
Forsinket monopolbrud med KMD -8,4 mio.
kr.
Ovrigt udvalgsomréade f.eks. centrale midler til kompetenceudvikling, 6,8 mio.
trafikhandtering samt redningsberedskab m.v. kr.
I alt 43,9 mio.
kr.

Af det samlede mindreforbrug udger Social Balance 3,7 mio. kr. Den Sociale Balance Pulje udger 1,4 mio. kr. heraf, mens
resten udgeres af mindreudgifter til feellesudgifter og projektudgifter i sekretariatet. Den resterende del af puljen forventes
at blive udmentet i 4r.

Endvidere kan navnes, at der forventes et mindreforbrug til tjenestemandspension pa i alt ca. 9,2 mio. kr.

Der er foretaget fornyet sken over de forventede udgifter til barselsfonden, og der forventes nu et merforbrug pa 2,1 mio.
kr. Budgettet for 2020 er som foelge heraf blevet opjusteret.

I budgetopfolgningen efter 2. kvartal blev det forventede mindreforbrug pa kommunens selvforsikringsordning pa
arbejdsskadeomradet vurderet til 21 mio. kr. Byradet besluttede imidlertid 25.09.2019, punkt 9, at delvis finansiering, af
udgift til tilbagebetaling af foreldrebetaling pa Berne- og Undervisningsudvalget, skulle ske med 20 mio. kr. fra
selvforsikringsordningen pa arbejdsskadeomradet. Der forventes derfor nu kun et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug pa forvaltningernes lensummer og personalerelaterede omréader er efter 3. kvartal opgjort
til 13,4 mio. kr. Der er tale om et fald pa 6,2 mio. kr. i forhold til de videreforte lonsummer fra 2018.

P& Okonomiudvalgets driftsbudget er der afsat en raekke puljer, hvor der lige nu er et mindreforbrug pa 8,9 mio. kr. Der er
blandt andet tale om puljer til strategiske investeringer i kernevelfeerd, som er disponeret med 3,5 mio. kr. til
profillegeplads i Merkhej, og pulje til datasikkerhed pa 0,5 mio. kr., som er disponeret til GDPR. Endvidere er der afsat
puljer til tidlig indsats pé 1,8 mio. kr. og til kommende udgifter til flygtninge pa 2,8 mio. kr. Disse to puljer er ikke
disponeret pa nuvaerende tidspunkt. Samlet set er der séledes ikke disponerede midler pa puljerne pé i alt knap 5 mio. kr.

Der forventes mindreforbrug pa i alt 5,4 mio. kr. fra opsparede midler til feelles formal og til serlige indsatsomomrader.
@konomiudvalget besluttede 18.06.2019, punkt 14, at afsaette 2,1 mio. kr. 1 2019 til GDPR. Heraf er udmentet 0,5 mio.
kr., mens der er af de na@vnte puljer er reserveret 1,1 mio. kr. Hertil kommer 0,5 mio. kr. fra pulje til datasikkerhed, jvf.
ovenfor, som ogsé er disponeret til GDPR.



Endvidere forventes mindreforbrug pé 3,5 mio. kr. til drift og udvikling af fagsystemer, som forventes viderefort til blandt
andet udgifter til Nem@konomi de kommende éar.

@Okonomiudvalget vedtog 22.05.2018, punkt 104, at kommunen blev selvforsikret pa losereomradet i en forsegsperiode pé
to ar. For 2019 er der efter 3. kvartal skennet med et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. p& ordningen.

P& digitaliseringsomradet forventes der i 2019 et merforbrug pa 8,4 mio. kr., der er opstaet pa grund af forsinkelser i
monopolbruddet med KMD. Merforbruget indgar i den flerdrige investeringsplan, som betyder, at investeringsudgifter
forbundet med at bryde KMD’s monopol samt ekstraudgifter til Office 365 vil give merforbrug i en periode, indtil de over

tid modsvares af besparelser pa4 monopolbrudssystemerne. Det er forventningen, at merforbruget er tilbagebetalt med
udgangen af 2025.

P& det gvrige udvalgsomrade er der en rakke storre og mindre omrader, hvor der findes bdde mindreforbrug og
merforbrug. Disse udger tilsammen mindreforbrug pa 6,8 mio. kr. netto. Her kan navnes mindreforbrug pé centrale
midler til kompetenceudvikling, trafikhdndtering samt redningsberedskab m.v.

For bevilling 02 Forsyningsvirksomheder forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget, og et
merforbrug pé 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forsyningsvirksomheder skal balancere over ar.

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillinger fremgar af bilag 1.
Anlegsbudgettet
Opfoelgningen pd anlegsudgifterne fremgar af nedenstiende tabel.

Opfoelgning 3. kvartal 2019, nettoanlaegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forbrug Forventet Forskel Forskel
budget Budget efter 2. forbrug hele Vedtaget Korrigeret

kvartal 2019 budget budget
68,8 177,6 56,2 88,5 -19,7 88,8

Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlaeegsudgifterne pa @konomiudvalgets omrade udger i alt 68,8 mio. kr.,
mens forbruget efter 3. kvartal udger 56,2 mio. kr. Det forventede forbrug for hele aret efter 3. kvartal udger 88,5 mio. kr.,
hvilket giver et forventet merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 19,7 mio. kr. Merforbruget bestar primeert af
tidsforskydninger pa en reekke anlegsprojekter og finansieres primeert af videreforelser fra tidligere ar. I forhold til det
korrigerede budget forventes der for aret saledes et mindreforbrug pa i alt 88,8 mio. kr.

Mindreforbruget deekker blandt andet over felgende projekter:

¢ Sundhedshuset pa Fremtidsvej 1 forventer et mindreforbrug pé i alt 16,7 mio. kr. der viderefores til forbrug pa
projektet i de kommende ar. I 2019 er afholdt arkitektkonkurrence og ibrugtagning forventes ultimo 2025. Budget
2020-2023 er rebudgetteret under hensyntagen til videreforelsen.

¢ Ombygning og indretning af UCC Blaagaard forventer et mindreforbrug pa i alt 16,7 mio. kr. der viderefores til
forbrug pa projektet de kommende ar. Budget 2020-2023 er rebudgetteret under hensyntagen til videreferelsen.

¢ konomiudvalget besluttede i juni 2018, at udsette nedrivningen af Gl. Gladsaxe Skole, hvorfor budgettet pa i alt
12,5 mio. kr. ogsa forventes viderefort. Nedrivningen forventes gennemfort i 2020.

¢ Puljerne til PPV og energiforbedringer streekker sig ind i 1. kvartal 2020 og videreforer pa den baggrund et
mindreforbrug pa i alt 12,8 mio. kr.

¢ Gladsaxe i Vaekst har et mindreforbrug pd i alt 7,2 mio. kr. Budgettet er givet til forskellige projekter over en
arrekke og forventes ferdiggjort i 2021.

Det resterende mindreforbrug pé 22,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget vedrarer en reekke mindre projekter, som
f.eks. renovering af Radhuset, Buddinge Batteri samt Istandsettelse af bygninger til FGU.

En oversigt over de enkelte anlaegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug efter 3. kvartal samt
forventet forbrug i hele aret fremgar af bilag 2.

Center for @konomi indstiller,



1. at budgetopfelgningen efter 3. kvartal 2019 for @konomiudvalgets omrade tages til efterretning.
Relateret behandling

Byradet 25.09.2019, punkt 9
Okonomiudvalget 18.6.2019, punkt 14

Okonomiudvalget 22.05.2018, punkt 104
Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2019, drift

Budgetopfolgning QU 3. kvartal 2019



Punkt 5: Likviditetsopgerelse 30.09.2019

19-46-00.01.00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Gennemsnitslikviditeten kan pr. 30.09.2019 opgeres til 1.324 mio. kr.

Bilag 1 viser udviklingen set over de seneste 12 méneder i den gennemsnitlige likviditet.

Det forventes, at den gennemsnitlige likviditet vil udgere 1.350 mio. kr. ved udgangen af 2019.

I den seneste opgerelse pr. 30.06.2019 af den gennemsnitlige likviditet var forventningen
en gennemsnitlig likviditet pa 1.301 mio. kr. ved udgangen af 2019. Forskellen pa 49
mio. kr. imellem den forventede gennemsnitlige likviditet ved opgarelsen pr. 30.06.2019
og den forventede hgjere gennemsnitlige likviditet pr. 30.09.2019 kan forklares ved
forskydninger i anlaegsprojekter pd @konomiudvalget, Trafik- og Teknikudvalget samt pa
Barne- og Undervisningsudvalget. Der henvises til budgetopfelgningen for 3. kvartal, jf.
Okonomiudvalget 12.11.2019, for en nermere gennemgang af anlegsprojekterne.

Kommunes likvide beholdning er i resten af budgetperioden 2019 frem til 2023 disponeret til finansieringen af blandt
andet folgende anlaegsprojekter: Etablering af gode leringsmiljeer pd kommunens folkeskoler, udvidelse af kapaciteten pé
dagtilbudsomradet, anlaeeggelse af letbanen og Gladsaxe Boulevard, etablering af et sundhedshus pa Fremtidsvej 1,
Skejtehal, istandsattelse af UCC Blaagaard, ombygning af rddhuset, renovering af Gladsaxe Skole, om- og nybygning af
bosteder pa Kellersvej, pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd, renovering af de midlertidige pladser pa
Treningscenter Gladsaxe samt etablering af ungecentralen. Hertil kommer flere andre mindre ombygningsprojekter.
Derudover er der afsat penge til vedligehold af kommunens ejendomme og infrastruktur. Der henvises til bilag 2 som
giver en oversigt over de vedtagne anlagsprojekter.

Okonomisk Sekretariat folger ngje likviditetsforbruget for at sikre den bedst mulige formueforvaltning. Gladsaxe
Kommunes overskydende likviditet er placeret i danske obligationer samt i baeredygtige aktier.

Bemarkninger til opgerelsen

Kommunens likviditet er opgjort som et gennemsnit over det sidste &r. Gennemsnitslikviditeten opgeres netto, hvilket vil
sige, at traek pa kassekreditter modregnes i likviditeten. Den gennemsnitlige likviditet skal indberettes kvartalsvis til
Okonomi- og Indenrigsministeriet.

Center for @konomi foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1 30092019

Bilag 2 300919



Punkt 6: Sygefraver tredje kvartal 2019

19-7-81.28.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

En gennemgang af sygefravarstallene for tredje kvartal 2019 viser, at sygefraveret fortsat er lavt i Gladsaxe Kommune. I
bilag 1 vises udviklingen inden for de enkelte omrader for tredje kvartal sammenlignet med samme kvartal 2018.
Sygefraveret for tredje kvartal 2019 gennemgas nedenfor.

Sammenlignes sygefravaret i Gladsaxe Kommune for tredje kvartal 2019 med 2018 er sygefravaeret uendret med 3,4
procent. Et sygefraveer pa 3,4 procent svarer til 8,8 sygefraveersdage pr. fuldtidsmedarbejder.

Sygefraveersprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er samlet pa 3,5 procent, hvilket er 0,3 procentpoint lavere end
12018. Sygefravaeret i Social- og Handicapafdelingen, Sundhed, Udvikling, Service og Jkonomi og pa
Beskeaftigelsesomréadet er faldet, med henholdsvis 1,0, 0,5 og 1,6 procentpoint. Sygefravaret i Sundhed og Rehabilitering
er steget fra 3,6 procent i tredje kvartal 2018 til 3,7 procent i samme kvartal 2019.

I Barne- og Kulturforvaltningen er sygefraversprocenten steget fra tredje kvartal 2018 til 2019, fra 3,3 procent til 3,6
procent. Sygefraveeret i Familie og Rddgivning er uendret. Sygefravaret steget pa Skoleomradet, med 0,3 procentpoint.
Sygefraveeret pd Dagtilbudsomradet er steget fra 3,7 procent i tredje kvartal 2018 til 4,7 procent i 2019. Sygefraveeret i
Kultur, Fritid og Unge er faldet med 0,6 procentpoint.

Sygefraveret pA Kommunaldirekterens omrader er steget fra 0,6 procent i tredje kvartal 2018 til 1,9 procent samme
kvartal 2019. Sygefravaeret i Center for Okonomi er ligeledes steget, fra 1,5 procent i 2018 til 2,3 procent i 2019. I By- og
Miljeforvaltningen er sygefraveret faldet i tredje kvartal, fra 2,2 procent i 2018 til 1,8 procent 1 2019.

Sygefravaret i Intern Service Gladsaxe er faldet fra 2,9 procent i tredje kvartal 2018 til 2,1 procent i 2019
Kort og langt sygefraveer for tredje kvartal 2019

Det samlede sygefraver er som for naevnt uendret fra 2019 til 2018. Antallet er ansatte med langt og kort sygefraver er
steget lidt og ansatte uden sygefraver er faldet.

Antal Antal ansatte med Antal ansatte med Antal ansatte
ansatte i langt sygefravar kort sygefraveer uden sygefraveer
alt

3. kvartal 5.932 146 1.978 3.808

2018

3. kvartal 6.011 154 2.078 3.779

2019

Tabellen viser, hvor mange ansatte, der har henholdsvist langt, kort og intet sygefraver. Langt sygefraver er defineret
som de timer, der giver mere end 29 sammenhangende sygefravaersdage (arbejdsdage). Kort sygefraveer er feerre end 29
sammenhangende dage.

Udvikling i sygefraveret

I bilag 2 ses de manedlige udsving i sygefravaret fra 2011 til og med tredje kvartal 2019.

Strategi, Kommunikation og HR forelagger, sagen til orientering.

Bilag



Bilag 1 Sygefraver tredje kvartal 2019

Bilag 2 Udvikling i sygefraver



Punkt 7: Mulighed for partnerskab med UNICEF som led i forankring af
Gladsaxestrategien

19-74-00.01.00-A00
Meddelelse

10.10.2018 vedtog Byradet Gladsaxestrategien 2018-22 som ramme for den strategiske udvikling i Gladsaxe Kommune.
Siden er der arbejdet systematisk med at forankre strategien bredt i organisationen og lokalsamfundet, for at realisere de
seks malsatninger for en mere baredygtig udvikling.

I kraft af Gladsaxestrategien har Gladsaxe Kommune som én af tre danske kommuner, hvor Billund og Alborg er de to
andre, faet mulighed for at indga i partnerskab med UNICEF som Bernevenlig By. Da det er forste gang, at Barnevenlige
Byer bliver lanceret i Danmark, vil det give mulighed for at Gladsaxe far stor indflydelse pa hvordan konceptet udfoldes
lokalt.

Grundtanken er, at bern og unges perspektiv i sterre udstraekning bliver hort, og at bern og unge far indflydelse pé de
beslutninger, der treeffes. Ikke alene pa de omrader, der naturligt er tilknyttet berne- og skoleomradet, men ogsa i forhold
til, at bern og unges stemme bliver hert, fx nir det geelder udvikling af byen, sundhedsfremmende initiativer.
Partnerskabet med UNICEEF er saledes et helhedsorienteret projekt, der har til formal at fremme gode losninger pé tvars
af politikomrader og sektorer. Dette er baggrunden for, at denne sag fremlaegges for @konomiudvalget, hvor ogsa
Gladsaxestrategien er forankret, og Bernevenlig By vil sdledes vere en del af realiseringen af Gladsaxestrategien.

En uddybende sagsfremstilling om Barnevenlige Byer vil blive fremlagt i @konomiudvalget 26.11.2019. Der er imidlertid
et opstarts-arrangement i FN-byen i forbindelse med 30-arsdagen for FN’s Bernekonvention 20.11.2019, hvor
Borgmesteren vil deltage og tilkendegive Gladsaxes gnske om at deltage under forudsatning af politisk godkendelse.



Punkt 8: Mundtlige meddelelser

18-636-00.01.00-P35
Meddelelse

Ingen.



Punkt 9: Lukket: Mundtlige meddelelser

18-636-00.01.00-P35



Punkt 10: Godkendelse

18-23733-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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