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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
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Dagsordenpunkt

Forslag til organisatorisk og indholdsmassig ramme for
Ung i Gladsaxe, hgringsmateriale

Beslutning
Udsat.

Leder af UK Gladsaxe Brian Brgnd deltog i sagens behandling.

Indledning og baggrund

Med dette forslag til organisatorisk og indholdsmaessig ramme
for det kommende ungemiljg er det sagt at reteenke ungeomra-
det. Forslaget understgtter den netop vedtagne ungestrategi og
er, med teet involvering af unge og fagprofessionelle i processen,
forventeligt et fritidstilbud, som i hgjere grad matcher unges be-
hov og understgtter dem i deres personlige udvikling.

Bade ungestrategien og forslaget til organisatorisk og indholds-
maessig ramme for det kommende ungemiljg er udarbejdet pa
baggrund af tre forhold:

1. | forbindelse med folkeskolereformen blev det besluttet, at
fritidsklubberne skulle organiseres under skolerne, og at
der skulle udvikles et nyt ungemiljg. Ungdomsklubberne
blev viderefgrt som en midlertidig overgangsordning, som
ophgrer pr. 31.07.2016.

2. Mange tilbud til unge er skabt for en generation siden. De
unges preeferencer og behov har forandret sig. De efter-
spgrger ikke som tidligere faste "institutionelle tilbud”, men
langt mere skiftende, malrettede eller ad hoc-baserede til-
bud, som de selv er med til at udvikle og tilrettelaegge.

3. Alt for mange unge falder fra ungdomsuddannelserne.
Samtidig betyder erhvervsskolereformens karakterkrav, at
flere elever end tidligere ikke vil have mulighed for at bli-
ver optaget pa uddannelserne. Der er brug for en seerlig
indsats for at understgtte, at unge gennemfgrer en kom-
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petencegivende uddannelse og etablerer en stabil tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet.

Arbejdet med at na malene i ungestrategien affader fire hoved-
opgaver:

1. at sikre tveergaende ledelse og koordinering af tilbud og
indsatser pa ungeomradet pa ledelsesniveau,

2. at udvikle koordinering og samarbejde i det daglige arbej-
de blandt de fagprofessionelle,

3. at nyteenke kommunens fritids- og kulturtilbud til unge pa
en made, sa de understgtter ungestrategien,

4. at sikre et seerligt og tvaergaende fokus pa, at unge gen-
nemfarer en kompetencegivende uddannelse og opnar
varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Denne sag omhandler forslag til punkt 3: At nytaeenke kommu-
nens fritids- og kulturtilbud, og punkt 2, for sa vidt angar Ung i
Gladsaxes rolle i at udvikle koordinering og samarbejde i det
daglige arbejde blandt de fagprofessionelle. Rammerne for ar-
bejdet med punkterne 1, 2 og 4 fastlaegges i forslag til forankring
af arbejdet med ungestrategien, som forelaegges til politisk be-
handling i december 2015.

Tidligere politiske beslutninger

Forslaget har afsaet i beslutningsnote 2 i budgetforlig 2014-17.
Det fremgar, at der skal arbejdes for et sammenhaengende ung-
domsliv ved at skabe et ungemilja, hvor de parter, der arbejder i
ungeomradet, indgar i et forpligtende samarbejde om de unge.

Pa den baggrund besluttede Bgrne- og Undervisningsudvalget
og Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 17.12.2013, henholdsvis
punkt 141 og punkt 133, at igangseette et udviklingsprojekt i to
dele: Farste del var udarbejdelsen af en ungestrategi. Anden del
er etablering af et ungemilja, der skal veere helhedsorienteret og
sammenhaengende.

Der blev ligeledes besluttet en midlertidig ordning for ungdoms-
klubberne (UK Gladsaxe) i perioden 01.08.2014 — 01.08.2015.
Efterfelgende er den midlertidige ordning viderefart frem til
31.07.2016. Der anlaegges et helhedsperspektiv pa tilbud og ind-
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satser for unge pa tveers af forvaltninger. Malgruppen er unge fra
13 ar (7. klasse) til og med 29 ar, jf. Barne- og Undervisningsud-
valget 16.09.2014, punkt 116.

Af beslutningsnote 12, budgetforlig 2016 og overslagsar, fremgar
det, at der i forleengelse af nedlaeggelsen af UK Gladsaxe skal
udarbejdes forslag til de kommende ungemiljger med udgangs-
punkt i to-tre mindre, lokale ungemiljger og et starre feelles, cen-
tralt placeret ungemilja. Forslaget skal foreleegges i foraret 2016.

Forslaget

Forslaget til organisatorisk og indholdsmeaessig ramme, jf. bilag 1,
er udarbejdet pa baggrund af input fra processer, hvor unge,
fagprofessionelle og ledere med udgangspunkt i ungestrategien,
jf. bilag 2, har arbejdet sammen om at identificere og beskrive,
hvad et fremtidigt ungemiljg skal kunne.

Resultatet er et forslag om at etablere "Ung i Gladsaxe”, der er et
samlet organisering af den paedagogiske arbejde med unge i
kommunen og omfatter det nuvaerende: UK Gladsaxe, UK Grgn-
nemose, Fairplay, Ung til Ung og mentorer fra Grgnnemose Sko-
le og evt. Torvegard Ungecenter i en faelles organisation.

Ung i Gladsaxe placeres i farste omgang i nogle af de nuveeren-
de klubfaciliteter pa folkeskolerne, men foreslas af hensyn til
formalet med den nye organisering, den nye bredere malgruppe
og synergieffekter i forhold til samarbejde med andre aktgrer,
herunder udnyttelse af faciliteter, hurtigst muligt placeret i selv-
steendige lokaler: Tre ungecaféer i hver sit lokalomrade (Sg-
borg/Hgje Gladsaxe, Markhgj og Bagsveerd) og en central base,
der placeres i lokaler, der ligger i tilknytning til Den Ra Hal pa Te-
lefonfabrikken. Fair Play fastholdes som tilbud i Hgje Gladsaxe.

Hovedindhold

Ung i Gladsaxe etableres pr. 01.08.2016 med henblik pa at ska-
be paedagogisk og ledelsesmaessig sammenhaeng i indsatserne
pa ungeomradet.

Tilbuddene i Ung i Gladsaxe udvikles og tilretteleegges sammen
med unge.

Der vil veere flest fritids- og kulturtilbud til de yngste, mens de

eldste i stor udstraekning vil anvende foreningstilbud, selvorga-
niserede aktiviteter og tilbud hos private aktarer, fx fitness.
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Ung i Gladsaxe er et vaesentligt omdrejningspunkt i det ngdven-
dige samarbejde om at nd malene i ungestrategien. Bade i for-
hold til at opbygge og vedligeholde relationer til professionelle
voksne, som de unge kan traekke pa, hvis de har det sveert i en
periode, og i forhold at bygge bro til kommunens gvrige tilbud,
indsatser og tiltag som fx Ungeenhed, Rusmiddelcenter, sund-
hedsomradet o.s.v.

Ung i Gladsaxe skal stille tilbud til radighed for en malgruppe,
som har meget forskellige behov. Derfor er der lagt veegt pa, at
tilbuddene skal veere facetteret bade i indhold, placering og del-
tagelsesniveau. Ung i Gladsaxe understgtter seerligt de udsatte
unge, sa de ogsa kan mestre et hverdagsliv med uddannelse,
arbejde, familie, venner og fritidsaktiviteter.

Involveringen af unge skal styrkes og nyteenkes, og Ung i
Gladsaxe arbejder med ungeinvolveringen bade i de formalise-
rede fora - og der, hvor de unge er. Unge inddrages i udviklingen
af de nye tilbud, ligesom unges idéer og projekter, som lever pa
gaden, i udskolingen og i miljget samles op og understgttes.

Paedagogerne fra Ung i Gladsaxe indgar i undervisningen i folke-
skolerne pa samme niveau som hidtil.

Hovedsigtet med forslag til organisering og indhold af Ung i
Gladsaxe er:

e At give trygge muligheder for de yngste unge.

e Understgtte de unge i at tage ansvar og @gge deres selv-
steendighed gennem involvering.

¢ Tilbyde og facilitere attraktive og fleksible tilbud pa faste
matrikler, og der, hvor de unge er — i centret, i parken, i
boligomradet.

e Stgtte de unge, der har behov for det og vaere brobygger
til andre aktgrer, f.eks. UU Nord, Rusmiddelcenter, Unge-
enheden.

e Give unge nye udfoldelsesmuligheder i teet samarbejde

med foreninger, GXU’s fritidsundervisning, kulturinstitutio-
ner, Spillested, Social Balance, skoler m.fl.
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Forslaget har fire hjgrnesten:

Styrket samarbejde mellem aktgrerne.
Relationsarbejde.

Opsggende og fleksible paedagogiske indsatser.
Fysiske rammer.

N

Ad. 1. Styrket samarbejde mellem aktarerne.

Ung i Gladsaxe far et saerligt ansvar for at drive arbejdet med at
skabe helhed, sammenhaeng og samarbejde bade i fritids- og
kulturtilbuddene til unge og i relationen til de gvrige omrader:
Ungeenhed, skoleomradet, sundhedsomradet, SSP og Social
Balance m.fl.

Gennem samarbejdet sgges de tilbud og muligheder, der findes i
foreninger, GXU, bibliotek, Bibliograf, idreetsanlaeg, Musik- og
Billedskolen og Telefonfabrikkens regi bragt i spil og udviklet, sa
de i hgjere grad imagdekommer det, som unge eftersparger, og
samtidig medvirker til at understgtte malene i ungestrategien.

Ad. 2. Relationsarbejde med de unge

De paedagogiske medarbejdere i Ung i Gladsaxe opbygger gen-
nem deres arbejde i folkeskolens udskoling og i fritidstilbuddene
vigtige relationer til de enkelte unge. Den relation kan aktiveres,
hvis den unge pa et tidspunkt har behov for en kendt, voksen
samtalepartner ogsa efter, at de unge har forladt folkeskolen. De
gvrige omrader kan treekke pa paedagogernes kendskab til de
unge i relation til deres arbejde.

Ad. 3. Opsagende arbejde og fleksible paedagogiske indsatser.
Medarbejdere fra Ung i Gladsaxe friggres til ops@gende arbejde
der, hvor de unge er. Indsatsen i lokalomradet malrettes de un-
ge, som ikke kommer i de etablerede tilbud, foreninger m.v. Me-
darbejderne skal veere synlige og kendte ressourcepersoner og
tage initiativ til dialog. De voksne kender tilbud og muligheder i
kommunen og kan hjeelpe den unge videre, hvis der er behov for
det.

Ad 4. Fysiske rammer.

Pr. 01.08.2016 etableres Ung i Gladsaxe i nogle af ungdoms-
klubbernes nuvaerende faciliteter i tilknytning til folkeskolerne, jf.
bilag 1.1. Ungecaféerne sgges etableret snarest muligt efter
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01.08.2016.

Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt afsat midler til etablering af
saerskilte faciliteter til Ung i Gladsaxe, dog er det saledes, at un-
gecaféerne sgges finansieret ved en omdisponering inden for
Barne- og Undervisningsudvalgets anleegsramme i 2016.

Malgruppen for ungemiljget er unge til og med 29 ar. De nuvee-
rende faciliteter pa folkeskolerne appellerer ikke til den malgrup-
pe. De ligger i en institutionel ramme, der retter sig mod unge op
til 16 ar. Derfor gnskes faciliteterne placeret i "friere” rammer,
hvor der er mulighed for, at de unge i hgjere grad kan saette de-
res praeg pa stedet. Ung i Gladsaxe skal medvirke til at under-
stgtte malene i ungestrategien, herunder ogsa i forhold til udfor-
dringerne med uddannelse og job. Seerligt den centrale base gi-
ver mulighed for at arbejde med fastholde relationer mellem pee-
dagoger og unge efter, de har forladt folkeskolen Pa den centrale
base kan der arbejdes med fremskudte indsatser fra de gvrige
omrader (Ungeenhed, Rusmiddelcenter m.fl.) og pa den made
vaere med til at forebygge, at unge fx falder fra uddannelse,
kommer ud i misbrug m.m. Unge er en malgruppe, der ellers kan
veere sveer at na.

Det foreslas derfor, at der arbejdes videre med at etablere selv-
staendige faciliteter i form af tre ungecaféer i lokalomraderne og
en central base, der placeres i tilknytning til Den Ra Hal pa Tele-
fonfabrikken. Alle unge kan benytte disse faciliteter. Forslaget
kombineres med supplerende eftermiddagsmadesteder for de
yngste unge pa/teet ved skolerne.

Forslaget om selvsteendige faciliteter forudsaetter, at der pa sigt
afsaettes anlags- og afledte driftsmidler til formalet. Se afsnittet
om gkonomi.

Fysiske rammer pr. 01.08.2016

Pr. 01.08.2016 etableres Ung i Gladsaxe i eksisterende facilite-
ter, der harer under nogle af folkeskolerne. Den naermere place-
ring er ikke fastlagt endnu. Placeringen vil blive afklaret i dialog
med de bergrte skoler ud fra vurdering af, hvor de bedste ram-
mer er til stede.

Der placeres et ungetilbud i hvert af falgende lokalomrader:

Bagsveerd/Stengard
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Gladsaxe/Vadgard
Saeborg/Buddinge
Mgrkhgj/Enghavegard

De nuveerende tilbud pa Grgnnemose Skole og Skovbrynet Sko-
le og de nye ungetilbud viderefgres, indtil ungecaféer og den
centrale base er etableret. Grgnnegarden, der i dag er base i UK
Gladsaxe, viderefgres som faelles base for Ung i Gladsaxe indtil
videre. Der sker en gradvis udfasning af ungetilbuddene og
Grgnnegarden i takt med, at ungecaféer og den centrale base
etableres.

De nuveerende abningstider i UK Gladsaxe, normalt mandag til
torsdag fra kl. 15.00 — 22.00 og fredag fra 15.00 — 17.00, fasthol-
des. Der arrangeres ad hoc aktiviteter fredag aften og i weeken-
den.

Fysiske rammer pa leengere sigt

| lgbet af efteraret udarbejdes der konkret forslag til fysiske pla-
ceringer mv. med udgangspunkt i tre lokale ungecaféer, der s@-
ges placeret i Mgrkhgj (eventuelt i Ungecenter Torvegardens nu-
vaerende lokaler), pa Gladsaxevej og mellem Vaerebro og Bags-
veerd. Der udarbejdes desuden forslag til en starre, centralt be-
liggende feelles base, der ligger i tilknytning til Den Ra Hal pa Te-
lefonfabrikken. Forslaget foreleegges politisk i marts 2016.

| takt med at ungecaféer og en ny central base etableres, ned-
lzegges de seks ungetilbud pa skolerne. | stedet oprettes der et
antal eftermiddagstilbud: "Madesteder” til de yngste unge. Magde-
stederne har abent fra kl. 15-17 pa skoledage. De placeres enten
i ungecaféer, pa den centrale base eller pa enkelte skoler (sup-
plerende mgdesteder). De ligger teet pa skolerne og er et sted,
hvor de unge kan mades og drikke en kop kaffe, spille et spil og
lave aftaler ung til ung eller ung til voksen. Magdestedernes funk-
tion er ogsa at bygge bro til ungecaféer og den centrale base, sa
det bliver tilbud, som de unge kender og er trygge ved at komme
i

Abningstider i ungecaféer vil vaere mandag — torsdag fra kl. 15 —
22. Fredag er abningstiden 15 — 17. De unges gnsker og behov
endrer sig fra hverdag til weekend. Den centrale base bliver
omdrejningspunkt for aktiviteterne i weekenderne. Abningstiden
er fleksibel. Som udgangspunkt abnes der kl. 15 hver dag, ogsa i
weekenden. Lukketiden defineres ud fra opgaven, aktiviteterne
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og ud fra faglig vurdering af de unges behov og efterspgrgsel.

Gkonomi

Estimerede udgifter til anleeg og drift i forslaget
Anlaegsudgifterne til de foreslaede fremtidige faciliteter; Un-
gecaféer og central base, er estimeret i stgrrelsesordenen 7,4 til
9,6 mio. kr. En del af denne anlaegsudgift, ca. 1 mio. kr., vedrgrer
mindre bygningstilpasninger i 2016 i forbindelse med etablering
af de tre lokale ungecaféer. Denne anlaegsudgift foreslas finansi-
eret ved omdisponering inden for Bagrne- og Undervisningsudval-
gets anlaegsramme i 2016, f.eks. ved raderum inden for skoler-
nes funktionsaendringspulje i 2015 og 2016, der skyldes projek-
ter, der er udskudt eller forsinkede. En sag om disponering af
funktionsaendringspuljen for 2016 og frem vil blive forelagt Bar-
ne- og Undervisningsudvalget til beslutning i marts 2016.

Etablering af den centrale base for ungemiljget vil efterfalgende
indga som forslag til anleegs@nske i Bgrne- og Undervisningsud-
valgets budgetbidrag i budget 2017-2020.

Merudgiften til afledt bygningsdrift for Ungecaféer og central ba-
se anslas at veere ca. 1 mio. kr. arlig. Udgiften kan finansieres
inden for Bgrne- og Undervisningsudvalgets driftsramme ved
henvisning til afvikling af barnehuset Skoleparken med 0,5 mio.
kr.i2016 og 1,0 mio. kr. fra 2017 og frem.

Drift - Ny budgetmodel

| forbindelse med implementering af folkeskolereformen er der
besluttet en overgangsordning geeldende fra 01.08.2014 til
31.07.2016 for UK Gladsaxe, klub Torvegarden og klub Grgn-
nemose. Den eksisterende budgetmodel for ungdomsklubben er
viderefart i overgangsperioden, dog saledes at budgettet til klub-
berne har veeret delt mellem UK Gladsaxe, klub Grgnnemose og
ungecenter Torvegarden. | den midlertidige ordning har der vae-
ret afsat midler til udvidet abningstid og til separat ledelse pa de
tre klubtilbud. Klubberne har fortsat vaeret demografireguleret,
hvor budgettet reguleredes efter antallet af indmeldte barn.

| forbindelse fastlaeggelse af den organisatoriske og indholds-
maessige ramme for Ung i Gladsaxe vil der veere behov for at re-
videre budgetmodellen. Modellen skal understatte en indfas-
ningsperiode fra 01.08.2016 frem til, at de enskede faciliteter
(den centrale base i tilknytning til Den Ra Hal pa Telefonfabrik-
ken og ungecaféerne) kan tages endeligt i brug. Modellen skal li-
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geledes beskrive gkonomien, nar Ung i Gladsaxe er fuldt indfa-
set, herunder abningstider, driftsudgifter, normering og demogra-
firegulering. Forslag til budgetmodel vil blive forelagt Bgrne- og
Undervisningsudvalget i foraret 2016.

@vrige forhold

Ungecenter Torvegarden

Torvegarden er en selvejende klub, der har en driftsaftale med
Gladsaxe Kommune. Der er dialog med Torvegardens bestyrelse
om placering af et ungetilbud i Torvegardens nuvaerende lokaler
fra 01.08.2016. De er velegnede til formalet. Torvegarden bliver i
givet fald en del af Ung i Gladsaxe, og vil dermed overga til
kommunal drift. Alternativt kan ungetilbuddet placeres ved Eng-
havegard Skole. Der fremlaegges en seerskilt sag om placering af
ungetilbuddet i Markhgj, nar dialogen med bestyrelsen for Unge-
center Torvegarden er afsluttet. Sagen forventes forelagt Barne-
og Undervisningsudvalget i januar 2016.

Kridthuset

Kridthuset, Gladsaxevej 17, 2860 Sgborg er et klubtilbud for un-
ge og voksne med generelle indlzeringsvanskeligheder. Kridthu-
set er en del af UK Gladsaxe. Der er igangsat et saerligt projekt i
samarbejde med Social- og Sundhedsforvaltningen, hvor der ses
pa placering, organisering og udvikling af dette tilbud. Der frem-
lzegges en sag for de politiske udvalg primo 2016.

Fair Play / Tilbud i Hgje Gladsaxe

Der lzegges ikke op til eendringer i Fair Play, der er et seerligt til-
bud til unge i Hgje Gladsaxe, og de gvrige indsatser i omradet:
Ung til ung og mentorer, men de indgar som en del af Ung i
Gladsaxe.

Horing
Nedenfor ses tidsplanen for hgring af organisatorisk og ind-
holdsmaessig ramme:

Dato Aktivitet

17.11.2015 Barne- og Undervisningsudvalget
behandler forslag om Ung i
Gladsaxes indhold og organisering

23.11.2015 - Haringsperiode
10.01.2016
23.02.2016 Barne- og Undervisningsudvalget

behandler hgringssvar og traeffer
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| | beslutning i sagen

Forslaget sendes til hgring hos:

UK-ungerad, Skolerad, Dagtilbudsrad, Feelles Elevrad, Handi-
caprad, Integrationsrad, ungerad i Hgje-Gladsaxe

Feelles Elevrad pa GG, TEC og SOSU

Ungecenter Torvegarden

Skolebestyrelser (ogsa privatskolerne)

Boligselskaberne

Aftenskolernes samarbejdsudvalg

Brugerbestyrelsen for Gladsaxe Musik og Billedskole,
Brugerbestyrelsen for idreetsanlaeggene

BUS, Kulturen, F.I.G,

Folkeoplysningsudvalget

MED-strukturen (BKF MED, BKF Radhus MED, Ungeenheden,
UK Gladsaxe, GXU, Kridthuset)

BUPL Storkgbenhavn, Gladsaxe Leererforening

De unge, som har deltaget i udviklingen af organisatorisk og
indholdsmaessig ramme for Ung i Gladsaxe vil blive inviteret
pa en bustur i hgringsperioden, hvor de far mulighed for at
se de bygningsmaessige rammer og afgive hgringssvar.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til organisatorisk og indholdsmaessig ram-
me for Ung i Gladsaxe sendes i hgring i perioden
23.11.2015 - 10.01.2016.

Bilag

Bilag 1: Heringsmateriale om "Forslag til organisatorisk og ind-
holdsmeaessig ramme for Ung i Gladsaxe"
Bilag 2: Ungestrategi 2015-2019

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idraestsudvalget 17.12.2013, Punkt 133 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 17.12.2013, Punkt 141 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 16.09.2014, Punkt 116 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
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Punkt 127: Renovering af toiletter pa skolerne, budget og
gennemforelsesplan

2015/08568
Bilag

Bilag 1: Renoveringsplan



Aben
Bgrne- og Undervisningsudvalget,

17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Renovering af toiletter pa skolerne, budget og gennemfgrel-
sesplan

Beslutning
Tiltradt.
Et enigt Berne- og Undervisningsudvalg tiltradte et nyt at- punkt:

5. at det henstilles, at de afsatte midler anvendes i de ar, hvor de
er afsat.

Sagsarkitekt Vibeke Maria Claudia Otepka deltog i sagens be-
handling.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget godkendte 16.06.2015, punkt
84, en overordnet plan for renovering af elevtoiletterne pa kom-
munens folkeskoler samt et finansieringsforslag for renovering af
eksisterende elevtoiletter (12,5 mio. kr.) og flere toiletter pa
Stengard Skole (1,9 mio. kr.), i alt 14,4 mio. kr. Af sagen fremgar,
at Barne- og Undervisningsudvalget ultimo 2015 vil fa forelagt en
plan for udfgrelsen i perioden 2016 til 2020, der vil tage hensyn
til skolernes daglige drift blandt andet ved satsning pa sommerfe-
rieperioderne til udfgrelsen.

Ejendomscenteret har med afsaet heri udarbejdet en samlet
renoveringsplan for udferelsen i arene 2015 -2020 og et opdate-
ret budgetestimat baseret pa en mere detaljeret registrering. Den
faktiske udgift for hvert toilet, der renoveres, vil fremkomme i takt
med, at der indhentes priser, hvilket vil ske successivt henover
arene.

Ejendomscenteret har taget til efterretning, at Barne- og Under-
visningsudvalget sa vidt muligt gnsker skolernes toiletter feerdig-
gjort pa én gang, og at de skoler, der traenger mest, prioriteres
forst. En del af toiletterne skal imidlertid gennemgribende istand-
seettes for at leve op til den vedtagne standard, hvorfor det i

82.20.02G01
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

praksis kan blive vanskeligt at na at gennemfare toiletrenoverin-
gen pa én gang inden for en ferieperiode, og renoveringerne kan
dermed komme til at straekke sig ind i skolernes driftsperiode.

For at sikre elevernes tilgaengelighed til toiletter i renoveringspe-
rioden og for at begraense stgj og stavgener i forbindelse med
byggearbejderne, anbefaler Ejendomscenteret, at toiletterne pa
de enkelte skoler renoveres i afgraensede "klumper/grupper”.
Derved vil renoveringen af toiletter ngdvendigvis komme til at
streekke sig over flere ar pa den enkelte skole.

Den konkrete udfgrelsesplan vil blive lagt i samarbejde med sko-
lernes ledelse. Arbejderne udbydes i hoved- eller fagentreprise,
alt efter, hvad der er mest hensigtsmaessigt.

@konomi

Det samlede finansieringsbehov vedrgrende renovering af eksi-
sterende elevtoiletter og flere toiletter pa Stengard Skole er i
Barne- og Undervisningsudvalget 16.06.2015, punkt 84, over-
slagsberegnet til i alt 14,4 mio. kr. jeevnfgr ovenstaende. Ejen-
domscenteret har opdateret dette skgn baseret pa en mere de-
taljeret registrering, og den samlede udgift forventes at vaere
15,3 mio. kr. fordelt med 13,27 mio. kr. til renovering af elevtoilet-
ter og 1,9 mio. kr. til flere toiletter pa Stengard Skole.

Oprindeligt finansieringsbehov og finansiering (Bgrne- og Under-
visningsudvalget 16.06.2015, punkt 84):

Finansieringsbehov: Mio. kr.
Renovering af eksisterende elevtoiletter 12,5
Flere toiletter, Stengard Skole 1,9
Finansieringsbehov i alt 14,4

Finansiering:

Funktionsaendringspuljen 2016-2020 9,4
Restbelgb fra bevilling til etablering og renovering af 5,0
elevtoiletter (budgetvedtagelsen 2014)

Finansiering, i alt 14,4

Opdateret finansieringsbehov og finansiering:

Finansieringsbehov: Mio. kr.

Renovering af eksisterende elevtoiletter 13,27

Flere toiletter, Stengard Skole 1,90

Finansieringsbehov i alt 15,17
82.20.02G01
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Finansiering:

Funktionsaendringspuljen 2016-2020 9,4
Restbelgb fra bevilling til etablering og renovering af 59
elevtoiletter (budgetvedtagelsen 2014)

Finansiering, i alt 15,3

Funktionsaendringspuljen er ved budgetvedtagelsen 2015-2018
forgget med 2,0 mio. kr. arligt fra 2016. Formalet er at sikre tids-
svarende forhold til understgttelse af intentionerne i folkeskolere
formen om blandt andet attraktive leeringsmiljger samt til at brin-
ge antallet af skoletoiletter op pa et passende niveau. Funk-
tionsaendringspuljen er forudsat at skulle bidrage med 2,0 mio.
kr. arligt i 2016 — 2019 og 1,4 mio. kr. i 2020.

| forbindelse med Budgetvedtagelsen 2014 blev der bevilget 9,5
mio. kr. til etablering og renovering af skoletoiletter. Barne- og
Undervisningsudvalget godkendte 19.08.2014, punkt 98, en dis-
ponering af denne pulje. Der blev igangsat etablering af i alt 18
nye toiletter pa Enghavegard, Stengard og Seborg skoler, hvilket
nu er gennemfgrt.

Jeevnfgr ovenstaende tabeller var det oprindelig forudsat, at der
ville restere ca. 5,0 mio. kr. af den eksisterende bevilling, nar
etablering af de 18 nye toiletter var gennemfgrt. Etableringen er
tilendebragt og restbelgbet opgjort til 5,9 mio. kr., som indgar i
den samlede finansiering.

@vrige bemaerkninger

Toiletter i forbindelse med bade- og omkleedningsfaciliteter til
skolernes idraetssale er forudsat handteret i saerskilt sag, nar der
ses bort fra de fire toiletter i Bagsvaerd Skoles idraetsbygning,
som vurderes relevante at renovere, og er derfor medtaget i
naerveerende plan og renoveres i 2015.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at udferelsesplanen, som beskrevet i bilag 1, godkendes,

2. at den konkrete udfagrelsesplan vil blive lagt i samarbejde
med skolernes ledelser,

82.20.02G01
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

3. at den opdaterede finansieringsplan godkendes, og

4. at arbejderne udbydes i hoved- eller fagentreprise.

Bilag
Bilag 1: Renoveringsplan
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 19.08.2014, Punkt 98 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 16.06.2015, Punkt 84 (Aben)
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Punkt 128: Vadgard Skole, opferelse af ny klub, plan for udarbejdelse af
yderligere scenarier for placering af klubben
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Vadgard Skole, opferelse af ny klub, plan for udarbejdelse af
yderligere scenarier for placering af klubben

Beslutning
Tiltradt.

Sagsarkitekt Vibeke Maria Claudia Otepka deltog i sagens be-
handling.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 20.10.2015, punkt
122, at udskyde sagen om opfgrelse af ny skoleklub ved Vad-
gard Skole til det ordinaere magde i december 2015. Samtidig blev
det besluttet, at forvaltningen udarbejder et scenarie 3 med pla-
cering af ny klub i den nuvaerende indskolingsbygning og nybyg-
ning af indskoling i tilknytning til Vadgard Skoles hovedbygning.
De tre scenarier skal veere drgftet med skolebestyrelsen ved Va-
dgard Skole inden behandlingen i Barne- og Undervisningsud-
valget i december.

Barne- og Kulturforvaltningen har indledningsvist drgftet scenarie
3 med Ejendomscenteret, og det vurderes umiddelbart, at scena-
rie 3 ikke kan holdes inden for den gkonomiske ramme pa 18,2
mio. kr., der er afsat i budgetforliget til etablering af ny klub. Det
skyldes blandt andet, at en indskolingsbygning vil fordre flere
kvadratmetre end forudsat ved opfarelse af klubbygning. Derud-
over er der i budgettet ikke afsat midler til genhusning.

Samtidig er det Barne- og Kulturforvaltningens og Ejendomscen-
terets vurdering, at safremt indskolingen placeres i forbindelse
med skolens hovedbygning nord for Kong Hans Allé, bar det ske
med udgangspunkt i en samlet vurdering af skolens indretning og
funktioner, saledes at om- og tilbygning af skolen i den forbindel-
se er med til understatte en logisk og hensigtsmaessig sammen-
haengende skole med fokus pa at skabe gode laeringsmiljger,
som kan understgtte indleering og trivsel.

Det vil i sa fald veere oplagt at se projektet i sammenhaeng med
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

den analyse af den fremtidige skolestruktur, der er igangsat,
jeevnfar budgetnote 2 fra budget 2015-2018. Malet med dette
projekt er blandt andet at sikre, at de fysiske rammer pa kommu-
nens folkeskoler bedst muligt understgtter gode laeringsmiljger. |
budget 2016 er der afsat 3 mio. kr. til det videre analysearbejde
om de fysiske rammer, og i alt er der afsat 250 mio. kr. til ombyg-
ning af kommunens skoler i budgetperioden. Jeevnfgr budgetnote
5 i budget 2016 skal budgetforligspartierne dragfte analysen, nar
den foreligger med henblik pa endelige stillingtagen til udmgant-
ning af de afsatte midler.

Ibrugtagning af ny klub pa Vadgard Skoles matrikel var oprinde-
ligt berammet til arsskiftet 2016/2017. Pa nuveerende tidspunkt
vil der veere en forsinkelse pa trekvart ar forudsat, at klubben
etableres i den nuvaerende skolegard ved blok 7. Programmering
og projektering af en indskoling i forbindelse med skolens ho-
vedbygning samt indflytning af klubben i bygningerne syd for
Kong Hans Allé vil betyde yderligere forsinkelse. Det samme
geelder, safremt projektet skal afvente udmentningen af anlaegs-
puljen afsat til gode leeringsmiljger i kommunens folkeskoler,
hvor der tidligst forventes at kunne traeffes beslutning om dispo-
nering medio 2016.

Bgrne- og Kulturforvaltningen foreslar pa denne baggrund, at der
til behandlingen i december er udarbejdet en beskrivelse af de
tre scenarier, der indeholder en vurdering af gkonomiske og
tidsmaessige konsekvenser ved hvert scenarie, herunder beskri-
velse af behov for genhusning, hvor dette vil veere nadvendigt.
Det gkonomiske overslag for scenarie 3 vurderes overordnet
uden endelig stillingstagen til den ngjagtige placering af indsko-
lingen.

Skolebestyrelsen ved Vadgard Skole er orienteret om den plan-
lagte proces. Barne- og Kulturforvaltningen pateenker desuden at
deltage pa skolebestyrelsesmade 26.11.2015.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der til Bgrne- og Undervisningsudvalgets behandling af
sag om ny klub ved Vadgard Skole i december 2015 ud-
arbejdes en beskrivelse af de tre scenarier, der indeholder
en vurdering af gkonomiske og tidsmaessige konsekven-
ser ved hvert scenarie, herunder beskrivelse af behov for
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

genhusning, hvor dette vil vaere ngdvendig.

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 20.10.2015, Punkt 122 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra modet

Beslutning
Tine Vesterby orienterede om personsag.

Claus Wachmann orienterede om kommende mgde 24.02.2016 i
regi af 4-kommunesamarbejdet.

Trine Greese henviste til politisk beslutning, om at der skal veere
familieklasser pa alle skoler, og spurgte om det er tilfaeldet? Bar-
ne- og Kulturforvaltningen undersgger dette.

Gennemgang af sag

Bilag

Relateret behandling

00.01.10P35
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Punkt 130: Serviceniveau 2015 - Stettekraevende bern og unge

2015/06023
Bilag

Bilag 1: Serviceniveau 2015 - Stettekraevende bern og unge, NY

Bilag 2: Serviceniveau 2015 - Stettekraevende bern og unge med synlige rettelser
Bilag 3: Serviceniveau for specialundervisning og specialpadagogisk bistand 2008
Bilag 4: Serviceniveau for Socialrddgivningen 2008

Bilag 5: Serviceniveau for Specialradgivningen 2008

Bilag 6: Notat vedrerende @ndringsforslag

Bilag 7: Notat om udmentning af serviceniveau



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Serviceniveau 2015 - Stottekraavende bgrn og unge

Beslutning

Trine Henriksen stillede falgende andringsforslag til det be-
skrevne serviceniveau, jf. bilag 1:

Bilag 1, side 1, tilfgjelse nederst pa siden: "Dette indebaerer ogsa
muligheden for visitation til et mere omfattende tilbud, selv om
mindre omfattende tilbud endnu ikke er afpravet, hvis det vurde-
res at dette vil have en starre positiv effekt og dermed vil kunne
reducere det samlede behov for stgtte i et lidt leengere perspek-
tiv.”

Et mindretal (Trine Henriksen, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya
og Pia Skou) stemte for.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann,
Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen,
Serdal Benli og Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Bilag 1, side 11, afsnittet "Omfang/Afgraensning”:
De farste to linjer i fgrste afsnit slettes.

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann,
Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen, Lars
Abel, Serdal Benli, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya og Pia
Skou) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Bilag 1, side 11, afsnittet "Omfang/Afgraensning”:
Sidste saetning i 1. afsnit aendres til fglgende:
"Ydelsen reguleres ud fra en konkret vurdering af det aktuelle
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

behov for stgtte og aflastning ud fra barnets alder og handicap.”

Et enigt Berne- og Undervisningsudvalg tiltradte forslaget.

Den foregribende indsats (skole, s.17). | forleengelse af fijerde af-
snit under "Yderligere afgraensninger” tilfgjes: "Herunder at bar-
net kan forblive i det hidtidige tilbud, hvis det ligger indenfor rime-
lig afstand, med mindre der er faglige grunde til at flytte barnet.”

Et mindretal (Trine Henriksen, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya
og Pia Skou) stemte for.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann,
Trine Greese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kathrine Henriksen,
Serdal Benli og Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen og
Serdal Benli stillede fglgende aendringsforslag:

Tilfgjelse til side 17, afsnit 3:

"Elever der afslutter 9. klasse i et udenbys tilbud kan fortsaette i
tilbuddets 10. klasse, hvis det fagligt vurderes at eleven har be-
hov for et ekstra skolear for at blive uddannelsesparat, og hvis

skolens tilbud vurderes, at kunne sikre den ngdvendige faglige
og sociale udvikling for at na dette mal”.

Et enigt Berne- og Undervisningsudvalg tiltradte forslaget.

Trine Henriksen stillede forslag om et nyt at-punkt:

"Den vedtagne tilfgjelse til den sammenhaengende bgrne- og un-
gepolitik: Vi prioriterer, at barn med saerlige behov oplever faer-
rest mulige skift og ikke flyttes fra et tilbud, hvor barnet er i god
trivsel og udvikling, med mindre der er meget tungtvejende, fagli-
ge grunde til dette.” fortolkes ud fra felgende grundlag: Tilfgjel-
sen betyder ikke, at et barn aldrig vil kunne flyttes til mindre ind-
gribende tilbud, men at der skal udvises ekstra stor forsigtighed
med at flytte barn, der allerede har oplevet mange skift og en
lzengere periode med mistrivsel, og at en flytning skal ske ud fra
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
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faglige hensyn til barnet, frem for gkonomiske hensyn. Notatet
om udmgntning af serviceniveau, jf. bilag 7 anvendes derfor ik-
ke.”

Et mindretal (Trine Henriksen, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya
og Pia Skou) stemte for.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann,
Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen,
Serdal Benli og Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen og
Serdal Benli stillede forslag om et nyt at-punkt:

"Vi prioriterer, at barn med szerlige behov oplever faerrest mulige
skift og ikke flyttes fra et tilbud, hvor barnet er i god trivsel og ud-
vikling, med mindre der er tungtvejende faglige grunde til dette.

| den forbindelse vaegtes socialfaglige vurderinger hgijt, og der
kan tages relevante gkonomiske hensyn, nar det er muligt”.

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Trine Greese,
Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen, Serdal Benli, Lars
Abel, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) tiltradte
forslaget.

Et mindretal (Trine Henriksen og Claus Wachmann) undlod at
stemme.

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Serdal Benli, Lars Abel, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya
og Pia Skou) tiltradte Berne- og Kulturforvaltningens indstil-
ling med tilfgjelse af de vedtagne redaktionelle &ndringer.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Gennemgang af sagen

Med udgangspunkt i temadrgftelsen pa mgde i Barne- og Under-
visningsudvalget 14.04.2015, punkt 52, blev der pa det efterfal-
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
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gende mgde 19.05.2015, punkt 67, fremlagt forslag til nyt servi-
ceniveau vedrgrende stattekreevende barn og unge. Beslutnin-
gen vedrgrende dette punkt blev imidlertid udsat til Barne- og
Undervisningsudvalgets mgde 15.09.2015.

Pa baggrund af en dialog pa madet blev det besluttet, at Barne-
og Kulturforvaltningen skulle udarbejde et kort uddybende notat
vedrgrende gendringsforslag (jf. bilag 6) til udvalget, og at beslut-
ningen vedrgrende punktet skulle udsaettes til Barne- og Under-
visningsudvalgets made 20.10.2015. Pa baggrund af nye een-
dringsforslag samt et notat (jf. bilag 7) fra formanden for Bgrne-
og Undervisningsudvalget angaende beslutning pa Byradets
mgde 30.09.2015, punkt 112, om aendringsforslag vedrarende
behandling af den sammenhaengende Barne- og Ungepolitik,
blev sagen imidlertid yderligere udsat til Barne- og Undervis-
ningsudvalgets made 17.11.2015, hvorfor "Serviceniveau 2015
for stottekraevende barn og unge” hermed fremlaegges (jf. bilag 1
og 2).

Indhold

Indholdet i serviceniveauerne fra 2008 (jf. bilag 3, 4 og 5) fore-
slas revideret. Formalet med at justere serviceniveauerne er at
sikre, at der er sammenhaeng mellem procedurerne for visitation,
serviceniveauet og Gladsaxe Kommunes sammenhaengende
barne- og ungepolitik med udgangspunkt i fokusomradet vedrg-
rende indsatser for bgrn og unge med seerlige behov. Dette om-
handler:

e at barn og unge med saerlige behov trives og bliver sa
dygtige, som de kan

e at bgrn og unge er en del af feellesskabet i de almene til-
bud og profiterer af det

e at barn og unge, der anbringes uden for hjemmet, far fa-
milielignende tilbud, sa vidt muligt i neerheden af barnets
eller den unges neermiljg.

Serviceniveauet for 2015 afspejler saledes ogsa det paradig-
meskift, som Barne- og Kulturforvaltningen har gennemgaet med
hensyn til at ga fra indgribende indsatser til et gget fokus pa in-
klusion og forebyggelse, hvilket gor sig geeldende pa savel det
psykosociale omrade som i specialradgivningen og inden for
specialundervisning og specialpaedagogisk bistand.

Dette betyder, at der i hgjere grad tages udgangspunkt i best
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17.11.2015
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practice, og de erfaringer man har gjort sig i forhold til tidligt og
forebyggende arbejde tilpasset de barn og specifikke udfordrin-
ger, man mgder i dag. Eksempelvis har man gget brugen af an-
bringelse i plejefamilier og mindsket institutionsanbringelser, da
man arbejder ud fra en evidensbaseret viden om, at bgrn udvik-
ler sig mest optimalt i familielignende relationer. Ligeledes er
brugen af dagnophold for hele familien mindsket, da det har vist
sig bedst at stgtte familierne i hjemmet i det omfang, det er mu-
ligt. Visitationen tager saledes afseet i en konkret faglig vurdering
af, hvordan det gnskede resultat opnas pa den mindst ressour-
cekreevende made.

Overordnet set handler andringen i serviceniveauet om, at mu-
lighederne for at stette barnet i hjemmet i det almene dagtilbud
og/eller i folkeskolen kan udnyttes bedre til fordel for barnet/den
unge. Saledes vil neden for naevnte indsatser fgrst iveerksaettes,
nar det fagligt vurderes, at barnet ikke profiterer af tilbud i al-
menmiljget, men vil have stgrre udbytte af et andet tilbud. Der er
ligeledes fokus pa omfanget af disse indsatser, sadan at der be-
vares et blik pa at udskille barnet mindst muligt og hurtigst muligt
at fa barnet/familien tilbage i almene rammer. Altsa er folgende
punkter udvalgt i den nye serviceniveaubeskrivelse, idet disse er
indsatser for familier, der har et behov, som ikke kan varetages
pa mindre indgribende vis:

e Dagbehandling - til bgrn med behandlingskraevende og
udadreagerende adfeerd, som ikke kan inkluderes i almin-
delige feellesskaber.

o Dgagnophold for hele familien - for familier, hvor der er
alvorlig bekymring i forhold til foraeldrekompetencer.

e Aflastning — for bgrn med fysisk eller psykisk syge foreel-
dre eller bgrn med sveere fysiske eller psykiske funktions-
nedseettelser.

o Fast kontakt person - til barn og unge med behov for en
fast og stabil voksenkontakt.

e Anbringelse uden for hjemmet — for barn og unge, hvis
foraeldre mangler kompetencer til at sikre barnets/den un-
ges sundhed og udvikling.

e Kompensation for tabt arbejdsfortjeneste - til foraeldre
til barn med en betydelig og varig nedsat fysisk eller psy-
kisk funktionsevne eller en indgribende kronisk eller lang-
varig lidelse.

e Foregribende og indgribende indsatser i dagtilbud og
skole - i form af gruppeordninger og specialskoletilbud.
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Det understreges, at serviceniveauet skal ses som et vejledende
udgangspunkt for tildelingen af stgtte og foranstaltninger i de en-
kelte sager, hvorfor alle sager altid skal behandles ud fra et kon-
kret ska@n og individuel vurdering af borgerens behov. Dette be-
tyder, at visitationen altid tager udgangspunkt i den kontekst bar-
net indgar i savel i familien som i dagtilbud og skole mv., hvorfor
to barn med tilsyneladende ens beskrevne vanskeligheder kan fa
tildelt forskellige typer og omfang af stgtte alt afhaengigt af det
individuelle behov.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til "Serviceniveau 2015 for stgttekraevende bgrn
og unge, NY” tiltreedes.

Bilag

Bilag 1: Serviceniveau 2015 - Stgttekraevende bgrn og unge, NY
Bilag 2: Serviceniveau 2015 - Stettekraevende bgrn og unge med
synlige rettelser

Bilag 3: Serviceniveau for specialundervisning og specialpaeda-
gogisk bistand 2008

Bilag 4: Serviceniveau for Socialradgivningen 2008

Bilag 5: Serviceniveau for Specialradgivningen 2008

Bilag 6: Notat vedrgrende aendringsforslag

Bilag 7: Notat om udmgntning af serviceniveau

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 14.04.2015, Punkt 52 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 19.05.2015, Punkt 67 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 20.10.2015, Punkt 117 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 15.09.2015, Punkt 106 (Aben)
Byradet 30.09.2015, Punkt 112 (Aben)
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Punkt 131: Opfelgning pa handleplan vedrerende udeblivelser i tandplejen
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Opfoelgning pa handleplan vedrgrende udeblivelser i tand-
plejen — status efterar 2015

Beslutning

Godkendt.

Gennemgang af sagen

Bgrne- og Undervisningsudvalget tiltradte 17.03.2015, punkt 30,
handleplan udarbejdet pa baggrund af analyse af udeblivelser i
tandplejen, jf. beslutningsnote nr. 9 d i budget 2015.

Udvalget gnskede et seerlig fokus pa familier med flere end tre
udeblivelser, samt at familieafdelingen supplerede med et seerlig
fokus pa vaccinationer og tandsundhed i § 50 undersggelser. En
evaluering af indsatserne blev besluttet til efteraret 2015 med
gnske om revideret handleplan, hvis ikke der var markante for-
bedringer.

Som det blev forelagt Barne- og Undervisningsudvalget
20.10.2015, punkt 124, kgrer tandplejen med reduceret kapacitet
efter en ngdplan for behandlinger og undersggelser som fglge af
lukningen af Grennemose Tandklinik for renovering efter vand-
skade. Den forventede dato for genabning har Ejendomscentret
sat til 01.02.2016.

De nye aktiviteter, der skal nedbringe andel af udeblivelser i
tandplejen og styrke tandsundheden hos barn og unge, er van-
skelige at evaluere pa et retvisende og validt grundlag under de
nuveerende forhold i tandplejen. Den brede informationskampag-
ne med den god historie og de individuelle indsatser er i gang, og
hovedparten er berammet til forelgbig 1 ar, hvorefter de evalue-
res med henblik pa fortsaettelse, safremt der kan pavises god ef-
fekt af indsatserne. En forelgbig status pa udmantningen fore-
lzegges her.

Igangsatte aktiviteter
Alle nedenstaende nye indsatser har til formal at sikre alle bgrn
og unge i Gladsaxe lige adgang til rettidig tandpleje og fremme af
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

lige forudsaetninger for god tandsundhed. Tiltagene understgtter
udmeantning af kommunens sundhedspolitik og Strategi for lighed
i sundhed samt understgtter tidlig indsats.

Skematisk oversigt over de samlede indsatser er indsat herun-
der. Supplerende information fglger efter skemaerne.

1. Den positive historie om tandpleje til bern og unge

Indsats Aktivitet Malgruppe

1 A | Informations- "Tand-Sofie” i dagtil- Foraeldre, barn og
kampagne om Den bud i Merkhgj, Skov- personale i de tre
kommunale Tand- brynet og Grgnnemo- | omrader
plejen i Gladsaxe se — til fremme af den

lille snak om tandlaege
og teender mellem
barn, foreeldre og per-
sonale. "Tand-Sofie”
findes i fire ens kopier
og star 14 dage ad
gangen i det enkelte
dagtilbud. Berammet

til aret ud.
1B | Informations- Artikel i Gladsaxebla- | Lokalavisens laesere
kampagne om Den det uge 42 om Tand-
kommunale Tand- Sofie i dagtilbud

plejen i Gladsaxe
1 C | Visualisering i tand- | Synligggrelse af antal | Alle bgrn og forael-
plejen af fremmgde fremmadte kontra dre der kommer i
udeblevne i tandplej- | tandplejen

en for at fastholde de
gode vaner for de to
tredjedele som kom-
mer til den aftalte tid

1D | "Har | veeret hos Der er etableret sam- | Forzeldre til de bgrn,
tandlaegen” - info- arbejde med dagtilbud | der skal begynde i
kort om information til for- | tandplejen
eldre til de 2 arige
1 E | Info-kort om den Forebyggelsescentret | Alle foreeldre, der
kommunale tandple- | opstiller i 2016 holde- | kommer pa arenaer
je for bgrn og unge re til informations- som biblioteker,
postkort om kommu- sportscentre, fore-

nale sundhedstilbud, byggelsescenter,

00.30.10G01
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,

17.11.2015

Gladsaxe Kommune

her vil veere et kort om
Gladsaxes tandpleje
til barn og unge

apoteker mm.

Ad 1D

| Gladsaxe indkaldes et barn til tandplejen ferste gang som 2
arig. Individuel malrettet mundtlig og skiftlig information gives til
alle foreeldre ved den obligatoriske 2 ars samtale ved paeda-
gog/dagplejer. Indsatsen er berammet et ar frem til 01.09.2016.
En hel argang 2 arige udger saledes base-line for effektmaling

pa fremmgade og tandsundhed. Effekt pa fremmade males eftera-

ret 2016 i forhold til tidligere argange af nye 2 arige. Tandsund-
hed hos denne argang kan ligeledes falges i arene frem.

Den brede informationskampagne med den positive historie har
til formal at sende et positivt budskab om at begrste taender og
skal give anledning til snak mellem foreeldre og b@rn samt at hu-
ske tiden hos tandplejen. | sammenhaeng med ngdplanen grun-
det vandskaden har kampagnen sekundeert kunne stgtte, at jo
flere der kommer til deres tid hos tandplejen, jo bedre forudseet-
ninger har tandplejen for at opretholde sin maksimale produktivi-
tet og effektivitet under de nuvaerende begraensede forhold.

2. Den individuelle henvendelse

Indsats Aktivitet Malgruppe

2 A | Brev fra tandplejen via | Information om "Tand- Foreeldre i dag-
DAG intra til alle for- Sofie”, om gratis tand- tilbud i Markhgj,
eeldre i dagtilbud i pleje til barn og vigtig- Skovbrynet og
Mgrkhgj, Skovbrynet, hed af to gange daglig Grgnnemose
Grgnnemose. Fra aug | tandbgrstning
til dec. 2015.

2 B | Opringning dagen far Der ringes hjem til fami- | Familier med tre
til familier med tre eller | lierne dagen, far et barn | eller flere ude-
flere udeblivelser har tid hos tandplejen blivelser

2 C | SMS med pamindelse | Hver torsdag sendes Alle barn og
om tid hos tandplejen sms’er til alle med en unge med tid

aftale til ugen efter. Alle | hos tandplejen
far ogsa en sms to dage
for deres tid.
2D | Indsats fgr 2 ars alder | Sundhedsplejen har Foreeldre til 0-2
skaerpet opmeerksom- arige, som
hed pa tandsundhed sundhedsplejen
00.30.10G01
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

hos smabgrn under 2 ar | seri service-
malsbesgg og i

behovsbesgg

Ad2D

Styrket samarbejde med sundhedsplejen om de 0-2 arige. Sund-
hedsplejen er i 2015 undervist i tandsundhed hos de 0-2 arige,
seerlige opmaerksomhedspunkter omkring foreeldres egen tands-
undhed og rutiner omkring tandbgrstning. Der sker aktiv opfalg-
ning ved bekymringer, saledes at sundhedsplejen tilbyder forzel-
drene, at tandplejen vil ringe dem op med henblik pa radgivning,
aftale om besgg hos tandplejen eller evt. hjemmebesgg.

Nye indsatser berammet til 2016

Fokus pa tandsundhed og vaccinationer i bernesociale un-
dersogelser

| de bgrnesociale undersggelser i Familieafdelingen indgar bar-
nenes sundhed, herunder tandsundhed som obligatorisk del.
Praksis er, at der kun laves saerlige undersggelser vedrgrende
sundhed, hvis der er grund til det. Grundet arbejdspres i Familie-
afdelingen er der endnu ikke igangsat systematisk fokus pa
tandsundhed og vaccinationer, men det vil indga fra 2016 i for-
bindelse med budgetaftalen, hvor der er tilfgrt flere penge til an-
saettelser af socialradgivere.

Styrket samarbejde med Jobcenter og Borgerservice
Foraeldre uden for arbejdsmarkedet med barn i dagtilbud er en
malgruppe, som analysen viste behov for at malrette indsatser
mod. Primo 2016 vil tandplejen invitere Borgerservice og Jobcen-
tret til et samarbejde om at fremme foreeldrenes engagement i
deres bgrns tandsundhed. Nye opsggende indsatser har til for-
mal at reducere udeblivelser og sene afbud hos en specifik grup-
pe af barn, men under de nuvaerende forhold, med samlet set
reduceret antal stole i tandplejen, har det ikke veeret muligt at
iveerkseette en malrettet indsats med systematisk og hurtig op-
folgning over for denne malgruppe. Derfor afventer igangseettel-
se af indsatsen, at tandplejen er tilbage i fuld drift.

Ny tidsramme for evaluering foreslas

Barne- og Kulturforvaltningen forslar, at evaluering af de igang-
saettes initiativer, der skal nedbringe andelen af udeblivelser i
tandplejen, berammes til foraret 2016.

00.30.10G01
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Aben
Bgrne- og Undervisningsudvalget,

17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at den forelgbige status pa handleplan godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 17.03.2015, Punkt 30 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 20.10.2015, Punkt 124 (Aben)
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Punkt 132: Udmentning af budget 2016-2019 - finansiering af tiltag pa
Dagtilbudsomréadet, tillzegsbevilling
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Udmentning af budget 2016-2019 - finansiering af tiltag pa
Dagtilbudsomradet, tillaegsbevilling

Beslutning

Udseettes med henblik pa udtalelse fra BKF-MED.

Gennemgang af sagen

Dagtilbuddene skal fremme bagrnenes trivsel, udvikling og lzering
gennem oplevelser, leg og paedagogisk tilrettelagte aktiviteter, og
sammen med foraeldrene skal de sikre en god overgang til sko-
len. Professionelt uddannet personale er af stor betydning for
kvaliteten af lzerings- og udviklingstilbuddene. Det er en malsaet-
ning i Gladsaxe Kommune, at andelen af paedagogisk uddannet
personale i barnehusene skal stige saledes, at 70 pct. af perso-
nalet er peedagogisk uddannet.

Der er, i henhold til budgetnote 3 i budget 2015-2018, gennem-
fort en analyse af, hvad der kan gares for at opna 70 pct.-mal-
saetningen, og der peges i analysen pa en raekke tiltag, der kan
iveerkseettes for at nd malet. Til at gennemfgare tiltagene er der i
budget 2016 afsat 2,0 mio. kr. i hvert af arene 2016-2019. Finan-
sieringen skal, jf. budgetaftalens punkt 30, findes inden for Bor-
ne- og Undervisningsudvalgets ramme.

Budgetaftalen for 2016-2019 indeholder saledes falgende aen-
dring af driftsbudgettet, der skal udmentes af Barne- og Under-
visningsudvalget:

Indtaegter og andre finansie- 2016 2017 2018 2019
ringsmuligheder pa driftsbud-
gettet

(i 1.000 kr.)

Finansiering af malsaetningen | -500 -1.000 -1.500 | -2.000
om 70% paedagoger i dagtil-
buddene

Af budgetaftalens bemaerkninger til punkt 30 fremgar, at finansie-
ringen indarbejdes som en rammebesparelse pa Bgrne- og Un-
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

dervisningsudvalgets omrade. Bgrne- og Undervisningsudvalget
udmenter besparelsen.

Barne- og Kulturforvaltningen har gennemgaet muligheder for at
finde besparelser, der i 2019 kan reducere Bgrne- og Undervis-
ningsudvalgets ramme med 2 mio. kr. om aret.

Forvaltningen indstiller, at malsaetningen pa dagtilbudsomradet
finansieres af to tiltag: Dels en gget foraeldrebetaling for 0-2-arige
og dels en reduktion i abningstiden for skoleklubberne.

@get foraeldrebetaling for 0-2 arige

Forslaget indebeerer at age foraeldrebetalingen med 75 kr. om
maneden for 0-2-arige fra ar 2017 og frem. Taksten for en institu-
tionsplads for 0-2-arige er 3.065 kr. i 2015 og 3.120 kr. i 2016.
Den ggede takst vil vaere ud over den almindelige prisfremskriv-
ning, som taksterne fremskrives med ved budgetlaegningen. 75
kr. udger en gget foreeldrebetaling pa ca. 2,4 pct.

Den forslaede takststigning vil betyde, at foreeldre til 0-2-arige og
3-6-arige betaler den samme andel af udgifterne i dagtilbuddene.
| dag ligger foreeldrebetalingsandelen for 0-2-arige under andelen
for 3-6-arige. Foreeldrebetalingsandelen vil blive lige under 25
pct., der er lovgivningens maksimum for bade 0-2-arige og 3-6-
arige.

Jget foreeldrebetaling for 0-2-arige giver en finansiering pa 1,0
mio. kr. fra ar 2017 og frem.

Der vil forsat veere samme mulighed for fripladstilskud til foreel-
drebetalingen som hidtil. Fripladstilskuddet bestemmes af hus-
standsindkomsten. Derudover kan Familieafdelingen bevillige
socialpaedagogisk friplads til familier med saerlige behov eller fa-
miliemaessige problemer.

Reduceret abningstid i skoleklubber

P& nuveerende tidspunkt dbner skoleklubberne kl. 14.30 og luk-
ker igen kl. 18. Klubberne lukkede tidligere kl. 17, sa der har vee-
ret en serviceudvidelse i forbindelse med omlaegning fra fritids-
klub til skoleklub. Udvidelsen af abningstiden har fungereti 1 1/2
ar, og der er derfor tale om tilbagefarsel til tidligere serviceni-
veau.

En stikpreveundersagelse af fremmgdet i skoleklubberne viser,
at kun 8,5 pct. af skoleklubbernes medlemmer var tilstede i klub-
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

berne kl. 17.30. P& baggrund af det lave fremmgde den sidste
time forslas det at reducere abningstiden til kl. 17, hvilket ogsa
svarer til dagtilbuddenes lukketid.

Skolelederne vurderer, at abningstiden fra kl. 17 til 18 ikke er re-
levant.

Reduceret abningstid i skoleklubberne vil give en besparelse pa
1,0 mio. kr. om aret fra og med skolearet 2016/2017.

Gkonomiske konsekvenser
De to finansieringsforslag giver falgende besparelse pa Barne-
og Undervisningsudvalgets driftsramme:

Forslag til besparelser 2016 2017 2018 2019
(i 1.000 kr.)
Finansieringsbehov -500 | -1.000| -1.500 | -2.000
H f I ling fi

aev:a . oreeldrebetaling for de 0 -1.000 -1.000 -1.000
0-2 arige
R o . t . k .

educere abningstiden i sko -500 -1.000 -1.000 -1.000
leklubberne
Balance 0 1.000 500 0

De forslaede besparelser giver saledes 1,5 mio. kr. i 2017 og
2018, der ikke er disponeret. Bagrne- og Kulturforvaltningen fore-
slar, at den overskydende finansiering i de to ar afsaettes til etab-
lering af ungemiljg som beskrevet i punkt 126.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at malsaetningen om 70 pct. paeedagoger i dagtilbuddene
finansieres af @get foraeldrebetaling for 0-2-arige og redu-
ceret abningstid i skoleklubberne som beskrevet i sags-
fremstillingen, og

2. at den overskydende besparelse pa 1,5 mio. kr. afseettes
til etablering af ungemiljget.

Bilag

Relateret behandling
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune
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Punkt 133: Budgetopfolgning 3. kvartal 2015

2015/08392

Bilag

Bilag 1: Drift, 3. kvartal 2015

Bilag 2: Bemarkninger til 3. kvartals budgetopfelgning, drift

Bilag 3: Anleeg, 3. kvartal 2015



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfelgning 3. kvartal 2015

Beslutning

Godkendt.

Serdal Benli var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Budgetopfalgningen for Bgrne- og Undervisningsudvalget omfat-

ter drifts- og anleegsudagifter, herunder servicerammen.

Driftsregnskab og serviceramme
Budgetrammer, regnskab, forventet forbrug hele aret

samt forventede afvigelser til budgetrammer fremgar af
tabellen nedenfor.

Budgetopfelgning 3. kvartal 2015, nettodriftsudgifter mio. kr.
Vedta- |Korri- |For- Forven- [Forskel |Forskel

(e get geret brug 3. |tet for- |vedta- |korri-
budget | budget |kvartal |brug get geret
2015 2015 2015 2015 budget | budget

01 Bgrn, unge

og familier 1.298,6 | 1.308,2| 1.013,2| 1.314,2 -15,6 -6,0

01 Skoler 572,1| 564,5| 469,8 566,7 5,4 2,1

02 Familie og

radgivning 78,0 83,6 65,8 83,2 -5,2 0,4

03 Stgttekrae-

vende bgrn og

unge 246,6| 243,8| 169,9 249,2 2,6 -5,4

04 Dagtilbud 343,6| 352,9| 255,5 346,5 -2,9 6,4

05 Sundhed 37,2 37,7 28,0 36,7 0,6 1,0

06 Ungeomra-

det 21,0 25,5 24,3 31,9 -10,9 -6,3

02 Takstfinan-

sierede tilbud -2,0 -3,0 -3,5 -4,4 2,4 1,4

Subtotal, servi- | 1.296,5 | 1.305,1| 1.009,8 | 1.309,7 -13,2 -4,6
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

cerammen
samlet

03 Overfgr-
selsudgifter
mv. 2,3 1,6 1,7 2,2 0,1 -0,5
Bgrne- og Un-
dervisningsud-
valget, drifts-

udgifter i alt 1.298,8| 1.306,8| 1.011,5| 1.311,9 -13,1 -5,1

Note 1: Merforbrug (-) /mindreforbrug (+).
Note 2: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i tabellens summer.

Barne- og Undervisningsudvalgets vedtagne budget i 2015 er
1.298,8 mio. kr. Samlet set forventer Bgrne- og Kulturforvaltnin-
gen et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 13,1 mio.
kr. og et merforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 5,1
mio. kr. Merforbruget udger 0,4 %. af det korrigerede budget.

Barne- og Undervisningsudvalgets serviceramme bestar af det
vedtagne budget for bevilling Barn, unge og familier og bevilling
Takstfinansierede tilbud, i alt 1.296,5 mio. kr. Barne- og Kultur-
forvaltningen forventer et merforbrug i forhold til servicerammen i
2015 pa 13,2 mio. kr.

Forventning til arets forbrug, servicerammen, mio. kr.
Forventet |Forventet |Forventet
Serviceram- |forbrug 1. (forbrug2. |forbrug3. |[Afvigelse ser-

me (mio. kr.) |kvartal kvartal kvartal vicerammen
2015 2015 2015
1.296,5 1.289,0 1.298,0 1.309,7 -13,2

Note 1: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i tabellens summer.

For bevilling Barn, unge og familier forventes et merforbrug i for-
hold til det vedtagne budget pa 15,6 mio. kr. og et merforbrug pa
6,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Der forventes et mindreforbrug under Skoler pa 5,4 mio. kr. i for-
hold til det vedtagne budget. | forhold til det korrigerede budget
forventes et merforbrug pa 2,1 mio. kr. Merforbruget ligger ho-
vedsageligt pa Folkeskoler, som forventer at komme ud med et
merforbrug pa 7,1 mio. kr. Dette opvejes til dels af et mindrefor-
brug pa Feellesudgifter pa 5,6 mio. kr. Heraf opspares 5 mio. kr. i
investeringspuljen til digitaliseringsstrategiens lgbende udskift-
ning af iPads.
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

Pa nuvaerende tidspunkt forventes Stattekreevende barn og unge
at komme ud af aret med et merforbrug pa 2,6 mio. kr. i forhold til
det vedtagne budget. Indbefattes den del af Stattekreevende
barn og unge, der ligger under bevillingsomradet Overfarelses-
udgifter mv., forventes der merforbrug pa 3,1 mio. kr. | forhold til
det korrigerede budget forventes et merforbrug pa 5,4 mio. kr. og
indbefattes Overfgrselsudgifter mv., forventes der samlet et mer-
forbrug pa 5,9 mio. kr. Merforbruget pa Stettekraevende bgrn og
unge i forhold til korrigeret budget er hovedsageligt relateret til en
verserende sag mellem Gladsaxe Kommune og en anden kom-
mune og Ankestyrelsen om betalingsforpligtelse for en saerligt
dyr enkeltsag. En del af udgifterne nu er indregnet i det forvente-
de forbrug i 2015 pa netto 5,5 mio. kr.

Pa omradet Dagtilbud forventes et merforbrug pa 2,9 mio. kr. i
2015 i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 6,4
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det samlede mindre-
forbrug bestar af et forventet mindreforbrug pa Feellesudgifter og
et merforbrug decentralt, der skyldes det faldende bgrnetal. Bud-
gettet demografireguleres i forhold til faktisk passede antal bgrn,
og derfor vil budgettet blive nedreguleret i slutningen af aret. Der
er stor opmeerksomhed pa omradet, og den pakraevede aktivitet-
stilpasning pa omradet fglges teet.

Ungeomradet ser ud til at have et merforbrug i 2015 i forhold til
det vedtagne budget pa 10,9 mio. kr. og 6,4 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Da omradet er demografireguleret, og
der er flere unge end forudsat i budgettet, vil budgettet blive op-
reguleret i slutningen af aret. Herefter forventes et mindreforbrug
pa 3,2 mio. kr.

For bevilling Takstfinansierede tilbud forventes et mindreforbrug i
forhold til det vedtagne budget pa 2,4 mio. kr. og et mindrefor-
brug pa 1,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget bestar af et
mindreforbrug pa Sofieskolen og Bagsveerd Observationshjem
samt et merforbrug pa Bakkeskolen. Bakkeskolen forventes at
indhente en stor del af det overfarte merforbrug i 2015, dog ikke i
samme omfang som forudsat i handleplanen. Forvaltningen fol-
ger udviklingen teet.

For bevilling Overfarselsudgifter m.v. forventes et mindreforbrug

pa 0,1 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et merforbrug
pa 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merforbrug pa
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0,5 mio. kr. ligger pa Kompenserende ydelser og Central refu-
sionsordning. Dette skal ses i sammenhaeng med Omradet Stot-
tekreevende barn og unge, under bevillingsomradet Bgrn, unge
og familier, og det sk@annes samlet set, at Stgttekraevende bgrn
og unge og Overfgrselsudgifter mv. kommer ud med et merfor-
brug pa 5,9 mio. kr., som naevnt ovenfor.

Driftsresultatet og bemeerkninger til budgetopfalgningen 3. kvar-
tal 2015 for de enkelte omrader fremgar af bilag 1 og 2.

Anlaegsregnskab

Vedtagne anlaegsprojekter i 2015 samt tidsplan blev forelagt
Barne- og Undervisningsudvalget 16.12.2014, punkt 140.

En oversigt over opfelgningen pa anleegsudgifter for Barne- og
Undervisningsudvalget fremgar af nedenstaende tabel. En deltal-
jeret oversigt over de enkelte anlaegsprojekter med bemaerknin-
ger fremgar af bilag 3.

Budgetopfaolgning 3.kvt. 2015, nettoanlaegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget | Korrige- | Opfolg- Forventet Forskel Forskel
budget ret bud- ning forbrug vedtaget | korrigeret
get 3.kvt. hele 2015 budget budget
2015
51,6 741 28,5 -6,7 58,2 80,8

Note: Merforbrug (-) /mindreforbrug (+)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanleegsudgif-
terne pa Barne- og Undervisningsudvalgets omrade er pai alt
51,6 mio. kr. Regnskabet for budgetopfalgningen for 3. kvartal
2015 udggr 28,5 mio. kr.

Det forventede nettoforbrug for hele 2015 pa 6,7 mio. kr. deekker
over forventede anlaegsudgifter pa 43,7 mio. kr. og indteegter pa
50,4 mio. kr. Indtaegterne vedrgrer primaert salg af tidligere
Bagsveerd Skole, hvor det forventes, at indteegten tilgar kommu-
nen ultimo 2015.

Samlet set er der tale om et mindreforbrug i forhold til det ved-
tagne budget pa 58,2 mio. kr. og pa 80,8 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes farst og
fremmest, at projekter, der er afsat i budgettet, laber over flere ar
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fremadrettet. Det drejer sig blandt andet om puljen til funktions-
ndringer pa skoleomradet, modernisering af aeldre dagtilbud
samt udvidelse af dagtilbudskapaciteten. Derudover er etablering
af idraetsfaciliteter ved Gladsaxe Skole sat i bero og restbelgb il
etablering og modernisering af toiletter pa skolerne skal indga i
projektet vedrgrende totalrenovering af elevtoiletter. Vedrgrende
Ny Bagsveerd Skole henstar et starre restbelgb, der afventer en-
delig afklaring med kurator i forbindelse med entreprengrens
konkurs.

Der henstar endvidere et mindreforbrug i forbindelse med kabet
af Grgnnemosecentret, som skal ses i sammenhaeng med pro-
jektet Skolestruktur i Haje Gladsaxe.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at budgetopfalgningen for 3. kvartal 2015 tages til efter-
retning.
Bilag

Bilag 1: Drift, 3. kvartal 2015
Bilag 2: Bemeerkninger til 3. kvartals budgetopfalgning, drift
Bilag 3: Anlaeg, 3. kvartal 2015

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 16.12.2014, Punkt 140 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Lzer for Livet - et landsdaekkende leeringspro-
gram for anbragte born

Barne- og Kulturforvaltningen valgte i 2014 for farste gang at vee-
re samarbejdskommune i projektet Leer for Livet — Egmont Fon-
dens signaturprojekt. Siden er flere anbragte Gladsaxe-bgrn ble-
vet en del af projektet, og det er af forvaltningen besluttet, at
endnu flere skal tilbydes deltagelse i de kommende ar.

Nedenfor orienteres Bgrne- og Undervisningsudvalget om pro-
jektet som helhed, samt om de hidtidige resultater er opnaet.

Hvad er Leaer for Livet?

Leer for Livet er et landsdaekkende lzeringsprogram for anbragte
barn. Det er en helhedsorienteret indsats, som pa 10 ar skal stat-
te godt 1000 anbragte barn fagligt, sa de bliver i stand til at gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse.

Malsaetning

Pa kort sigt skal Leer for Livet bidrage til, at anbragte barn far
gget selvveerd, oplever faglig succes og bedre trivsel. Det er
endvidere en malsaetning, at den faglige stotte skal bidrage posi-
tivt til anbragte bgrns inklusion i folkeskolen.

Pa lang sigt skal Laer for Livet bidrage til, at barnene far en ople-
velse af "normal” identitet, mulighed for at gennemfere en ung-
domsuddannelse og dermed forventeligt ogsa mulighed for selv-
forsgrgelse. Dermed vil barnet ultimativt f& mulighed for at bryde
med sin sociale arv.

Hvorfor anbragte born?

Barn og unge, som er anbragt uden for hjemmet fx i en plejefa-
milie, pa et opholdssted eller i en dggninstitution klarer sig gene-
relt veesentligt darligere i uddannelsessystemet end deres jeev-
naldrende. Som voksne har de lavere uddannelsesniveau og
livsindkomst og mindre tilknytning til arbejdsmarkedet end resten
af befolkningen.

Hele 40 procent af anbragte bgrn har ikke folkeskolens afgangs-
preve, nar de er 16-17 ar. Det geelder kun 6 procent af andre
barn. Det kan blandt andet forklares ved, at de voksne omkring
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dem har lave forventninger og ikke stiller krav til deres skoleprae-
stationer og faglige udvikling.

Indsatsomrader for bernene

Learning Camp

Learning Camp er startskuddet pa bgrnenes forlgb i Laer for Li-
vet. Hensigten er at udfylde faglige huller gennem undervisning,
som er malrettet den enkeltes behov. Learning Camp skal desu-
den bidrage til, at anbragte bern far succesoplevelser, som kan
veere et afsaet for drgmme og lyst til leering. | barnenes fgrste ar i
Laer for Livet deltager de i tre Learning Camps, derefter deltager
de i én camp arligt. Alle bgrn, som har gennemfart Leer for Livets
Learning Camp, bliver Learning Kids, og de fglges teet i seks ar.

Leer for Livet mentor

Alle bgrn i Leer for Livet bliver tilknyttet en mentor efter at have
gennemfgrt Learning Camp. Mentoren er en frivillig voksen med
en videregaende uddannelse, der, i kraft af sin profil, kan udvide
barnets oplevelsesverden. Hensigten er, at den voksne skal vae-
re en faglig stette for barnet samt give barnet nogle oplevelser af
almendannende karakter som fx et museumsbesgg. Den faglige
stgtte skal opretholde det faglige Igft og den lyst til lzering, som
barnet fik pa Learning Camp.

Gladsaxe Kommunes deltagelse i Laer for Livet

Gladsaxe Kommune har i alt otte bgrn med i Leer for Livet. Et
barn startede i sommeren 2014, og i sommeren 2015 deltog syv
nye bgrn fra Gladsaxe Kommune.

| sommeren 2016 forventer Gladsaxe Kommune at sende yderli-
gere otte bgrn pa camp.

Resultater fra Learning Camp

Faglige og personlige resultater

Efter hver camp modtager Gladsaxe Kommune en afslutnings-
status for hvert af de bagrn, der har deltaget, hvoraf barnets udvik-
ling inden for stavning, lsesning og matematik fremgar.

De faglige resultater fra denne sommers Learning Camp er
yderst positive. Bgrnene har i gennemsnit preesteret en faglig
fremgang pa mere end et halvt laeringsar i dansk og mere end et
helt laeringsar i matematik.

Gennemsnitlig faglig fremgang pr. barn malt i lseringsar*
Stavning 0,78
Laesning 0,88
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Matematik 1,13
* Der tages forbehold for traeningseffekt og learning to the test.

| bilag 1 ses hver enkelt barns faglige udvikling i far- og eftertest
pa denne sommers camp.

Desuden vidner bgrnenes egne evalueringer om, at de selv foler,
at de har udviklet sig pa bade det faglige og det personlige plan.

93 % synes, de er blevet bedre til matematik
90 % synes, de er blevet bedre til dansk

86 % har faet mere selvtillid

100% har faet nye venner

Barnene er glade, nar de vender tilbage til deres dagligdag. Det
skyldes blandt andet, at det er gaet op for dem, at der er mange
andre, der — ligesom dem selv - er anbragt uden for hjemmet.
Desuden har bagrnene faet gode oplevelser samt socialt samvaer
og indgaet i samtaler, de ikke er vant til.

Det er Bgrne- og Kulturforvaltningens forventning, at en del af de
barn, der deltager i Leer for Livets camps, efterfglgende vil kunne
klare sig med mindre stgtteforanstaltninger end tidligere.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Faglig udvikling for bgrn fra Gladsaxe Kommune
Bilag 2: Status pa Leer for Livet, oktober 2015

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Orientering om Familieakademiet i Varebro
Park

| foraret 2014 besluttede Gladsaxe almennyttige Boligselskab
(GAB) i samrad med Gladsaxe Kommune at ansgge Landsbyg-
gefonden om statte til at etablere en boligsocial helhedsplan i
Veerebro Park.

Formalet med at etablere en boligsocial helhedsplan i Veerebro
Park er at udbygge partnerskabsprojektet "Social balance i Vee-
rebro Park” med en egentlig boligsocial indsats, der kan styrke
beboernes engagement og ejerskab i udviklingen af omradet.
Planen skal understgtte visionen om, at Vaerebro Park skal veere
et godt sted at bo, faerdes og vokse op.

Landsbyggefonden preekvalificerede i august 2014 GAB til stgtte
til en boligsocial helhedsplan for Veerebro Park i en firearig peri-
ode fra 2016 til 2019.

@konomi

Stottetilsagnet fra Landsbyggefonden er pa forelgbigt 8,5 mio. kr.
Det er en betingelse for Landsbyggefondens statte, at der ydes
en lokal medfinansiering pa minimum 25 % af helhedsplanens
samlede veerdi, svarende til 2,833 mio. kr. Den lokale medfinan-
siering deles ligeligt af GAB og Gladsaxe Kommune, saledes at
Gladsaxe Kommunes medfinansiering skal udgare mindst 1,42
mio. kr. i den firearige periode, som den boligsociale helhedsplan
laber over.

Der er med etableringen af den boligsociale helhedsplan lagt op
til at revidere den lokale organisering i omradet, sa den boligso-
ciale helhedsplan, projektet "Social balance i Vaerebro Park” og
Veaerebro Radgivning pr. 01.01.2016 samles i ét sekretariat med
én faelles bestyrelse. Sekretariatet ledes af en sekretariatschef.
Lgnomkostningerne til sekretariatschefen deles ligeligt af GAB
og Gladsaxe Kommune og indgar i parternes medfinansiering til
helhedsplanen. Gladsaxe Kommunes bidrag til sekretariatsche-
fens lgn finansieres som hidtil af puljen til social balance.

Som det fremgar af budgettet, jf. bilag 2, la&egges der med hel-
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hedsplanen op til, at Gladsaxe Kommune yder en samlet medfi-
nansiering pa 1.942.000 kr. fordelt saledes:

Medfinansiering pr. | Samlet medfinan-
arikr. siering i kr.

Familieakademi 150.000 600.000

medarbejdertimer)

Udgifterne til Familieakademiet afholdes inden for Barne- og Un-
dervisningsudvalgets eksisterende ramme.

Helhedsplanens tiltag pé Berne- og Undervisningsudvalgets om-
rade

Pa baggrund af Landsbyggefondens stgttetilsagn har GAB udar-
bejdet et udkast til boligsocial helhedsplan for Vaerebro Park, jf.
bilag 1.

Helhedsplanen er blevet til med lebende involvering af en raekke
kommunale nggleakterer, der dels har foreslaet relevante indsat-
ser og dels har bidraget til kvalitetssikringen af en raekke af de

indsatser og den organisering, der er beskrevet i helhedsplanen.

Helhedsplanen retter fokus mod fglgende omrader:

e Bgrn, unge og familier
o Uddannelse, beskeeftigelse og erhverv
e Beboernetveerk, inddragelse og demokrati

Det kommunale bidrag til den boligsociale helhedsplan har iseer
fokuseret pa aktiviteten Familieakademi (bilag 1, side 16-20),
som hgrer under indsatsomradet "Barn, unge og familier”.

Familieakademiet skal understgtte Gladsaxe Kommunes fore-
byggende familieindsats ved at bidrage til, at flest mulige familier
i Veerebro Park har et velfungerende familieliv, og at foreeldre far
de bedst mulige betingelser for at statte deres barn i deres op-
veaekst — fagligt, socialt, sprogligt og kulturelt. Familieakademiet
vil besta af holdbaserede og individuelle tilbud inden for en reek-
ke emner som eksempelvis foraeldrerollen og bgrns trivsel, dansk
kultur og demokrati samt sprogundervisning.

Familieakademiet koordineres af den boligsociale helhedsplans
medarbejdere og treekker pa mange samarbejdspartnere pa bar-
ne- og kulturomradet, herunder Familie og Radgivning, Vaerebro
Radgivning, Sundhedsplejen, Tandplejen, foreningslivet samt

27.24.00P20
2015/07541 2

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.11.2015
Gladsaxe Kommune

skoler og dagtilbud i omradet.

Den videre proces

Den boligsociale helhedsplan vil blive forelagt @konomiudvalget
01.12.2015 og Byradet 09.12.2015. Planen traeder i kraft 1. janu-
ar 2016.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Boligsocial helhedsplan Veerebro Park
Bilag 2: Budgetark

Relateret behandling
Byradet 27.08.2014, Punkt 93 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Ny ledelsesstruktur i dagplejen

Dagplejeleder for Dagplejen Nord har valgt at opsige sin stilling
og ga pa efterlgn 01.01.2016. Pa baggrund af dette igangseetter
Barne- og Kulturforvaltningen en proces omkring en ny ledelses-
struktur i dagplejen.

Dagplejen i Gladsaxe Kommune er, ligesom resten af dagtilbud-
somradet, underlagt stadig stigende krav til og forventninger til
indholdet i dagtilbuddet. Det forudseetter et meget stort og kom-
plekst ledelsesmaessigt fokus, for at understatte disse krav.

Processen vil kun dreje sig om den ledelsesmaessige organise-
ring, hvorfor det ikke vil fa indflydelse pa dagplejen som helhed.
Arbejdet omkring dagplejens fremtidige organisering og starrel-
se, vil i henhold til "Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur
— opdatering og implementeringsplan”, farst blive besluttet heni-
mod 2021.

Der nedsaettes en projektgruppe til at varetage arbejdet med en
ny ledelsesstruktur i dagplejen med repraesenter fra dagplejen og
Barne- og Kulturforvaltningen. MED-udvalg og foreeldrebestyrel-
ser inddrages lgbende i processen.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

81.04.04G20

2015/09658 1

Aben



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 126: Forslag til organisatorisk og indholdsmæssig ramme for Ung i Gladsaxe, høringsmateriale
	Punkt 127: Renovering af toiletter på skolerne, budget og gennemførelsesplan
	Punkt 128: Vadgård Skole, opførelse af ny klub, plan for udarbejdelse af yderligere scenarier for placering af klubben
	Punkt 129: Meddelelser fra mødet
	Punkt 130: Serviceniveau 2015 - Støttekrævende børn og unge
	Punkt 131: Opfølgning på handleplan vedrørende udeblivelser i tandplejen
	Punkt 132: Udmøntning af budget 2016-2019 - finansiering af tiltag på Dagtilbudsområdet, tillægsbevilling
	Punkt 133: Budgetopfølgning 3. kvartal 2015
	Punkt 134: Meddelelse: Lær for Livet - et landsdækkende læringsprogram for anbragte børn
	Punkt 135: Meddelelse: Orientering om Familieakademiet i Værebro Park
	Punkt 136: Meddelelse: Ny ledelsesstruktur i dagplejen

