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Punkt 1: Beslutning om låneramme 2024 for Vestforbrændingen

23-6-13.03.00-Ø00

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 12.12.2023

Byrådet 20.12.2023

Sagsfremstilling

Resumé

Vestforbrændings bestyrelse har anmodet Gladsaxe Kommune om godkendelse af låneramme for driftsmæssige
investeringer for regnskabsåret 2024, jf. Vestforbrændings anmodning om låneramme, der er vedlagt som bilag 1, samt
følgeskrivelse til låneramme bilag 4.

Baggrund
Vestforbrænding er oprettet som interessentskab og finansierer investeringer ved låneoptag. Gladsaxe Kommune og de
øvrige 18 involverede kommuner hæfter solidarisk for lånene i forhold til kommunernes befolkningstal, og lån skal være
godkendt af kommunerne. Byrådet skal således godkende, at Vestforbrænding løbende kan optage lån til planlagte
projekter i 2024 på betingelse af, at projekterne bliver gennemført.

Låneramme 2024

Vestforbrændings bestyrelse godkendte 04.10.2023 en låneramme for 2024 på 237 mio. kr. til finansiering af forventede
investeringer, jf. bestyrelsesindstillingen, der er vedlagt som bilag 3.

Vestforbrændings bestyrelse anmodede 11.10.2023 i henhold til §10 stk. 14 i Vestforbrændings vedtægt om Byrådets
samtykke til:?

at Vestforbrænding får godkendt låneramme på 237 mio. kr., til finansiering af forventede investeringer i 2024 på
237 mio. kr.
at lån optages med pro rata hæftelse i forhold til indbyggertallet det år, hvor forpligtelsen blev indgået, jf.
vedtægtens § 6, stk. 2-3.

Jf. Vestforbrændings vedtægt §6 og §10, vedlagt som bilag 2. Lånet forventes optaget i KommuneKredit.

På baggrund af kommunernes indbyggertal pr. 1. januar 2023 hæfter Gladsaxe Kommune for 7,17% af lånet svarende til
17 mio. kr.

Da Vestforbrændingen er et interessentskab (I/S) og ikke et aktieselskab (A/S), har der hidtil ikke været opkrævet den
såkaldte garantiprovision, som er kommunens provision for at stille sikkerhed for lån til et selskab, der opererer på
markedsvilkår. Der pågår drøftelser omkring regler og rammer for denne provision i forhold til interessentskaber. Såfremt
det viser sig, at der skal opkræves garantiprovision for 2024, vil der blive forelagt en særskilt sag herom.



Planlagte driftsmæssige investeringer

De planlagte driftsmæssige investeringer, som lånerammen vil dække, fordeler sig på følgende overordnede poster:

Optimering og levetidsforlængelse af kraftvarmeanlægget, herunder udskiftning af utidssvarende kraftvarmeanlæg
og miljømæssige forbedringer: 138 mio. kr.
Varmenet tilslutning af nye kunder til eksisterende net: 63 mio. kr.
Forbedringer af produktionsbygninger og samling af værksteder i produktionen: 10 mio. kr.
Belægninger på udendørsarealer samt forbedringer og udbygning af de administrative bygninger: 26 mio. kr.

Investeringerne er beskrevet i bilag 4, følgebrev til låneramme 2024.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Vestforbrænding får godkendt låneramme på 237 mio. kr., til finansiering af forventede investeringer i 2024, og

2. at lån optages med pro rata hæftelse i forhold til indbyggertallet det år, hvor forpligtelsen blev indgået, jf. vedtægtens §
6, stk. 2-3.

Bilag

Bilag 1: Brev vedr låneramme 2024

Bilag 2: Uddrag af Vestforbrændings vedtægter af §6 og §10

Bilag 3: Låneramme for 2024

Bilag 4: Følgebrev til låneramme 2024



Punkt 2: Beslutning om fjernvarmetakster 2024 for Gladsaxe Fjernvarme

23-5-13.03.00-Ø00

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 12.12.2023

Byrådet 20.12.2023

Sagsfremstilling

Resumé
Gladsaxe Fjernvarme fremlægger i denne sag forslag til fjernvarmetakster for Gladsaxe Fjernvarme i 2024 til
godkendelse. I forbindelse med takstændringen reguleres gebyrer samt takst for tilslutningsbidrag. Sammenlignet med
2023 vil der være en prisstigning på fjernvarme i 2024 på 1,6 procent. Prisændringen skyldes primært en prisstigning på
den varme, der købes fra fjernvarmeleverandøren Centralkommunernes Transmissionsselskab (CTR) og stigning i
renteudgifter på anlægslån. Gebyrer er pristalsreguleret, og takst for tilslutningsbidrag er reguleret i forhold til
prisudviklingen på markedet.

Det anbefales, at fjernvarmetaksterne og takst for tilslutningsbidrag for 2024 godkendes med henblik på ikrafttræden
01.01.2024.

Baggrund
Hvert år fremlægges takstbladet for Gladsaxe Fjernvarme til godkendelse. Takstbladet består af følgende elementer:

1. Variabelt bidrag for køb af varme (varmeforbrug)

2. Fast bidrag til dækning af faste udgifter (drift- og vedligeholdelsesudgifter samt andel af administration)

3. Incitamentstakst for returtemperatur (afgift ved høj returtemperatur)

4. Administrationsbidrag

5. Abonnement og fjernvarmeanlæg (Model A og A+)

Gladsaxe Fjernvarme fremlægger i denne sag forslag til fjernvarmetakster for Gladsaxe Fjernvarme i 2024. Såfremt
taksterne godkendes, træder de i kraft 01.01.2024. Taksten i 2024 medregner den ekstraordinære prisstigning på køb af
varme fra Centralkommunernes transmissionsselskab (CTR) i 2023. Klima- og Miljøudvalget besluttede 23.05.2023,
punkt 3, at fjernvarmeområdet kunne låne til finansieringen af prisstigningen fra kommunekassen, så man kunne vente
med at hæve taksterne til 2024.

Taksterne for Gladsaxe Fjernvarme er beregnet på baggrund af Gladsaxe Fjernvarmes købspris hos CTR for 2024, som
blev godkendt af CTRs bestyrelse i slutningen af september.

Udvikling i fjernvarmetaksten
Nedenfor ses udviklingen i de forskellige takstelementer. Alle priser er inkl. moms.

Udvikling i elementerne 1-3 i takstbladet



2023

[pris i kr.
per MWh]

2023

[pris i kr.
per GJ]

2024

[pris i kr.
per MWh]

2024

[pris i kr.
per GJ]

Variabelt bidrag 526,60 146,28 436,01 121,11

Fast bidrag 335,97 93,33 439,10 121,97

[op til 6.000MWh/år]

Fast bidrag 262,06 72,80 342,50 95,14

[fra 6.000 MWh/år]

Incitamentstakst (afgift ved høj
returtemperatur)

3,69 1,02 3,69 1,02

Incitamentstakst
(refusionsudbetaling ved lav
returtemperatur)

3,69 1,02 3,69 1,02

Udvikling i element 4 i takstbladet:

2023 2024

Administrationsbidrag [kr./år] 768,75 800,27

Udvikling i element 5 i takstbladet:

2023 2024

Model A Abonnement [op til 80 kW] 1.665,63 kr. per år 1.733,92 kr. per år

Model A Bidrag [op til 80 kW] 87,13 kr. per MWh 90,70 kr. per MWh

Model A+ Abonnement [80 kW-1.000 kW] 6.469,03 kr. 7.018,91 kr.

Model A+ Bidrag [80 kW-1.000 kW] 20,01 kr. per MWh 21,71 kr. per MWh

Som det fremgår af ovenstående tabeller, vil der være en prisstigning på varme for kunder i Gladsaxe Fjernvarme i 2024
sammenlignet med 2023. For et standardhus på 130 m2 med et årligt fjernvarmeforbrug på 18,1 MWh vil der være en
samlet stigning i varmeprisen på 258,49 kr. inkl. moms – fra 16.381,27 kr. i 2023 til 16.639,76 kr. i 2024. Det svarer til en
prisstigning på 1,6 procent.

Udgift til varmetab fra distributionsnettet har frem til 2022 ligget under taksten for fastbidrag, men indgik i 2023 i den
variable takst. Det vurderes, at udgiften skal flyttes tilbage og afholdes som en del af det faste bidrag, da udgiften ikke er
forbrugsafhængig. Derfor ses en stigning på det faste bidrag og et fald på det variable i takst for 2024, sammenlignet med
takst for 2023.

Renter til byggekredit under opførelse af anlæg indregnes og opkræves fremover sammen med anlægsinvesteringerne
over henholdsvis 30 og 18 år, da indtægterne opkræves senere, end udgifterne afholdes.



Gebyrer er pristalsreguleret med 4,1 procent i forhold til 2023.

Grænsen for Incitamentstakst ændres fra 45 ? til 44 ?, som følge af, at CTR ændrer deres grænser for afregning af
Incitamentstakst. Fjernvarmekunderne er blevet varslet om at grænsen for at betale incitament bidrag er sænket med 1 ?.
Grænsen sænkes yderligere 1 ? årligt frem mod 2028.

De anførte ændringer i fjernvarmepriser og -takster medfører, at det forventede resultat for 2024 bliver et overskud på
28,3 mio. kr. Det forventede overskud var 35,3 mio.kr. i det vedtagne budget for 2024-2027, der ikke var korrigeret for
Centralkommunernes Transmissionsselskabs varmepriser for 2024.

Takst for tilslutningsbidrag
Takst for tilslutningsbidrag reguleres til 50.000 kr. i 2024 fra 35.000 kr. i 2023.
Taksten for tilslutningsbidrag har ligget fast i 2022 og 2023, hvor der har været voldsomme prisstigninger på
anlægsarbejde. Baggrunden for at hæve taksten for tilslutningsbidrag er dels at følge med prisudviklingen og dels at øge
incitamentet til at tilslutte sig fjernvarme i udbygningskampagnerne, hvor der ikke betales tilslutningsbidrag.

Takst for tilslutningsbidrag fremgår af bilag 2.

 By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at fjernvarmetaksterne for 2024 godkendes, og
2. at tilslutningsbidraget fastsættes som angivet i bilag 2, Takst for tilslutningsbidrag 2024

Relateret behandling

Klima- og Miljøudvalget 23.05.2023, punkt 3

Bilag

Bilag 1: Takstblad for Gladsaxe Fjernvarme 2024

Bilag 2: Takst for tilslutningsbidrag Gladsaxe Fjernvarme 2024



Punkt 3: Vedtægtsændringer for Centralkommunernes
Transmissionsselskab - CTR

23-1-13.03.00-G01

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 12.12.2023

Byrådet 20.12.2023 

Sagsfremstilling

Resume

Direktionen i CTR (Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S) har fremsendt forslag til vedtægtsændringer til
godkendelse i ejerkommunerne. CTR’s bestyrelse har 24.10.2023 godkendt forslag til vedtægtsændringer med opbakning
fra alle ejerkommuner.
Kommunalbestyrelserne i hver af CTR’s ejerkommuner skal godkende vedtægtsændringerne, jf. lov om kommunernes
styrelse §60, og efterfølgende skal de godkendes af Ankestyrelsen.

Vedtægtsændringerne sætter nye rammer for CTR’s virke som følge af den igangværende omstilling af varmesystemet i
Hovedstadsområdet. Fjernvarmen udvikles i henhold til verdensmål om bæredygtig energi, ligestilling og klimaindsats.

Der er vedlagt fire bilag til sagen. Bilag 1 Vedtægtsforslag, bilag 2 Beslutningsgrundlag, bilag 3 Notat om
vedtægtsændringerne og bilag 4 Afklarende advokat notater.

Baggrund for vedtægtsændringerne

CTR skal i de kommende år bidrage til den grønne omstilling af fjernvarmesystemet – herunder bidrage til, at en
udfasning af biomasse kan påbegyndes. Der skal ske en gradvis transition fra det varmesystem, vi i dag kender i
Hovedstadsområdet, til et system der i højere grad er baseret på flere varmepumper, geotermi, elkedler, varme lagre med
videre.

På den korte bane skal CTR understøtte grøn omstilling, når der udbygges med fjernvarme til flere kunder. Det afledte
varmebehov medfører, at der enten skal investeres i mere kapacitet i transmissionssystemet eller i supplerende
varmeproduktion. Med etablering af nye, el-baserede anlæg i distributionsnettene tages de første skridt hen imod et
fjernvarmesystem, hvor storskala varmeproduktion på de store kraftværks-sites suppleres af grundlast fra mindre,
decentrale anlæg. Nogle ejerkommuner har fremsat ønske om, at CTR i den forbindelse kan anlægge, eje og drive
varmeproduktion i deres distributionsnet.

Fremtidens energisystem skal kunne håndtere udsving i produktionen af vedvarende energi fra sol og vind. I fremtiden vil
der derfor være et kritisk behov for øget balancering af elsystemet gennem sektorkobling, og det kan fjernvarmesystemet
bidrage til gennem salg af systemydelser til Energinet. Dette kan desuden medføre en økonomisk fordel for
varmekunderne.

I forbindelse med, at Dragør Kommunes kommunalbestyrelse har vedtaget en varmeplan for Dragør om tilslutning af ca.
4.500 kunder til fjernvarme inden udgangen af 2028, har Dragør Kommune henvendt sig til CTR om forsyning af



fjernvarme. Dette vil kræve, at CTR må sælge varme til aftagere udenfor interessentkommunernes område.

Bestyrelsen har desuden besluttet at anvende kønsneutrale betegnelser i CTR. Derudover kan CTR’s proces vedr.
optagelse af lån og indgåelse af garantiforpligtelser smidiggøres.

Vedtægtsændringer

De foreslåede vedtægtsændringer omhandler overordnet fire områder:

1. Giver CTR mulighed for at indgå i sektorkobling for at understøtte balancering af elsystemet

2. Understøtter at CTR i fremtiden kan sælge varme til andre end interessentkommunerne

3. Kønsneutrale betegnelser implementeres i vedtægterne

4. Proces i forbindelse med optagelse af lån ændres

Ad 1. CTR indgår i sektorkobling for at understøtte balancering af elsystemet

Fremtidens energistystem skal kunne håndtere udsving i produktionen af vedvarende energi. Mere sol og vind i elsystemet
medfører større ubalancer end i dag, hvor elkapaciteten i vidt omfang er baseret på el fra kraftværker, som leverer en
stabil elproduktion. I fremtiden vil der derfor være et kritisk behov for øget balancering af elsystemet. CTR kan medvirke
til at sikre denne balancering ved at bidrage til, at der kan skrues op og ned for elforbruget efter behov. Det betyder, at
hvis der skrues op for elforbruget til el-nettet, kan der ikke samtidigt leveres fuld kapacitet til fjernvarmenettet, hvilket
modsvares af, at CTR vil modtage betaling fra Energinet, som kan blive en økonomisk fordel for varmekunderne.

Det fremgår således af forslaget til reviderede vedtægter, at CTR kan indgå i sektorkobling med henblik på at sikre
balance i elsystemet, så energi og fleksibilitet kan udnyttes til gavn for den grønne omstilling. Det forudsættes i den
forbindelse, at interessentskabet altid agerer under hensyntagen til varmepris og kapacitetsbehov.

Ad 2. Understøtter at CTR i fremtiden kan sælge varme til andre end interessentkommunerne

I forbindelse med Dragør Kommunes vedtagelse af en varmplan om tilslutning af 4.500 fjernvarmekunder, har kommunen
henvendt sig til CTR om forsyning. Vedtægterne rummer i dag ikke beskrivelser for, hvordan CTR kan levere varme til
andre end de fem ejerkommuner.

Der er i bestyrelsen enighed om, at CTR skal bidrage til forsyning i Dragør Kommune, og bestyrelsen har besluttet at
arbejde med en model, hvor kommunen ikke optages som deltager i interessentskabet for CTR, men at der indgås en
varmeleveringsaftale med Dragør Kommune.

De nugældende vedtægter er ikke hindrende for at indgå en varmeleveringsaftale med parter uden for ejerskabet af CTR,
men vedtægterne foreslås ændret, så det eksplicit fremgår, at CTR kan levere varme til en kommune, der ikke er medlem
af CTR.

Ad 3. Kønsneutrale betegnelser implementeres i vedtægterne

CTR’s bestyrelse har besluttet at anvende kønsneutrale betegnelser, hvor det er relevant. Dette medfører, at betegnelsen
”formand” ændres til ”forperson” og ”næstformand” ændres til ”næstforperson” i vedtægterne.



Ad 4. Proces i forbindelse med optagelse af lån ændres

Vedtægterne beskriver i dag, at optagelse af lån og indgåelse af garantiforpligtelser skal ske ved to behandlinger i
bestyrelsen med mindst seks ugers mellemrum, hvilket kan være en udfordring i forhold til at reagere på renter og vilkår,
når der modtages lånetilbud.

Vedtægterne foreslås derfor ændret således, at optagelse af lån ikke længere som standard betyder to behandlinger med
mindst seks ugers mellemrum. Ændringen vil betyde en mere smidig proces for bestyrelse og administration omkring
låntagning og give bedre mulighed for at reagere på renteudfordringer og dermed låse lån, når det er mest gunstigt.
Muligheden for at få to behandlinger i bestyrelsen fastholdes, såfremt mindst et bestyrelsesmedlem ønsker det.
Proceduren efter ændringerne er i tråd med procedure for låntagning i lignende selskaber.

Vedtægtsændringer er vedlagt som bilag 1, og Notat vedr. vedtægtsændringer som bilag 3.

Ændring af CTR’s formål

De foreslåede vedtægtsændringer understøtter, at CTR i fremtiden kan anlægge, eje og drive varmeproducerende anlæg
for de ejerkommuner, der ønsker det, mens ejerkommunerne også kan bede deres lokale varmedistributionsselskab eller
en tredjepart om at anlægge, eje og drive varmeproduktion.

At CTR fremadrettet kan anlægge, eje og drive varmeproducerende anlæg er en ændring i forhold til interessentskabets
nuværende formål.
En ændring af CTR’s formål har været en længere proces med bestyrelsen, ejerkommunerne og
varmedistributionsselskaberne, hvor der er stillet en række relevante spørgsmål. CTR har i et bilag samlet svar på de rejste
spørgsmål, som er vedlagt som bilag 2, Beslutningsgrundlag.

I processen med ændring af formål for CTR er der arbejdet med en overordnet forståelse om fremtidens
fjernvarmesystem, hvilket har givet anledning til, at der skal gennemføres et serviceeftersyn af ”Aftale om CTR’s
afregning med varmetagere (salg)” med henblik på at sikre, at aftalen understøtter den videre udvikling af fremtidens
fjernvarmesystem i Hovedstadsområdet på bedst mulige måde. Serviceeftersynet skal også belyse konsekvenserne for
prisen for slutkunderne, hvis kommunerne vælger at anlægge og drive varmeproduktion, herunder hvordan beslutning om
anlægsprojekter påvirker prisen gennem forskellig vægtning af faste og variable omkostning i CTR.

CTR’s bestyrelse har desuden besluttet, at der skal udarbejdes retningslinjer for beslutningsgrundlag vedrørende
varmekontrakter og større anlægsarbejder, eksempelvis varmepumper, som vurderes at være forbundet med en vis risiko.
Retningslinjerne implementeres i CTR’s forretningsorden.

Opsamling

Der er på tværs af CTR’s ejerkommuner enighed om den overordnede arkitektur i hovedstadsområdets fremtidige
fjernvarmesystem. Den aktuelle indstilling om ændring af CTR’s formål vedrørende anlæg, ejerskab og drift af decentral
varmeproduktion til grundlast understøtter denne overordnede arkitektur. Den foreslåede vedtægtsændring understøtter
desuden, at CTR vil kunne indgå varmeaftaler med tredje part vedrørende decentral produktion af grundlast.

Økonomi

De foreslåede ændringer af vedtægterne har ikke i sig selv bevillingsmæssige konsekvenser for de enkelte ejerkommuner.
Indstilling om gennemførelse af konkrete projekter vil blive forelagt for CTR’s bestyrelse til behandling og godkendelse.



Videre proces

Alle ejerkommunerne forventes at have behandlet vedtægtsændringerne inden udgangen af december måned 2023. Når
der er en godkendelse af vedtægtsændringerne fra alle ejerkommunerne, vil CTR’s administration jævnfør lov om
kommunernes styrelse §60 anmode Ankestyrelsen om endelig godkendelse af vedtægterne.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at forslag til vedtægtsændring vedr. interessentskabets formål mhp. at CTR kan anlægge, eje og drive
varmeproducerende anlæg (§ 3, stk. 1, 3 og 4) godkendes,

2. at forslag til vedtægtsændring vedr. interessentskabets formål mhp. at CTR kan indgå i sektorkobling og understøtte
balancering af elsystemet (§ 3, stk. 5) godkendes,

3. at forslag til vedtægtsændring vedr. interessentskabets formål med henblik på at understøtte, at CTR kan sælge varme
til aftagere udenfor interessentkommunernes område (§ 3, stk. 2 - 3) godkendes,

4. at kønsneutralt sprog implementeres i vedtægterne jf. bestyrelsen beslutning 30-03-23 (§ 10, § 11, stk. 1 og 2, § 16, §
26) godkendes, og

5. at optagelse af lån ikke længere som standard skal gøres til genstand for to behandlinger med seks ugers mellemrum (§
13, stk. 2) godkendes.

Bilag

Bilag 1: Vedtægtsforslag

Bilag 2: Beslutningsgrundlag inkl. bilag

Bilag 3: Notat om vedtægtsændringerne og bilag

Bilag 4: Afklarende advokat notater



Punkt 4: Selskabsgørelse af affaldsindsamling

23-1-07.01.00-Ø54

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 12.12.2023

Byrådet 20.12.2023

Sagsfremstilling

Resumé
Gladsaxe Kommune har besluttet at hjemtage indsamling af affald pr. 01.10.2024. En række af Folketingets partier har
30.08.2022 indgået aftale om, at indsamling af affald fremadrettet skal foretages i et selskab, så myndighed og drift er
adskilt.

Gladsaxe Kommune har i løbet af 2023 sonderet mulige selskabskonstruktioner og samarbejdspartnere og i forlængelse af
temamøde 30.10.2023, punkt 5, ønskede Klima- og Miljøudvalget at arbejde videre med mulighederne for at indgå i
Indsamling på Tværs I/S / Ressourceindsamling A/S.

I denne sag lægges der op til beslutning om, at Gladsaxe Kommune tager formel kontakt til ejerkommunerne bag
Indsamling på Tværs I/S / Ressourceindsamling A/S med henblik på at undersøge mulighederne for at indtræde i
Indsamling på Tværs I/S / Ressourceindsamling A/S i forbindelse med hjemtagningen.

Sagsfremstilling
Gladsaxe Kommune har besluttet at hjemtage indsamling af affald pr. 01.10.2024. En række af Folketingets partier har
30.08.2022 indgået aftale om, at indsamling af affald fremadrettet skal foretages i et selskab, så myndighed og drift er
adskilt.

Klima- og Miljøudvalget besluttede 23.05.2023, punkt 6, at By- og Miljøforvaltningen skulle gå i dialog med øvrige
kommuner og undersøge mulige selskabsformer.

På temamøde i Klima- og Miljøudvalget 02.10.2023, punkt 3, blev erfaringerne herfra præsenteret. Der tegnede sig
umiddelbart to relevante veje at gå videre med for Gladsaxe Kommune. Enten et eget selskab eller at indgå i det allerede
etablerede selskab Ressourceindsamling A/S. Klima- og Miljøudvalget ønskede at høre nærmere om Ressourceindsamling
A/S.

På temamøde i Klima- og Miljøudvalget 30.10.2023, punkt 5, deltog Kim Brede Wagner, direktør for
Ressourceindsamling A/S og fortalte om Ressourceindsamling A/S. Oplægget herfra er vedlagt som bilag 1.

Klima- og Miljøudvalget bad i forlængelse af oplægget om yderligere oplysninger om serviceniveau, variation i ordninger
og tømmepriser i ejerkommunerne sammenlignet med Gladsaxe Kommune.

Serviceniveau og ordninger
Ressourceindsamling A/S arbejder med kommunale serviceniveauer, og økonomien afregnes mellem kommunerne i
forhold til den enkelte kommunes serviceniveau. Der er således fleksibilitet i forhold til lokale ønsker til særlig service
eller til indfrielse af klimahensyn og ønsker i forhold til f.eks. cirkulær økonomi, herunder gennemførelse af
forsøgsordninger.

Kommunernes indsamling af affald er reguleret af Affaldsbekendtgørelsen fra januar 2021, herunder kravet om sortering i
10 fraktioner. Som udgangspunkt har kommunerne under Ressourceindsamling A/S de samme ordninger, men med
variation i tømmefrekvens og service. For eksempel har nogle kommuner 14 dags tømninger på madaffald og restaffald,
mens andre har ugetømning.

Vedrørende indsamlingstider, så har kommunerne under Ressourceindsamling A/S en serviceaftale, der fastslår, at der
tømmes i tidsrummet kl. 06:00-20:00. Ved sne fra kl. 09:00 og ved stærk sol fra kl. 05:00.



I Gladsaxe Kommune indsamles madaffald og restaffald fra kl. 06:00-16:00 om sommeren og kl. 06:00-18:00 om
vinteren. Genanvendelige materialer hos borgerne indsamles fra kl. 07:00. I Gladsaxe Kommune dispenseres også for
starttidspunktet om sommeren, hvis det er over 25oC.

Tømmepriser og priseffektivitet
Ressourceindsamling A/S gav i regnskab 2022 overskud, og selskabet forventer tilsvarende overskud i 2023, hvilket er
baggrunden for, at takster for 2023 og 2024 er på samme prisniveau.

Regnskab er vedlagt som bilag 2.

I forbindelse med forberedelsen af Klima- og Miljøudvalgets møde 23.05.2023, punkt 6, om selskabsgørelse på
affaldsområdet bad Gladsaxe Kommune PriceWaterhouseCoopers (herefter PWC) om at vurdere Ressourceindsamling
A/S´s driftseffektivitet.

PWC konkluderede: ”Samlet set er det PWC´s vurdering, at Ressourceindsamling A/S er et effektivt drevet selskab, der
leverer en omkostningseffektiv service til borgerne”. PWC konkluderede desuden, ”at økonomien i forhold til
tømmepriser for Ressourceindsamling A/S ligger meget tæt på Gladsaxe Kommunes nuværende tømmepriser. PWC har
screenet sammenlignelige offentlige udbud på affaldsindsamling i perioden fra 2019 til 2021. Screeningen viser en
stigning på de offentlige udbud på mellem 28-58% i forhold til Ressourceindsamling A/S´s priser”, se bilag 3.

Kundeservice
Vestforbrænding I/S udfører i dag kundeservice for de fem kommuner under Ressourceindsamling A/S. Den fremtidige
organisering af kundeservice vil i 2024 blive drøftet i Ressourceindsamling A/S ´s bestyrelse. Ressourceindsamling A/S
har umiddelbart oplyst, at de kan tilbyde kundeservice for Gladsaxe Kommune - og at denne kan placeres lokalt og
dermed tæt på de renovationsmedarbejdere, der kører indsamlingen i Gladsaxe Kommune. Dette vil dog være et tema, der
skal afklares med ejerkommunerne i videre afdækning af mulighederne for Gladsaxe Kommunes indtræden i selskabet.

Praktiske forhold
I tilfælde af at Gladsaxe Kommune indtræder i Ressourceindsamling A/S, vil renovationsmedarbejderne, der skal
indsamle affald i Gladsaxe Kommune, få mødested på Turbinevej på Driftsafdelingens område, hvor etablering af
mandskabsfaciliteter og elladeinfrastruktur allerede er påbegyndt.

Opsamling
Forvaltningen har været i dialog med administrationen i ejerkommunerne samt med direktøren for Ressourceindsamling
A/S og vurderer, at der er tale om en driftssikker organisation med få klager fra borgere. Forvaltningen har desuden hæftet
sig ved, at Ressourceindsamling A/S har et veletableret samarbejde med fagforening og medarbejdere samt et lavt
sygefravær.

Når dette sammenholdes med Ressourceindsamling A/S´s priseffektivitet, er det forvaltningens vurdering, at en indtræden
i Ressourceindsamling A/S for Gladsaxe Kommune vil være en indtræden i en veldrevet virksomhed. Med afsæt i et
forestående krav om selskabsgørelse af affaldsområdet er det vurderingen, at det vil være fordelagtigt at indgå i
Ressourceindsamling A/S i forhold til at opfylde eventuelle effektiviseringskrav, ligesom samarbejdet med en række andre
kommuner gennem Ressourceindsamling A/S vil udgøre en mindre sårbar organisation i forhold til for eksempel materiel,
sygdom og arbejdsnedlæggelser.

Ved beslutning om at rette henvendelse til ejerkommunerne om at afsøge mulighederne for Gladsaxe Kommunes
indtræden i selskabet, vil der i den kommende tid blive arbejdet videre med at afklare de nærmere forhold omkring
serviceniveau, indsamlingstider og kundeservice mv.

Accept fra ejerkommunerne
Kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne bag Indsamling på Tværs I/S / Ressourceindsamling A/S skal hver især
godkende Gladsaxe Kommunes indtræden. Der vil således skulle fremlægges sager i de fem ejerkommuner i foråret 2024,
jf. tidsplan.

Tidsplan ved beslutning om henvendelse vedr. Gladsaxe Kommunes indtræden i Indsamling på Tværs I/S /
Ressourceindsamling A/S ved hjemtagningstidspunktet

04.12.2023 Klima- og Miljøudvalget behandler sag om, hvorvidt Gladsaxe Kommune
skal henvende sig til ejerkommuner mhp at undersøge muligheden for at
indtræde i Ressourceindsamling A/S.

12.12.2023 Økonomiudvalget, Gladsaxe Kommune



20.12.2023 Byrådet, Gladsaxe Kommune

Januar-
februar 2024

Udarbejdelse af udkast til nødvendige dokumenter for en indtrædelse til
behandling i ejerkommunerne og i Byrådet i Gladsaxe Kommune.

Ultimo april
2024

Kommunalbestyrelserne i henholdsvis Ballerup, Albertslund, Furesø,
Ishøj og Vallensbæk besluttede, om de ønsker, at Gladsaxe indtræder i
Ressourceindsamling A/S

27.05.2024 Klima- og Miljøudvalget i Gladsaxe Kommune behandler sag om,
hvorvidt Gladsaxe vil indtræde i Ressourceindsamling A/S under de
foreliggende vilkår, jf. juridiske og økonomiske dokumenter

11.06.2024 Økonomiudvalget, Gladsaxe Kommune

19.06.2024 Byrådet, Gladsaxe Kommune

01.10.2024 Indsamling kan starte i regi af Ressourceindsamling A/S.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune tager formel kontakt til ejerkommunerne bag Indsamling på Tværs I/S / Ressourceindsamling
A/S for at afsøge muligheden for at indtræde i Indsamling på Tværs I/S / Ressourceindsamling A/S i forbindelse med
hjemtagning af affaldsindsamlingen pr. 01.10.2024.

Relateret behandling

Byrådet 28.04.2021, punkt 12

Klima- og Miljøudvalget 27.03.2023, punkt 5

Klima- og Miljøudvalget 23.05.2023, punkt 6

Klima- og Miljøudvalget 02.10.2023, punkt 3

Klima- og Miljøudvalget 30.10.2023, punkt 5

Bilag

Bilag 1: Oplæg Ressourceindsamling A/S

Bilag 2: A°rsrapport for Ressourceindsamling A/S 2022



Punkt 5: Klima- og Miljøudvalgets budgetopfølgning efter 3. kvartal 2023

23-8-00.30.14-Ø00

Beslutning

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

Resumé
By- og Miljøforvaltningen forelægger budgetopfølgning for 3. kvartal 2023 med status og prognose for resten af budgetår 2023.
Forvaltningen forventer budgetoverholdelse for renovation og myndighedsområdet for miljø, mens der forventes
budgetoverskridelse for fjernvarme. Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender budgetopfølgningen.

Servicerammen for Klima- og Miljøudvalget forventes overholdt
Klima- og Miljøudvalget har tre budgetrammer for henholdsvis fjernvarme, renovation og miljø. Driftsudgifter for miljø er omfattet
af servicerammen (tabel 1), mens fjernvarme og renovation er takstfinansierede områder og skal hvile-i-sig-selv. Servicerammen
svarer til det vedtagne budget. Forvaltningen forventer efter 3. kvartal, at servicerammen kan overholdes for miljøbudgettet i 2023.

Tabel 1 - Serviceramme for Klima- og Miljøudvalget 2023

Klima- og
Miljøudvalget

Vedtaget
budget

Forventet
forbrug

Forventet
mer-/mindreforbrug

Serviceudgifter
(mio. kr.) 12,1 9,2 2,9

Der forventes mindreforbrug på driften af renovation
Forvaltningen forventer jf. tabel 2 ovenfor, at det korrigerede budget for renovation får et mindreforbrug på 6,9 mio. kr. i 2023.
Renovation er takstfinansieret og et ”hvile-i-sig-selv” område, hvor mer- og mindreforbrug skal udlignes i efterfølgende år via
regulering af renovationstaksterne.



Det forventede mindreforbrug i 2023 skyldes primært mindre udgifter til drift af affaldsordninger, merindtægter fra
renovationsafgifter, mindre administrationsomkostninger samt opsparing på drift af affaldsordninger, hvor der budgetteres med at
betale af på affaldsbeholdere i de følgende år.

Driftsbudgettet for fjernvarme overholdes ikke grundet færre indtægter og merudgifter
Forvaltningen forventer, at fjernvarmeforsyningen får et nettooverskud på 23,7 mio. kr. til dækning af afdrag på lån til
fjernvarmeanlæg. Overskuddet er 4,0 mio. kr. mindre end det vedtagne budget. På fjernvarmeområdet må der forventes afvigelser i
forhold til det vedtagne og korrigerede budget, fordi fjernvarmetakster for budgetåret først kendes efter budgetvedtagelsen.

I lighed med 2022 har CTR igen i 2023 varslet en prisstigning, som blev godkendt af Klima- og Miljøudvalget 23.05.2023, punkt 3.
Den forventede prisstigning i 2023 er indregnet i udgiftsprognosen for året.

Fjernvarmeforsyningen er takstfinansieret og et ”hvile-i-sig-selv”- område, hvor mer- og mindreforbrug skal udlignes i
efterfølgende år via reguleringer af fjernvarmetaksterne. Årets overskud fra driften bruges til at afdrage på kommunens anlæg af
fjernvarme.

De forventede indtægter på fjernvarmeområdet er korrigeret for forventede indtægter fra ny-tilsluttede kunder i 2023. På grund af
forsinkelse i anlægsarbejder ved udbygningen, vil der også opstå en forsinkelse i driftsindtægter fra de nye kunders fastbidrag, som
vil påvirke årets overskud til afdrag på anlægslån.

Driftsbudgettet overholdes på miljøområdet med mindreforbrug for vejafvandingsbidrag
”Miljø” vedrører det korrigerede driftsbudget for det skattefinansierede område under Klima- og Miljøudvalget. Det korrigerede
budget inkluderer videreførelser på i alt 3,0 mio. kr. fra 2022 – primært til Grøn Omstilling.

Der forventes et samlet mindreforbrug på 5,9 mio. kr., hvoraf 2,1 mio. kr. stammer fra Grøn Omstilling, der løbende forventes at
afvikle aktiviteter, som er planlagt henholdsvis igangsat de foregående år. For Grønt Idécenter forventes et mindreforbrug videreført
til 2024. Endelig er Novafos’ prognose for kommunens vejafvandingsbidrag nedjusteret med 3,4 mio. kr., da bidraget fastlægges ud
fra årets investeringsaktivitet, hvor forventningerne for 2023 er nedjusteret i forhold til tidligere.

Der forventes også mindreforbrug på en række mindre drifts- og myndighedsområder, hvor udgifterne ikke falder hvert år.

Anlægsbudget – stort mindreforbrug for genbrugsstationen og fjernvarmeudbygning
En oversigt over opfølgningen af anlægsudgifter for Klima- og Miljøudvalget fremgår af bilag 1.

Oversigten viser, at det korrigerede nettobudget i 2023 er 423,2 mio. kr., mens det forventede forbrug er 253,4 mio. kr. Samlet
forventer forvaltningen et mindreforbrug på 169,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, primært fordi anlægsprojekter i
tilknytning til fjernvarmen, ombygningen og udvidelsen af genbrugsstationen, klimatilpasning i Rådhusparken og oprensning af
grundvandsforurening ikke forventes afsluttet i 2023.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfølgning 3. kvartal 2023 godkendes

Relateret behandling

Klima- og Miljøudvalget 23.05.2023, punkt 3



Bilag

Bilag 1: KMU anlægsopfølgning 3. kvartal 2023



Punkt 6: Reviderede ejerstrategier 2023

23-1-00.17.00-Ø00

Beslutning

Tiltrådt.

Sagsfremstilling

Resumé

Byrådet besluttede 21.06.2023, punkt 14, at kommunens ejerstrategier skal revideres inden årets udgang, særligt med
henblik på at indarbejde et afsnit om åbenhed og fortrolighed. Udkast til reviderede ejerstrategier på Klima- og
Miljøudvalgets område forelægges til udvalgets godkendelse.
De reviderede ejerstrategier forelægges efterfølgende til Byrådet til samlet godkendelse.

Baggrund
På byrådsmødet 21.06.2023, punkt 14, blev det besluttet, at

Gladsaxe Kommune arbejder for at sikre så meget åbenhed som muligt i de selskaber og interessentskaber, som
Gladsaxe er medejer af,
kommunen reviderer ejerstrategierne inden årets udgang. Herunder, at vi indarbejder et afsnit om åbenhed og
fortrolighed, som slår kommunens grundholdning fast og beskriver den afvejning, der altid skal tages,
kommunen fremover genbehandler ejerstrategierne inden udgangen af valgperioden, og
kommunen anbefaler vores selskabsrepræsentanter, at de medvirker til, at der på bestyrelsesmøderne i selskaberne
tages stilling til offentlighed eller fortrolighed.

Reviderede ejerstrategier
Ejerstrategierne er revideret for alle selskaber, som Gladsaxe Kommune har ejerskab eller deltagelse i. Der er i
indledningen til ejerstrategierne tilføjet et generelt afsnit om åbenhed og fortrolighed i kommunale selskaber.
Hovedpointen er, at Gladsaxe Kommune ønsker, at kommunens aktiviteter via ejerskab eller deltagelse udføres med størst
mulig åbenhed, offentlighed og transparens for omverdenen – og at der samtidig er visse oplysninger, som selskaberne har
ret og pligt til at holde fortrolige.

Derudover har By- og Miljøforvaltningen tilføjet et afsnit om åbenhed og fortrolighed i ejerstrategien for selskaber på
Klima- og Miljøudvalgets område. Afsnittet beskriver hvad der konkret gælder for selskabet ift. åbenhed og fortrolighed.

Det gælder følgende selskaber for Klima- og Miljøudvalget:

Vestforbrænding
Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S
Mølleåvørket A/S
Novafos
Gladsaxe Fjernvarme
BIOFOS Holding

Endelig er ejerstrategierne opdateret med eventuelle andre relevante ændringer i selskaberne.

Siden ejerstrategierne blev udarbejdet i 2018, er HMN Naturgas blevet opløst, fordi regeringen i 2016 besluttede, at de
regionale gasdistributionsnet skulle samles i ét statsligt selskab ifm. ny forsyningsstrategi.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,



1. at de reviderede ejerstrategier godkendes.

Relateret behandling

Byrådet 21.06.2023, punkt 14 

Bilag

Bilag 1: Opdaterede ejerstrategier på KMUs område



Punkt 7: Dilemmaer ved cirkulære bygge- og anlægsprojekter med
forurenet bygge- og anlægsaffald

23-4-09.00.00-A50

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume
By- og Miljøforvaltningen orienterer om de overvejelser/dilemmaer, som kan opstå ved sagsbehandling af cirkulære
projekter med anvendelse af forurenet bygge- og anlægsaffald, hvis disse projekter ønskes i område med
grundvandsinteresse.

Sagsfremstilling
Den grønne omstilling kræver en stor mængde råstoffer – sand, sten og grus – til både udbygning af fjernvarme, øget
elforsyning og klimatilpasning samt bygning af veje og anden infrastruktur. Så det samlede behov for råstoffer vokser
samtidig med, at vi skal sikre, at der er nok råstoffer i fremtiden.

I Gladsaxe er der også mange byggeprojekter: Letbanen, fjernvarmeudvidelse og projekter med separatkloakering i hele
kommunen, og der rives ned og bygges op i bolig- og erhvervsområder.

Strategi for grøn omstilling sætter fokus på at fremme projekter i Gladsaxe med cirkulær økonomi og CO2-besparelser.

I Danmark er der allerede lovgivning, der understøtter genbrug og nyttiggørelse i vej- og anlægsprojekter med rammer for
nyttiggørelse af blandt andet asfalt, slagger og uforurenet knust tegl, beton og sten.

By- og Miljøforvaltningen forventer, at der i fremtiden vil være et øget behov for at nyttiggøre mere forurenet affald, for
eksempel asfalt eller forurenet beton, som erstatning for råstoffer, og at forvaltningen vil få flere ansøgninger. Dette kan
også være fra private ejendomme eller erhvervsejendomme, hvor der ikke er fastlagte rammer, men det kræver en konkret
tilladelse med hjemmel i miljøbeskyttelsesloven.

Der kan her opstå enkelte situationer, hvor der af hensyn til beskyttelse af vores natur eller grundvand, ikke vil kunne
gives tilladelse til et projekt eller, der gives tilladelse på skærpede vilkår, som ellers har en positiv cirkulær dagsorden.

På denne baggrund orienterer forvaltningen om dette sagsområde og nogle af de overvejelser/dilemmaer, som kan opstå
ved sagsbehandling af disse projekter.

Der tages udgangspunkt i en konkret case.

By- og Miljøforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Deltager i sagens behandling

Katja Mesterton, Virksomheder og affald



Punkt 8: Orientering om indsamling af erhvervsaffald 2024

21-4-09.00.00-A50

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resumé
Denne sag er en orientering om en ændring af ordning for indsamling af madaffald fra virksomheder. Fremover vil
virksomheder få tilbudt indsamling af madaffald i en 2-kammerbeholder for mad- og restaffald, som er samme ordning,
der gælder for parcel- og rækkehuse.

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte 07.09.2023, punkt 8, nyt regulativ for erhvervsaffald samt markedspriser for den nye
indsamlingsordning for madaffald fra erhverv. Indsamlingsordningen indeholder mulighed for, at erhverv tilbydes 2-
kammer-beholdere til mad- og restaffald, som også tilbydes parcel- og rækkehuse. Derudover indeholdt
indsamlingsordningen også afhentning af madaffald i en 1-kammerbeholder på 140 l eller 240 l. Dette var tiltænkt
virksomheder, som allerede havde en beholder for restaffald. Disse 1-kammerbeholdere til madaffald tilbydes ikke til
parcel- og rækkehuse.

Ifølge Miljøbeskyttelsesloven kan kommuner tilbyde at indsamle madaffald eller andet genanvendeligt
husholdningslignende affald i art og mængde til samme serviceniveau som en husstand.

Forsyningstilsynet har i en opdateret “Vejledning om fastsættelse af markedspriser for kommunal indsamling af visse
typer erhvervsaffald, 12.10.2023” præciseret, at den kommunale indsamlingsordning for genanvendeligt erhvervsaffald
kun må tilbyde indsamling i samme materiel som tilbydes husholdninger. Husholdninger er i denne forstand det samme
som parcel- og rækkehuse.

By- og Miljøforvaltningen har derfor vurderet, at kommunen fremover kun kan tilbyde indsamling af madaffald fra
virksomheder i 2-kammerbeholdere for mad- og restaffald med samme volumen og tømmefrekvens som parcel- og
rækkehuse.

Dermed fraviges beslutningen om at tilbyde erhverv at få hentet madaffald i 1-kammer-beholdere på 140 l og 240 l, og de
tilhørende markedspriser udgår dermed.

By- og Miljøforvaltningen forelægger sagen til orientering.  

Relateret behandling

Byrådet 24.05.2023, punkt 7

Byrådet 27.09.2023, punkt 8

Byrådet 11.10.2023, punkt 4



Punkt 9: Orientering om implementering af affaldsappen Perfect Waste.

22-2-07.01.00-A50

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resumé
Klima- og Miljøudvalget har 03.10.22, punkt 3, besluttet at sms-ordningen, som udsender information om
affaldstømningerne, erstattes af appen Perfect Waste. By- og Miljøforvaltningen har primo oktober implementeret appen.
Overordnet set er opstarten forløbet godt.

Baggrund for sagen
Gladsaxe Kommune har hidtil udsendt information til borgerne om affaldstømninger via sms. Det blev besluttet at erstatte
sms-ordningen med Perfect Waste på Klima- og Miljøudvalget 03.10.22, punkt 3. Et skift til Perfect Waste sikrer
økonomiske besparelser samt nemmere adgang for borgerne til affaldsinformation. Klima- og Miljøudvalget udtrykte en
bekymring om borgere i kommunen, som ikke benytter app-løsninger.

Implementering af Perfect Waste i Gladsaxe Kommune
Sms-ordningen og Perfect Waste kører sideløbende indtil 01.12.2023, hvor sms-ordningen bliver stoppet.

Forvaltningen har fra primo oktober 2023 kørt en kampagne om Perfect Waste. Kampagnen har informeret borgere om
Perfect Waste via infoskærme, plakater og flyers på offentlige steder, plakater og flyers til større etageboligselskaber og
via sms’er til tilmeldte på sms-ordningen.

Fra kampagnens begyndelse var der 10.523 tilmeldt til sms-ordningen. Mange har allerede udvist interesse for Perfect
Waste, og pr. 27.10.2023 er appen blevet installeret 8.511 gange.

Bekymringen om at der kan være borgere, der har svært ved at installere og bruge appen, har forvaltningen imødekommet
på forskellig vis. Perfect Waste er blevet introduceret til de IT-frivillige, som kan hjælpe ældre borgere med besvarelse af
spørgsmål og installation af appen. Hovedbiblioteket og Seniorrådet er ligeledes blevet introduceret til Perfect Waste.

Som en alternativ løsning for borgere, som ikke kan benytte app-løsninger, er det fortsat muligt at få tilsendt en
tømmekalender.

Opstart
Opstarten med Perfect Waste er forløbet godt med enkelte henvendelser om installationsproblemer. Ligeledes har en fejl i
appens data været skyld i, at der blev udsendt forkert information om haveaffaldstømninger. Fejlen er blevet udbedret, og
affaldsinformation om alle fraktioner udsendes nu uden problemer.

By- og Miljøforvaltningen forelægger sagen til orientering.  

Relateret behandling

Klima- og Miljøudvalget 03.10.22, punkt 3



Punkt 10: Orientering om vedtagelse af "Plejeplan for Bagsværdfortet 2023-
2033".

22-25-01.05.00-P20

Adresse

Bagsværdfortet

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resumé
Trafik- og Teknikudvalget og Klima- og Miljøudvalget er i oktober 2022 blevet orienteret om, at By- og
Miljøforvaltningen igangsatte en revision af Plejeplan for Bagsværdfortet. Et udkast til "Plejeplan for Bagsværdfortet
2024-2034" er nu udarbejdet af forvaltningen og har været i høring hos de høringsberettigede. Plejeplanen blev vedtaget
af Trafik- og Teknikudvalget 30.10.2023, punkt 8, og er hermed til orientering i Klima- og Miljøudvalget.

Baggrund
Som en del af fredningernes bestemmelser udarbejder Gladsaxe Kommune plejeplaner for de fredede områder.
Plejeplaner bruges af forvaltningen som et rammesættende styringsredskab for udvikling og pleje af de fredede områder.
Plejeplanen indeholder tiltag der kan udføres, men der er ikke krav til, at de skal udføres i planperioden. De fredede
områder og den tilhørende driftsøkonomi ligger under Trafik- og Teknikudvalget, hvorfor dette udvalg vedtager nye
plejeplaner, mens Klima- og Miljøudvalget som myndighed drøfter emnerne og orienteres om den endelige godkendelse.
Trafik- og Teknikudvalget og Klima- og Miljøudvalget er 03.10.2022 (henholdsvis punkt 6 og punkt 4) blevet orienteret
om, at forvaltningen igangsatte en revision af Plejeplan for Bagsværdfortet.

Bagsværdfortet er et fortidsminde og er derfor fredet efter museumsloven. Arealet er endvidere fredet efter
naturbeskyttelsesloven. Der er derfor mange restriktioner på udviklingen af arealet.

Der har været besigtigelser med henholdsvis Slots- og Kulturstyrelsen og de klageberettigede til fredningen: Friluftsrådet
(Gladsaxe) og Louisehøj grundejerforening. Danmarks Naturfredningsforening (Gladsaxe) deltog ikke i besigtigelsen,
men Dansk Ornitologisk Forening (Gladsaxe) deltog, som det er kutyme, når en plan kan have indvirkning på
ornitologiske interesser.

Tiltag i Plejeplan for Bagsværdfortet
Ud over de almindelige plejebeskrivelser, beskriver og uddyber plejeplanen særlige landskabelige, rekreative og
biologiske tiltag. Disse tiltag bliver inddelt i to kategorier, der henviser til, om der allerede er afsat økonomiske midler til
tiltaget eller ikke.

A: Tiltag der er mulige ved omlægning af eksisterende drift, eller tiltag der finansieres af puljen til plejeplaner:

Åbne op i vegetationen mod Møllemarken.
Plantning af grupper med tjørn på skråning mod Louisehøj.
Omlægning af udvalgte områder fra brugsplæner til naturgræs.
Udskiftning og supplering af bænke samt omplacering af skraldespande.
Fjernelse/udskiftning af bomme og fodhegn.
Trampesti på skråning ved Louisehøj klippes som græssti.
Trampesti til Buddinge Hovedgade belægges med slotsgrus.
Forbedring af skilte til formidling af fortets historie.
Omlægning af drift af naturgræs på fortdækket.
Opsætning af fugle- og flagermuskasser.
Bekæmpelse af invasive arter.

B: Tiltag der kræver ekstra økonomiske bevillinger. Disse tiltag er på nuværende tidspunkt ikke nærmere defineret og har
derfor ukendt økonomisk omfang.



Integrere transformatorstationen i landskabet.
Parkdelen mod Buddinge Hovedgade skærmes fra omgivelserne.
Udskiftning af hegn på kaponieren.
Udskiftning af belysning langs sti.
Gennemgang og opgradering af områdets asfalt- og grusbelægninger for bedre integrering og funktion – herunder
yderligere fjernelse af asfalt foran struben.

Høring
Plejeplan for Bagsværdfortet har været i høring i perioden 18.08.23 – 08.09.2023 hos Louisehøj grundejerforening,
Friluftsrådet (Gladsaxe), Danmarks Naturfredningsforening (Gladsaxe) og Dansk Ornitologisk forening (Gladsaxe).

Der var kun få bemærkninger fra Dansk Ornitologisk Forening (Gladsaxe) og Danmarks Naturfredningsforening
(Gladsaxe). Forvaltningen har forholdt sig til kommentarerne og indarbejdet dem i det omfang, det var muligt.
Høringssvar samt forvaltningens svar fremgår henholdsvis bilag 2 og bilag 3.

I deres høringssvar har Dansk Ornitologisk Forening (Gladsaxe) særligt fokus på:

at gamle træer og dødt ved bevares,
at valget af træarter ved plantning bør være hjemmehørende,
at brombærkrat bør tilgodeses, hvor det er muligt,
at brugsplæner omlægges til naturgræs bifaldes,
at asfaltstier kan omlægges til grus bifaldes,
at fodhegn mod Møllemarken evt. kan udbyttes med kampesten,
at tiltag for flagermus i bygninger beskrives grundigere,
at planen bør forholde sig mere præcist til hvordan fritids- og ungdomsklubben kan sløres bedre i omgivelserne.

Danmarks Naturfredningsforening (Gladsaxe) – er enige i Dansk Ornitologisk (Gladsaxe) høringssvar, og har kun tilføjet
følgende:

at evt. nye stier alene bør dannes som trampestier,
at foreningen kan blive hørt i forbindelse med udskiftning af belysning og inventar som bænke eller lignende,
at sætningen i planen ”skabe mere oplevelsesvariation og rumlig variation” præciseres.

Endeligt har Slots- og Kulturstyrelsen haft plejeplanen i høring 11.09.23-18.09.2023. Der er generelt tilfredshed med
plejeplanens form og indhold. Udvalgte tiltag i planen er forhåndsgodkendt af Slots- og Kulturstyrelsen, men plejeplanens
bilag 2, den konkrete tilladelse fra Slots- og Kulturstyrelsen, udarbejdes først efter politisk behandling.

Økonomi
Nogle af plejeplanens tiltag er driftsomlægninger, der kan udføres indenfor Driftsafdelingens driftsbudget samt et årligt
driftsbudget (pulje til plejeplaner) på 375.000 kr., som skal dække engangstiltag i forbindelse med alle plejeplaner i alle
fredede områder. Større projekter i en plejeplan kræver særskilte økonomiske bevillinger.

Den fremadrettede proces
Trafik- og Teknikudvalget godkendte plejeplanen 30.10.2023, punkt 8, og plejeplanen er sendt til de klageberettigede, der
har fire ugers klagefrist. Såfremt der ikke kommer indsigelser til planen, er den gældende efter klagefristens udløb.

By- og Miljøforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 03.10. 2022, punkt 6
Klima- og Miljøudvalget 03.10. 2022, punkt 4
Trafik- og Teknikudvalget 30.10.2023, punkt nr. 8

Bilag

Bilag 1: Plejeplan Bagsværdfortet 2024-2034



Bilag 2: Forvaltningens besvarelse på DOFs høringssvar

Bilag 3: Forvaltningens besvarelse på DN Gladsaxes høringssvar



Punkt 11: Orientering om CO2-fangst på Vestforbrænding

21-22-00.22.04-P35

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resumé

Vestforbrændings bestyrelse har i samarbejde med ejerkommunerne givet mandat til, at Vestforbrænding kan afsøge
muligheden for et partnerskab med en privat aktør med henblik på at etablere CO2-fangst på Vestforbrænding og dermed
reducere udledningen af op til 500.000 tons CO2 årligt.

Vestforbrænding har indgået to såkaldte Term Sheet samt et Cover Agreement med Copenhagen Infrastructure Partners
(CIP), som denne orienteringssag vil gennemgå.

Vestforbrændings bestyrelse skal inden udgangen af første kvartal 2024 præsenteres for en business case af mulige næste
skridt, som der herefter skal tages stilling til.

Sagsfremstilling

Vestforbrændings bestyrelse har i samarbejde med ejerkommunerne tidligere besluttet, at Vestforbrænding skal være
CO2-neutral inden 2030. Et virkemiddel til dette er CO2-fangst i forbindelse med affaldsforbrænding.

Derfor besluttede Vestforbrændings bestyrelse i samarbejde med ejerkommunerne primo 2023 at ansøge om tilskud fra
statens CO2-udbud for at kunne finansiere CO2-fangst, transport og lagring og dermed gøre Vestforbrændings og
ejerkommunernes affaldsforbrænding CO2-neutral. Vestforbrænding var sammen med Ørsted og Aalborg Portland én af
de tre udvalgte virksomheder, der kunne afgive den endelige ansøgning om et statstilskud på op til 8,1 mia. kr. til fangst
og lagring af CO2.

I maj 2023 blev det offentliggjort af Energistyrelsen, at Ørsted havde vundet udbuddet.

Processen med at færdiggøre materialet i forbindelse med ovenstående varede knap to år. Det har medført, at
Vestforbrænding i dag står med et robust og solidt projektgrundlag til etablering af et CO2-fangstanlæg. Derfor er
Vestforbrænding blandt dem, der er længst fremme i Danmark med at realisere et CO2-fangstanlæg. Der er etableret en
projektorganisation, udarbejdet projektforslag, gennemført udbud af det tekniske anlæg inkl. forhandlinger og
aftaleindgåelse, klargjort øvrige udbud, samt udarbejdet VVM-ansøgning og arbejdet med de relevante kommuner om
nødvendige lokalplanændringer mm. i relation til opførelsen af et CO2-fangstanlæg.

Ny partnerskabsmodel for CO2-fangst

Det forventes, at CO2-fangst vil være en vigtig parameter i den fremtidige konkurrenceudsættelse på affaldsområdet.
Bestyrelsen i Vestforbrænding er optaget af, at Vestforbrænding skal stilles stærkest muligt i den kommende konkurrence,
og at Vestforbrændings egen 2030-målsætning skal nås. Derfor er der behov for at arbejde videre med projektgrundlaget
for et CO2-fangstanlæg.



På Vestforbrændings bestyrelsesmøde 437a i maj 2023 blev der givet mandat til, at Vestforbrænding arbejder videre med
at etablere CO2-fangst, og at der præsenteres en ny business case for bestyrelsen ultimo 2023. Herunder blev der også
givet mandat til, at Vestforbrænding undersøger mulighederne for et samarbejde med en privat aktør.

Vestforbrænding har afsøgt tre muligheder for private investorer og har valgt at indlede forhandlinger med Copenhagen
Infrastructure Partners (CIP). CIP er både i Danmark og globalt involveret i udbygningen af infrastruktur, som medvirker
til grøn omstilling, herunder Power-to-X. 06.12.2023 har Vestforbrænding og CIP indgået et såkaldt Term Sheet for det
mulige partnerskab i et nyt Joint Venture-selskab.

Ved udbuddet af Energistyrelsens første CO2-fangst-pulje bød Vestforbrænding med Evida og Gas Storage Denmark som
leverandører af henholdsvis transport og lagring. Det havde den fordel, at Vestforbrænding havde den fulde kontrol, men
det havde også den ulempe, at den fulde risiko for projektet påhvilede Vestforbrænding og i sidste ende Vestforbrændings
19 ejerkommuner, jf. den garantistillelse, der skulle stilles af alle 19 ejerkommuner før en ansøgning til Energistyrelsen
kunne afleveres.

Et partnerskab med CIP vil betyde, at der etableres et Joint Venture-selskab, som vil ejes 70% af CIP og 30% af
Vestforbrænding. Dette er en betydelig fordel for Vestforbrænding og Vestforbrændings 19 ejerkommuner, da risikoen for
CO2-fangst-projektet løftes ud af Vestforbrænding og ind i et selskab, hvor CIP ejer 70%. Derudover vil CIP sammen
med Vestforbrænding i Joint Venture-selskabet påtage sig opgaven med at forhandle aftalerne med underleverandører til
projektet. Der er her tale om opgaver, som CIP har stærke kompetencer og erfaringer indenfor, som Vestforbrænding kan
drage nytte af.

Der er indgået tre aftaler mellem Vestforbrænding og CIP som danner grundlag for det videre arbejde med at afdække
mulighederne for et forpligtende samarbejde:

Cover Agreement, som juridisk forpligter parterne til fortrolighed og eksklusivitet under de efterfølgende
kontraktforhandlinger.
Term Sheet for Joint Venture-selskabet Carbon Capture A/S, som indhegner de kontraktvilkår, som efterfølgende
skal forhandles mellem parterne. Det bemærkes, at et term sheet ikke er juridisk forpligtende.
Term Sheet for aftalen mellem Vestforbrænding og Carbon Capture A/S omkring levering af den røggas, der skal
renses af CO2-fangstanlægget. Aftalen indhegner de kontraktvilkår, som efterfølgende skal forhandles mellem
parterne. Det bemærkes, at et term sheet ikke er juridisk forpligtende.

Mellem Joint Venture-selskabet og Vestforbrænding vil der efterfølgende skulle laves en række juridisk forpligtende
aftaler vedrørende levering af blandt andet røggas, el, damp og leje af land fra Vestforbrænding til Joint Venture-selskabet.
Disse aftaler skal forhandles på plads inden udgangen af marts 2024, så Vestforbrænding har mulighed for – hvis disse
aftaler ikke kan lukkes – at byde selvstændigt ind på Energistyrelsens næste CO2-fangst-udbud, eventuelt selv eller med
en anden partner end CIP.

Ny CO2-fangst aftale

I september 2023 blev SVM-regeringen sammen med et bredt flertal i Folketinget enige om en ny CO2-fangst-aftale. Heri
peger aftalepartierne på CO2-fangst som et af de få tekniske virkemidler til at reducere CO2-udledningen fra
affaldsanlæg. Med aftalen sammenlægges eksisterende puljer til CO2-fangst til to nye puljer med fokus på fangst,
transport og permanent lagring af CO2. Disse to nye puljer vil komme i udbud i henholdsvis 2024 og 2025 og sigter efter
CO2-fangst af henholdsvis 0,9 mio. tons og 1,4 mio. tons CO2. Samlet set vil puljerne udbyde 26,8 mia. kr., som løber i



15 år fremfor 20 år. Det er vurderingen, at Vestforbrændings CO2-fangstanlæg vil have gode muligheder for at komme i
betragtning til tilskud via disse puljer.

Miljømæssige konsekvenser

Etablering af CO2-fangst er den vigtigste enkeltstående handling i forhold til at nå målsætningen om, at Vestforbrænding
er CO2 neutral i 2030. Vestforbrænding er i dialog med Energistyrelsen om indregning af CO2-reduktionen i de
kommunale klimaregnskaber.

Økonomiske konsekvenser

Det er Vestforbrænding forventning, at omkostningerne for CO2-fangst projektet kan indeholdes indenfor sparede afgifter
og kvoter, hvorfor det ikke vil få økonomiske konsekvenser for ejerkommunerne og heller ikke vil have indflydelse på
hverken varmepris eller affaldstakst.

Videre forløb

Vestforbrændings bestyrelse skal inden udgangen af første kvartal 2024 tage beslutning om de næste skridt for CO2-
fangst projektet hos Vestforbrænding, herunder om der skal indgås en endelig aftale med CIP med henblik på at ansøge
den nye CO2-fangst-pulje, som åbner til juni 2024.

Vestforbrænding vil invitere til to webinarer til alle kommunalbestyrelsesmedlemmer hos de 19 ejerkommuner, hvor
Vestforbrændings direktion vil gennemgå status på CO2-fangst projektet.

By- og Miljøforvaltningen forelægger sagen til orientering.  



Punkt 12: Høring af den regionale udviklingsstrategi 2024

23-2-01.06.00-G01

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resumé
Region Hovedstaden har udarbejdet et forslag til en regional udviklingsstrategi, ”Fælles om bæredygtig udvikling”, som
er sendt i høring frem til 04.12.23. Strategien er bygget op om fire strategispor, hvor der for hvert af sporene præsenteres
ambitioner og mål. Med denne sag præsenteres budskaberne i strategiforslaget samt et forslag til hovedpointer i et
høringssvar fra Gladsaxe Kommune.

Sagsfremstilling
Region Hovedstadens forslag til ny regional udviklingsstrategi, ”Fælles om en bæredygtig udvikling” er bygget op om
fire strategispor:

Miljø- og klimaudfordringer på tværs
Nye løsninger på klimaudfordringer og bedre brug af ressourcer
Sammenhængende attraktiv mobilitet
Uddannelse til fremtiden

Forslaget til strategien er vedlagt, bilag 1. Med strategien lægges op til samarbejder på flere niveauer med afsæt i
partnerskaber, borgerinvolvering, interregionale og internationale samarbejder samt kultur, der skaber sammenhæng i
regionen.

Miljø- og klimaudfordringer på tværs
 Under dette strategispor præsenteres en ambition om, at hovedstadsregionen skal have et rent miljø og attraktiv natur til
gavn for borgernes trivsel og sundhed med afsæt i følgende mål:

85 procent af drikkevandet er beskyttet mod klorerede opløsningsmidler og andre farlige stoffer inden 2030: Region
Hovedstaden vil opspore, undersøge og håndtere forureninger for at sikre rent grundvand, og vil tage initiativ til
nye og styrke de igangværende samarbejder på området.
Vi vil sikre, at klimatilpasning hænger sammen på tværs af kommune- og regionsgrænser: der lægges op til
samarbejde for en sammenhængende klimatilpasning. Regionen vil sikre, at ny viden og løsninger fra internationale
klimatilpasningsprojekter giver værdi i hovedstadsregionen.
Vi vil have vendt udviklingen i antallet af støjplagede boliger i hovedstadsregionen: Region Hovedstaden vil
gennemføre analyser og sikre nødvendig viden for at kunne løfte dagsordenen hos staten til at sikre nødvendige
handlemuligheder og finansiering.

Nye løsninger på klimaudfordringer og bedre brug af ressourcer
Under dette strategispor præsenteres en ambition om, at man i hovedstadsregionen lever og forbruger med omtanke og
hensyn til jordens knappe ressourcer med afsæt i følgende mål:

I 2035 skal Region Hovedstadens forbrug af primære råstoffer være reduceret med 20 procent i forhold til 2021
niveau. Reduktionen skal ske ved substitution og med genanvendelige og alternative stoffer: Region Hovedstaden
vil bidrage til at sænke forbruget af råstoffer og øge genanvendelsen af byggematerialer. Der inviteres til
samarbejder om at udvikle nye metoder og løsninger om bl.a. anvendelse af overskudsjord og cirkulære materiale
flows. Regionen vil understøtte etableringen af materialepladser.
I 2030 skal CO2-udledningen i hovedstadsregionen være sænket med 85 procent i forhold til 1990-niveauet, og
være CO2-neutral i 2045: Region Hovedstaden vil understøtte kommunerne i at realisere deres klimaplaner med
særligt fokus på tung trafik, kollektiv transport samt omstilling af energi- og varmesektoren. Regionen vil udvælge
områder, hvor der kan findes EU-finansiering til indsatsen.

Sammenhængende og attraktiv mobilitet
Under dette strategispor præsenteres en ambition om, at den kollektive trafik skal være rygraden i transportsystemet, og at
der skal være endnu bedre forhold for cyklister på tværs af regionen, med afsæt i følgende mål:

I 2030 skal 2/3 af alle ture ske med det kollektive, på cykel eller til fods.



20 procent flere cykelture i 2030.
Andelen af unge på 16-24 år, der anvender kollektiv transport, cyklen eller samkørsel til deres uddannelse skal stige
med 20 procent.

Med afsæt i disse mål vil Region Hovedstaden arbejde for et overskueligt og integreret kollektivt net med nye
mobilitetstilbud, og med grønne og attraktive transportmuligheder til og fra regionens uddannelser. Der vil bl.a. være
fokus på knudepunkter, delemobilitet og løsninger der sikrer, at de regionale busser kommer hurtigere frem. Regionen vil
desuden arbejde for et fuldt udbygget cykelstinet i regionen samt skabe større viden om mobilitetsudfordringer gennem
analysearbejde.

Uddannelse til fremtiden
Under dette strategispor præsenteres følgende mål:

20 procent færre unge står uden for job og uddannelse i 2030: Region Hovedstaden vil tage initiativ til et
partnerskab med centrale aktører om at styrke uddannelsesindsatsen.
Uddannelsesdækningen i Region Hovedstaden må ikke forringes ift. 2023-niveau: det er vigtigt at understøtte
uddannelsesinstitutionerne ift. kvalitetsuddannelser og bred uddannelsesdækning i regionen. Region Hovedstaden
vil understøtte god offentlig transport til uddannelsessteder.
Arbejdsmarkedet oplever reduceret mangel på arbejdskraft inden for det grønne område og velfærdsområdet:
Region Hovedstaden vil bidrage til, at flere unge får grønne kompetencer gennem bl.a. samarbejde med SUSU H og
VUC-centre og innovative forløb på erhvervsskolerne.  Det er nødvendigt at ansætte flere sygeplejersker, lærere og
pædagoger – det kræver at flere gennemfører en velfærdsuddannelse.

Forslag til hovedpointer i et høringssvar fra Gladsaxe Kommune
Hel overordnet er der mange spændende perspektiver i den regionale udviklingsstrategi, og det er væsentlige mål og
indsatsområder, der er peget på. Samtidig er strategien meget overordnet, og i Gladsaxe Kommune ser vi frem til en
konkretisering af initiativerne i de fire strategispor.

Miljø- og klimaudfordringer:

Gladsaxe Kommune tilslutter sig de opstillede mål og indsatsområder. Især er det vigtigt, at indsatsen på
jordforureningsområdet og sikringen af rent grundvand prioriteres, da regionen spiller en nøglerolle på dette felt.
Der er allerede et godt samarbejde på tværs af kommune- og regionsgrænser på klimatilpasningsområdet, som vi
kvitterer for, at regionen vil understøtte.
Fremhævelsen af samarbejdet om at bekæmpe trafikstøjen er relevant, og vi sætter især pris på, at regionen vil
prioritere at bidrage til analyser og ny viden på området.

Klimaudfordringer og bedre brug af ressourcer:

Det er et yderst relevant indsatsområde at styrke samarbejdet på råstofområdet, og Gladsaxe Kommune ser især
frem til et tættere samarbejde om anvendelsen af overskudsjord og genanvendelsen af materialer, som ikke mindst
den intensive fjernvarmeudbygning og klimatilpasningsindsats aktualiserer.
Etableringen af materialepladser er et meget vigtigt indsatsområde at prioritere, da det på mange måder er
forudsætningen for, at vi kommer videre med de cirkulære løsninger. Især i den tætte by er det en udfordring, at der
mangler arealer til dette formål, og der er behov for regionale løsninger.

Mobilitet:

De opstillede mål og indsatsområder flugter med Gladsaxe Kommunes tilgang til at styrke den grønne mobilitet og
flytte ture fra biltrafik til kollektiv transport samt cykling og gang.
Det igangværende samarbejde om delemobilitet langs letbanen er et godt eksempel på, hvordan regionen kan støtte
op om udviklingsarbejdet på tværs af kommunegrænser mhp. at styrke et sammenhængende kollektivt net.
Det er vigtigt at holde fast i at sikre stærke regionale kollektive transportforbindelser i regionen og at have fokus på
knudepunkter og delemobilitet, da det til sammen er afgørende for, at den kollektive transport opleves som et reelt
alternativ til bilen for de mange pendlere.

Uddannelse til fremtiden:

Gladsaxe Kommune imødekommer, at regionen sætter fokus på et samarbejde mellem centrale aktører om at styrke
uddannelsesindsatsen.
Det er vigtigt at indsatsen samtænkes med de allerede etablerede og kommende indsatser på folkeskoleområdet som
f.eks. uddannelsesparathedsvurderingen og forslaget om juniormesterlære i udskolingen.
Vi bakker desuden op om, at der skal sættes særligt fokus på, at flere vælger uddannelser indenfor velfærdsområdet.



Da fristen for at indgive høringssvar på den regionale udviklingsstrategi er 04.12.23, vil By- og Miljøforvaltningen
udarbejde et forslag til høringssvar med afsæt i ovenstående budskaber, som eftersendes til udvalget forud for
udvalgsmødet.

Denne sag behandles desuden af Trafik- og Teknikudvalget 04.12.23, punkt 8.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at forslag til hovedpointer godkendes mhp. at afgive høringssvar til Region Hovedstaden.

Bilag

Bilag 1: Udkast til den regionale udviklingsstrategi 2024

Bilag 2: Høringsvar - Regional udviklingsstrategi



Punkt 13: Nyt fra bestyrelser

21-19-00.22.04-P35

Meddelelse

Intet nyt.   



Punkt 14: Meddelelser

21-20-00.22.04-P35

Meddelelse

 Ingen meddelelser.  



Punkt 15: Godkendelse

21-21-00.22.04-P35

Meddelelse

Godkendt.   
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