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Punkt 10: Fzllesdroftelse af forslag til ny Berne- og Skolepolitik og ny
politik for kultur-, fritid- og idraet

2018/01201

Bilag

Bilag 1: Ramme og proces for udvikling af to nye politikker pa Berne- og Kulturomradet
Bilag 2: Bern og unge former fremtiden, Berne- og Skolepolitikken, udkast februar 2018

Bilag 3: Rummelige fallesskaber og kreative frirum, politik for kultur, fritid og idreet, udkast februar 2018



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Feellesdroftelse af forslag til ny Berne- og Skolepolitik og ny
politik for kultur-, fritid- og idraet

Beslutning

Droftet.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idreets-
udvalget besluttede pa faellesmade 25.10.2016, henholdsvis
punkt 106 og punkt 87, at der parallelt skal udarbejdes to nye po-
litikker for de to udvalgs omrader. Henholdsvis en Barne- og
Skolepolitik og en politik for kultur-, fritid- og idraet. P4 denne ma-
de afspejler politikkerne den politiske udvalgsstruktur og kan
samtidig tilsammen daekke hele Barne- og Kulturforvaltningens
omrade.

Ramme og proces for udvikling af de to politikker fremgar af bilag
1. Forslag til de to nye politikker forelaegges til feelles droftelse
mellem Barne- og Undervisningsudvalget og Kultur,- Fritids- og
Idreetsudvalget, bilag 2 og 3.

Barne- og Kulturforvaltningen forelaegger pa madet forslagene til
de to politikker, der skal vaere med til at skabe helhed i arbejdet
med barn og unge. Fokus for drgftelsen er det felles og tvaerga-
ende mellem de to politikker, der skal sikre feelles ejerskab til po-
litikkerne og fokus pa det hele bgrne- og ungeliv i Gladsaxe.

Den konkrete behandling af politikkerne med henblik pa eventu-
elle aendringsforslag og udsendelse i hgring sker pa de to ud-
valgs mader i marts.

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til droftelse.

Bilag

Bilag 1: Ramme og proces for udvikling af to nye politikker pa
Bgrne- og Kulturomradet

00.01.00A21

2018/01201 1

Aben



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Bilag 2: Bgrn og unge former fremtiden, Barne- og Skolepolitik-
ken, udkast februar 2018

Bilag 3: Rummelige feellesskaber og kreative fritum, politik for
kultur, fritid og idreet, udkast februar 2018

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 25.10.2016, Punkt 106 (Aben)
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 25.10.2016, Punkt 87 (Aben)

00.01.00A21
2018/01201 2



Punkt 11: Meddelelser fra medet

2017/08875



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra modet

Beslutning

Michael Mariendal orienterede om, at Barne- og Kulturforvaltnin-
gen har valgt at ophaeve partnerskabet med Microsoft om arbej-
det med fremtidens kompetencer, da det vurderes ikke at have
den gnskede veerdi for Gladsaxe Kommune.

Michael Mariendal orienterede om, at Barne- og Kulturforvaltnin-
gen i forleengelse af den landsdaekkende sag om deling af barne-
pornografisk materiale har udsendt et orienteringsbrev til foreel-
dre tilbgrmi7., 8. og 9. klasse.

Pa baggrund af spgrgsmal fra Lone Yalcinkaya orienterede Mi-
chael Mariendal om antal bagrn pa Gladsaxe Skole, som har
symptomer efter skimmelsvamp og hvilket undervisningstilbud de
modtager.

Michael Mariendal orienterede om en henvendelse fra bestyrel-
sen for GXU til Borgmesteren og Lars Abel vedrgrende elevprofi-
len pa GXU. Bestyrelsens overvejelser vil indga i draftelserne om
en endret budgettildelingsmodel for GXU fra 2019.

Trine Henriksen har spurgt om andel af vikartimer i folkeskolen i
Gladsaxe. Bgrne- og Kulturforvaltningen udarbejder et notat til
udvalget.

Michael Mariendal orienterede om, at Undervisningsministeriet
26.02.2018 har meddelt kommunerne, at den nationale trivsels-
maling pa skolerne skal gennemfgres i perioden 20.03.2018-
31.05.2018. Pa baggrund af debatten om anonymitet har Under-
visningsministeren besluttet, at det som en ngdlgsning i 2018
skal vaere muligt for en elev at udfylde besvarelsen anonymt via
et papirskema.

00.01.10P35

2017/08875 1

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Michael Mariendal oplyste, at Mgrkhgj Skole har haft forsggsord-
ning med IT som valgfag. Undervisningsministeriet har nu abnet
op for, at flere skoler kan have IT som valgfag.

Pia Skou spurgte til status for arbejdet med renovering af
Gladsaxe Skole. Michael Mariendal svarede.

Lone Yalcinkaya spurgte til sag pa Gladsaxe Skole, hvor elever
blev truet. Michael Mariendal svarede.

Martin Samsing gnsker Barne- og Kulturforvaltningens redegga-
relse for og vurdering af, om skolerne er en attraktiv arbejdsplads
for laerere, herunder om der er rekrutteringsvanskeligheder, og
om det er muligt at rekruttere kvalificerede leerere. Barne- og Kul-
turforvaltningen udarbejder et kort notat med udgangspunkt fa-
stansatte leerere og ud fra de data, der er til radighed.

Lone Yalcinkaya spurgte til proces for skolelederanszettelser. Mi-
chael Mariendal svarede.

Tine Vesterby Serensen orienterede om, at Gladsaxe Kommune
har tabt retssagen mod Arhus kommune. Sagen omhandler en
tvist om, hvem der er betalingskommune i en konkret sag.
Gladsaxe Kommune anker afggrelsen til Landsretten.

Tine Vesterby Sgrensen orienterede om, at regeringen i forbin-
delse med deres ghettopakke vil give kommunerne mulighed for
at anvende data til tidlig opsporing. Abningen af inspireret af
Gladsaxe Kommunes frikommuneansggning.

Lise Tgnner var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

00.01.10P35
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Aben



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Bilag

Relateret behandling

00.01.10P35
2017/08875 3



Punkt 12: Forretningsorden for Berne- og Undervisningsudvalget

2018/01117
Bilag

Bilag 1: Forretningsorden for Berne- og Undervisningsudvalget
Bilag 2. Spergsmal og svar til @konomiudvalget i forbindelse med forretningsorden for @U og stdende udvalg

Bilag 3: Standardforretningsorden



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forretningsorden for Barne- og Undervisningsudvalget

Beslutning
Tiltradt.

Lise Tgnner var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget og de staende udvalg har hidtil ikke haft en for-
retningsorden, men 06.02.2018, punkt 25 vedtog @konomiudval-
get en forretningsorden. Samtidig anbefalede @konomiudvalget
fagudvalgene at anvende samme forretningsorden for at sikre en
ensartet praksis. Forretningsordenen for det enkelte fagudvalg
justeres med de mindre andringer, der er ngdvendige. Pa denne
baggrund forelaegges forretningsorden for Barne- og Undervis-
ningsudvalget, jf. bilag 1.

Til dkonomiudvalgets made 06.02.2018 blev der udarbejdet et
bilag med svar pa spgrgsmal, som blev rejst af @konomiudvalget
i forbindelse med farste behandling af sagen. Spargsmal/svar til
@konomiudvalget er vedlagt som bilag 2.

Et fagudvalg er ikke forpligtet til at have en forretningsorden, men
at have en forretningsorden giver udvalgsmedlemmerne bedre
muligheder for at handle inden for og forsta de spilleregler, som
er geeldende i det enkelte fagudvalg.

En forretningsorden regulerer forretningsgangen pa fagudvalgets
mg@ader og handlinger i tilknytning hertil. Forretningsordenen har til
formal at synliggere, hvilke normer man arbejder ud fra i udval-
get. Der er saledes mulighed for bade at medtage bestemmelser
der fglger af lovgivning, uskrevne regler og praktiske bestemmel-
ser. Lovgivning og uskrevne regler vil vaere geeldende, uanset
om de er neevnt i forretningsordenen.

Fagudvalgene har hidtil ikke haft en forretningsorden, men har i
praksis anvendt forretningsordenen for Byradet i tvivisspgrgsmal.

00.01.00A21

2018/01117 1

Aben



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Byradets forretningsorden tager udgangspunkt i styrelseslovens
normalforretningsorden. Der er udarbejdet en standardforret-
ningsorden for fagudvalgene, som er vedlagt sagen, jf. bilag 3.
Standardforretningsordenen folger i hovedtraek den struktur, der
findes i Byradets forretningsorden, med de afvigelser, der falger
af lovgivningen pa omradet, og den funktion fagvalget har.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forretningsordenen for Barne- og Undervisningsudvalget
godkendes, jf. bilag 1.

Bilag

Bilag 1: Forretningsorden for Barne- og Undervisningsudvalget
Bilag 2. Spgrgsmal og svar til @konomiudvalget i forbindelse
med forretningsorden for JU og staende udvalg

Bilag 3: Standardforretningsorden

Relateret behandling

00.01.00A21
2018/01117 2



Punkt 13: Placering af en institution til Forberedende Grunduddannelse i
Gladsaxe Kommune

2018/00584
Bilag

Bilag 1: Aftale om bedre veje til uddannelse og job



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Placering af en institution til Forberedende Grunduddannel-
se i Gladsaxe Kommune

Beslutning
Anbefalet.

Barne- og Undervisningsudvalget gnsker senere et feellesmgde
med Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget om sagen.

Lise Tanner var ikke til stede.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 13.03.2018
Byradet 21.03.2018

Der forelaegges en enslydende sag i bade Bgrne- og Undervis-
ningsudvalget og Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Baggrund

Regeringen, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti og Radikale Venstre indgik 13.10.2017 "Aftale om
bedre veje til uddannelse og job”, jf. bilag 1, som Alternativet og
Enhedslisten senere har tilsluttet sig, jf. mgde i Barne- og Under-
visningsudvalget 19.12.2017, punkt 131. Aftalen rummer den vi-
sion, at 90 procent af en argang skal have en ungdomsuddannel-
se, nar de er 25 ar. De gvrige 10 procent skal veere godt pa vej til
at fa en uddannelse eller have fast tilknytning til arbejdsmarke-
det. | aftalen er der seerligt fokus pa to elementer — én sammen-
heengende, kommunal ungeindsats og etableringen af Forbere-
dende Grunduddannelse (FGU). De to elementer bliver behand-
let i to sidelgbende projekter i Gladsaxe Kommune pa tveers af
forvaltningerne.

Nedenfor fglger en kort gennemgang af de to elementer i aftalen.

En sammenhaengende, kommunal ungeindsats
Med aftalen skal kommunerne have det fulde ansvar for alle un-

17.00.00P35

2018/00584 1

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

ge under 25 ar, indtil den unge har gennemfgrt en ungdomsud-
dannelse eller har opnaet fast tilknytning til arbejdsmarkedet. Det
betyder, at kommunen fremover skal sikre en koordinering af den
samlede ungeindsats pa tveers af uddannelses-, beskaeftigelses-
og socialindsatsen. Heri ligger ansvaret for den unges uddannel-
sesplan, som er samlende for alle omrader samt tildelingen af én
gennemgaende kontaktperson til de unge, der af personlige eller
sociale arsager har behov for statte fra flere instanser.

Der er nedsat en tvaergaende arbejdsgruppe i Gladsaxe Kommu-
ne, der har fokus pa at implementere den del af aftalen, der ved-
rorer etableringen af en sammenhaengende kommunal ungeind-
sats. Bagrne- og Undervisningsudvalget og Beskeeftigelses- og In-
tegrationsudvalget vil blive orienteret om status pa arbejdsgrup-
pens arbejde i efteraret 2018.

Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Forberedende grunduddannelse erstatter seks nuvaerende forbe-
redende tilbud (Produktionsskolerne, Almen voksenuddannelse
(AVU), Forberedende voksenundervisning (FVU), Ordblindeun-
dervisning for voksne (OBU), Kombineret ungdomsuddannelse
(KUU) og Erhvervsgrunduddannelse (EGU)) med én uddannel-
sesinstitution, som har tre spor:

1. Almen grunduddannelse
2. Produktionsgrunduddannelse
3. Erhvervsgrunduddannelse.

Der lzegges i aftalen op til, at der pa landsplan oprettes 90 skoler,
som organiseres i statsligt selvejende institutioner, der antals-
maessigt udger en tredjedel af det samlede antal skoler. Alle in-
stitutioner og skoler skal udbyde de tre ovenstaende spor i FGU.
For hver institution er der én bestyrelse, én gverste leder, ét
regnskab og ét budget. Det er institutionen og ikke skolerne, som
ansaetter medarbejdere. Der skal vaere paedagogisk ledelse pa
alle skoler, og institutionens gverste ledelse skal derudover veere
synlig pa alle skolerne. Institutionerne med deekningsomrader for
skolerne oprettes medio 2018 med elevstart 01.08.2019.

Forberedende Grunduddannelse er rettet mod unge under 25 ar,
som har brug for en seerlig forberedende indsats efter grundsko-
len i form af faglig eller personlig opkvalificering. Det primeere
mal er, at de unge opnar kompetencer til at kunne ga i gang med
ordinger uddannelse, og sekundaert er det malet, at de unge bli-

17.00.00P35
2018/00584 2

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

ver i stand til at indga pa et ufaglaert arbejdsmarked.

Neervaerende sag handler primaert om den del af aftalen, som
vedrarer placeringen af en FGU-institution eller alternativt en
FGU-skole i Gladsaxe Kommune.

Fordele ved at placere en FGU-institution i Gladsaxe Kom-
mune

Ved at fa placeret en FGU-institution i Gladsaxe Kommune @ges
mulighederne for at opbygge en teet dialog om institutionens ud-
vikling som helhed og om de unges individuelle skoleforlgb.

Malgruppen til uddannelsen er unge, der har brug for saerlig
hjeelp og stette for at kunne na malene om uddannelse og be-
skeeftigelse. Erfaringer med malgruppen viser, at det er centralt
for denne gruppe unges muligheder for at pabegynde og gen-
nemfgre et uddannelsesforlgb, at uddannelsesinstitutionerne er
placeret i geografisk naerhed til de unge. Lokaliseringen af en in-
stitution i Gladsaxe Kommune vil imgdekomme udfordringen
med malgruppens manglende mobilitet og dermed give mulighe-
der for bedre rekruttering og fastholdelse af eleverne.

Det vil desuden give en neerhed til den kommunale ungeindsats
og dermed til den kontaktperson, der skal stilles til radighed for
unge med behov. Det vil give kontaktpersonen bedre mulighed
for en mere teet, let og ofte kontakt til institutionen og til den un-

ge.

Der er pa nuvaerende tidspunkt usikkerheder omkring den kon-
krete malgruppestarrelse, men forelgbige beregninger udarbej-
det af Undervisningsministeriet peger pa, at der i Gladsaxe Kom-
mune vil veere i omegnen af 150 arselever til Forberedende
Grunduddannelse. Antallet ligger hgjere end tilsvarende bereg-
ninger for omegnskommunerne, og det vil derfor veere naturligt
som minimum at placere en FGU-skole og gerne en FGU-institu-
tion i Gladsaxe Kommune, hvis der skal tages udgangspunkt i de
unges udfordringer og behov.

Derudover har Gladsaxe Kommune erhvervsskoler og en lang
reekke virksomheder, som ifglge aftaleteksten vil skulle indga
som samarbejdspartnere til FGU-skolerne.

Forslag til deekningsomrader med placering af skoler og institu-
tioner sker officielt i en lokal proces i de regionale kommunekon-

17.00.00P35
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Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

taktrad (KKR). Processen lgber i perioden 01.02.2018—
29.06.2018. Undervisningsministeren treeffer den endelige afgo-
relse om daekningsomrader samt placering af institutioner og
skoler senest 01.09.2018.

Forundersggelse af en egnet lokalitet til en FGU-institution i
Gladsaxe Kommune

Barne- og Kulturforvaltningen, Social- og Sundhedsforvaltningen
samt Center for dkonomi er begyndt at undersage en mulig pla-
cering af en institution i Gladsaxe Kommune. Det er pa nuveeren-
de tidspunkt ikke muligt at pege pa en specifik placering eller
ejendom, og der er behov for at foretage byggetekniske forunder-
sggelser af flere lokaliteter. | afsggningen af en placering til en
FGU-institution eller —skole vil der skulle tages hensyn til en reek-
ke centrale forudsaetninger:

1. Pa en FGU-skole skal der kunne undervises i forskelligartede
klasserum og veerksteder. Derudover skal der veere plads til
kantine, personalefaciliteter samt feellesarealer ude og inde.
Da malgruppen er en udsat gruppe unge, bgr der ogsa ind-
teenkes plads til samtalerum til vejledere, psykologer, mis-
brugsbehandlere med mere.

2. Tilbuddet bar veere centralt placeret i Gladsaxe Kommune.
Det bgr veere let tilgeengeligt for kommunens unge, uafhaen-
gigt af transportform. Afhaengig af den endelige placering af
skoler og institutioner vil et FGU-tilbud i Gladsaxe Kommune
ogsa skulle kunne rumme et endnu ukendt antal elever fra
omegnskommunerne, som ogsa Vil skulle kunne tilga skolen
med offentlig transport.

3. Placeringen af skolen skal understatte samarbejdsmuligheder
med det lokale erhvervsliv og de lokale ungdomsuddannel-
sesinstitutioner om virksomhedspraktikker og kombinations-
forlab.

Byggetekniske forundersogelser

Da KKR-processen i forhold til placeringen af institutioner og sko-
ler afsluttes allerede i juni 2018, er der behov for at afseette mid-
ler til byggetekniske forundersggelser ved en ekstern konsulent.
Forundersggelserne skal tilvejebringe et udgiftsestimat pa etab-
leringen af en FGU-institution i Gladsaxe Kommune. De bygge-
tekniske forundersagelser af relevante ejendomme skal pege pa
ngdvendigheden af ind- og udvendige renoveringer. Ejendoms-
centeret vurderer, at en sadan undersggelse vil koste i omegnen
af 400.000 kroner.

17.00.00P35
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Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Sa snart der er fundet en egnet placering, der opfylder ovensta-
ende centrale forudsaetninger, vil Beskeeftigelses- og Integra-
tionsudvalget, Barne- og Undervisningsudvalget samt @konomi-
udvalget fa forelagt den potentielle placering til godkendelse.

Tidsplan for den videre proces
Der er udarbejdet folgende tidsplan for 2018:

20.02.2018: Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget:
Behandler sag vedrgrende placering af en FGU-institution i
Gladsaxe Kommune.

27.02.2018: Barne- og Undervisningsudvalget:
Behandler sag vedrgrende placering af en FGU-institution i
Gladsaxe Kommune.

06.03.2018: Gkonomiudvalget:
Behandler sag vedrgrende placering af en FGU-institution i
Gladsaxe Kommune.

Foraret 2018:
Byggeteknisk forundersggelse ved ekstern konsulent.

29.06.2018:
Proces i det regionale kontaktrad (KKR) afsluttes.

01.09.2018:
Undervisningsministeren treeffer den endelige afggrelse om deek-
ningsomrader samt placering af institutioner og skoler.

September 2018: Barne- og Undervisningsudvalget, Beskaeftigel-
ses- og Integrationsudvalget samt @konomiudvalget:

Orientering om Undervisningsministerens endelige afggrelse om
placering af institutioner og skoler samt den videre proces med
den samlede FGU-reform i Gladsaxe Kommune.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Barne- og Kulturfor-
valtningen indstiller,

1. at det godkendes, at Gladsaxe Kommune i det kommuna-
le kontaktrad tilkendegiver, at der gnskes en FGU-institu-
tion eller alternativt en FGU-skole placeret i kommunen,

og

17.00.00P35
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

2. at der gives anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa
400.000 kroner til byggetekniske forundersggelser, finan-
sieret af puljen til Infrastruktur og Udvikling.

Bilag
Bilag 1: Aftale om bedre veje til uddannelse og job
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 19.12.2017, Punkt 131 (Aben)

17.00.00P35
2018/00584 6



Punkt 14: Styrkelse af det direkte samarbejde mellem skolebestyrelser og
Beorne- og Undervisningsudvalg

2018/00349
Bilag

Bilag 1: Forslag til modeller for det fremtidige direkte samarbejde mellem skolebestyrelser og Barne- og
Undervisningsudvalg

Bilag 2: Horingsbrev



Aben
Bgrne- og Undervisningsudvalget,

27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Styrkelse af det direkte samarbejde mellem skolebestyrel-
ser og Baorne- og Undervisningsudvalg

Beslutning

Lone Yalcinkaya og Pia Skou stillede fglgende forslag:

”At tidligere/nuveerende model indgar i hgringsmaterialet som
Model 5, saledes at skolebestyrelserne kan tage stilling til, om
de gnsker at fastholde tidligere/nuvaerende model eller fornyel-
se af samarbejdsmodellen.”

Lone Yalcinkaya og Pia Skou stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Martin Samsing, Katrine Skov,
Jakob Skovgaard Koed og Serdal Benli) stemte imod.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte Bgrne- og Kul-
turforvaltningens indstilling med bemaerkning om, at beskrivelse
af den eksisterende model med fordele og ulemper indarbejdes
i hgringsmaterialet. Formulering i sagsfremstillingen tilpasses,
sa den er i overensstemmelse med konstitueringsaftalens ord-
lyd.

Lise Tgnner var ikke stede.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget dreftede 16.01.2018, punkt 7,
ideer og gnsker til fremtidige samarbejdsformer mellem skole-
bestyrelserne og Barne- og Undervisningsudvalget. Med ud-
gangspunkt i drgftelsen har Barne- og Kulturforvaltningen op-
stillet forslag til fire modeller til en fremadrettet samarbejdsstruk-
tur.
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Fordele og ulemper ved nedenstaende modeller fremgar af Bi-
lag 1.

Modeller for den fremtidige samarbejdsstruktur

Model 1:

Pa fem af Bgrne- og Undervisningsudvalgets arligt planlagte
udvalgsmgder deltager skolebestyrelserne opdelt efter omrader
med to til tre skolebestyrelser i hvert omrade. Mgderne afholdes
enten pa Gladsaxe Radhus eller pa en af skolerne i omradet.
Skoleradet fortsaetter med samme mgdefrekvens og sammen-
saetning som i dag.

Model 2:

Barne- og Undervisningsudvalget mgdes én gang arligt med
hver skolebestyrelse i forbindelse med Barne- og Undervis-
ningsudvalgets ordineere mgder, saledes at samtlige udvalgs-
mgder indledes med et skolebestyrelsesmgde. Maderne afhol-
des enten pa skolerne eller pa Gladsaxe Radhus. Skoleradet
fortseetter med samme madefrekvens og sammenseetning som
i dag.

Model 3:

Der planlzegges to arlige heldags temadage, hvor Bgrne- og
Undervisningsudvalget og alle skolebestyrelser mgdes. Skole-
radet fortseetter med samme madefrekvens og sammensaetning
som i dag.

Model 4:

Deltagerkredsen til skoleradsmgderne udvides, sa samtlige
skolebestyrelsesmedlemmer inviteres til maderne. Formen pa
skoleradsmgderne aendres, sa der i hgjere grad kan blive plads
til dialog i mindre grupper. Mgderne afholdes pa skolerne. Det
udvidede Skolerad fortseetter med samme madefrekvens som i
dag.

Borne- og Kulturforvaltningens anbefaling

Barne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at alle fire modeller
sendes i hgring i skolebestyrelser og i skoleradet for at fa belyst
fordele og ulemper ved alle fire modeller.

Haringsperioden lgber fra 01.03.2018 — 24.04.2018.
Bilag 1 sendes med i haring. Haringsbrevet fremgar af bilag 2.

Safremt der vedtages en ny samarbejdsstruktur, bortfalder By-
radets observatarposter i skolebestyrelserne. Med udgangs-
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punkt i Barne- og Undervisningsudvalgets beslutning udarbej-
der Bgrne- og Kulturforvaltningen aendringer i "Styrelses-
vedtaegt for folkeskoleomradet”.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at de fire modeller sendes i haring i skolebestyrelser og i
skolerad.

Bilag

Bilag 1: Forslag til modeller for det fremtidige direkte samarbej-
de mellem skolebestyrelser og Bagrne- og Undervisningsudvalg
Bilag 2: Haringsbrev

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 16.01.2018, Punkt 7 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Forseg med spanskundervisning som trearigt valgfag i
grundskolen

Beslutning
Tiltradt.

Lise Tgnner var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Undervisningsministeriet har 20.12.2017 abnet op for, at landets
skoler kan sgge om at deltage i anden runde af forsag med at
udbyde trearigt valgfag i spansk i grundskolen. Forsaget er en
del af aftalen om styrkede gymnasiale uddannelser fra juni 2016
(gymnasiereformen). Formalet med forsgget er at haeve elever-
nes faglige niveau i spansk, saledes at de kan vaelge spansk
som fortsaettersprog i gymnasiet fra 2020.

Gladsaxe Gymnasium gnsker at udbyde spansk som fortszetter-
sprog. En forudseetning herfor er, at grundskolerne udbyder
spansk som fag. Derfor har gymnasiet og Skoleafdelingen veeret
i dialog om mulighederne for at indga i et samarbejde med
Gladsaxes folkeskoler om at udbyde spansk som valgfag i grund-
skolen.

Barne- og Kulturforvaltningen vurderer, at der er interesse for
spansk som valgfag i grundskolen. P& den baggrund gnsker Bor-
ne- og Kulturforvaltningen at afsgge mulighederne for et samar-
bejde omkring at kunne udbyde spansk som valgfag i grundsko-
len.

Fristen for at sgge om deltagelse i forsgget i perioden 2018-2021
er 22.03.2018. Hvis Barne- og Undervisningsudvalget godkender
indstillingen, vil Barne- og Kulturforvaltningen undersgge, om der
er skoler, der gnsker deltage i forsgget - eventuelt i samarbejde
med Gladsaxe Gymnasium.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at det godkendes, at Bgrne- og Kulturforvaltningen ansg-
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ger Undervisningsministeriet om deltagelse i forseg med
spansk som valgfag og unders@ger om, der er skoler, der
gnsker at deltage i projektet.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 16: Fremtidens skole: Afrapportering af beslutningsnote 6, Budget
2018-2021

2017/07746
Bilag

Bilag 1: Nye bestillinger fra Borne- og Undervisningsudvalget 19.12.2017
Bilag 2: Funktionsendringspuljen

Bilag 3. Skoleprognose 2017, herunder beregning med klasseloft pa 24 elever og vurdering af privatskoleandelen med
stigende bernetal

Bilag 4. Bygningsanalyse af skolernes fysiske rammer, herunder beregning af omkostningerne til mekanisk ventialtion
Bilag 5. Pedagogiske pejlemarker for indretning af skolernes leringsmiljo

Bilag 6. Rammer for udvikling af praksisforseg

Bilag 7. Plan for udvikling af leeringsmiljeerne pa skolerne pé kort, mellemlangt og langt sigt

Bilag 8. Scenarier for Seborg Skole, herunder forskellen mellem scenarium 2 og 2b

Bilag 9. Heringsmateriale, herunder heringsbrev

Bilag 10. Sag til Berne- og Undervisningsudvalget med markerede andringer

Bilag 11: Skolerne - opretning af indeklima
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Dagsordenpunkt

Fremtidens skole: Afrapportering af beslutningsnote 6, Bud-
get 2018-2021

Beslutning
Tiltradt med enkelte justeringer i tekst.

Notat om opretning af indeklima i skolerne omdelt pa madet.

Gennemgang af sagen

Sagen blev behandlet fgrste gang af Barne- og Undervisningsud-
valget 19.12.2017, punkt 129, og som det fremgar af beslutnin-
gen, sa oversendte udvalget sagen til behandling i det nye Bor-
ne- og Undervisningsudvalg 27.02.2018. Samtidig blev der truffet
beslutning om rammen for praksisforsgg, og der blev afsat 15
mio. kr. til praksisforsggene, som finansieres af puljen pa 250
mio. kr. til gode leeringsmiljger. Tidsplanen for foraret 2018 blev
ogsa godkendt.

Barne- og Undervisningsudvalgets behandling af sagen gav an-
ledning til forskellige spgrgsmal, ligesom der blev bestilt nye be-
regninger. Bestillinger og besvarelser fremgar af bilag 1. De
spargsmal og beregninger som har betydning for sagsfremstillin-
gen er indarbejdet og fremgar med kursiv. Der er endvidere fore-
taget redaktionelle aendringer i sagen. Vedlagt som bilag 10 ses
sagen med markerede gendringer.

Pa baggrund af Beslutningsnote 6, budget 2018-2021, fremlaeg-
ges forslag til nyindretning af kommunens skoler pa kort, mellem-
lang og lang sigt inden for den gkonomiske ramme pa 250 mio.
kr., der er afsat til gode laeringsmiljger pa skolerne i budget 2016-
2019. Pa baggrund af Bgrne- og Undervisningsudvalgets be-
handling af sagen har Barne- og Kulturforvaltningen udarbejdet
forslag til hgringsmateriale, som foreleegges Barne- og Undervis-
ningsudvalget med henblik pa udsendelse i hgring i perioden
01.03.2018 — 22.04.2018. Den endelige plan for fremtidens skole
foreleegges Byradet inden sommerferien 2018.
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Sagen er opbygget af felgende elementer:
A. Baggrund
B. Kapacitetsbehov og skolestruktur
C. Bygningsanalyse af skolernes fysiske rammer
D

. Paedagogiske pejlemaerker for indretning af skolernes lee-
ringsmilja

m

Rammer for udvikling af praksisforsgg

F. Plan for udvikling af lzeringsmiljgerne pa skolerne pa kort,
mellemlang og lang sigt

G. Scenarier for Seborg Skole
H. Disponering af de afsatte 250 mio. kr. til Fremtidens skole
I. Hegringsmateriale
J. Tidsplan for den videre proces
A. Baggrund

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 21.06.2016, punkt
63, at igangseette arbejdet med Fremtidens skole. Pa Bgrne- og
Undervisningsudvalgets mgde 31.08.2017, punkt 80, blev otte
strategiske pejlemeerker for Fremtidens skole godkendt pa bag-
grund af en proces med involvering af folkeskolens mange inter-
essenter.

Baggrunden for sagen er ligeledes beslutningsnote seks fra bud-
getaftalen 2018-2021, hvoraf det fremgar, at "Gladsaxe Kommu-
ne vil sikre, at alle barn og unge er bedst muligt rustet til fremti-
dens krav til og mulighed for uddannelse og job. Der arbejdes
malrettet med strategiske pejlemaerker, som fastleegger de
grundlaeggende principper for udvikling af fagligt baeredygtige un-
dervisningsmiljger. Med udgangspunkt heri igangseettes en raek-
ke praksisfors@g pa skolerne, som skal medvirke til at forme og
skabe kvalitet i de fremtidige laeringsmiljger pa de enkelte skoler,
i skolernes samarbejde med hinanden og i samarbejdet med ak-
torer i lokalomradet. | december 2017 fremsaettes et forslag til
nyindretning af kommunens skoler pa kort, mellemlangt og langt
sigt. Herunder indgar ogsa Sgborg Skole, jf. beslutningsnote fem
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fra budgetaftalen 2016-2019. Forslaget sendes i hgring primo
2018, saledes at der kan vedtages en endelig plan for fremtidens
skole inden sommerferien 2018. Der er i budget 2016-2019 afsat
250 mio. kr. til etablering af gode laeringsmiljger pa skolerne”.

| arbejdet er vaegten lagt pa at udvikle sammenhaengen mellem
den nye paedagogiske praksis pa skolerne og lzeringsmiljaet, for-
staet som indretning, mgbler, mindre bygningseendringer mv. El-
ler sagt pa en anden made, er der arbejdet med en opgradering
af leeringsmiljgerne, sa de kan understgtte den paedagogiske ud-
vikling pa skolerne, sa alle skoler far gode leeringsmiljger. Det
har betydet, at fokus har vaeret pa en generel opgradering af lae-
ringsmiljgerne og saledes ikke en opgradering med udgangs-
punkt i fx den bygningsmaessige stand pa skolerne.

For at udvikle sammenhangen mellem den paedagogiske prak-
sis pa skolerne og laeringsmiljgerne arbejdes der med praksisfor-
s@g pa skolerne, som beskrevet i de strategiske pejlemaerker for
Fremtidens skole. Alle skoler arbejder med praksisforsgg og bi-
drager dermed med vaesentlig viden i forhold til at udvikle skoler-
nes leeringsmiljg pa kort, mellemlang og lang sigt og dermed og-
sa til at udvikle Fremtidens skole. Erfaringerne med praksisforsg-
gene kan give anledning til, at der rejses konkrete anlaegsansker
om starre bygningsmaessige aendringer, der ikke kan rummes in-
den for den afsatte ramme til leeringsmiljger. Disse gnsker ma
enten indga i kommende budgetforhandlinger eller Igses gennem
funktionsaendringspuljen.

Der er ved budgetnote 8 i budget 2016-2019 igangsat et analyse-
arbejde, der skal kortlaegge omfanget af genopretningsbehovet
for Gladsaxe Kommunes ejendomme. Mange af kommunens
ejendomme er af ldre dato, herunder ogsa en del af skolerne,
og pa trods af den vedvarende vedligeholdelse, er der pa visse
bygninger behov for egentlig genopretning og energirenovering,
ligesom der vil veere behov for at forbedre indeklimaet i udvalgte
bygninger. Der er i arene 2019-2021 afsat 43 mio. kr. til alle de
kommunale bygninger, og det forventes, jeevnfer budgetnote 8,
at der skal afsaettes yderligere belgb til formalet i arene efter. Der
er i den forbindelse igangsat et pilotprojekt med kortlaegning af
skolebygningerne.

Ud over de afsatte midler til etablering af gode leeringsmiljger pa
skolerne, afsaettes der arligt ved budgetvedtagelsen en anleegs-
pulje til funktionsaendringer pa skolerne. Disponering af puljen er
senest forelagt Bagrne- og Undervisningsudvalget 28.03.2017,
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punkt 28, for perioden 2017 til 2021. Disponeringen er vedlagt i
bilag 3, og det fremgar, at der i perioden fra 2018 til 2021 pa nu-
vaerende tidspunkt er ikke-disponerede midler pa i alt 20,6 mio.
kr., som eksempelvis vil kunne indga til gennemfgrelse af tredje
etape af masterplanen for modernisering af Markhgj Skole. En
opdateret disponering af puljen forventes forelagt Bgrne- og Un-
dervisningsudvalget pa mgdet i marts 2018, og midler fra puljen
vil kunne indga til opgradering af skolebygningerne. Som ek-
sempler har der inden for funktionsaendringspuljen tidligere veeret
gennemfgrt to etaper af moderniseringsplanen for Markhgj Sko-
le, etablering af ny kantine for Enghavegard Skole, nyindretning
af faglokaler, renovering af samtlige elevtoiletter (igangvaerende)
og opgradering af bade- og omkleaedningsfaciliteter mv.

Der er saledes afsat en reekke forskellige puljer, som skal bidra-
ge til at finansiere anleegsbehovet i forbindelse med Fremtidens
skole.

Der er endvidere afsat i alt 80 mio. kr. i arene 2018-2020 til
UCC/Blaagaard og 18,2 mio. kr. til finansiering af ny klub ved Va-
dgard Skole.

B. Kapacitetsbehov og skolestruktur

Som Barne- og Undervisningsudvalget fik beskrevet 20.06.2017,
punkt 66, jf. bilag 3, er der en befolkningstilvaekst i kommunen,
som forventes at betyde en stigning i antallet af skolesagende
barn (6-16-arige) med knap 800 de neeste ti ar. Det betyder, at
der skal veere kapacitet til ca. 625 bagrn mere pa folkeskolerne i
Gladsaxe, mens det forventes, at resten af bgrnene vaelger pri-
vatskole. Forudsaetningen for at dette holder er, at den nuveeren-
de privatskoleandel fastholdes. Kapaciteten pa de nuvaerende
skoler, medregnet udvidelsen af Enghavegard Skole med et ek-
stra spor, vil kunne rumme de ekstra bgrn.

Det ggede antal bgrn skyldes blandt andet en udvidelse af bolig-
massen i Gladsaxe. De nye boligbyggerier ligger primaert i Skov-
brynet Skoles og Grannemose Skoles skoledistrikt. De to skoler
har ledig kapacitet til at rumme de ekstra barn. Prognosen giver i
sig selv ikke anledning til @endringer i den nuvaerende kapacitet.

Forslag om politisk drgftelse af skolestruktur og kapacitets-
behov pa l&ngere sigt

Skoleprognosen bygger imidlertid pa en reekke forudsaetninger,
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herunder en forudsaetning om en uaendret privatskoleandel. Det
skal dog naevnes, at der ikke er sikkerhed for, at de omkringlig-
gende privatskoler har kapacitet til at rumme yderligere barn.

Der er pa nuvaerende tidspunkt en hgj udnyttelsesgrad pa visse
af Gladsaxes skoler, og flere skoler vil beveege sig pa kanten af,
at deres kapacitet er tilstraekkelig. | dag er der allerede skoler
(Bagsveerd, Sgborg og Gladsaxe skoler), hvor et lille antal nye
barn, der tilflytter distriktet vil kunne udlgse behov for oprettelse
af ekstra klasser og dermed udgere et kapacitetsproblem.

Endelig er der en risiko for, at Skovbrynet og Grennemose skoler
vil blive fravalgt af foraeldre i de nye boligomrader. Hvis dette bli-
ver tilfaeldet, vil det gge s@gningen til de gvrige folkeskoler og pa
privatskolerne, hvis der er plads, og samtidig vil den ledige kapa-
citet pa de to skoler ikke blive udnyttet optimalt. Et potentielt sce-
narie for udviklingen af skolevaesenet kan saledes blive, at en sti-
gende procentandel veelger en privatskole.

En anden udfordring skolevaesenet star overfor er at sikre, at
barn skal have lige mulighed for et godt leeringsmiljg og mulighed
for at starte pa en ungdomsuddannelse, uanset hvilken skole
barnet gar pa. Der er en raekke indikatorer, der peger pa, at den
nuvaerende struktur i skoleveesenet ikke understatter chancelig-
hed i tilstraekkelig grad for Gladsaxes barn og unge. Pa grund af
den ggede segregering i samfundet er der en stigende tendens
til, at folkeskolen afspejler den bydel, som skolen ligger i. Det kan
ses i testresultater og resultaterne fra folkeskolens afgangspra-
ve, hvor eksempelvis Skovbrynet Skole ligger to karakterer under
Bagsveerd Skole set over en trearig periode. Farste skridt i at
imgdekomme denne udfordring er et teettere samarbejde skoler-
ne imellem, jeevnfgr de strategiske pejlemaerker for Fremtidens
skole.

| Mgrkhgjomradet oplever Mgrkhgj Skole og Enghavegard Skole
en stigning i antallet af elever fra Kgbenhavn, som kommer fra
udsatte boligomrader. Disse elever er med til at skaevvride sko-
lernes sociale balance og betyder, at skolerne far en reekke ek-
straopgaver blandt andet i den lgbende dialog med sociale myn-
digheder i Kgbenhavns Kommune. Nar de to skoler har ledig ka-
pacitet, har de ikke mulighed for at afvise udenbys elever, derfor
er problemstillingen et eksempel, hvor social balance og kapaci-
tet haenger sammen.

Der er behov for en politisk afklaring af, hvilken retning og hvilke
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politiske ambitioner, der er for udviklingen af skoleomradet pa
lzengere sigt. Derfor gennemfgres der, sidelgbende med haring
om planen for udvikling af skolernes leeringsmiljger pa kort, mel-
lemlangt og langt sigt, en temadreftelse i Byradet 12.03.2018.
Temadrgftelsen vil blandt andet omhandle

e Chancelighed og social balance
e Skolestruktur og skolernes kapacitet i forhold til behov
e Skolernes baeredygtighed

C. Bygningsanalyse af skolernes fysiske rammer

Alle skoler er, jf. bilag 4, analyseret af Center for dkonomi (Ejen-
domscentret) pa baggrund af syv parametre:

Udbygningsmuligheder

Muligheder for at sammenlaegge rum til starre rumforlgb

. Gangarealer og lignende, passive arealer, der kan inddra-
ges i leeringssammenhaeng

Bygningsmaessig stand

Indeklima (luftkvalitet, varme/kulde, akustik, belysning)
Energiforhold/klima

Udearealer

Wn =

No O A

Analysen viser, at det er forskelligt fra skole til skole, hvor enkelt
og billigt det vil vaere at skabe stgrre bygningsmaessige foran-
dringer af skolernes fysiske rammer, jf. de strategiske pejlemaer-
ker for Fremtidens skole. Afhaengig af omfanget vil bygnings-
maessige forandringer pa de fleste af disse skoler medfgre fordy-
rende myndighedskrav til opgradering af de bygningsdele og tek-
niske installationer, som bergres af ombygningen.

Analysen viser ogsa, at den bygningsmaessige stand varierer, og
at flere skoler har behov for bygningsmaessige forbedringer inden
for de kommende 10 éar, blandt andet i forhold til skolernes inde-
klima og bygningsmaessige stand.

Analysen viser, at mulighederne for udbygning er darligst pa
Bagsveerd, GXU, Gladsaxe, Mgrkhgj, Skovbrynet og Sgborg
skoler. Arsagerne er forskellige, fx er der begraensede friarealer
pa Bagsveerd og Gladsaxe skole, mens Sgborg Skole dels har et
begraenset friareal, dels er de eksisterende flgje ikke oplagte at
udvide.
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Mulighederne for at lave bygningsmaessige forandringer, fx leeg-
ge vaegge ned og inddrage gange, jf. de strategiske pejlemaerker
for Fremtidens skole, er mest ukompliceret pa Buddinge og Sko-
vbrynet Skoler. Bagsveerd og Vadgard skoler scorer middel,
mens Gladsaxe, Enghavegard, GXU, Markhgj, Stengard og Sg-
borg skoler scorer under middel.

Den bygningsmeessige stand pa skolerne varierer, ligesom byg-
ningernes alder. Bagsveerd Skole scorer, som kommunens nye-
ste skole, hgjest i forhold til bygningsmaessig stand. Den gvrige
bygningsmasse er af aeldre dato (opfart 1920-1990), og tilstan-
den varierer, men overordnet set kan den karakteriseres som
middel og acceptabel i forhold til funktionen som skole. Det skyl-
des, at der lgbende er foretaget vedligeholdelse, opretninger,
funktionsaendringer mv.

Den bygningsmaessige stand pa Buddinge, Skovbrynet, Grgnne-
mose, GXU og Enghavegard skoler er generelt pa middel til over
middel afthaengig af, hvilken del af bygningsmassen, der betrag-
tes. Pa GXU og isaer Grgnnemose Skole er der dog et starre be-
hov for opretning af klimaskaerme.

Gladsaxe Skole vil ligeledes veere i middel stand, nar renoverin-
gen for skimmelsvamp er gennemfart.

Pa Mgrkhgj, Stengard, Vadgard og Seborg skoler er den byg-
ningsmaessige stand under middel. Indenfor en 10-arig periode
vil der saledes veaere behov for starre reinvesteringer pa disse fire
skoler.

Indeklimaet. Akustik og belysning er acceptabel pa de fleste sko-
ler og forholdsvis ukompliceret at rette op. Isaer luftkvaliteten har
direkte indflydelse pa leeringsmiljget, og det vil vaere forbundet
med store udgifter at forbedre luftkvaliteten.

Bagsveerd, Gladsaxe, ud- og indskolingsbygningerne pa Grgnne-
mose, samt Markhgajs indskolingsflgje far karakteren middel og
derover, da der er etableret mekanisk ventilation.

Buddinge og Skovbrynet skoler har naturlig ventilation, som dog
ikke fungerer optimalt, og den giver problemer med traek og kul-
de. Under middel ligger de zeldre skoler GXU, Markhgj, Sten-
gard, Vadgard og Saborg, hvor der ikke er mekanisk ventilation,
og hvor der er problemer med kulde/treek eller varme fra solind-
fald. Buddinge Skole har ogsa problemer med luftkvaliteten, hvil-
ket opvejes af store klasserum/stort rumvolumen, men der ber pa
sigt etableres mekanisk ventilation. Det ringeste indeklima er der

17.01.10P22
2017/07746 7



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

i Seborg Skoles flgje ud mod Fradings Allé og Seborg Hovedga-
de, hvor der snarest skal ske en opretning.

Energiforhold. Energiforholdene ligger pa middel og derover pa
Bagsveerd, Skovbrynet, Grgnnemose og Buddinge skoler. De eel-
dre skoler Enghavegard, Gladsaxe, GXU, Markhgj, Stengard,
Seborg og Vadgard, scorer under middel. Gladsaxe ligger i bun-
den, som den af skolerne, der har det hgjeste varmeforbrug.

Klima. Der kan ikke konstateres vaesentlige problemer pa skoler-
ne, bortset fra Mgrkhgj Skole, hvor der er problemer med opsti-
gende grundfugt, hvilket er Igst ved etablering af fugtteette gulve.
Vandskader som fglge af ekstremregn kan dog ikke udelukkes.
Der er indtil videre ikke konstateret problemer.

Skolernes udearealer scorer generelt under middel, bortset fra
Bagsveerd, Grgnnemose og GXU. Udearealerne fremstar de fle-
ste steder meget slidte og sparsomt udstyret i forhold til leg og
ophold.

D. Paedagogiske pejlemaerker for indretning af skolernes lze-
ringsmiljoer

De strategiske pejlemaerker for Fremtidens skole er overordnet
de paedagogiske pejlemaerker for indretning af skolernes laerings-
milja. Forslag til paedagogiske pejlemaerker, skal saledes danne
et mere konkret udgangspunkt for prioritering af forandring af
skolernes leeringsmiljger, jf. bilag 5.

Med skolereformen, synlig laering og arbejdet med fremtidens
kompetencer bliver alle skolers lzeringsmiljger udfordret. En alsi-
dig og varieret skoledag, der tager udgangspunkt i den enkelte
elevs faglige og sociale mal, betyder, at der er kommet nye krav
til leeringsmiljget. Et inkluderende leeringsmilja, hvor barnet altid
er en del af et feellesskab samtidig med, at der er plads til, at alle
ikke laver det samme pa samme tid, stiller krav til mgbler, udstyr
og indretningen, og det stiller krav til lokalernes og udendgrsare-
alernes udformning.

Der er opstillet fire paedagogiske pejlemaerker, som bygger pa de
grundlaeggende elementer, som skoledagen er bygget op om-
kring:

1. Indhold (hvad skal vi leere?)
Det fysiske laeringsmiljg skal understgtte, at bgrn og unge
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har nem og alsidig adgang til viden og indhold om de em-
ner, de lserer om.

Eksempelvis adgang til internet, synlig viden i laeringsmil-
joet, bager og adgang til viden i neermiljget

2. Fallesskaber (hvem skal vi laere det sammen med?)
Det fysiske leeringsmiljg skal understgtte, at barn og unge
har mulighed for at samarbejde, deltage og veere en del af
sma og store feellesskaber.

Eksempelvis muligheden for at arbejde i grupper, mulighe-
den for at arbejde pa tveers af klasser og argange samt i
sma og store hold, feellesskaber i og med foreninger, og
bade den neere og fierne omverden.

3. Aktiviteter (hvordan skal vi leere?)
Det fysiske laeringsmiljg skal understgtte, at bgrn og unge
har mulighed for at have en skoledag med varierede og al-
sidige aktiviteter som en del af lzeringen. Samtidig er det
vigtigt, at leeringsmiljeet giver mulighed for, at bgrn og un-
ge ikke ngdvendigvis skal deltage i den samme aktivitet
pa samme tid.

Eksempelvis muligheden for at fordybe sig, for at beveege
sig samt for at veere kreative og innovative m.v.

4. Dele viden (hvordan deler vi det vi har laert med an-
dre?)
Det fysiske leeringsmiljg skal understgtte, at der kan deles
viden. Det betyder blandt andet, at bgrn og unge har mu-
lighed for at dele viden bade i sma grupper, i starre feelles-
skaber og pa tveers af skoler og med barn og unge pa
tveers af landegreenser.

Eksempelvis via oplaeg, mulighed for at haenge ting pa
vaegge, feedback, skoleportaler, m.v.

E. Rammer for udvikling af praksisforsag

| bilag 6 beskrives rammer for udvikling af praksisforsag, som
blev godkendt at Barne- og Undervisningsudvalget 19.12.2017,
punkt 129. Alle praksisforsgg skal tage udgangspunkt i de paeda-
gogiske pejlemaerker samt de strategiske pejlemeerker for Frem-
tidens skole, vedtaget af Barne- og Undervisningsudvalget
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31.08.2017, punkt 80. Bgrne- og Undervisningsudvalget har tidli-
gere lagt veegt pa, at skolerne skal kunne fglge med i forhold til
udviklingstempoet, og at der sker involvering af blandt andet
barn, foreeldre og medarbejdere. | den sammenhaeng er det valgt
at arbejde med praksisfors@g, hvor skolerne involverer de rele-
vante interessenter og arbejder med idéskabelse teet pa praksis,
sa der skabes forankring og medejerskab pa skolen.

Barne- og Undervisningsudvalget har afsat 15 mio. kr. til udvik-
ling af skolernes leeringsmiljger gennem praksisforsag, som tilret-
telaegges i taet samarbejde med elever og foreeldre. Starstedelen
af midlerne forventes at blive anvendt pa inventar og mindre byg-
ningsmaessige aendringer. Saledes vil de afsatte midler ogsa
komme bgrn og unge til gavn i form af sendrede leeringsmiljger,
efter de enkelte praksisforsag er afsluttet.

Der nedseettes et praksisforsggsudvalg bestaende af skoleche-
fen (formand), en leder fra skoleafdelingen, en skolelederreprae-
sentant, en laererrepraesentant, en paedagogrepreesentant, to for-
eldrerepraesentanter udpeget af skoleradet og to elevrepreesen-
tanter udpeget af feelleselevradet.

Udvalget skal godkende ansggninger til praksisforsgg fra skoler-
ne. Udvalget har mulighed for at stille specifikke krav til ansag-
ningerne, sa praksisforsgget for eksempel far andre vinkler, sam-
arbejder eller lignende. Det tilstraebes, at alle de strategiske pej-
lemaerker for Fremtidens skole bliver afprgvet.

Barne- og Undervisningsudvalget bliver hvert kvartal orienteret
om, hvilke ansagninger der er godkendt af praksisforsggsudval-
get.

F. Plan for udvikling af lzeringsmiljeerne pa skolerne pa kort,
mellemlangt og langt sigt (heringsmateriale)

De paedagogiske pejlemeerker for skolernes laeringsmiljg angiver
retningen for plan for udvikling af skolernes leeringsmiljger pa
kort, mellemlangt og langt sigt.

Planen for udvikling af lzeringsmiljgerne pa kort, mellemlang og
lang sigt bygger pa en vurdering af, hvor der kan opnas mest lee-
ring for pengene. Samtidig peges der pa, at alle skolers laerings-
miljger kan forbedres betydeligt i forhold til de paedagogiske pej-
lemaerker gennem investering i nyt inventar og teknologi. Der pe-
ges derfor pa, at midler der bliver afsat til lzeringsmiljger realise-

17.01.10P22
2017/07746 10

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

res pa kort sigt, hvilket vil sige inden for en firearig periode. De
konkrete anbefalinger til udvikling af laeringsmiljgerne pa den en-
kelte skole vil have udgangspunkt i den viden, der genereres pa
baggrund af praksisforsggene.

Pa denne baggrund og pa baggrund af Center for @konomis
(Ejendomscentrets) gennemgang af skolernes fysiske rammer,
har Berne- og Kulturforvaltningen udarbejdet et forslag til en plan
for udvikling af skolernes laeringsmiljger pa kort, mellemlangt og
langt sigt, jf. bilag 7.

Pa kort sigt foreslas prioriteret: Sgborg Skole, Stengard Skole,
Enghavegard Skole og Markhgj Skole.

Der henvises til nedenstaende scenarier vedrgrende Sgborg
Skole. Enghavegard Skole er allerede i gang med dele af sko-
lens laeringsmiljg i forbindelse med overtagelsen af Blaagaard
seminarium. Bade i forhold til de psedagogiske pejlemaerker og i
forhold til Center for @konomis (Ejendomscenterets) vurdering
har Stengard Skole mangler, som skal adresseres pa kort sigt.
Der er udarbejdet en masterplan for Mgrkhgj Skole, hvor etape
et og to er gennemfart, mens etape tre resterer.

Pa mellemlang sigt foreslas prioriteret: Vadgard Skole, Skovbry-
net Skole og Buddinge Skole.

Pa lang sigt foreslas prioriteret: Grennemose Skole, Gladsaxe
Skole, GXU og Bagsveerd Skole.

G. Scenarier for Sgborg Skole

Der blev i budgetaftalen for 2015-2018, budgetnote 8, besluttet at
belyse mulighederne for zendringer og nyindretning af Saborg
Skole med henblik pa at vurdere fremtidige investeringer i sko-
lens bygninger. Pa baggrund heraf blev der udarbejdet fire sce-
narier for istandsaettelse/modernisering af skolen, som blev pree-
senteret for Bgrne- og Undervisningsudvalget 16.06.2015, punkt
79. Der er efterfglgende beskrevet et femte scenarium, scenari-
um 2b, hvor skolen indrettes som i scenarium to, men med to et
halvt spor plus gruppeordningerne svarende til en fuld tresporet
skole.

Ifalge Center for dkonomis (Ejendomscenterets) bygningsanaly-
se er Sgborg Skole den skole i kommunen, der treenger mest til
istandsaettelse. Samtidig er det Barne- og Kulturforvaltningens
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vurdering, at der er behov for, at leeringsmiljget udvikles, fordi lae-
ringsmiljget ikke lever op til de paedagogiske pejlemeerker.

| bilag 8 bliver der opridset fem scenarier for istandsaettelse og
nybygning af S@borg Skole.

Scenarium et vil betyde en modernisering af skolen, saledes at
skolen opfylder krav til tiigaengelighed og indeklima. De primeere
forandringer er gangarealerne samt en lettere forbindelse mellem
to af skolens flgje. Skolens undervisnings- og faglokaler vil forbli-
ve, som de er i dag. Der vil med dette forslag ikke blive foretaget
&ndringer i relation til kravene til nye laeringsformer.

Scenarium to beskriver en modernisering af skolen, hvor den pri-
maere gendring vil veere en ny flgj med faglokaler, en starre sam-
lingssal samt en forbindelsesgang imellem skolens tre flgje. Sko-
lens undervisningslokaler i bygningen ud mod Sgborg Hovedga-
de vil blive opdelt anderledes, end de fremstar i dag, og lokalerne
vil blive gjort stgrre. Samlingssal og forbindelsesgang vil kunne
bidrage med indretning, der i et vist omfang kan understgtte nye
lzeringsformer. Der vil veere en disponering inden for de fysiske
rammer med indretning til en tosporet skole samt gruppeordnin-
ger.

Med udgangspunkt i scenarie to er der udviklet et scenarie to b,
hvor der udover udvidelsen af de fysiske rammer, etableres to et
halvt spor og gruppeordninger. Udvidelsen indebzerer en fleksibi-
litet i anvendelse af skolens kapacitet, der dermed i udgangs-
punktet vil have kapacitet svarende til en fuldt tresporet skole.

Scenarium tre indebaerer opferelse af en ny tosporet skole inklu-
siv gruppeordninger. Scenarium fire er en ny tresporet skole in-
klusiv seks grupperum. Begge disse scenarier ligger over det
samlede afsatte budget pa 250 mio. kr., og er derfor udenfor den
samlede ramme i forhold til anbefalingerne i denne sagsfremstil-

ling.

Dertil kan det bemeerkes, at udgifterne ved at bygge en ny to- el-
ler tresporet skole er hgje. Det skyldes, at skolen ligger i teet by-
maessig bebyggelse, hvorfor udgifter til fx nedrivning og bygge-
plads vil vaere hgje pga. adgangsforhold og den trange plads.
Uanset hvilket scenarium der veelges, er afkastet af investerin-
gen i bygningen ikke hgijt.
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De fem scenarier for Sgborg Skole er yderligere beskrevet i bilag
8.

Pa baggrund af ovenstdende peger Borne- og Kulturforvalt-
ningen pa scenarium et samtidig med, at der afsaettes midler til
at understgtte arbejdet med at udvikle skolens laeringsmiljg. At
der peges pa scenarium et skyldes, at der bade er behov for
istandseettelse af Sgborg Skole samtidig med, at der ogsa er et
behov for udvikling af leeringsmiljgerne pa de gvrige skoler. Mid-
lerne vil saledes komme mange skoler til gode og bidrage til, at
arbejdet med Fremtidens kompetencer far de bedst mulige vilkar
inden for de givne rammer.

Tidsplan for kommissorium til § 17, stk. 4 udvalg pa Sgborg
Skole

Jf. konstitueringsaftalen for byradsperioden 2018-22, sa skal der
nedsaettes et opgaveudvalg i henhold til styrelseslovens § 17,
stk. 4. Udvalget skal isaer arbejde med at inddrage alle interes-
senter i opgraderingen af Sgborg Skole. Endvidere skal udvalget
give ideer til, hvordan skolen bliver mere integreret i bymiljget, og
hvordan skolen kan abnes op for borgere og foreningsliv, sa sko-
len bliver et attraktivt omdrejningspunkt i bydelen.

Barne- og Undervisningsudvalget far forelagt farste udkast til
kommissorium medio 2018.

H. Disponering af de afsatte 250 mio. kr. til Fremtidens skole

Der blev i budgetaftalen 2016-2019 afsat 250 mio. kr. til etable-
ring af gode laeringsmiljger pa skolerne. Pa baggrund af de arlige
prisfremskrivninger er belgbet 249 mio. kr. i dag. Af de midler er
der pa nuvaerende tidspunkt bevilget 3 mio. kr. til analysearbej-
det, herunder praksisforsgg pa Bagsveerd Skole, jf. Barne- og
Undervisningsudvalget 30.08.2016, punkt 83 og 15 mio. kr. til
skolernes praksisfors@g, jf. Barne- og Undervisningsudvalget
19.12.2017, punkt 129.

De resterende 231 mio. kr. anbefales ud fra faglige prioriteringer
fordelt som falger pa kort og mellemlangt sigt:

- 110 mio. kr. til 1) renovering af Seborg Skole inden for
den eksisterende bygningsmaessige ramme, jf. bilag 8,
scenarium et, 2) til at understegtte arbejdeti § 17, stk. 4 ud-
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valget og 3) til at sikre at Sgborg Skole lever op til kravene
og @nskerne til nye laeringsmiljger

- 121 mio. kr. afseettes til udviklingen af laeringsmiljger pa
kort, mellemlang og lang sigt pa tveers af folkeskolerne, jf.
bilag 7

Seborg Skole 3.0 7,0 55,0 45,0| 110,0

Laeringsmiljger
Stengard Skole

Enghavegard Skole 50,0 50,0

Morkhgj Skole

Vadgérd Skole 7

Skovbrynet Skole - 20,0 20,0 40,0
Buddinge Skole

Grgnnemose Skole ]
Gladsaxe Skole
Bagsvaerd Skole
GXU J
Total 30 770 1060 450 2310

- 31,0 31,0

Ovenstaende tabel viser Barne- og Kulturforvaltningens anbefa-
ling af anvendelsen af de 231 mio. kr. fordelt pa ar og henholds-
vis Soborg Skole og tre grupper af skoler.

Det anbefales, at der bruges 110 mio. kr. pa Seborg Skole fordelt
pa perioden 2018-2021 som vist i tabellen.

De gvrige skoler er inddelt i tre grupper: Pa kort sigt (Stengard,
Enghavegérd, Markhaj), mellemlang sigt (Vadgard, Skovbrynet,
Buddinge) og lang sigt (Grennemose, Gladsaxe, Bagsveerd,
GXU). Den enkelte gruppe af skoler er tildelt en sum penge, som
vil blive udmantet i forhold til behov og en vurdering af, hvor der
kan opnas mest laering for pengene.

Hvis indretning af leeringsmiljger giver anledning til sterre ombyg-
ninger, vil der vaere en anden periodisering, da projekterne med
alle deres faser typisk tager 2 ar fra program til udfgrelse. Desu-
den kan det ikke udelukkes, at bygningsforandringer, hvis de har
et stgrre omfang, skal koordineres med eventuelle reinveste-
ringsprojekter.

l. Heringsmateriale
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Der er udarbejdet et hgringsmateriale, jf. bilag 9, som bestar af
disse elementer:
- Paedagogiske pejlemeerker for skolernes laeringsmiljger
- Plan for udvikling af skolernes laeringsmiljger, herunder
Sweborg Skole
- Disponering af de afsatte 250 mio. kr. til Fremtidens skole,
herunder Sgborg Skole

Endvidere er vedlagt udkast til haringsbrev.

Hgringen finder sted i perioden 01.03.2018-22.04.2018.

J. Tidsplan for den videre proces

Pa den baggrund er der udarbejdet falgende tidsplan:

19.12.2017

27.02.2018

12.03.2018
22.04.2018
22.05.2018
12.06.2018

20.06.2018

Barne- og Undervisningsudvalget:
Afrapportering af budgetnote / oversendelse af
sag til nyt udvalg / Godkendelse af ramme for
praksisforsgg inkl. skonomi / Fastleeggelse af ny
dato for temadrgftelse / Godkendelse af tidsplan
Barne- og Undervisningsudvalget:

Oversendt sag + hgringsmateriale (paedagogi-
ske pejlemeerker, plan for udvikling af skolernes
lzeringsmiljger pa kort, mellemlang og lang sigt,
herunder Sgborg Skole og disponering af de af-
satte 250 mio. kr. til Fremtidens Skole)
Hagringsma@de med relevante interessenter
Haringsfrist

Barne- og Undervisningsudvalget:

Haringssvar og anbefaling af endelig plan
@Jkonomiudvalget:

Hgringssvar og anbefaling af endelig plan
Byradet:

Hgringssvar og godkendelse af endelig plan

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at heringsmadet afholdes 12.03.2018, og

2. at hegringsmaterialet, jf. bilag 9, sendes i hgring i perioden
01.03.2018 — 22.04.2018.
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Bilag

Bilag 1: Nye bestillinger fra Barne- og Undervisningsudvalget
19.12.2017

Bilag 2: Funktionsaendringspuljen

Bilag 3. Skoleprognose 2017, herunder beregning med klasseloft
pa 24 elever og vurdering af privatskoleandelen med stigende
barnetal

Bilag 4. Bygningsanalyse af skolernes fysiske rammer, herunder
beregning af omkostningerne til mekanisk ventialtion

Bilag 5. Paedagogiske pejlemaerker for indretning af skolernes
lzeringsmilja

Bilag 6. Rammer for udvikling af praksisforsag

Bilag 7. Plan for udvikling af lseringsmiljgerne pa skolerne pa
kort, mellemlangt og langt sigt

Bilag 8. Scenarier for Sgborg Skole, herunder forskellen mellem
scenarium 2 og 2b

Bilag 9. Hagringsmateriale, herunder hgringsbrev

Bilag 10. Sag til Barne- og Undervisningsudvalget med markere-
de aendringer

Bilag 11: Skolerne - opretning af indeklima

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Ung i Gladsaxe - Centralen pa Telefonfabrikken, forslag til
&ndring af placering, flytning af bagscene/kokken

Beslutning
Tiltradt.

Lise Tanner var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune erhvervede i 2015 den del af den nedlagte
Telefonfabrik pa Telefonvej 8, der hedder bygning F.

Byradet vedtog i forbindelse med budget 2018-2021 at bevillige
midler til et nyt feelles ungemiljg kaldet Centralen pa Telefonfa-
brikken. Her udvikles et kulturelt samlingssted for unge.

Pa Berne- og Undervisningsudvalgets mgde 28.11.2017, punkt
116, preesenteredes et idéopleeg udarbejdet af Signal Arkitekter,
der ligeledes var ekstern radgiver i idéfasen pa Spillestedet i Te-
lefonfabrikken.

| det fremviste ideoplaeg er centralen placeret mellem spillestedet
og teaterforeningerne, sa der opstar nogle mellemrum mellem de
forskellige enheder. Saledes vil mellemrummene danne gader og
pladser mellem 'husene i huset’ og derved underbygge det an-
skede ungemiljg pa Telefonfabrikken.

Selve placeringen af Centralen i Telefonfabrikken gav lejlighed til
en del drgftelse pa Berne- og Undervisningsudvalgets mgde.

Den videre projektering af Centralen er forestaet af et eksternt
radgiverteam anfgrt af BBP-arkitekter i taet samarbejde med
Ejendomscenteret og brugergruppen. Samme team, der star bag
Spillestedet, der nu er ved at blive opfart.

| forbindelse med udarbejdelsen af dispositionsforslaget papeger
radgiverne, at en mere fordelagtig anvendelse af arealerne ville
veere en placering af Centralen op ad teatersalens bygning. Den-
ne lgsning vil give et bedre og sammenhangende ’friareal’ mel-
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lem Centralen og Spillestedet. Friarealsproblematikken ved Tele-
fonfabrikken er aktuel, idet udearealer syd for Telefonfabrikkens
bygning F tilhgrer Ejerforeningen E/F Telefonvej 8 m.fl., og ikke
disponeres frit af Gladsaxe Kommune. Saledes vil mellemrum-
met mellem Spillestedet og Centralen give muligheder for nogle
alternative og attraktive friarealer, som kan benyttes af de unge,
men ogsa af andre brugerne fra f.eks. Telefonfabrikken og Mu-
sik- og Billedskolen.

Pa baggrund af drgftelsen pa Bgrne- og Undervisningsudvalgets
made 28.11.2017 og radgiverteamets arbejde med det endelige
dispositionsforslag, er der udarbejdet to forslag til Centralens pla-
cering jeevnfgr det vedlagte bilag, Dispositionsforslag, Centralen,
s.7-9:

e Forslag A: Centralen placeres som vist pa Barne- og Un-
dervisningsudvalgets made 28.11.2017 med mellem-
rum/gader pa begge sider.

e Forslag B: Centralen placeres op ad teatersalens bygning.
Adskillelsen mellem teatersalen og Centralen lydisoleres/-
sikres. Der etableres i udgange og kig fra Centralen til
mellemrummet mod Spillestedet.

Geeldende for begge Igsninger er den brandmaessige ngdvendig-
hed af, at der etableres en egentlig flugtvej fra Centralens indre
del. Ved at lade denne flugtvej blive fart mellem teatersalen og
Drop In caféen skabes en optimal sammenhaeng mellem hele
Telefonfabrikken. Flugtvejen vil ga igennem et rum, der i dag fun-
gerer som bagscene/kgkken for Bagsveerd Amatar Scene. Den-
ne funktion foreslas derfor flyttet til ny placering bag ved Drop In.
Forslag om flytning foreleegges Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalget 06.03.2018.

Borne- og Kulturforvaltningens anbefaling

Placering af Centralen op ad teatersalens bygning (forslag B), og
det deraf fglgende sterre sammenhaengende "mellemrum” mel-
lem Centralen og Spillestedet, giver mulighed for stgrre arrange-
menter og mere pladskraevende udfoldelser. Men kan ogsa ind-
rettes variabelt til at rumme forskellige mindre aktiviteter.

Det store rum har umiddelbart en starre grad af fleksibilitet for
fremtidig brug og set i lyset af, at rummet ogsa kan fungere som
friareal for bl.a. Centralens unge, anbefaler Barne- og Kulturfor-
valtningen dette forslag.
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@konomi

Til etablering af Centralen er der i forbindelse med budget 2018-
2021 samlet bevilliget 16.800.000 kr. fordelt med 7.000.000 kr. i
2018 og 9.800.000 kr. i 2019.

Forelabig tidsplan
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget om 06.03.2018
flytning af bagscene/kakken for Bags-
veerd Amatgr Scene

Udarbejdelse af dispositionsforslag Februar — April 2018

og projektforslag

Barne- og Undervisningsudvalget, 22.05.2018

projektforslag

Hovedprojekt Maj — September 2018

Udbud og licitation Oktober 2018

Byggearbejder November 2018 — Juli
2019

Ibrugtagning August 2019

Udbud

Arbejdet foreslas gennemfart i indbudt licitation som hovedentre-
prise.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Centralen placeres i Telefonfabrikken som beskrevet i
forslag B,

2. at ny forelgbig tidsplan godkendes, og

3. at forslag om flytning af bagscene/kgkken foreleegges Kul-
tur-, Fritids- og ldreetsudvalget 06.03.2018.

Bilag
Bilag 1: Dispositionsforslag Centralen
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 28.11.2017, Punkt 116 (Aben)
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Punkt 18: Meddelelse: Forseg med turboforleb for ikke-uddannelsesparate
elever i 8. klasse pa Grennemose Skole
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
27.02.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Forseg med turboforlgb for ikke-uddannelses-
parate elever i 8. klasse pa Grennemose Skole

Grgnnemose Skole er pa baggrund af en ansggning til Undervis-
ningsministeriet blevet udvalgt til at veere med i et forag med tur-
boforlgb for ikke-uddannelsesparate elever i 8. klasse.

Forsgget er forankret i Undervisningsministeriet og gennemfares
af forskere fra TrygFondens Bgrneforskningscenter ved Arhus
Universitet.

Turboforlgbet gennemfares over en to-ugers periode og skal im-
plementeres i perioden 19.02.2018 — 14.04.2018. Undervisnin-
gen skal forega i skoletiden og udgare 35 timer om ugen.

Der deltager 14 ikke-uddannelsesparate elever fra Grgannemose
Skole. Eleverne er udvalgt i et samarbejde mellem den faglige
leder, argangsteamet og UU-vejlederen pa baggrund af uddan-
nelsesparathedsvurderingerne 01.12.2017. Foreeldrene til de 14
elever er efterfalgende blevet inddraget og har accepteret deres
barns deltagelse.

Efter turboforlgbet finder et 8 ugers opfalgende forlgb sted, for at
sikre en god overgang tilbage til almenundervisningen. Der arbej-
des i gjeblikket pa at udvikle et kommunalt tilbud om intensive
lzeringsforlgb i en arbejdsgruppe i Gladsaxe Kommune jf. Budge-
taftale 2018-2021, beslutningsnote 6b, Erfaringerne fra turbofor-
labet pa Grennemose Skole vil indga i dette arbejde.

Mal med forsgget

Pa trods af mange danske og internationale erfaringer med inten-
sive leeringsforlab mangler der systematisk forskning i, hvordan
forskellige intensive leeringsforlgb styrker elevernes laering og
udvikling, og hvorvidt de medvirker til langvarige, positive effek-
ter.

| forsgget falges eleverne i op til to ar efter deltagelse i turbofor-
labene. Det vil derfor veere muligt for forskerne at undersgge, om
forlabene kan have langvarige virkninger pa elevernes trivsel,
faglige resultater, uddannelsesparathedsvurderinger og overgan-
ge til ungdomsuddannelse.
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Indhold

Undervisningsforlgbet tager udgangspunkt i et lseringsmateriale,
der bygger pa erfaringer fra danske og internationale turboforlgb.
Materialet er udviklet af professionshgjskolerne Metropol og VIA
University College, der ogsa star for den forudgaende opkvalifi-
cering af deltagende lzerere, paedagoger og ledere.

Grgnnemose Skole er udvalgt til at indga i modulet ”Strategier til
laering”, hvor eleverne laerer at tage ansvar for og styring over
egen leering gennem laeringsstrategier og arbejdsteknikker. | mo-
dulet arbejdes der blandt andet med faglig progression, arbejds-
vaner, organisering og samarbejde.

Finansiering

Forsgget er finansieret af Undervisningsministeriet med satspul-
jemidler. Grennemose Skole kompenseres med et fastsat tilskud
pa 80 procent af det estimerede tidsforbrug, der er forbundet
med deltagelse i turboforlabet. Kommunen forpligter sig til at fi-
nansiere de resterende 20%, som betales via centrale midler.

Skolebestyrelse og MED-udvalg

Skolebestyrelsen pa Grennemose Skole er orienteret om forsg-
get og er positivt stemt, samt speendt pa at fglge elevernes prog-
ressioner.

MED-udvalget pa skolen bliver orienteret i labet af februar ma-
ned. De involverede leerere har veeret inddraget fra projektets
start og er blevet uddannet af forskere fra TrygFondens Bagrne-
forskningscenter.

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til oriente-
ring.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling
Byradet 11.10.2017, Punkt 103 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Overdragelse af egendommene Elledalen 6, 2800
Kongens Lyngby og Abelsvej 28, 2880 Bagsvaerd, til Ejen-
domscenteret

Byradet tiltradte 18.02.2015, punkt 19, "Strategi for den fremtidi-
ge dagtilbudsstruktur, opdatering og implementeringsplan”.

| henhold til denne skal flere af kommunens dagtilbud nyopfares,
ombygges eller afvikles.

For ejendomme, der ophgrer som dagtilbud, skal der tages stil-
ling til den fremtidige anvendelse. Aktuelt forventes bgrnehuset
Elledalen, Elledalen 6, 2800 Kongens Lyngby og barnehuset
Stenhgj, Abelsvej 28, 2880 Bagsveerd afviklet med udgangen af
februar 2019.

Det sker i forbindelse med ibrugtagning af det ny, firegruppers
barnehus beliggende ved Stengard Kirke pa Tjele Allé 11, 2800
Kongens Lyngby.

Barne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Ejendoms-
centeret undersggt fremtidige anvendelsesmuligheder for Elleda-
len 6 og Abelsvej 28 inden for forvaltningens omrader. Det har
ikke vaeret muligt at finde en hensigtsmaessig anvendelse, og
Ejendomscenteret vil derfor lade de to ejendomme indga i den
samlede ejendomsstrategi, sa de kan disponeres til andet kom-
munalt formal eller frasaelges.

Dette arbejde igangseettes nu, herunder vurdering af behovet for
ny lokalplan, udmatrikulering mv., saledes at den periode, hvor
ejendommene efter fraflytning ligger ubenyttet hen, kan minime-
res.

Beskrivelse af eiendommene

Ejendommen pa Elledalen 6 er beliggende pa matrikel nr. 18xe,
Gladsaxe. Matriklen omfatter ud over bgrnehuset ogsa botilbud-
det Ellekilde for voksne med udviklingshaemning. Den samlede
matrikel har et grundareal pa 3.100 m? og en offentlig ejendoms-
vurdering pa 7.300.000 kr., hvoraf grundveerdien udger
2.170.000 kr.

Ejendommen pa Abelsvej 28 er beliggende pa matrikel 17of
Gladsaxe. Ejendommen har et grundareal pa 2.746 m?, og en
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geeldende offentlig ejendomsvurdering pa 2.550.000 kr., hvoraf
grundveerdien udger 1.086.300 kr.

Barne- og Undervisningsudvalget afholder fortsat samtlige udgif-
ter til drift af bgrnehusaktiviteten indtil fraflytning med udgangen
af februar 2019. Herefter overgar det fulde ansvar for ejendom-
men og de ejendomsrelaterede udgifter forbundet hermed til
Ejendomscenteret (tomgangsudagifter).

| henhold til dagtilbudsstrategien vil afvikling af de to bgrnehuse
give en samlet arlig driftsbesparelse pa faste udgifter til blandt
andet bygningsrelaterede udgifter pa 1.200.000 kr. i 2019 og
1.650.000 kr. i 2020 og frem.

Driftsbesparelserne indgik til finansiering af budgetaftalen for
2018-2021 jf. budgetaftalens punkt 23. De forventede afledte fa-
ste driftsudgifter til det ny firegruppers bearnehus pa Tjele Allé for-
ventes at udggre 1.440.000 kr., jf. Byradet 27.09.2017, punkt 96.

Ved en efterfglgende tomgangsdrift vurderes de arlige udgifter
for Elledalen 6 og Abelsvej 28 som fglgende:

ikroner  |[Elledalen 6 |Abelsvej 28
Forsikring
El, vand og varme 13.500 13.500
Bygningsvedligeholdelse 12.000 10.000
Grgn/hvid vedligeholdelse 15.000 15.000
Vagt og forsikring 17.000 15.000
| alt 57.500 53.500

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 18.02.2015, Punkt 19 (Aben)
Byradet 27.09.2017, Punkt 96 (Aben)
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