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Punkt 140: Meddelelser fra modet

2012/10915



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra modet

Beslutning

Kristian Niebuhr spurgte til et mgde mellem Barne- og Undervis-
ningsudvalgets formand Trine Graese og skolebestyrelsen ved
Gladsaxe Skole. Trine Graese orienterede om mgadets indhold.
Pia Skou spurgte til status for beseettelse af stillingen som skole-
chef. Klaus Ngrskov orienterede om at stillingen opslas primo
januar 2014.

Pia Skou spurgte til muligheden for at udsende en angivelse af
starrelse pa dagsorden og bilag, samtidig med at dagsordener
udsendes. Forespgrgslen bringes videre som et generelt forslag.

Katrine Skov var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 141: Udviklingsprojekt for ungemiljoet i Gladsaxe Kommune

2013/14546
Bilag

Bilag 1: Notat om udviklingsprojekt



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Udviklingsprojekt for ungemiljget i Gladsaxe Kommune

Beslutning

Trine Greese stillede fglgende sendringsforslag til 1. at-punkt:

"At Barne- og Undervisningsudvalget godkender igangsaettelse
af udviklingsprojekt om ungemilja, herunder formulering af unge-
strategi samt organisatorisk og indholdsmaessig ramme.”

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Trine Greese,
Katrine Skov, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Trine Hen-
riksen, Lars Abel, Pia Skou og Eva Nielsen) tiltradte forslaget.

Kristian Niebuhr stemte imod.

Trine Greese stillede fglgende aendringsforslag til 2. at-punkt:

"At den midlertidige ordning for ungdomsklubberne fra
01.08.2014 — 01.08.2015 godkendes.”

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Trine Greese,
Katrine Skov, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Trine Hen-
riksen, Lars Abel, Pia Skou og Eva Nielsen) tiltradte forslaget.

Kristian Niebuhr stemte imod.

Gennemgang af sagen

I juni 2013 blev der blandt folketingets partier indgaet forlig om
en reform af folkeskolen. En af malsaetningerne med folkesko-
lereformen er, at der skabes rammer for, at b@rn og unge far en
sammenhaengende dag.

Gladsaxe Kommune har et steerkt tilbud og en klar profil til stort
set alle aldersgrupper, bortset for ungeomradet. Det samlede til-
bud til unge fremstar ikke helstabt og helhedsorienteret, og er
endvidere forankret i en reekke forskellige afdelinger og samar-
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

bejdsstrukturer.

Med henblik pa at skabe rammerne for at barn og unge far en
sammenhangende dag, har forligspartierne omkring Budget
2014 — 17 besluttet, at fritidsklubberne integreres i skolen, sale-
des at arbejdet med bgrnene i skolen og i fritiden i hgjere grad
understgtter og supplerer hinanden. Der arbejdes ligeledes for et
sammenhaengende ungdomsliv ved at skabe et ungdomsmiljg,
hvor de parter, der arbejder i ungeomradet, indgar i et forpligten-
de samarbejde om de unge.

| det felgende beskrives:
1. Et udviklingsprojekt for det samlede ungeomrade, og den
proces der skal til for at tilvejebringe udviklingsprojektet.
2. En overgangsordning for ungdomsklubberne, hvis fremti-
dige indhold og organisering vil blive fastlagt, efter udvik-
lingsprojektet er afsluttet.
3. @konomiske konsekvenser
4. En tidsplan for arbejdet.

Et udviklingsprojekt for et sammenhangende ungemiljo
Barne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet et forslag til et ud-
viklingsprojekt, der har to dele, jf. bilag 1:

1. Der udarbejdes en ungestrategi, som skal veere den over-
ordnede ramme og udstikke pejlemaerkerne for det sam-
lede ungeomrades udvikling.

2. Pa baggrund af ungestrategien udarbejdes et forslag til
organisatorisk og indholdsmaessig ramme for ungemiljget i
Gladsaxe Kommune.

Formal, malgruppe og organisering

Formalet med udviklingsprojektet er at skabe et sammenhaen-
gende, baeredygtigt og attraktivt ungemiljg, som skaber livsdueli-
ge unge. Malgruppen for udviklingsprojektet er alle unge i al-
dersgruppen 14-25 ar. Ungemiljgprojektet etableres med en pro-
jektorganisation, der inddrager relevante parter fra Barne- og
Kulturforvaltningen, Ungdomsklubomradet i Gladsaxe (UK
Gladsaxe), folkeskolerne, GXU, ungdomsuddannelserne, fore-
ningerne, kulturlivet, m.fl. De unge skal ogsa engageres og veere
aktive medspillere.

Overgangsordning

Overgangsperioden, som beskrives nedenfor, er gaeldende fra
01.08.2014 til 31.07.2015.
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Der etableres et samlet UK Gladsaxe med fysiske rammer pa
skolerne i en overgangsperiode, dog geelder andre forhold for
ungdomsklubben pa Groannemose Skole. UK Gladsaxe kan an-
vende skoleklub lokalerne efter kl. 17.00, og i tidsrummet fra kl.
15.00-17.00 skal UK Gladsaxe kunne anvende lokaler pa skoler-
ne til ungdomsklubaktiviteter.

Der skal veere seerligt fokus pa de unges overgang fra skolens
fritidsdel til UK Gladsaxe, hvorfor der skal veere et forpligtende
samarbejde med skolen. Dels skal UK Gladsaxes medarbejdere
have opgaver og funktioner i skolens udskoling, og i den under-
stgttende undervisning, dels skal leerere og paedagoger arbejde
teet sammen om at hgjne de unges kendskab til UK Gladsaxe, og
de muligheder klubben tilbyder. Der tilknyttes en medarbejder fra
UK Gladsaxe til hver skoles udskolingsafdeling.

Som udgangspunkt skal Grgnnegarden fortsat fungere som ad-
ministrationsbygning og som feelleshus for UK Gladsaxes aktivi-
teter.

Det foreslas, at ledelsesstrukturen aendres saledes, at ledelsen
af UK Gladsaxe kommer til at besta af en overordnet leder og fire
faglige ledere, hvoraf der sikres en steerk ledelseskraft i Veere-
broomradet. Derudover indgar Fritids- og Ungdomsklubben
Kridthuset i UK Gladsaxe med sin nuvaerende organisering, som
bestar af en leder og en souschef. Ledelsen for UK Gladsaxe
skal have en bred faglig viden om unge og ungdomsliv.

@konomi

Uavikling og koordinering af ungeomradet

| 2014 skal der i forbindelse med udviklingsprojektet for det sam-
lede ungeomrade arbejdes med inddragelsesprocesser, herun-
der indgaelse af en samarbejdsaftale med innovationsbureau
med erfaring i samskabelsesprocesser med unge og de aktarer,
der er pa ungeomradet.

Det tveergaende samarbejde, og den lgbende udvikling af unge-
miljget og dets tilbud, forudsaetter fremadrettet ressourcer til dia-
logen med de unge, og til at drive processerne og skabe de ngd-
vendige samarbejder og kontakter pa tvaers af foreningsliv, klub-
ber, skoler og kulturinstitutioner og andre aktgrer pa omradet.
Herudover skal administrative funktioner viderefgres i den nye
model.
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Udgiften til udvikling, koordinering samt administrative funktioner
er 1,6 mio. kr. i 2014 og 1,0 mio. kr. i 2015 og frem. Af de 1,6
mio. kr. i 2014 udger selve udviklingsprojektet, herunder samar-
bejde med innovationsbureau, 0,8 mio. kr.

Forlaenget abningstid i overgangsperioden

| overgangperioden fra 01.08.2014 til 31.07.2015 gges abning-
stiden for UK Gladsaxe med tre timer dagligt, saledes at klubben
abner kl. 15.00 i forleengelse af skoledagen. Implementeringspe-
rioden kan forlaenges i ét ar, hvis det viser sig nadvendigt. Udgif-
ten til aget abningstid er 2,9 mio. kr. pa arsbasis.

Gratis klubtilbud

Det ligger i forslaget, at medlemskab af UK Gladsaxe vil veere
uden foraeldrebetaling. Den nuvaerende foraeldrebetaling er pa
130 kr. pr. mdr. (2014-takst). Gratis klubtilbud i UK Gladsaxe vil
medfere en udgift pa 1,1 mio. kr. arligt.

Finansiering

Barne- og Undervisningsudvalget behandler 17.12.2013, Punkt
142, sag om realisering af folkeskolereformen i Gladsaxe Kom-
mune. Som en del af denne sag indgar et forslag til den overord-
nede gkonomiske ramme for implementering af reformen. | for-
slaget er finansiering af forleenget abningstid i UK Gladsaxe (2,9
mio. kr. pa arsbasis) og gratis klubmedlemskab (1,1 mio. kr. pa
arsbasis) indarbejdet.

Til udvikling, lgbende koordinering samt administrative funktioner
pa ungeomradet er der i forslaget afsat 1,3 mio. kr. i 2014 og 0,7
mio. kr. i 2015 og frem. Derudover forudsaettes det, at der til den
labende koordinering afsaettes 0,3 mio. kr. fra 2014 og frem fra
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalgets ramme.

Forslaget til den overordnede gkonomiske ramme for implemen-
tering af folkeskolereformen indeholder endelig en samlet gko-
nomisk balance for de nye ledelsesstrukturer pa skole- og klub-
omraderne.

Udviklingsprojektet vedrgrende et sammenhaengende ungemil-
joet igangseettes i fgrste halvar af 2014, og der skal derfor alle-
rede nu afseettes 0,8 mio. kr. til formalet. Disponeringen indgar i
tilknytning til sagen om realisering af folkeskolereformen i
Gladsaxe. lgangseetning af udviklingsprojektet om ungemilja sker
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,

17.12.2013
Gladsaxe Kommune

saledes under forudseetning af Barne- og Undervisningsudvalget
godkendelse af denne disponering.

@vrige bevillingsmeessige a&ndringer for 2014 og frem vil indga i
en samlet bevillingssag senere.

Tids- og procesplan

17.12.2013

Farste halvar
2014
03.06.2014

Juni - medio
august
09.09.2014
30.09.2014

Oktober - de-
cember 2014
Januar 2015

Februar 2015
Marts/april
2015

Barne- og Undervisningsudvalget / Kultur-,
Fritids- og Idreetsudvalget (feelles made)
Udarbejdelse af en ungestrategi.

Forelaeggelse af udkast til Ungestrategi
Barne- og Undervisningsudvalget / Kultur-,
Fritids- og Idraetsudvalget (feelles made).
Hgringsperiode.

Politisk godkendelse af Ungestrategi i
Barne- og Undervisningsudvalget / Kultur-,
Fritids- og ldraetsudvalget (feellesmade),
@konomiudvalget.

Udarbejdelse af organisatorisk og indholds-
maessig ramme for ungemiljget.
Forelzeggelse af udkast til Organisatorisk og
indholdsmeaessig ramme for ungemiljget
Barne- og Undervisningsudvalget / Kultur-,
Fritids- og ldraetsudvalget (feelles made)
Hgringsperiode

Politisk godkendelse af organisatorisk og
indholdsmeaessig ramme for ungemiljget.

| processen involveres ledere, medarbejdere i klubber, kulturinsti-
tutioner, folkeskoler, GXU, foreningslivet samt unge og deres
foraeldre. De faglige organisationer samt ungdomsuddannelses-
institutioner og UU-Nord involveres ligeledes.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. atigangseettelsen af udviklingsprojekt om ungemiljg, her-
under formulering af ungestrategi samt organisatorisk og
indholdsmeaessig ramme, godkendes, og

2. at overgangsordningen for ungdomsklubberne fra
01.08.2014 til 01.08.2015 godkendes.

00.01.00P20
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Bilag
Bilag 1: Notat om udviklingsprojekt

Relateret behandling
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Punkt 142: Realisering af folkeskolereformen i Gladsaxe, udsendelse af
heringsmateriale og skonomi

2013/04420
Bilag
Bilag 1: Heringsmateriale

Bilag 2: @konomiske forudsaetninger



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Realisering af folkeskolereformen i Gladsaxe, udsendelse af
heringsmateriale og skonomi

Beslutning

Korrektioner og uddybninger i omdelt bilag indarbejdes i dagsor-
den og bilag.

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

"1) For at sikre den tilstreekkelige kvalitet i undervisningen og
tilstreekkelig tid til forberedelse og tveaerfagligt samarbejde i
en skoledag, som er vaesentlig forskellig fra i dag, revurderes
finansiering, mal og indhold ud fra en forudsaetning om at
forggelsen af leerernes undervisningstid reduceres i forhold til
de foreslaede 2 timer og 15 min. (3 lektioner), f.eks. til 1 time
og 30 min. (2 lektioner).

2) For at understgtte indsatsen for at hjeelpe flere unge til at
gennemfgre en ungdomsuddannelse, bevares det nuveeren-
de niveau for medarbejderressourcer i 10. klasse (GXU), i
stedet for at der traekkes ressourcer ud til finansiering af fa-
get Uddannelses- Erhvervs- og Arbejdsmarkedsorientering
(UEA) i grundskolen.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Greese, Katri-
ne Skov, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Lars Abel, Kri-
stian Niebuhr, Pia Skou og Eva Nielsen) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Trine Greese,
Katrine Skov, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Lars Abel,
Kristian Niebuhr, Pia Skou og Eva Nielsen) tiltradte indstillinger-
nei 1. og 2. at-punkt.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til sit eendringsfor-
slag.

00.01.00P20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte indstillinger-
nei 3., 4. og 5. at-punkt.

Trine Greese stillede falgende forslag:

"At andelen af paedagoger/leerere i undervisningen justeres, sa
der ikke skal veere feerre leerere.”

Et enigt Berne- og Undervisningsudvalget tiltradte forslaget.

Gennemgang af sagen

I juni 2013 blev der indgaet et bredt forlig blandt folketingets par-
tier om en reform af folkeskolen. Skolereformen betyder blandt
andet, at der skal skabes en sammenhangende dag for bgrn og
unge med flere timer til fagdelt undervisning suppleret med timer
til understgttende undervisning. Andre lzeringsmetoder og aktivi-
teter har til formal at udvikle elevens leeringsparathed ved at ar-
bejde med sociale kompetencer, alsidige udvikling, motivation og
trivsel. Reformen betyder ogsa, at skolen skal abne sig mere
mod det omgivende samfund, forenings- og kulturliv, private virk-
somheder og andre aktgrer.

Pa baggrund af aftalen om en reform af folkeskolen har Barne-
og Kulturforvaltningen udarbejdet forslag til faglige og skonomi-
ske rammer for implementering af reformen i Gladsaxe. Der er
udarbejdet et hgringsmateriale, jf. bilag 1, og et notat med en be-
skrivelse af de gkonomiske forudsaetninger, jf. bilag 2. Notatet er
ikke en del af hgringsmaterialet.

| skolereformen er der opstillet tre mal med tilhgrende resultat-
krav. Mal og resultatkrav er styrende for arbejdet med at realise-
re skolereformen.

Mal:
e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dyg-
tige, de kan.
e Folkeskolen skal mindske betydning af social baggrund i
forhold til faglige resultater.
o Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt an-
det gennem respekt for professionel viden og praksis.

00.01.00P20
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Resultatkrav:

e Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at leese og
regne malt i nationale test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik
skal stige ar for ar.

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test
for leesning og matematik skal reduceres ar for ar.

e FElevernes trivsel gges.

| det falgende gennemgas en raekke emner og omrader, hvor det
er ngdvendigt at foretage justeringer eller treeffe nye beslutnin-
ger, for at indfri de nye krav om fokus pa laering og resultater.

Involvering og proces

Arbejdet med skolereformen er forankret i en styregruppe, en
projektgruppe og en reekke arbejdsgrupper. | projekt- og arbejds-
grupper sidder ledere fra skoler, klubber samt Musik- og Bil-
ledskolen.

De faglige organisationer BUPL Storkgbenhavn, Gladsaxe Lee-
rerforening og Gladsaxe Skolelederforening har deltaget i mgder
med Bgrne- og Kulturforvaltningen, hvor de har haft mulighed for
at give input til de vaesentligste elementer i skolereformen. Bar-
ne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med de tre faglige
organisationer udarbejdet et brev til medarbejderne i folkesko-
lerne og i fritids- og ungdomsklubberne ” Et feelles afseet for det
videre arbejde med skolereformen i Gladsaxe”, jf. bilag 1 (bilag
1-9) i notatet. De faglige organisationer er ligeledes orienteret |o-
bende i mgder med Skole- og Familiechefen samt chefen for
Dagtilbud og Sundhed.

Medarbejderne er blevet orienteret Igbende i MED-mg@derne.
Skolerad og Klubrad er orienteret om arbejdet.

Feelles Elevrad og Ungerad har droftet skolereformen i deres
respektive magder.

Barne- og Undervisningsudvalget blev orienteret om status pa
arbejdet med skolereformen i mgde 18.06.2013, punkt 81. Bar-
ne- og undervisningsudvalget har ligeledes afholdt temamgde
22.10.2013, punkt 121 og 12.11.2013, punkt 124, hvor skolere-
formen er blevet drgftet.

00.01.00P20
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget blev orienteret om status pa
arbejdet med skolereformen i mgde 13.8.2013, punkt 86.

Skolereformens ramme
| Gladsaxe er der udarbejdet en ramme for realisering af skolere-
formen. Rammen er retningsgivende for arbejdet og omseettes til
virkelighed pa skolerne.

Alle aktiviteter i skolen skal have fokus pa den enkelte elevs lae-
ring og livsduelighed. Elevens faglige progression styrkes gen-
nem lgbende opfelgning, positiv feedback og resultatevaluering.
Barnene oplever en sammenhangende, laererig og varieret dag,
hvor undervisning, SFO og Skoleklub (fritidsklub) integreres, og
hvor der sikres sammenhaeng med det omgivende samfund,
blandt andet gennem samarbejde med idraets- og foreningslivet
og erhvervslivet. Dermed skal skolen understatte, at eleverne har
et sundt og aktivt fritidsliv og tilskynde til, at de pa eget initiativ
bliver aktive i faellesskaberne i forenings-, kultur- og erhvervsli-
vet.

Skolerne skal veere praeget af en staerk faelles paedagogisk og
faglig kultur, hvor alle medarbejderes viden og kompetencer an-
vendes bedst muligt. Pa tveers af skolerne skal der udvikles et
feelles paedagogisk didaktisk leerings- og vaerdigrundlag for ar-
bejdet med barns udvikling i skolen, hvor det flerfaglige samar-
bejde, videndeling, feelles differentierede mal og evaluering er en
naturlig del af hverdagen. Med udgangspunkt i det feelles paeda-
gogiske grundlag skal skolerne Igbende udvikle egne paedagogi-
ske og didaktiske praksisser gennem refleksion, videndeling og
samarbejde, bade inden for den enkelte skoles rammer, men og-
sa pa tveers af skoler, savel kommunalt som nationalt og interna-
tionailt.

En laeengere og mere varieret skoledag

Reformen betyder, at alle bgrn og unge skal have en laengere og
varieret skoledag, med gget undervisningstid og nye og mere va-
rierede undervisningsformer, som giver skolerne mere tid til un-
dervisning via flere fagopdelte timer, og ny tid til understattende
undervisning. Skolereformen laegger samtidig op til, at der skal
skabes nye og bedre muligheder for, at inddrage paedagoger og
gvrigt kvalificeret personale til at statte og supplere lzererne med
andre relevante kompetencer i skoledagen.

00.01.00P20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

For at skabe starst mulig tryghed i overgangen til en laengere og
varieret skoledag for bade elever og skolens medarbejdere, har
Barne- og Kulturforvaltningen tilrettelagt en ramme for skoleda-

gen i skolearet 2014/2015.

| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,

A. At rammerne for den lzengere skoledag fastlaegges som
beskrevet i bilag 1-2 i skolearet 2014/15. Derefter fast-
lzegger skolerne rammerne for skoledagen lokalt.

B. At skoleklubberne pa skoledage abner kl. 14.30 fra august
2014, se bilag 1-2.

Principper for den sammenhsengende dag

| Gladsaxe skal der arbejdes for at skabe en sammenhaengende
dag for alle barn og unge, hvor undervisning og leering, den un-
derstattende undervisning, og tiden fagr og efter undervisning
(sfo, klub og fritidsaktiviteter) er taenkt i forlaengelse af hinanden.
Der er udarbejdet fem principper, som danner rammen og et feel-
les fundament for den made skolerne arbejder med at omsaette
reformens mal til virkelighed.

Princip 1: Leering hele dagen
Barn og unges dannelse og uddannelse er et feelles anliggende
og en tveergaende opgave for alle fagprofessionelle.

Princip 2: Sammenhaeng og helhed
Den sammenhaengende og varierede dag for bgrn og unge er
kendetegnet ved, at der som udgangspunkt er teenkt sammen-
haeng og helhed ind i alle aktiviteter.

Princip 3: Den understgttende undervisning integreres i den hele
dag

Den understattende undervisning skal som udgangspunkt kunne
tilrettelaegges fleksibelt, og kan bade ligge fordelt pa hele dagen
og som blokke. Den skal, ud over at anvendes til at supplere og
understgtte faglige undervisningsforlgb, ogsa bruges til at arbej-
de med beveaegelse, motivation, samarbejde og kammeratskab,
musik, drama og billedkunst med videre.

Princip 4: Paedagoger er centrale i den sammenhaengende dag
For at stgtte op om den sammenhaengende dag tilknyttes der
paedagoger pa alle argangstrin pa alle skoler. Paedagogerne skal
vaere med til at varetage den understgttende undervisning, og
bidrage med seerlige kompetencer og opgavelgsninger i de
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sammenhaengende laeringsmiljger, og skabe gode rammer for
overgangen mellem undervisning og SFO, skoleklub og ung-
domsklub.

Princip 5: Sammenhaengen med livet uden for skolen

Skolerne skal have fokus pa at skabe kontakt til og @get samar-
bejde med idraets- og kulturlivet, de frivillige organisationer og
foreninger, herunder Musik- og Billedskolen, det lokale erhvervs-
liv og ungdomsuddannelserne.

For at skabe de bedste organisatoriske rammer omkring den
sammenhaengende dag, hvor tiden far og efter undervisning
(SFO, klub og fritidsaktiviteter) er taenkt i forla&engelse af hinan-
den, anbefales det, at skoleklubberne i lovgivningsmaessig hen-
seende omdannes til SFO (herefter bengevnt skoleklub) for barn
fra 4. til 6. klasse. Med denne aendring sikres det, at skolens un-
dervisning og skolens fritidstilbud hgrer sammen under én felles
leder, i én feelles ledelse, med én faelles bestyrelse og ét feelles
budget. Dermed sikres de bedste rammer omkring den sammen-
haengende dag.

I haringsmaterialet forudsaettes det saledes,
C. At skoleklubberne lovgivningsmaessigt omdannes til SFO.

Den understgttende undervisning

Den understgttende undervisning skal bidrage til at haeve det
faglige niveau i folkeskolen. Bgrnene og de unge skal lere pa
forskellige mader, herunder gennem en hgjere grad af kobling
mellem teori, praksis og undervisning med udgangspunkt i virke-
lighedsneere problemstillinger. Den understgttende undervisning
skal desuden supplere og understgtte den fagdelte undervisning
i fagene, ved at give eleverne tid til at afpreve og treene de faer-
digheder og kompetencer, de tilegner sig i den fagopdelte under-
visning. Derved far eleven mere tid til at indfri de faglige lee-
ringsmal ud fra egne forudsaetninger.

Den understattende undervisning rummer mange forskellige
elementer. Det er for eksempel opgaver med direkte fagrelateret
indhold, praktiske og projektorienterede forlgb og anvendelseso-
rienterede lzeringsformer.

Skolens samarbejde med eksterne

Det er hensigten, at skolerne udvikler fagligheden gennem ind-
dragelse af relevante eksterne parter i skolens aktiviteter. Fra
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01.08.2014 er skolen forpligtet til at ssge samarbejde med kultur,
fritids- og foreningsliv og erhvervsliv m.fl. Skolen er endvidere
eksplicit forpligtet til at indga i et gensidigt samarbejde med Mu-
sik- og Billedskolen. Det er op til den enkelte skoleleder at beslut-
te, hvordan samarbejderne skal udmegntes i praksis.

Pa Skoleradsmgdet 02.12.2013 blev muligheden for at indga feel-
les aftaler med fx foreninger og erhvervsliv draftet. Barne- og
Kulturforvaltningen vil arbejde videre med forslaget.

| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,

D. At det er hensigten, at der over tid anvendes 1 pct. af sko-
lens lenbudget til samarbejde med eksterne samarbejds-
partnere.

E. At det er hensigten, at der over tid anvendes 1,5 pct. af
skolens Ignbudget anvendes til gensidigt samarbejde med
Musik- og Billedskolen.

F. At der afsaettes 100.000 kr. fra Kultur-, Fritids- og Idreets-
udvalgets samlede ramme til kompetenceudvikling af kul-
tur- og fritidslivets undervisere og andre opkvalificerende
tiltag.

Kvalitetsuadvikling af undervisningen

Reformens overordnede malseetning om at skabe et fagligt |aft af
folkeskolen betyder, at skoleudvikling og undervisning baseres
pa viden og forskningsresultater, og at indsatsen for malrettet at
udvikle viden, radgive, formidle og omseette viden til en aendret
praksis pa skolerne skal styrkes.

| Gladsaxe Kommunes skolepolitik er det besluttet, at der udvik-
les en faglig kvalitetsmodel for at sikre @get kvalitet i undervis-
ningen samt et godt og udviklende undervisnings- og laeringsmil-
j@. Den faglige kvalitetsmodel omseettes i et sakaldt feelles pae-
dagogisk didaktisk laeringskoncept, som bygger pa systematisk
anvendelse af peedagogiske og didaktiske tiltag med tydelig ef-
fekt.

Skolernes arbejde med at styrke kvaliteten af undervisningen
sker i feellesskab mellem skolerne og tager udgangspunkt i
forskningsresultater fra ind- og udland samt bygger videre pa
skolernes egne erfaringer.

Udskoling
Med reformen sgges de eeldste elevers motivation gget ved at
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fremrykke valgfag fra 8. klasse til 7. klasse, og valgfag geres
samtidig obligatorisk. Eleverne fra 7. klasse far saledes mulighed
for at vaelge de samme valgfag, som i dag kan veelges fra 8.
klasse. Derudover gives der mulighed for at foretage ny klasse-
deling pa grundlag af valget af fag, hvilket vil give kommunerne
bedre mulighed for at arbejde med udskolingslinjer, herunder
profillinjer, og toninger af udskolingen. @nsker skolebestyrelsen
at foretage ny klassedeling pa baggrund af bgrnenes valg af fag,
ansgges Bgrne- og Undervisningsudvalget herom.

Samtidig betyder reformen:
e At alle valgfag kan indga i valgfagsreekken for 7. — 10.
klassetrin.
e At valgfagsraekken kan indeholde fag fra den obligatoriske
fagraekke.
e At skolerne kan beskrive nye valgfag inden for ministeriets
udviklede standarder for nye valgfag.

For at lette sagsgangen gnskes kompetencen til at godkende

valgfag delegeret til Barne- og Kulturdirektgren efter ansggning
fra den enkelte skolebestyrelse. Barne- og Undervisningsudval-
get fastleegger retningslinjer for den administrative godkendelse.

| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,

G. At hvis skolebestyrelsen gnsker at foretage ny klassede-
ling med baggrund i bgrnenes valg af fag, ansgges Bgrne-
og Undervisningsudvalget herom.

H. At kompetencen til at godkende den enkelte skoles valg-
fagsraekke delegeres fra Byradet til Barne- og Kulturdirek-
tagren. Barne- og Undervisningsudvalget fastleegger ret-
ningslinjer for dette, senest i juni 2014.

Det timelgse fag Uddannelses-, Erhvervs- og Arbejdsmarkedso-
rientering (UEA) skal have stgrre fokus i den lsengere skoledag.
Den unge skal i hgjere grad udfordres i forhold til uddannelses-
valg samt fa en dybere forstaelse af arbejdsmarkedet, og hvad
de forskellige uddannelsesveje kan fare til. P4 denne baggrund
er det gnsket at opprioritere og professionalisere UEA-undervis-
ningen med henblik pa at de unges uddannelsesvalg kvalificeres.
Skolerne forpligtes til at tilkebe en styrket UEA-indsats hos UU-
Nord, og udgifterne holdes inden for skolens gkonomiske ram-
mer. P& baggrund af omprioritering af laerernes arbejdstid pa 10.
klasse, frigares der midler, der overfares til skolerne til denne
opprioritering af UEA-undervisningen.
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| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,

I. At UU-Nords vejledere fremadrettet varetager undervis-
ningen af kommunens elever i 7.-9. klasse i 12 lektioner
arligt pr. klasse samt 24 lektioner i 10. klasse.

J. Udgifterne til UU-Nord (12 arlige lektioner pr. klasse i
7.-9.- klasse og 24 arlige lektioner i 10. klasse) finansieres
inden for den enkelte skoles samlede ramme.

Skolen skal udfordre og udvikle alle elever, ogsa de elever der
har et seerligt sportsligt talent. Disse elever kan gives muligheder
for at udvikle deres talent ved oprettelse af eliteklasser i idreet. |
Gladsaxe har skolerne mulighed for at etablere samarbejde med
Sportscollege Gladsaxe. Der er saledes allerede i dag muligt for
den enkelte skole at give elever mulighed for at kombinere skole
og idreetsdeltagelse. Bgrne- og Undervisningsudvalget tager stil-
ling til eventuelle kommende ansaggninger om oprettelse af elite-
klasse pa baggrund af konkret vurdering.

| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,

K. At Bgrne- og Undervisningsudvalget tager konkret stilling
til eventuelle ansggninger fra Skolebestyrelser, der ansker
at oprette eliteklasser i idreet fra 7. til 10. klasse for seerligt
dygtige elever.

Undervisningsministeriet kan ansgges om at godkendelse til at
oprette seerlige talentklasser i musik. Elever med saerlig motiva-
tion, anlaeg og interesse inden for det musiske omrade kan vide-
reudvikle sig sammen med andre unge med samme forudsaet-
ninger, og der er mulighed for at udnytte elevernes hgje motiva-
tion i forhold til musik i et teet samarbejde mellem de boglige og
praktisk-musiske fag. Skolerne har mulighed for at indga samar-
bejde med Gladsaxe Musik- og Billedskole, ogsa om talentudvik-
ling inden for musik. Barne- og Undervisningsudvalget tager stil-
ling til eventuelle kommende ansagninger om oprettelse af ta-
lentklasse pa baggrund af konkret vurdering.

| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,

L. At Bgrne- og Undervisningsudvalget tager konkret stilling
til eventuelle ansggninger fra Skolebestyrelser, der ansker
at talentklasse i musik for saerligt talentfulde elever i 7. til
10. klasse.
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GXU (Ungdomsskoledelen) indgar i samarbejder med kommu-
nens folkeskoler, der kan bidrage til opfyldelsen af savel ung-
domsskolens som folkeskolens formal og folkeskolens mal for
fag og obligatoriske emner. Mal og rammer for samarbejdet skal
indga i Byradets plan for kommunens ungdomsskolevirksomhed,
som er en del af Ungdomsskolepolitikken.

| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,
M. At der i foraret 2014 iveerksaettes en proces med henblik
pa at fastlzegge mal og rammer for samarbejdet mellem
GXU (Ungdomsskoledelen) og folkeskolerne.

Digitalisering

Skolereformen betyder et gget fokus pa digital understgttelse af
elevernes laering, elevplaner samt en gget brug af digitale hjael-
pemidler som kommunikations- og samarbejdsredskab mellem
elev, lzerere og foreeldre. Som led i reformen og den feelles of-
fentlige digitaliseringsstrategi, udvikles en faelles brugerportal pa
hele 0-18 ars omradet, som blandt andet bliver Skoleintras aflg-
ser, og som forventes at blive taget i brug ved skolestart 2016.
Den hidtil kendte elevplan digitaliseres og erstattes af elevens
udviklings- og uddannelsesplan.

| 2014 udarbejder Bagrne- og Kulturforvaltningen et opleeg til en
strategi og investeringsplan for digitalisering pa folkeskoleomra-
det i Gladsaxe Kommune, jf. beslutningsnote 13 i budget 2014
og overslagsar. Strategien skal understatte malet om, at folke-
skolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.
De digitale veerktgjer skal herved understgtte elevernes trivsel,
lzeringsmal og leeringsprocesser.

Inklusion

Med reformen er der fortsat fokus pa inklusionsindsatsen i folke-
skolen, men der lzegges ikke op til vaesentlige forandringer pa
omradet. Det nationale mal er i henhold til gkonomiaftalen mel-
lem regeringen og KL en maksimal eksklusion pa 4 % af elever-
ne, og en gget kvalitet i arbejdet med alle barn i skolen.

Gladsaxe Kommune er inklusionsindsatsen implementeret ud fra
en grundlaeggende tanke om, at alle barn og unge har ret til at
veere en del af et feellesskab, hvori de udvikler sig og trives, soci-
alt, personligt og fagligt. Det fremadrettede arbejde med at skabe
inkluderende feellesskaber i Gladsaxe vil i stor udstraekning fort-
seette ad det samme spor.

00.01.00P20

2013/04420 10

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

| lgbet af 2014 vurderes inklusionsindsatsen i forhold til refor-
mens intentioner pa omradet, herunder hvilke muligheder og
eventuelle udfordringer, som en forlaenget og mere fleksibel sko-
ledag medfgrer, samt betydningen af paradigmeskiftet fra under-
visning til leering i forhold til den samlede inklusionsindsats. Den-
ne proces forventes iveerksat i sammenhaeng med en revidering
af den sammenhaengende barnepolitik i Isbet af foraret 2014.

Kompetenceudvikling

Reformen rummer ogsa et kompetencelgft af lserere, paedagoger
og skoleledere. Det er afgarende, at lzerere og paedagoger har et
hgijt fagligt niveau, og at skolelederne har staerke faglige- og ge-
nerelle ledelseskompetencer. Der gennemfares derfor initiativer,
der skal sikre, at bade leererne, paedagogerne og skolelederne
har de bedste forudsaetninger og kompetencer for undervisnin-
gen og ledelse af folkeskolen.

Kompetenceudviklingsindsatsen skal malrettes og fokuseres pa
de omrader, hvor der er starst sammenhaeng med folkeskolens
mal og behov. Kompetenceudviklingsindsatsen skal derfor bade
understgtte malsaetningen om fuld kompetencedaeskning i folke-
skolens fag i 2020, og anvendes til understottelse af gvrige prio-
riterede omrader og malsaetninger i skolereformen, eksempelvis
anvendelse af IT i undervisningen, klasseledelse, inklusion,
dansk og matematik med videre.

Elev- og foraeldreinddragelse

Malet er at gore den enkelte elev til medproducent i egen og feel-
lesskabets laering og udvikling. Det betyder for eksempel, at ele-
verne skal have medindflydelse pa indholdet og formen i den
sammenhaengende dag.

Skolerne er opmaerksomme pa, at leering mellem elever hvor
elever er positive rollemodeller for andre elever, giver et foraget
udbytte af lzeringen hos begge elever. Det skal tillige undersg-
ges, hvilke muligheder en gget brug af digitale laeremidler abner
for i forhold til at involvere, motivere og skabe medinddragelse
hos alle bgrn og unge.

Alle elever skal veere med i skabelsen af egen udviklings-/ud-
dannelsesplan, og der skal i samarbejde med eleven ske en indi-
viduel, Igbende systematisk opfalgning og evaluering med positiv
feedback til den enkelte elev.
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Foreeldrene er en ressource som bidrager til skolens virke. Det er
derfor altafggrende at sikre foraeldreinddragelse, sa foreeldrene
bliver aktive medspillere i bgrnenes leeringsforlgb, og i at skabe
et godt leeringsmilja i klassen.

Som noget nyt skal skolebestyrelserne fremover fastsaette prin-
cipper for skolens og foraeldrenes ansvar i samarbejdet, for ek-
sempel vedrgrende skolens forventninger i forhold til foraeldrenes
deltagelse i foraeldremade, skolehjemsamtaler og faglige eller
sociale aktiviteter pa skolen.

AEndringer i skolepolitikken

Beskrivelsen af skolereformens rammer samt det kommende
evalueringsdesign for skolereformen, indgar som et supplement
til skolepolitikken. Der foretages ingen yderligere sendringer af
skolepolitikken fgr revisionen finder sted i 2016.

| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,
N. At skolereformens rammer og evalueringsdesign indgar
som tillzeg til skolepolitikken.

AEndringer i den sammenhaengende barnepolitik

Den sammenhangende barnepolitik revideres som fglge af sko-
lereformen, hvilket vil ske i forbindelse med, at politikken evalue-
res i foraret 2014.

AEndringer i styrelsesvedteegt for folkeskolerne i Gladsaxe

Nar rammer og indhold vedrgrende skolereformen er endeligt
vedtaget i marts 2014 skal Styrelsesvedteegten for folkeskolerne i
Gladsaxe med tilhgrende bilag revideres som fglge af reformen.

Af hensyn til overholdelse af tidsplanen for de kommende valg til
skolebestyrelserne, der finder sted i foraret 2014, fremlaegges
saerskilt sag om den fremtidige sammensaetning af skolebesty-
relserne (se Punkt 141 i naerveerende dagsorden).

Med andringerne af folkeskoleloven, som fglge af skolerefor-
men, abnes der mulighed for, at der kan tildeles to pladser i sko-
lebestyrelsen til repraesentanter for det lokale erhvervsliv, lokale
ungdomsinstitutioner eller lokale foreninger, jf. bilag 1, punkt 16.
Det er Barne- og Kulturforvaltningens vurdering, at foreeldrere-
praesentationen i skolebestyrelserne ikke bgr sveekkes af hensyn
til det demokratiske element, herunder foraeldrenes indflydelse
og ejerskab i folkeskolen.

00.01.00P20
2013/04420 12

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,

O. At foreeldrebestyrelsen fortsat bestar af syv foraeldrere-
praesentanter valgt af og blandt personer, der har foreel-
dremyndigheden over bgrn, der er indskrevet pa skolen
og to medarbejderrepraesentanter og to elevrepraesentan-
ter.

Elevplanens indhold og funktion vil blive gendret vaesentligt. Bar-
ne- og Undervisningsudvalget besluttede 18.09.2007, Punkt 161,
at elevplanen normalt udfaerdiges og udleveres senest 1.
november hvert ar. Med indfgrelsen af skolereformen bar elev-
planen veere et dynamisk redskab, som anvendes i den ugentlige
tilbagemelding til eleverne, og som opdateres og udvikles lgben-
de aret igennem.

| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,
P. At der arbejdes dynamisk med elevplanen igennem hele
skolearet.

Nye fag som konsekvens af skolereformen

Barnene skal fremover, ud over den fagdelte undervisning, ogsa
have understgttende undervisning. Inden for den samlede dag
skal det sikres, at alle har idraet, motion og bevaegelse, svarende
til 45 minutter om dagen i gennemsnit. At eleverne far mulighed
for pauser, herunder spisepauser og at eleverne tilbydes lektie-
hjeelp. Lektiehjeelpen er frivillig for barnene (frem til naeste folke-
tingsvalg) og skal derfor placeres om eftermiddagen i ydertimer-
ne.

Engelsk indfares pa 1. og 2. klassetrin fra august 2014.
Fremover skal hver skole tilbyde tysk og kan tilbyde fransk fra 5.
klasse. Tysk indfgres pa 5. og 6. klassetrin fra august 2014. Det
vil veere op til den enkelte skolebestyrelse, hvorvidt skolen vil til-
byde undervisning i fransk. Fra og med 7. klasse kan elever, som
gnsker det, fa undervisning i fransk pa GXU.

Timefordelingsplan

Med skolereformen er der besluttet en gennemgribende foran-
dring af den nuveerende timefordelingsplan, herunder flere ob-
ligatoriske timer, udvidelse af fag over flere argange, andring og
sammenlaegning af fag samt indfgrelse af idraet som provefag.
Forandringerne far konsekvenser for timefordelingsplanen i
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Gladsaxe. Timefordelingsplanen svarer til Undervisningsministe-
riets vejledende timefordelingsplan, bortset fra falgende fag og
klassetrin: Natur/teknik i 1. klasse, 60 timer i stedet for 30 timer;
engelsk i 1. og 2.klasse 60 timer i stedet for 30 timer. | kristen-
dom far eleverne i 1. klasse 30 timer i stedet for 60 timer.

I haringsmaterialet forudsaettes det saledes,
Q. At timefordelingsplanen, som beskrevet i vedlagte bilag 1
(bilag 1-7) i notatet, godkendes.

Nye rammer som konsekvens af skolereformen

10. klasse er ikke en del af skolereformen i lovgivningsmaessig
forstand, og timetallet i 10. klasse fastholdes pa det nuveerende
niveau. GXU vil - i lighed med de gvrige skoler - arbejde med in-
tentionerne i skolereformen og realiseringen af disse, fx i form af
et nyt leeringsbegreb og paedagogiske og didaktiske tiltag med
tydelig effekt.

Dannelsen af paedagogisk rad ggres frivillig for kommunerne.
Kommunerne far hermed frihed til selv at vurdere, hvilke samar-
bejdsformer, der giver det stgrste paedagogiske og faglige udbyt-
te.

Skolelederen er forpligtet til at sikre et bredt samarbejde med
medarbejderne. Dette skal fremover ske i MED og lokalt forank-
rede samarbejdsorganer pa skolerne.

MED-strukturen skal styrkes som det centrale organ, hvorigen-

nem det formelle samarbejde mellem medarbejdere og ledelse

foregar. Dertil kommer, at ledelsen pa den enkelte skole forplig-
tes til at skabe rum for, og prioritere dialogen med medarbejder-
ne om den paedagogiske praksis, fulgt op af paedagogisk hand-
ling.

I haringsmaterialet forudsaettes det saledes,
R. At paedagogisk rad nedlaegges og erstattes af lokalt for-
ankrede samarbejdsorganer.

Byradet skal ifglge folkeskoleloven beslutte fgrste skoledag efter
sommerferien og antallet af skoledage.

| hgringsmaterialet forudseettes det séledes,
S. At skolearet forbliver pa 200 dage for bgrnene
T. At forste skoledag placeres seks hele uger efter skole-
sommerferiens begyndelse.
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Privatskolebarn i skoleklubberne.

Privatskolerne har ikke etableret skoleklubber, og derfor er der
privatskolebarn i Gladsaxes skoleklubber (bgrn fra privatskoler
udgjorde i november 2013 12 % af bgrnene i fritidsklubberne)
Som konsekvens af den laengere skoledag starter de nye skole-
klub-tilbud farst klokken 14.30. Privatskolerne ma i deres tilrette-
lzeggelse af det kommende skolear tage hgjde for dette. De mod-
tager en gkonomisk kompensation, der svarer til den, folkesko-
lerne far.

Anlaeg

| forbindelse med at laerernes og paedagogernes arbejdstidsafta-
ler 22ndres, samt at omfanget af fagopdelt undervisning og un-
derstgttende undervisning @ges, vil personalet skulle opholde sig
pa skolen i en starre del af deres arbejdstid end tidligere. Opga-
ver i tilknytning til undervisningen, for eksempel forberedelse og
planleegning, vil som udgangspunkt skulle finde sted pa skolen.
Pa denne baggrund igangsaettes der en proces med henblik pa,
indenfor den eksisterende bygningsmaessige ramme, at funk-
tionsaendre kvadratmeter til arbejdsomrader med arbejdspladser
for skolens personale. Processen afsluttes primo maj 2014, sale-
des at arbejdspladser kan veere etableret 01.08.2014.

Barne- og Undervisningsudvalget er i sag om disponering af
funktionsaendringspuljen for 2013, Barne- og Undervisningsud-
valget 22.05.2013, punkt 60, blevet stillet i udsigt, at der i eftera-
ret 2013 udarbejdes en flerarig plan for funktionsaendringspuljen
for 2014 og frem. | vurderingen vil bl.a. indga sidste etape af ma-
sterplanen for Markhgj Skole, stgrre moderniserings- og renove-
ringsopgaver pa skoler i gvrigt (herunder Sgborg Skole og bade-
rum pa skolerne) samt eventuelle behov for funktionsaendringer i
forbindelse med skolereformen. Vurderingen udskydes til 2014,
saledes at indretning af arbejdspladser pa skolerne kan indga i
disponeringen for 2014 og frem.

@konomiske konsekvenser — drift

| de skonomiske beregninger er der taget udgangspunkt i, at re-
formen treeder i kraft fra skolearet 2014/15, jf. bilag 2, hvor de
gkonomiske forudsaetninger for realisering af skolereformen er
beskrevet. Nedenfor gennemgas de elementer, der indgar i gko-
nomien i skolereformen. Timetal er opgjort i timer & 60 minutter.

o Fagopdelt undervisning
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Reformen fastlaegger et minimumstimetal for den gennemsnitlige
skoleuges laengde for hvert klassetrin. Kommunerne skal fra sko-
learets start i august 2014 implementere reformen, herunder det
fastsatte ugentlige timetal pa:

30 timer for 0.-3. klasse.

33 timer for 4.-6. klasse.

35 timer for 7.-9. klasse.

Reformens krav om flere fagopdelte timer omfatter ikke 0. og 10.
klasse. Skoledagens lzengde skal dog for 0. klasse veere 30 timer
ugentlig svarende til 1.200 timer arligt. Det er i beregningerne
forudsat, at den faglige undervisning i bernehaveklassen ages
med 30 timer fra det nuvaerende timetal pa 750 arlige timer til
780 arlige timer. Det betyder, at den understgttende undervisning
i barnehaveklassen udgegr 420 arlige timer.

10. klasse har fortsat et obligatorisk timetal pa 840 arlige timer.
Timetallet for fagopdelt undervisning i Gladsaxe er hgjere end

det obligatoriske timetal og er pa 930 timer arligt. Dette timetal
fastholdes.

Den samlede udgift til flere fagopdelte timer i folkeskolens almen
klasser er 9,3 mio. kr. arligt.

e Understgttende undervisning
| beregningerne er forudsat, at den understgttende undervisning i
1. -6. klassetrin varetages af paedagoger i 65 pct. af tiden og lae-
rere i 35 pct. af tiden. | 7. -9. klassetrin varetages den understat-
tende undervisning af paedagoger i 50 pct. af tiden og af leerere
50 pct. af tiden, og i barnehaveklassen af paedagoger i 85 pct. af
tiden og af bernehaveklasseledere i 15 pct. af tiden.

Udgiften til den samlede understgttende undervisning vil under
de givne forudseetninger veere 37,1 mio. kr. pa arsbasis.

e Flere voksne i skoledagen
For at stgtte op om intentionerne i reformen er der afsat midler
saledes, at der kan vaere en ekstra voksen i dele af undervisnin-
gen. Disse ressourcer er ud over den understgttende undervis-
ning.

Der er i nuveerende budgetmodel for skoleomradet disponeret
med paedagoger i 160 arlige timer pr. klasse pa 1. — 3. klassetrin.
For at sikre flere voksne i bade indskoling og mellemtrin zendres
budgetforudseetningen til 135 arlige timer pr. klasse pa 1. — 6.
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klassetrin varetaget af paedagoger.

For at understgtte overgangen fra skole til ungdomsklub, og sik-
re, at paedagoger fra ungdomsklubben kan skabe relationer til de
unge i udskolingen, er der i beregningerne forudsat midler til pae-
dagogeri 7. — 9. klasse ud over den understgttende undervis-
ning. Der er budgetteret med i gennemsnit seks timer pr. skole
pr. dag i udskolingen, hvilket svarer til 152 arlige timer pr. klasse
pa 7. — 9. klassetrin.

Den samlede udgift til flere voksne i skoledagen udggr 17,7 mio.
kr. pa arsbasis.

e Foreeldrebetalingen seettes ned.
| 2014 er foreeldrebetalingen 1.525 kr. pr mdr. for SFO, 415 kr.
pr. mdr. for fritidsklub (skoleklub) og 130 kr. pr. mdr. for ungdom-
sklub.

Det foreslas, at foraeldrebetalingen bliver 1.400 kr. for SFO og
100 kr. for skoleklub. Det er forudsat, at skoleklubben ved Grgn-
nemose Skole og Skovbrynet Skole fortsat er gratis for foreeldre-
ne. Ungdomsklubtilbuddet gares generelt til et tilbud uden foreel-
drebetaling. Herudover indgar der korrektioner i forhold til s@-
skendemoderation og fripladstilskud. Den lavere foraeldrebetaling
indgar med en ekstraudgift pa 10,8 mio. kroner.

e Flere uddannede paedagoger
Fordelingen mellem paedagoger og uuddannede paedagoger i
skoleklub (nuveerende fritidsklub) og ungdomsklub er i bereg-
ningsforudsaetningen 70/30. Fra 2016 og frem afseettes der mid-
ler til forggelse af andelen af uddannede psedagoger ved stil-
lingsledighed. Der er afsat 0,5 mio. kr. i 2016 og 0,8 mio. kr. i
2017.

e Udgifter ved indfasning af ny ledelsesstruktur
En preemis i implementeringen af den nye ledelsesstruktur er, at
alle ledere, souschefer og afdelingsledere, som ikke fortsaetter i
lederstillinger i den ny struktur, bevarer deres Ignindplacering
som en personlig ordning. Der er afsat en pulje pa 0,4 mio. kr. ar-
ligt for at imadega denne udgift.

e Laengere abningstid i ungdomsklubberne
Abningstiden for klubberne udvides i perioden 01.08.2014 —
31.07.2015 med tre timer dagligt saledes, at klubben abner kl. 15
i forleengelse af skoledagen. | denne periode arbejder ungdoms-
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klubberne med et udviklingsprojekt med det formal at beskrive en
ungestrategi og udvikle en organisatorisk og indholdsmaessig
ramme for de unges liv i Gladsaxe.

Der er i beregningerne afsat 2,9 mio. kr. til den udvidede ab-
ningstid i ét ar.

e Ungemiljg
Med massiv inddragelse af de unge skal der skabes et ungemiljg
i kommunen, som de unge finder attraktivt og relevant. | 2014 og
2015 skal der arbejdes med inddragelsesprocesser, herunder
indgaelse af en samarbejdsaftale med et innovationsbureau, der
har en bred erfaring med samskabelsesprocesser med unge og
de aktgrer, der er pa ungeomradet, herunder foreningslivet.

Der afseettes 1,3 mio. kr. i 2014 og 0,7 mio. kr. fra 2015 til udvik-
ling og koordinering af ungeomradet, herunder viderefgrelse af
administrative opgaver i den nye model. Derudover forudseettes
det, at Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget ramme, bidrager med
yderligere 0,3 mio. kr. arligt.

Igangseetning af udviklingsprojekt om ungemiljg, herunder formu-
lering af ungestrategi samt organisatorisk og indholdsmaessig
ramme, forlaeegges i sagen om "Udviklingsprojekt for ungemiljget i
Gladsaxe Kommune" (feellesmade 17.12.2013, Barne- og Un-
dervisningsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget). Pro-
jektet foreslas igangsat i farste halvar af 2014. Under forbehold
for godkendelse af igangseettelse, skal der derfor allerede nu af-
saettes 0,8 mio. kr. til formalet. De 0,8 mio. kr. er en del af de 1,3
mio. kr., der jeevnfgr ovenstaende foreslas afsat i 2014 til unge-
miljg inden for den samlede gkonomiske ramme for skolerefor-
men.

e Indfgrelse af skolereformen i gruppeordningerne
Den laengere skoledag implementeres i Gladsaxe Kommunes
specialgruppeordninger, saledes at omfanget af fagopdelte un-
dervisningstimer og understgttende undervisning svarer til klas-
setrinnet. Merudgifterne hertil svarer til 0,6 mio. kr. om aret.

o Forggelse af tilskuddet til de frie grundskoler
Nar de kommunale enhedsudgifter stiger som falge af flere timer
i folkeskolen, vil tilskuddet til de frie grundskoler ogsa automatisk
stige. Kommunerne er kompenseret via bloktilskuddet. For
Gladsaxe Kommune svarer det til en helarseffekt pa 0,5 mio. kr.
arligt.
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Finansiering af skolereformen

e Omprioritering af arbejdstid
En afggrende forudseetning for finansiering af reformen er, at der
sker en omprioritering af lzerernes arbejdstid i retning af mere tid
sammen med eleverne. Leereres og barnehaveklasselederes
gennemsnitlige undervisningstimetal er i Gladsaxe forudsat gget
med to timer og 15 minutter om ugen, svarende til 90 arlige ti-
mer.

For skolepaedagogers timer i bgrnehaveklasser og i den sam-
ordnede indskoling, sker der i dag en omregning af timerne, sa-
ledes at én klokketime afregnes med 1,7 tilsynstime. Denne om-
regningsfaktor er nu fiernet ved forliget om en ny arbejdstidsafta-
le for det peedagogiske personale. Tilrettelaeggelse af paedago-
gernes arbejdstid er i stedet et lokalt anliggende pa den enkelte
skole.

For inklusionspuljen pa skoleomradet og puljen til fastholdelse af
skolebegyndere i normalundervisningen er det forudsat, at timer-
ne varetages af paedagoger i 15 pct. af tiden og af leerere i 85
pct. af tiden. Tidligere har der veeret forudsat 100 pct. leererdeek-
ning.

Omprioritering af arbejdstiden bidrager med 29,1 mio. kr.

e Kortere abningstid i SFO og skoleklub frigiver ressourcer
Da eleverne skal have en leengere skoledag, kan abningstiden i
SFO og skoleklub reduceres. Der er forudsat en reduktion pa 5
timer om ugen i SFO og 12,5 timer om ugen i skoleklub. Lgnud-
gifterne reduceres forholdsmaessigt ved en reduktion i abningsti-
den. | beregningerne er der tillagt 0,5 timer dagligt til forberedel-
se fgr abning. Z£ndringen i abningstiden bidrager med 16,9 mio.
kr. pa arsbasis.

e Bloktilskud (DUT-kompensation) og seerligt tilskud
Der er til finansiering af skolereformen modtaget statslige midler
pa 3,5 mio. kr. i 2014, 5,9 mio. kr. i 2015 og 4,8 mio. kr. i 2015 og
frem. Herudover udmegntes en pulje til kommunerne frem mod
2020 til kompetenceudvikling af leerere, paedagoger og ledere i
folkeskolen. Gladsaxe Kommunes andel heraf forventes at udga-
re 1,2 mio. kr. arligt frem til 2020.

e Nuvaerende forbrug af timer, som skolepaedagoger vare-
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tager i skoletiden

Der er foretaget en konkret opggrelse af, i hvilket omfang paeda-
gogerne i SFO indgar i skoletiden i indskolingen. Undersggelsen
viser, at en tredjedel af den samlede paedagogtid, der er tilknyttet
SFO, bliver anvendt i skoletiden. Derfor reduceres SFO bevillin-
gen med 33 procent, der overfgres til finansiering af paedagoger i
skolen fremadrettet. Denne aendring bidrager med 25,1 mio. kr.
pa arsbasis.

e Profiltimer, Grannemose og Skovbrynet skoler
Som en del af projektet Styrket Social Indsats har Grgnnemose
og Skovbrynet skoler faet midler til profiltimer. Disse midler bru-
ges til ekstra timer i idreet pa Grgannemose Skole samt understgt-
telse af brug af IT i undervisningen pa Skovbrynet Skole. Det
drejer sig om 2,0 mio. kr. arligt til Grannemose Skole og 1,2 mio.
kr. arligt til Skovbrynet Skole. Den laengere skoledag, herunder
flere timer til idreet og bevaegelse betyder, at profiltimerne kan
udmgntes inden for den sammenhaengende skoledag. De ekstra
midler, der har veeret tildelt inden skolereformen tilbagefgres der-
for til finansiering af den samlede implementering af reformen.

e Afvikling af kompensation for nedsaettelse af skoletid pa
grund af alder

Leerere har i dag, fra det skolear, hvor de fylder 60 ar, ret til ned-
seettelse af skoletiden med 175 timer uden tilsvarende reduktion
af lgannen. Som felge af L409 (Lov om forlaengelse og fornyelse
af kollektive overenskomster og aftaler for visse grupper af an-
satte pa det offentlige omrade af 26/4/2013) afskaffes retten til
aldersreduktion for lzerere, der 01.08.2013 endnu ikke er fyldt 57
ar.

Afskaffelse af aldersreduktionen bidrager med finansiering pa 0,2
mio. kr. i 2016, 0,8 mio. kr. i 2017 og er stat stigende de efterfol-
gende ar.

Personalemaessige konsekvenser

P& baggrund af de skonomiske beregninger for forslaget til im-
plementering af skolereformen, kan der beregnes et personale-
behov inden for skole- og klubomradet. Personalebehovet er be-
regnet i fuldtidsstillinger.

Med forslaget er der balance i antallet af laererstillinger. For pee-
dagoger og uuddannede psedagoger vil der samlet set veere be-
hov for syv feerre i 2014. 1 2015 vil der vaere behov for to feerre
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paedagoger. Det forudseaettes, at tilpasningen vil kunne ske ved
omplaceringer og i forbindelse med naturlig afgang.

Det skal bemeerkes, at skolernes konkrete udmgntning af sko-
lereformen vil kunne give et andet stillingsbehov end beskrevet
ovenfor.

Ud over de endringer, der fglger af skolereformen, kan stillings-
behovet aendre sig som fglge af flere eller feerre barn i skoler og
klubber. | skolearet 2013/2014 gives der kompenserende under-
visning som fglge af lockouten i april 2013. Den kompenserende
undervisning har et omfang af 8,8 laererarsvaerk, og ophgarer pr.
31.07.2014.

Placering af tid til konfirmationsforberedelse

Jf. Folkeskolelovens § 53, fastsaettes tiden til konfirmationsforbe-
redelse ved forhandling mellem kommunalbestyrelsen og pree-
sterne i kommunen. Den nuveaerende aftale med praesterne i
Gladsaxe Kommune skal eéendres i konsekvens af den lzengere
skoledag. Opsigelsesvarslet er pa 7 maneder. Aftalen skal derfor
opsiges inden udgangen af december 2013, sa der kan indgas
en ny aftale med ikrafttraedelse pr. 01.08.2014.

Evaluering

De relevante dele af skolereformen vil blive evalueret efter im-
plementeringen er igangsat med henblik pa kvalitetsudvikling og
videndeling.

Evalueringen har til formal at:

- Evaluere implementeringen og realiseringen af skolere-
formen
- Evaluere effekten af skolereformen

Set i lyset af de omfattende forandringer og forandringsproces-
ser, som skoleformen medfarer, anbefaler Barne- og Kulturfor-
valtningen, at evalueringen sker i flere tempi og med forskellige
fokus og forskellige metodiske tilgange, over en 4-arig-periode
2014-18. Det vil dels give mulighed for en Igbende opfalgning og
kvalitetsudvikling, dels vil det give mulighed for, at effekterne af
reformen far tid til at indfinde sig.

| h@ringsmaterialet forudseettes det séledes,
U. At der foreleegges et evalueringsdesign for Barne- og Un-
dervisningsudvalget i juni 2014.

00.01.00P20
2013/04420 21

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Sagen sendes til hgring i Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget, sko-
le- og klubbestyrelserne, MED-strukturen, Skolerad, Klubrad,
Ungerad, Dagtilbudsrad, Feelles Elevrad, Handicaprad, Integra-
tionsrad, de faglige organisationer BUPL-Storkebenhavn og
Gladsaxe Leererforening, Brugerbestyrelsen for Gladsaxe Musik-
og Billedskole, klubforeeldrebestyrelser, foreeldrebestyrelser i
dagtilbudsomraderne, samt interesseorganisationerne pa fore-
ningsomradet: BUS, Kulturen og F.1.G.

Flytning af Barne- og Undervisningsudvalgets made i februar
2014

Barne- og Undervisningsudvalgets ordinaere magde den 18. fe-
bruar 2014 foreslas flyttet til den 25. februar 2014 af hensyn til
hgringsperiodens laengde og behandlingen af hgringssvarene.

Tidsplan for den politiske proces

17.12.2013 Barne- og Undervisningsudvalget samt Kul-
tur-, Fritids- og Idreetsudvalget (feelles ma-
de) behandler sagen

19.12.2013-  Hgringsperiode

03.02.14

19.12.2013 Handicapradet afholder mgde om hgrings-
materialet

06.01.2014 Skolerad, Dagtilbudsrad, Klubrad og Unge-
rad afholder mgde om hgringsmaterialet

06.01.2014 Integrationsradet afholder mgde om hg-
ringsmaterialet

07.01.2014 Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget drafter
sagen om hgringsmaterialet

Medio januar Feelleselevradet afholder mgde om hg-
ringsmaterialet

25.02.2014 Barne- og Undervisningsudvalget behandler
hgringssvarene i ekstraordingert mgde

11.03.2014 @konomiudvalget behandler sagen

19.03.2013 Byradet behandler sagen

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der indenfor den gkonomiske ramme for skolereformen,
som beskrevet i bilag 1, del lll dkonomiske forudseetnin-
ger, afsaettes 0,8 mio. kr. i 2014 til igangsaetning af udvik-
lingsprojekt om ungemiljg,
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2. atfinansieringen af skolereformen, som beskrevet i ved-
lagte bilag 1, del lll konomiske forudsaetninger, godken-
des,

3. at aftalen med preesterne i Gladsaxe om placering af kon-
firmationsforberedelse opsiges til udigb pr. 31.07.2014
med henblik pa indgaelse af ny aftale,

4. atdel | Mal og Indhold samt del Il Struktur og Rammer,
som beskrevet i vedlagte bilag 1, sendes i hgring hos de
bergrte parter i perioden 19.12.2013 — 03.02.2014, og

5. at Bgrne- og Undervisningsudvalgets made i februar 2014
flyttes til 25.02.2014.

Bilag

Bilag 1: Hgringsmateriale
Bilag 2: @konomiske forudsaetninger

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 18.09.2007, Punkt 161 (Aben)
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 13.08.2013, Punkt 86 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 18.06.2013, Punkt 81 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 22.10.2013, Punkt 121 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 12.11.2013, Punkt 124 (Aben)
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Dagsordenpunkt

AEndringer af sammensatningen af skolebestyrelser i for-
bindelse med folkeskolereformen, hgring

Beslutning
Rettelsesblad omdelt pa madet.

Trine Greese stillede fglgende sendringsforslag til 1. at-punkt i
indstillingen:

"At forslaget sendes i hgring i skolebestyrelserne, og at der
udpeges en politisk observatgr til skolebestyrelsen, safremt
den enkelte skolebestyrelse gnsker det.”

Et enigt Berne- og Undervisningsudvalg tiltradte forslaget.

Borne- og Undervisningsudvalget tiltradte 2. at-punkt med
tilfgjelse af rettelser i konsekvens af eendringsforslaget.

Gennemgang af sagen

Folkeskolereformen indeholder en reekke eendringsforslag i
forhold til sammensaetningen af skolebestyrelserne. Dermed
giver folkeskolereformen anledning til at revurdere sammen-
saetningen af skolebestyrelserne i Gladsaxe Kommune.

Det endelige lovforslag er ikke vedtaget i folketinget endnu,
men da der skal afholdes skolebestyrelsesvalg i foraret 2014,
er det vigtigt at have sammensaetningen afklaret inden da.
AEndringerne i sammenseetningen af skolebestyrelserne skal,
som en del af styrelsesvedteegterne, sendes i hgring i skole-
bestyrelserne. Derfor er det nadvendigt at forelaegge sagen pa
nuveerende tidspunkt, med forbehold for, at loven bliver ende-
lig vedtaget. Der kan blive behov for yderligere tilpasning af
styrelsesvedtaegten, som folge at en eventuel sendret be-
kendtgarelse om valg til skolebestyrelser. Bekendtggrelsen
foreligger ikke pa nuvaerende tidspunkt.

Der er ingen aendringer i forhold til sammensaetningen af sko-
lebestyrelsen ved GXU som fglge af skolereformen. Byradet
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vedtog 22.08.2012, Punkt 84, tilleeg til skolestyrelsesvedtaeg-
ten, der er geeldende i perioden 01.08.2012 - 01.08.2018, hvor
forseg med samdrift mellem 10. klassecentret og ungdoms-
skolen kgrer. Tilleegget er fortsat geeldende.

Ny lovgivning i forbindelse med folkeskolereformen
Skolebestyrelserne skal fortsat have et flertal af foraeldrere-
praesentanter, to medarbejderrepraesentanter, og minimum to
elev repraesentanter.

Foreeldrerepraesentant fra SFO

Lovforslaget giver mulighed for, at Byradet kan beslutte, at
mindst én af foraeldrerepraesentanterne skal veelges blandt
foreeldre med bgrn i skolefritidsordningen (SFO). Da der leeg-
ges op til, at SFO’en udvides til at daekke til og med 6. klasse-
trin jf. Punkt 142, er det ikke sandsynligt, at der kommer til at
mangle foreeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen, der har
bgrn i SFO. Bgrne- og Kulturforvaltningen skanner det sale-
des ungdvendigt at zendre reglerne pa dette omrade.

Repraesentanter fra eksterne samarbejdsparter

Lovforslaget giver mulighed for, at op til to pladser i skolebe-
styrelsen tildeles repreesentanter fra det lokale erhvervsliv,
foreningsliv eller ungdomsuddannelser. Formalet er at forbed-
re samarbejdet mellem skole, uddannelse, erhvervsliv, og det
omkringliggende samfund. Barne- og Kulturforvaltningen prio-
riterer, at skolebestyrelsen har fokus pa foreeldreperspektivet i
deres bestyrelsesarbejde. Derfor laegges der ikke op til, at der
inddrages eksterne samarbejdsparter i skolebestyrelsen.

Deltagelse af daglige ledere

| den gaeldende lovgivning varetager skolens leder og dennes
stedfortreeder bestyrelsens sekretaerfunktioner, og deltager i
skolebestyrelsens mader uden stemmeret. | lovforslaget mu-
liggares det, at alle daglige ledere kan deltage i bestyrelses-
mgderne uden stemmeret. Barne- og Kulturforvaltningen an-
befaler, at det som udgangspunkt er skolelederen og en faglig
leder, der deltager i skolebestyrelsesmaderne, men at skole-
lederen har mulighed for at invitere gvrige ledere til at deltage i
forbindelse med konkrete sager, hvor det kan vaere relevant.

Politisk repraesentation

Byradet kan efter anmodning fra skolebestyrelsen beslutte, at
et af deres medlemmer deltager i skolebestyrelsens made
uden stemmeret. Der er i dag politisk repraesentation i skole-
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Gladsaxe Kommune

bestyrelserne. Det foreslas, at Skoleradet bliver omdrejnings-
punkt for politikernes mgde med skolebestyrelsernes repree-
sentanter. | Skoleradet er der et faelles rum for dialog mellem
brugere og politikere fra det relevante fagudvalg. Det giver po-
litikerne et faelles og bredere grundlag at arbejde ud fra, og
brugerrepraesentanterne far mulighed for dialog med hele fag-
udvalget. Dialogen sker desuden i feellesskab med skolebesty-
relsesrepraesentanter fra andre skoler. Samtidig begraenses
arbejdsbelastningen for byradets medlemmer.

Skolebestyrelsesformanden fra Mgrkhgj Skole har, i en mail til
Byradet pa vegne af skolebestyrelsesformasndene fra alle fol-
keskolerne i Gladsaxe Kommune og Bakkeskolen, beklaget
forslaget om at fjerne den politiske repraesentation. Bgrne- og
Kulturforvaltningen har svaret, at mailen vil indga i denne sag
jf. bilag 1.

Konkrete a&ndringer i styrelsesvedtagterne

Forslag til konkrete aendringer af styrelsesvedtaegt for folke-
skolerne i Gladsaxe Kommune er vedlagt i bilag 2. Z£ndrin-
gerne er tydeligt markeret i forhold til de eksisterende vedtaeg-
ter.

Tidsplan

Politisk repraesentation i skolebestyrelserne:

17.12.2013 Barne- og Undervisningsudvalget
28.01.2014 Gkonomiudvalget
19.02.2014 Byradet

@vrige eendringer af sammensaetningen i skolebestyrelserne:

17.12.2013 Barne- og Undervisningsudvalget
19.12.2013 Hgringsperiode starter
03.02.2014 Haringsperiode afsluttes
25.02.2014 Bgarne- og Undervisningsudvalget
27.03.2014 Qkonomiudvalget

19.03.2014 Byradet

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Byradet med virkning fra 01.01.2014 ikke leengere
udpeger politiske repraesentanter til skolebestyrelserne,

17.01.01P24
2013/12409 3



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

og

2. atforslag til gvrige andringer af styrelsesvedtegtens
bestemmelser om sammenseaetning af skolebestyrelsen
sendes i haring i skolebestyrelserne.

Bilag

Bilag 1: Mail fra skolebestyrelsesformaend

Bilag 2: Styrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Gladsaxe kom-
mune med forslag til eendringer i forhold til sammenseetning af
skolebestyrelserne

Relateret behandling
Byradet 22.08.2012, Punkt 84 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Dato for temadreftelse af folkeskolereformen

Beslutning

Temadrgftelsen afholdes om muligt 25. eller 26.01.2014, ellers
02.02.2014.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 12.11.2013, Punkt
124, at der holdes en temadag med drgftelse af folkeskolerefor-
men.

Forslag til dato:
Sendag 02.02.2014 februar kl. 9-15.

Temadagen holdes for hele Byradet.

Barne- og Kulturforvaltningen udarbejder program for temada-
gen, som foreleegges Barne- og Undervisningsudvalget i januar
2014.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til dato for temadagen godkendes.

Bilag

Relateret behandling
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Etablering af Ungeenhed

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Forebyggelses-, Sundheds-, og Handicapudvalget 18.12.2013
@konomiudvalget 07.01.2014

Gennemgang af sagen

Baggrund

Barne- og Undervisningsudvalget og Beskeeftigelses- og Integra-
tionsudvalget vedtog i 2010 en feelles strategi for Barne- og Kul-
turforvaltningens, Social- og Sundhedsforvaltningens og UU
Nords indsats for at fa flere unge i uddannelse og job.

Implementeringen af strategien medfarte et meget teettere sam-
arbejde mellem forvaltningerne og UU Nord og en mere malrettet
og helhedsorienteret indsats. | forbindelse med udviklingen af
samarbejdet var der enighed om, at det tvaerfaglige samarbejde
og indsatsen kunne blive endnu mere effektiv og koordineret,
hvis man samlede medarbejderne, som har med indsatsen at ga-
re i en feelles organisatorisk enhed.

| forbindelse med behandlingen af benchmarkrapporten om
Gladsaxe, Gentofte, Greve, Helsinger, Hillerad og Hgje-Taastrup
kommuners indsats for at fa unge i uddannelse og job godkendte
@konomiudvalget, Bgrne- og Undervisningsudvalget og Beskaef-
tigelses- og Integrationsudvalget, at der blev arbejdet videre med
etablering af en ungeenhed.

Formal

Hvis en starre gruppe af unge bliver ramt af ledighed under den
nuveerende gkonomiske krise, er der grund til at frygte, at det bli-
ver sveert at indhente det tabte, nar tiderne igen bliver bedre. Det
viser erfaringer fra tidligere.
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Alle unge skal have mulighed for et liv med uddannelse og job.
Unge med en uddannelse klarer sig bedre pa arbejdsmarkedet
end unge uden en uddannelse. De er mere i job, tjener flere
penge gennem livet, bliver mindre ledige, og hvis de mister deres
job, finder de hurtigere et nyt.

De fleste unge klarer det heldigvis fint selv. Men ikke alle. Forma-
let med etablering af Ungeenheden er at hjaelpe udsatte unge til
en bedre fremtid med uddannelse og job. Ungeenheden har fo-
kus pa disse unge, og det forventes, at etableringen af enheden
vil medfere en stigning i andelen af unge, som er under uddan-
nelse eller i beskaeftigelse. Det vil betyde faerre udgifter til kon-
tanthjeelp, fordi de unge under uddannelse vil modtage statens
uddannelsesydelse og i beskeeftigelse vil fa lan. Det forventes, at
besparelsen mindst vil kunne finansiere merudgifterne til ejen-
domsdrift og etablering af Ungeenheden, som fremgar af bilag 1
(lukket bilag).

Etableringen af Ungeenheden skal skabe de bedst mulige
rammer for en endnu mere helhedsorienteret, koordineret,
tvaerfaglig og effektiv indsats, som kan sikre, at alle unge

gennemforer en kompetencegivende uddannelse og kom-
mer i beskeeftigelse.

Organisering

Det sker ved at samle opgaver, medarbejdere og budgetmidler
fra henholdsvis Jobcentret, Familieafdelingen, Psykiatri- og Han-
dicapafdelingen, Den Boligsociale Enhed og UU Nord i faelles fy-
siske rammer og under feelles ledelse.

Den tveerfaglige enhed med feelles ledelse og budget skal sikre,
at der arbejdes ud fra feelles malsaetninger. Samlingen af medar-
bejderne, som kan hjeelpe de unge, i feelles fysiske rammer vil
desuden give bedre muligheder for taettere samarbejde og kom-
munikation mellem de forskellige faggrupper, sa de unge kan fa
en hurtigere, mere helhedsorienteret og koordineret indsats og
vejledning.

Ungeenheden foreslas placeret i Social- og Sundhedsforvaltnin-
gen med reference til arbejdsmarkedschefen.

Malgruppe
Ungeenhedens malgruppe er forelgbig opgjort til ca. 1.170 per-
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
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soner (ekskl. sager fra UU-Nord) og omfatter:
e Unge mellem 15 og 17 ar som har afsluttet grundskolen
(9. klasse eller 10. klasse), og som ikke er uddannelses-
parate eller i gang med en ungdomsuddannelse/er-
hvervskompetencegivende uddannelse, eller som er truet
af frafald fra en uddannelse.

e Ledige 18-29-arige som ikke er uddannelsesparate eller i
gang med en ungdomsuddannelse/erhvervskompetence-
givende uddannelse, eller som er truet af frafald fra en
uddannelse.

e Unge under 30 ar pa Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddan-
nelse (STU) med undtagelse af de unge, der er tilkendt
fortidspension.

e Uledsagede flygtningebgrn under 18, der ikke deltager i
det tre-arige integrationsprogram.

Malgruppen er altsa alle unge, der ikke har eller er i gang med en
erhvervskompetencegivende ungdomsuddannelse, og unge,
som man erfaringsmaessigt ved er truet af frafald fra ungdoms-
uddannelse. Det betyder, at meget udsatte unge, herunder han-
dicappede unge, som kun er i stand til at gennemfere en seerlig
tilrettelagt ungdomsuddannelse ogsa er omfattet af malgruppen.

Ungeenheden skal varetage alle Bgrne- og Kulturforvaltningens
og Social- og Sundhedsforvaltningens myndigheds- og mentoro-
pgaver i forhold til de unge i malgruppen. Desuden udlanes der
medarbejdere til Ungeenheden fra Ungdommens Uddannelses-
vejledning (UU-Nord), som skal varetage vejledningsopgaver
over for Ungeenhedens malgruppe. Ingen decentrale institutioner
bergres af enhedens oprettelse.

Fysisk placering
Placering af ungeenheden og de forventede udgifter hertil er
naermere beskrevet i Bilag 1 (lukket bilag).

@konomiske konsekvenser

Det forventes, at etableringen af Ungeenheden vil resultere i, at
flere unge end i dag vil komme i uddannelse og job. Det vil bety-
de en besparelse pa udgifterne til udbetaling af kontanthjeelp,
fordi de unge under uddannelse vil modtage statens uddannel-
sesydelse og i beskaeftigelse vil fa Ign. Det forventes, at bespa-
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17.12.2013
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relsen mindst vil kunne finansiere merudgifterne til ejendomsdrift
og etablering af Ungeenheden, som fremgar af bilag 1 (lukket
bilag).

Ungeenhedens gvrige driftsudgifter vil svare til de allerede bud-
getlagte udgifter til formalet i budget 2013, fordi der er tale om at
overfgre nuveerende opgaver og medarbejdere fra andre steder i
den kommunale organisation og fra UU Nord til Ungeenheden.

Personalemaessige konsekvenser

Ungeenheden skal besta af ca. 36 arsvaerk, som overfgres fra
Jobcentret, Psykiatri- og Handicapafdelingen, Familieafdelingen
og Den Boligsociale Enhed og udlanes fra Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning (UU-Nord). Da der er tale om eksisterende ars-
veerk kan etableringen af Ungeenheden ske inden for de nuvae-
rende personalemaessige rammer. Af de ca. 36 arsveerk er fire
projektfinansierede. Hertil kommer overfgrsel af en forholds-
maessig andel af Social- og Sundhedsforvaltningens og Barne-
og Kulturforvaltningens lansummer til deekning af Ungeenhedens
personalerelaterede udgifter og udgifter til ledelse og administra-
tiv stotte af de overfarte sagsbehandlere.

Forslaget om etablering af Ungeenheden har veeret behandlet i
MED-udvalgene i Social- og Sundhedsforvaltningen og Barne-

og Kulturforvaltningen medio november 2013. Der er opbakning
fra begge MED-udvalg til at etablere Ungeenheden.

Fortsat proces og tidsplan

Behandlingen i de bergrte fagudvalg sker i labet af december
2013 med henblik pa endelig godkendelse i @konomiudvalget i
januar 2014. Herefter ansaettes der leder, det afgeres, hvilke
medarbejdere der skal overfgres til Ungeenheden, og der etable-
res MED-udvalg for Ungeenheden. Primo 2014 vil der blive over-
fort budgetbelgb fra Barne- og Kulturforvaltningen og andre dele
af Social- og Sundhedsforvaltningen til deekning af Ungeenhe-
dens driftsudgifter.

Ungeenhedens leder vil fa ansvaret for at organisere og imple-
mentere Ungeenheden og at indga samarbejdsaftaler om konsu-
lentbistand, faglig sparring m.v. med ledelserne i Barne- og Kul-
turforvaltningen, Social- og Sundhedsforvaltningen og UU Nord.
Ungeenheden forventes klar til drift senest 1. maj 2014.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Bgrne- og Kulturfor-
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valtningen indstiller,

1. at der senest 01.05.2014 etableres en Ungeenhed som
beskrevet i sagsfremstillingen, og

2. at Ungeenheden placeres som beskrevet i vedlagte bilag
1 (lukket bilag).

Bilag
Bilag 1: Placering af kommende ungeenhed, lukket bilag
Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 02.09.2010, Punkt 55
(Aben)

Barne- og Undervisningsudvalget 24.08.2010, Punkt 129 (Aben)
@konomiudvalget 17.09.2013, Punkt 205 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Social balance i Vaerebro Park, sommerferieaktiviteter 2014
og 2015 - tillaegsbevilling

Beslutning
Anbefales.

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget opfordres til at se pa, om der
er mulighed for at aendre tilmeldingssystemet til de ordinzere
sommerferieaktiviteter, sa der traekkes lod mellem alle tilmeldte
efter en fastlagt tilmeldingsfrist.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 28.01.2014

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget besluttede 17.04.2012, Punkt 93, at igangsaet-
te det tveergaende projekt "Social balance i Veerebro Park” med
det formal at undersgge og komme med forslag til, hvordan den
sociale balance i bebyggelsen Veerebro Park, og de omkringlig-
gende institutioner og tilbud kan styrkes.

Visionen for Veerebro Park er, at Vaerebro Park skal veaere et godt
sted at bo, feerdes og vokse op for alle. Visionen er konkretiseret
i fire malsaetninger, der udger pejlemaerkerne for de indsatser,
projektet foreslar gennemfart i Vaerebro Park:

1. Alle Veerebro Parks beboere under 30 ar er i uddannelse/job

2. Veerebro Park tiltreekker og fastholder ressourcestaerke borge-
re

3. Alle bgrn og unge i Vaerebro Park har gode fremtidsmulighe-
der

4. Veerebro Park er fri for bandekriminalitet

Med indsatserne i Veerebro Park fokuseres samtidig pa at abne

Veaerebro Park op ud mod resten af Gladsaxe Kommune, det er
helt centralt, at Vaerebro Park bliver et attraktivt sted at besage

00.01.00A21
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og feerdes i.

Fokus pa den sociale balance i Vaerebro Park er blevet yderlige-
re styrket i forbindelse med Budget 2013 og Budget 2014, hvor
der blev afsat i alt 31,6 mio. kr. (henholdsvis 18,1 mio. i Budget
2013 og 13,5 mio. i Budget 2014) til initiativer, der skal gare Vae-
rebro Park og Hgje Gladsaxe til attraktive omrader at bo og vok-
seopi.

For Veerebro Park administreres midlerne inden for rammerne af
projektet "Social balance i Veerebro Park”. Projektet er et samar-
bejdsprojekt mellem Gladsaxe Kommune og Gladsaxe almennyt-
tige Boligselskab, der ejer bebyggelsen og store dele af arealet i
Veaerebro Park. Projektet ledes af en styregruppe bestaende af
repraesentanter for begge organisationer, under delt formand-
skab af kommunaldirekter Bo Rasmussen og adm. direktar for
DAB Niels Olsen.

De farste forslag til indsatser udviklet af projekt "Social balance i
Veerebro Park” blev tiltradt i @konomiudvalget 18.06.2013, Punkt
140.

| det fglgende forelaegges anden runde af indsatser, der foreslas
gennemfgrt i Vaerebro Park.

Sommerferieaktiviteter 2014-2015 i Vaerebro

Gladsaxe Kommune har en lang og stolt tradition for sommerfe-
rieaktiviteter til barn og unge i alderen 10-18 ar. Sammenlignet
med de gvrige skoledistrikter i Gladsaxe Kommune benytter barn
0g unge i Skovbrynet skoledistrikt kun i begraenset omfang
sommerferieaktiviteterne. Som supplement til de ordinaere som-
merferieaktiviteter gnskes derfor iveerksat sommerferieaktiviteter
for netop denne malgruppe i 2014 og 2015. Formalet med ind-
satsen er, at bidrage til, at barn og unge i Veerebro Park far en
god og aktiv sommerferie, som kan styrke dem i deres sociale og
alsidige udvikling. | 2013 er der ogsa gennemfgrt sommerferieak-
tiviteter i Veerebro, den kommende indsats bygger videre pa erfa-
ringerne herfra.

Indsatsen understgtter dermed projektets malsaetninger om, at
alle barn og unge i Veerebro Park skal have gode fremtidsmulig-
heder (malseetning 3), og sekundaert at Veerebro Park skal veere
fri for banderelateret kriminalitet (malsaetning 4).
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17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Malgruppen for indsatsen er barn og unge i alderen 10 -18 ar,
som er tilknyttet Skovbrynet skoledistrikt eller som bor i Veerebro
Park. | nogle aktiviteter kan bgrn og unge fra andre distrikter
teenkes ind, saledes at der sker relationsdannelse pa tveers af
distrikterne.

Sommerferieaktiviteterne planlezegges og koordineres af de lokale
akterer i Vaerebro Park med leder af klub Veerebro som tovhol-
der. For sommerferieaktiviteterne i 2014 og 2015 saettes en sam-
let ramme pa i alt 400.000 kr. Se endvidere bilag 1 for en mere
detaljeret beskrivelse af indsatsen.

Andre initiativer i regi af projekt ”Social balance i Veaerebro
Park”

Foruden det her forelagte forslag forelaegges falgende forslag til
indsatser i fagudvalg og @konomiudvalget i labet af decem-
ber/januar 2013/2014:

- Stiforbindelser

- Boksetilbud til unge i Veerebro Park

- Opsggende job- og uddannelsesvejledning

- Beskeeftigelsesindsats malrettet den harde kerne
- Forankrings- og udviklingsindsatser

Herudover vil styregruppen beslutte og foreleegge en raekke
yderligere forslag til indsatser til politisk behandling i farste halvar
af 2014.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at det forelagte forslag til sommerferieaktiviteter i 2014 og
2015 i Veerebro godkendes, og

2. at der gives en tillaegsbevilling pa 200.000 kr. i 2014, og
en teknisk korrektion pa 200.000 kr. til budget 2015 til
Barne- og Undervisningsudvalgets ramme, finansieret i de
enkelte ar af dkonomiudvalgets budgetnote 15-pulje, jf.
budgetaftalen for 2014-2017, budgetomradet Politisk og
administrativ organisation.

Bilag

Bilag 1: Sommerferieaktiviteter 2014-2015
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

@konomiudvalget 17.04.2012, Punkt 93 (Aben)

Barne- og Undervisningsudvalget 18.06.2013, Punkt 76 (Aben)
@konomiudvalget 02.10.2012, Punkt 242 (Aben)
@konomiudvalget 18.06.2013, Punkt 140 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Indsatser for unge i Hgje Gladsaxe - tillaegsbevilling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 28.01.2014

Gennemgang af sagen

| Hoje Gladsaxe og Veerebro er der igangsat en raekke indsatser
med det formal at styrke den sociale balance i opmraderne. Fo-
kus pa den sociale balance er blevet yderligere styrket i forbin-
delse med Budget 2013 og Budget 2014, hvor der blev afsat i alt
31,6 mio. kr. (henholdsvis 18,1 mio. i Budget 2013 og 13,5 mio. i
Budget 2014) til initiativer, der skal ggre Hgje Gladsaxe og Vee-
rebro attraktive steder at bo og vokse op i.

| Haje Gladsaxe tages nu initiativ til en indsats malrettet unge i
alderen +17 ar. Det er en gruppe unge, som i de senere ar har
benyttet Varmecentralen som mgdested.

Varmecentralen lukker 27.02.2014 som led i helhedstilbud og
klub pa Grennemose Skole, og der er derfor ca. 35 drenge og
piger i alderen 17+, der ikke lzengere kan benytte Varmecentra-
len som madested, men skal finde nye muligheder for deres fri-
tid.

De unge, der i dag benytter Varmecentralen, er en bredt sam-
mensat gruppe af unge med forskellige behov og @nsker. Der
gnskes derfor iveerksat en indsats, der kan understgtte de for-
skellige unges aktiviteter, og de relationer de har opbygget til
hinanden og til medarbejdere.

Konkret gnskes det, at der ivaerksaettes et fleksibelt fritidstilbud til

unge 17+, hvor en medarbejder i klubben skal stgtte de unge til
at fa personlig styrke til at handtere pres fra unge i bander eller
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det kriminelle miljg. Medarbejderen skal i overgangsperioden, fra
at Varmecentralen lukkes til en ny praksis er godt forankret, kort-
lzegge de unges behov og stgtte dem ud fra principperne:

e Der arbejdes malrettet med at styrke de unges selvstaen-
dighed med henblik pa at understgtte eller fastholde dem i
uddannelse, arbejde samt et aktivt fritidsliv.

e Der arbejdes med en empowerment tilgang, der involverer
og forpligter de unge til ansvarlige og handlekraftige per-
soner.

e Aktiviteter oprettes i eksisterende lokaler pa skolen, i
klubben, i beboerradgivningen eller biblioteket. Indenfor
eksisterende rammer kan aktiviteterne tilpasses de unge.
Der oprettes ikke nye tilbud eller klubber for saerlige mal-

grupper

Beboerradgivningen, ungementor, Jobcentret, medarbejderne i
Fair Play og klubben vil vaere teette samarbejdspartnere.

Herudover gnskes det, at der iveerksaettes et frivillignetvaerk ’Ung
til ung’. Frivillignetvaerket har til formal at udvikle, igangsaette og
gennemfgre aktiviteter, som primaert retter sig mod at pavirke
kriminalitetstruede unge i lokalomradet, hvor god opfgrelse og
lovlydighed belgnnes.

De unge skal vaere ambassadearer for en positiv selvforstaelse,
der ikke alene relaterer til dem selv, men ogsa til lokalomradet.
Det skal veere attraktivt at veere en del af netvaerket. Samtidig
gennemgar de frivillige unge i netveerket en personlig udvikling
og styrket selvforstaelse. Unge i det frivillige netveerk, har hand-
lekraft og respekt omkring sin person. Dette netveerk skal virke
som forbillede for andre unge.

De eksisterende lokaler pa Grgnnemose Skole benyttes, hvis det
viser sig relevant. Indsatsen koordineres af den sociale koordina-
tor i Heje Gladsaxe i et samarbejde med beboerradgivningen.

Der budgetteres med i alt 723.000 kr. for indsatsen i 2014 og
2015. Der budgetteres til ansaettelse af medarbejder til et fleksi-
belt fritidstilbud til unge 17+ i hele 2014 samt iveerksaettelse af
frivillignetveerket 'Ung til ung’ i 2014 og 2015, herunder kompe-
tenceudvikling af frivillige og aktiviteter, som de frivillige kan
iveerkseette. Udgiften er fordelt med 473.000 kr. i 2014 og
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250.000 kr. i 2015.

Se endvidere bilag 1 for en mere detaljeret beskrivelse af indsat-
sen.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at det forslag til ivaerksaettelse af indsatsen med en med-
arbejder til et fleksibelt fritidstilbud til unge 17+ og frivilligt
netveerket 'ung til ung’ godkendes, og

2. at der gives en tillaegsbevilling i 2014 pa 473.000 kr., og at
der indarbejdes en teknisk korrektion i budget 2015-2018
pa 250.000 kr. i 2015 til Barne- og Undervisningsudval-
gets ramme finansieret af @dkonomiudvalgets budgetnote
15-pulje, jf. budgetaftalen for 2014-2017, budgetomradet
Politisk og administrativ organisation i 2014 og 2015.

Bilag
Bilag 1: Indsatsbeskrivelse - Unge i Hgje Gladsaxe

Relateret behandling
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Bilag

Bilag 1: Ansegning til Ny Nordisk Skole

Bilag 2: Tilsagnsbrev
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Dagsordenpunkt

Ny Nordisk Skole

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Ny Nordisk Skole er et tvaergaende forandringsprojekt for hele
dagtilbuds- og undervisningssystemet, der med afsaet i danske
og nordiske veaerdier skal inddrage, begejstre og statte praktiker-
ne til selv at igangsaette forandringer. De baerende mal i Ny Nor-
disk Skole lyder:

e Udfordre alle bgrn og unge, sa de bliver sa dygtige, de
kan.

¢ Mindske betydningen af social baggrund i forhold til fagli-
ge resultater.

o Styrke tilliden til dagtilbud og uddannelse med respekt for
professionel viden og praksis.

Undervisningsminister Christine Antorini inviterede i efteraret
2012 alle dagtilbud, grundskoler og ungdomsuddannelser til at
vaere med i Ny Nordisk Skole og 2. optagelsesrunde fandt sted
oktober 2013. Det er frivilligt at deltage, og de deltagende institu-
tioner skal godtggre, at der er min. 85 % opbakning blandt med-
arbejdere. Der er ingen juridiske implikationer og gkonomien be-
star alene i deltagertimer og ligger indenfor skolernes egne ram-
mer.

Ny Nordisk Skole — Gladsaxe Netvark

Gladsaxe Gymnasium, Gladsaxe Skole, TEC Gladsaxe og GXU
har, under forudsaetning af godkendelse af Bgrne- og Undervis-
ningsudvalget, sggt optagelse som kommunalt netveerk i Ny
Nordisk Skole.

| forleengelse af de beerende mal i Ny Nordisk Skole, gnskes det
at intensivere det lokale samarbejde mellem uddannelsesinstitu-

00.16.00P20

2013/14816 1

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

tioner, gge viden om elevernes kompetencer, gnsker og valg.
Gennem en styrket videndeling pa tveers af institutioner, gnskes
det at skabe stgrre grad af sammenhaeng i uddannelsesvalg. |
feellesskab kvalificeres elevernes individuelle malsaetninger, og
ad den vej bidrages til et bedre match imellem den enkelte unge
og dennes uddannelsesvalg. | sidste instans forventes det, at or-
ganiseringen af et lokalt Gladsaxe netveerk i Ny Nordisk Skole vil
bidrage til opfyldelsen af 95 %-malsaetningen.

Nyttiggerelse af netvaerk

Netvaerket skal sikre, at flest mulige elever i lokalomradet vaelger
en ungdomsuddannelse, og samtidig har forudsaetningerne for at
veelge den rigtige uddannelse efter 9. eller 10. klasse. Netveerket
skal arbejde med elever med saerlige forudsaetninger - bade
hvad angar hverdagstalentet i den brede masse og den dygtigste
elite. Netvaerket skal give disse elever mulighed for at udnytte
deres potentiale pa tveers af netveerkets skoleformer.

| en tid preeget af forandringer pa bade folkeskoler og ungdoms-
uddannelser, skal netveerket kunne inspirere leerere og ledere til
at udvikle next practice i kglvandet pa reformer og nye
overenskomster.
Netvaerket arbejder med folgende temaer:

e Barn med seerlige forudsaetninger — talentudvikling

e Fastholdelse og bedre gennemfgrsel

e Inddragelse af lokalomradet

e Malstyring og evaluering

e Overgange mellem institutioner
Opbakning blandt medarbejdere
Netveerksansggningen har for GXU veeret behandlet pa medar-
bejdermgde, i det lokaleudviklingsrad samt hos skolebestyrelsen
og har nydt fuld opbakning i alle instanser.
Netvaerksans@gningen har pa Gladsaxe Skole veeret behandlet i
Paedagogisk Udviklingsforum, herunder hgring pa teamniveau,

samt i skolebestyrelsen, og der er fuld opbakning til ansagnin-
gen.
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Ansggningen er godkendt af Ny Nordisk Skole, der har vurderet,
at Gladsaxe Netvaerk opfylder de generelle kriterier for optagel-
se, herunder det specifikke krav om medarbejderopbakning pa
min. 85 %.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at optagelsen af Gladsaxe Gymnasium, Gladsaxe Skole,
TEC Gladsaxe og GXU som lokalt netveerk i Ny Nordisk
Skole godkendes.

Bilag

Bilag 1: Ansggning til Ny Nordisk Skole
Bilag 2: Tilsagnsbrev

Relateret behandling
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Punkt 149: Gladsaxe Skole, tilbygning til indskolingshus samt renovering af
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Dagsordenpunkt

Gladsaxe Skole, tilbygning til indskolingshus samt renove-
ring af toiletter, anlaegsregnskab

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 28.01.2014

Gennemgang af sagen

Der foreligger regnskab for falgende anlaegsprojekt:

Gladsaxe Skole, tilbygning til indskolingshus, Gladsaxe Mgallevej
127, 2860 Sagborg.

Byradet har 09.02.2011, Punkt 22, tiltradt anleegsbevilling pa
1.400.000 kr. til Gladsaxe Skole, tilbygning af indskolingshus. By-
radet har derudover 24.08.2011, Punkt 99, givet tilleeg til an-
lzegsbevilling pa 8.200.000 kr.

Samlet bevilling 9.600.000 kr.
Forbrug 9.507.068 kr.
Mindreforbrug 92.932 kr.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at regnskabet godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 09.02.2011, Punkt 22 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
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Byradet 24.08.2011, Punkt 99 (Aben)
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Punkt 150: Kildevaenget, Solnavej 74b, godkendelse af kebsaftale og
gennemforelse af handel, tillaegsbevilling
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Dagsordenpunkt

Kildevaenget, Solnavej 74b, godkendelse af kgbsaftale og
gennemfgrelse af handel, tillaegsbevilling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 28.01.2014
Byradet 19.02.2014

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget gav 29.03.2011, Punkt 101 (lukket), forvaltnin-
gen mandat til at optage realitetsforhandlinger med Gladsaxe
Almennyttige Andelsboligforening (GAA) om kgb af Kildeveenget,
Solnavej 74b, 2860 Sgborg, inden for en nettokgbssum pa
4.000.000 kr. Den offentlige ejendomsvurdering er 5.500.000 kr.

Gladsaxe Kommune har nu forhandlet med ejer og er naet til
enighed om pris og evrige kebsbetingelser. Kgbesummen er af-
talt til 3.775.291 kr., og er, pa baggrund af aftale mellem parter-
ne, beregnet saledes:

Ejendomsvurdering 5.500.000 kr.
Fradrag for kommunens tagrenovering -1.549.709 kr.
Fradrag for kommunens beboerindskud -175.000 kr.
| alt, kebesum 3.775.291 kr.

Barnehuset Kildevaenget ligger i en selvstaendig bygning, der til-
lige udger en selvstaendig afdeling af boligselskabet. Ejendom-
men bestar af stueplan pa 634 m2, indrettet som en seks grup-
pes aldersintegreret institution, og et keelderplan pa 521 m2. Til
lejemalet hgrer endvidere et grundareal pa 5.655 m2.

En del af keelderarealet pa 178 m? udlejes af Gladsaxe Kommu-

ne til Idraetsakademiet pa en fremlejekontrakt. Det gvrige keelde-
rareal anvendes til depot- og vaskerum m.v. Lejeaftalen med
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Idreetsakademiet forventes fortsat pa usendrede vilkar efter over-
tagelse af ejendommen.

Ejendomscenteret har foretaget en vurdering af bygningen i for-
hold til bygningens stand, energiniveau, ventilation og udearealer
m.v. Ejendomscenterets samlede vurdering er, at der er tale om
en attraktiv og god bygning. Der er ikke registreret forurening pa
grunden.

Barnehuset Kildevaenget er en seks gruppes aldersintegreret in-
stitution, og har dermed en starrelse, der ligger inden for dagtil-
budsstrukturens idealmodel pa mellem fire og syv grupper. Der
vil med den nuveerende bgrnetalsprognose veere et fortsat behov
for barnehusets pladskapacitet pa 123 enheder i hele prognose-
perioden.

Gladsaxe Kommune betaler i dag en omkostningsbestemt husle-
je til GAA. | 2013 udger den arlige leje 951.000 kr. Huslejen er
aftalt som balanceleje, saledes at alle omkostninger ved drift af
ejendommen, skal kunne deekkes af lejeindtaegten. Huslejen
deekker f. eks. ydelser pa prioritetsgeeld, ejendomsskat, renova-
tion, forsikringer, renholdelse, vedligeholdelse m.v. En del af dis-
se udgifter skal ogsa afholdes efter kommunens overtagelse af
ejendommen, men der vil vaere omkostninger, som bortfalder,
som for eksempel administrationsbidrag til boligorganisationen
og ydelser pa prioritetsgaeld. | alt vil der veere en arlig besparelse
pa 547.700 kr., der foreslas overfart til kommunekassen til finan-
siering af kabet. | 2014 overfgres dog kun 456.400 kr., da ejen-
dommen overtages pr. 01.03.2014. Besparelsen vil udligne
kabsudgiften efter ca. otte ar.

Udgifterne i forbindelse med erhvervelse vil veere:

Kabspris 3.775.291 kr.
Kgbsomkostninger, landmaler mv. 100.000 kr.
| alt 3.875.291 kr.

Borne- og Kulturforvaltningen og Center for dkonomi
indstiller,

1. at ejendommen Solnavej 74b erhverves pr. 01.03.2014 il
3.775.291 kr.,

2. at der gives anlaegsbevilling og radighedsbelgb til Barne-
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og Undervisningsudvalgets driftsramme i 2014 pa
3.875.291 kr. finansieret af kommunens kasse, og

3. at der til finansiering af kgbsudgifterne overfgres 456.400
kr. i 2014 til kommunekassen og 547.700 kr. fra 2015 og
frem, indarbejdet som en teknisk korrektion i budget 2015
-2018.

Bilag

Relateret behandling
@konomiudvalget 29.03.2011, Punkt 101 (Lukket)
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Punkt 151: Midler fra den statslige pulje til digitale leeremidler,
tilleegsbevilling

2012/07158



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Midler fra den statslige pulje til digitale lzeremidler, tillaags-
bevilling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 28.01.2014

Gennemgang af sagen
Baggrund

Regeringen har i perioden 2012-2015 afsat i alt 500 millioner kr.
til at styrke IT i folkeskolen. Indsatsen er en del af den faellesof-
fentlige digitaliseringsstrategi. | 2013 udmeantes op til 80 mio. kr.
fra puljen.

50 mio. kr. af puljen fordeles uden ansggning, men med en
traekningsret til hver af landets kommuner pa baggrund af antallet
af elever i kommunens folkeskoler. Det er et krav for at opna til-
skud, at den enkelte kommune medfinansierer et tilsvarende be-
lab.

@konomiudvalget godkendte 02.10.2012, Punkt 250, Gladsaxe
Kommunes brug af det statslige tilskud i 2012. Neerveerende sag
drejer sig om et tilsvarende brug af det statslige tilskud for 2013.
Tilskuddet opgares endeligt efter Gladsaxes regnskabsafslutning
2013, sa tilleegsbevillingen geelder i 2014.

Tilskuddets stagrrelse

For Gladsaxe Kommune er traekningsretten i 2013 pa 918.406 kr.
Treekningsretten foreslas som udgangspunkt fordelt til den enkel-
te skole pa baggrund af elevtal pr. 05.09.2013, hvilket giver fal-
gende fordeling:

17.00.00034
2012/07158 1

Aben
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Fordeling af

treekningsret
Skole Elevtal |2013
Bagsveerd 760 105.008
Buddinge 603 83.316
Enghavegard 694 95.889
Gladsaxe 725 100.172
Grgnnemose 986 136.234
Mgrkhgj 416 57.478
Stengard 599 82.763
Sgborg 542 74.887
Vadgard 559 77.236
Skovbrynet 347 47.944
GXU-10 KC 274 37.858
GXU-ung 100 13.817
Bakkeskolen 42 5.803
I alt 6647 918.406

Tilskuddet i 2013 kan anvendes til indkgb af digitale laeremidler
foretaget fra og med 01.04.2013 til og med 31.12.2013.

Den enkelte skole har i perioden indkgbt lseremidlerne og indka-
bet skal forfalde til betaling inden for denne periode, for at kom-
munen kan opna tilskud. Der sikres en koordinering saledes, at
eventuel uforbrugt treekningsret i 2013 pa én skole, kan anven-
des af anden/andre skoler eller til centrale indkgb i 2013. Sale-
des det sikres at hele tilskuddet udnyttes.

Kommunen skal i perioden 01.10.2013 — 01.02.2014 indsende
dokumentation for det indkgbte, hvorefter tilskuddet udbetales.
Skolernes egenfinansiering bliver saledes 50 pct. af udgiften til
de indkgbte laeremidler.

Der er ikke overfgrselsadgang for uforbrugte midler fra 2013 til
2014.

Borne- og Kulturforvaltning indstiller,

1. at kommunens brug af det statslige tilskud til indkgb af di-
gitale laeremidler godkendes,
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2. attreekningsretten pa det statslige tilskud fordeles mellem
skolerne som foreslaet, og

3. at der gives en tilleegsbevilling til udgifter i 2014 pa Bgrne-
og Undervisningsudvalgets ramme pa skoleomradet pa
918.406 kr. finansieret af en tillzegsbevilling pa indteegter i
2014 pa 918.406 kr. svarende til det forventede tilskud til
digitale lzeremidler.

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 18.09.2012, Punkt 122 (Aben)
@konomiudvalget 02.10.2012, Punkt 250 (Aben)
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Punkt 152: Efterregulering 2013 pa dagtilbudsomradet, tillegsbevilling
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Efterregulering 2013 pa dagtilbudsomradet, tillaagsbevilling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 07.01.2014
Byradet 15.01.2014

Gennemgang af sagen

Der blev i 2007 indfart en aktivitetsbaseret budgetmodel pa dag-
tilbudsomradet eksklusiv dagplejen. | henhold til modellen er res-
sourcetildelingen til den enkelte institution bestemt af antallet af
passede barn. Ved siden af de aktivitetsafheengige budgetele-
menter tildeles institutionen et grundtilskud, dvs. efter aktivitetsu-
afheengige principper. Det drejer sig blandt andet om budget til
lederlgn, udflyttergrupper, specialbgrn, sociale puljer, energi
samt minilandbrug.

Endvidere er det ved evalueringen af budgetmodellen besluttet,
at det faktiske antal passede bgrn skal opggres pr. den 16. i
arets tolv maneder. Pa baggrund heraf regnes der et arsgen-
nemsnit, hvilket danner baggrund for en efterregulering af bud-
getterne, dels til den enkelte institution, dels til dagtilbudsomra-
dets samlede ramme.

Barnetallene er inklusiv specialbgrn, da det i forbindelse med
evalueringen af budgetmodellen blev besluttet, at en del af udgif-
ten svarende til barnetaxameteret fremover indgar som en del af
budgetmodellen.

| forbindelse med arbejdet omkring den fremtidige dagplejestruk-
tur og indfarsel af en aktivitetsbaseret budgetmodel blev det ved-
taget, at dagplejens budget efterreguleres i forhold til det faktiske
antal passede bgrn pa samme made som resten af dagtilbuds-
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omradet fra 2013 og frem.

Nedenfor er angivet det budgetlagte antal barn, der danner
grundlag for budget 2013 (prognosetal):

Fordelt pr. type Antal Demografi-takst Kr.
Dagpleje 191 101.982 19.478.562
0-2-arige fuldtidspladser 1.378 101.982 140.531.196
3-6-arige fuldtidspladser 2.601 50.991 132.627.591
3/4 dagspladser 0 40.957 0
Madordning 3.979 3.433 13.660.243
Fritidsklub 2.340 12.808 29.970.720
Ungdomsklub 898 9.497 8.528.306
i alt 344.796.618

Note: Enhedstallene er ikke afrundet, men vises i hele tal

Demografitaksten er den takst, der afregnes i forhold til kommu-
nens kasse. Taksten er beregnet som det bgrnetaxameter, insti-
tutionerne far pr. barn fratrukket foraeldrebetalingen.

Et gennemsnit af det faktiske antal passede barn i 2013 optalt i
arets tolv maneder fremgar af tabellen neden for:

Fordelt pr. type Antal Demografi-takst Kr
Dagpleje 174 101.982 17.717.333
0-2 arige fuldtidspladser 1.404 101.982 143.226.580
3-6 arige fuldtidspladser 2.575 50.991 131.290.097
3/4 dagspladser 1 40.957 33.994
Madordning 3.980 3.433 13.663.780
Fritidsklub 2.512 12.808 32.175.873
Ungdomsklub 988 9.497 9.385.505
i alt 347.493.163

Note: Enhedstallene er ikke afrundet, men vises i hele tal

Tabellen neden for viser forskellen mellem antallet af budgetlagte

barn og antallet af faktisk passede barn i 2013.

Fordelt pr. type Antal Demografi-takst Kr
Dagpleje -17 101.982 -1.761.229
0-2 arige fuldtidspladser 26 101.982 2.695.384
3-6 arige fuldtidspladser -26 50.991 -1.337.494
3/4 dagspladser 1 40.957 33.994
Madordning 1 3.433 3.536
Fritidsklub 172 12.808 2.205.153
Ungdomsklub 90 9.497 857.199
i alt 2.696.544
00.30.10G01

2013/10103

Aben



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Note: Enhedstallene er ikke afrundet, men vises i hele tal

Med udgangspunkt i opgerelsen ovenfor skal klubber og dagtil-
bud for 0-6-arige i overensstemmelse med budgetmodellen tilfg-
res 2.696.544 kr., hvilket finansieres af kommunens kasse.

Mellemkommunal afregning

Med baggrund i merforbrug pa den mellemkommunale afregning
pa dagtilbudsomradet blev det vedtaget, at omradet demografi-
reguleres sadan, at budgettet efterreguleres i forhold til antallet af
bgrn fra 2013 og frem.

Antallet af bgrn i tilbud i andre kommuner og privatinstitutioner
samt bgrn fra andre kommuner i Gladsaxes institutioner er op-
gjort for 2013, og budget og udgift fremgar af nedenstaende ta-

bel.

Budget Forbrug Difference
Privatinstitution 2.504.902 1.384.947 | 1.119.955
Gladsaxe bgrn i andre
kommuner 15.870.841 16.792.085 -921.244
Born fra andre kommu-
ner i Gladsaxe institu-
tioner -17.016.129 -14.254.266 | -2.761.863
Total mellemkommunal 1.359.613 3.922.766| -2.563.153

Med udgangspunkt i opgerelsen ovenfor skal den mellemkom-
munale afregning i overensstemmelse med budgetmodellen tilfa-
res 2.563.153 kr., hvilket finansieres af kommunens kasse.

Midtvejsrequlering af de decentrale budgetter

| forbindelse med evaluering af budgetmodellerne pa dagtilbuds-
og klubomradet blev det vedtaget, at der skulle foretages regule-
ring af budgetterne i forhold til det forventede antal passede bgrn
to gange arligt, mod tidligere én gang. Baggrunden for beslutnin-
gen var, at bgrnehuse og klubber havde sveert ved at tilpasse
udgifterne, nar der skete aendringer i antallet af passede barn, og
at det havde medfeart, at der var betydelige uforbrugte midler, der
blev overfort ar til ar.

Vedtagelsen har dog vist sig at veere mere til gene end gavn, da
institutionerne ger brug af IT-systemet Prokap, der pa baggrund
af opggrelser over antallet af passede bgrn, forudsiger starrelsen
af reguleringen sadan, at institutionerne kan medtage det i deres

00.30.10G01
2013/10103 3



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

disponeringer. Der er derfor et gnske fra de decentrale enheder
om at afskaffe reguleringen midt pa aret.
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at budgetomradet Barn, Unge og Familier under Bgrne-
og Undervisningsudvalgets ramme tilfgres en tilleegsbevil-

ling i 2013 pa 5.259.697 kr., finansieret af kommunens
kasse, og

2. at midtvejsreguleringen afskaffes fra budgetar 2014 sale-
des, at de decentrale budgetter fremover kun reguleres én
gang arligt i slutningen af aret.

Bilag

Relateret behandling

00.30.10G01

2013/10103 4

Aben



Punkt 153: Klub 144, handicaptilgengelighed, tillaeg til anlaegsbevilling

2013/15410



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Klub 144, handicaptilgangelighed, tillag til anlaegsbevilling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 01.04.2014
Byradet 09.04.2014

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget tiltradte 20.11.2012, Punkt
154, anlaegsbevilling pa 500.000 kr. til etablering af en indvendig
lodret lift i Klub 144, Bagsveerdvej 144 A, 2800 Kongens Lyngby.

Ejendomscenteret udarbejdede projekt samt sggte om byggetil-
ladelse. Byggetilladelse blev efterfglgende givet mod opfyldelse
af skeerpede krav i forhold til brandsikkerheden. De skeerpede
krav betad, at anlaegsudgiften blev forgget med 420.000 kr. Pa
den baggrund tiltradte Byradet 09.10.2013, Punkt 122, tilleeg til
anlaegsbevilling pa 420.000 kr., saledes at den samlede bevilling
til etablering af handicaptilgaengelighed i Klub 144 herefter er
920.000 kr.

Efter yderligere behandling i Byggesagsafdelingen er der udlgst
behov for mere omfattende brandtekniske lgsninger, ogsa pa de
eksisterende forhold. Grundet handicapadgang for unge i kagre-
stol kreeves de skrappeste brandtekniske og evakueringsmaessi-
ge krav.

| forbindelse med detailprojekteringen, herunder undersggelse af
byggepladsforhold, blev det tillige konstateret, at en fuld remning
og evakuering af hele klubben er ngdvendig.

Disse forhold bevirker, at det forelagte projekt bliver veesentlig
mere omfattende og dyrere end tidligere estimeret.

82.20.00S03

2013/15410 1

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Ejendomscenteret har revurderet muligheden for etablering af
adgang til keelder, stue og 1. sal i Klub 144, og beskrevet fire mu-
lige lasninger. Af de fire forslag giver to adgang til klubbens tre
etager (udvendig og indvendig elevator), mens to forslag kun gi-
ver adgang til keelderniveauet.

Pa baggrund heraf foreslar Berne- og Kulturforvaltningen, at der
etableres en udvendig liftigsning med fuld handicapadgang til al-
le etager. En sadan Igsning kraever Fredningsnaevnets godken-
delse. Opnas denne godkendelse ikke, foreslar Bgrne- og Kultur-
forvaltningen, at der i stedet etableres en indvendig liftigsning, li-
geledes med fuld adgang til alle etager.

Forslag 1: Udvendig lukket elevator med adgang til tre etager
Elevatoren etableres som en selvstaendig udvendig lukket plat-
forms lift, som handicapadgang til alle plan, og placeres i forbin-
delse med eksisterende flugtvejstrappe. Elevator forbindes med
eksisterende bygning med abne reposer.

Den samlede bevilling er overslagsberegnet til i alt 1.300.000 kr.

Udbudsform er fagentreprise i underhandsbud.
Det vurderes, at det ikke vil vaere ngdvendigt at genhuse klubben
i ombygningsperioden.

Tidsplan:
Fredningsnaevnet, behandling
af projekt: Uge 52, 2013 — uge 11, 2014

Videre forlgb forudseetter, at behandlingstiden i Fredningsnaevnet
ikke overskrider 3 maneder.

@konomiudvalget: 01.04.2014
Byradet: 09.04.2014
Hovedprojekt: Uge 17 — 22
Myndighedsbehandling: Uge 19 - 22
Udbud/licitation: Uge 23 - 27
Udfgrelse: Uge 31 -39
Ibrugtagning: 14.10.2014

Forslag 2: Indvendig elevator med adgang til tre etager
Elevatoren etableres som en lodret indvendig platformslift som
handicapadgang til alle plan, og placeres i forbindelse med eksi-

82.20.00S03
2013/15410 2

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

sterende trappe til 1. sal. Pa 1. sal er der adgang til elevator fra
repos, i stueplan er der adgang fra sal, og i keelderrum adgang
fra computerrum.

Den samlede udgift er overslagsberegnet til i alt 1.750.000 kr.
Udbudsform er fagentreprise i underhandsbud.

Forslag med indvendig elevator foreslas iveerksat, safremt for-
slag med udvendig elevator afvises i Fredningsneevnet. Lasnin-

gen forudsaetter endvidere genhusning af alle klubbens med-
lemmer i udfgrelsesperioden.

Finansiering af forslag 1, udvendig elevator:

Den samlede anlaegsudgift er overslagsberegnet til 1.300.000 kr.

Der er saledes behov for en tilleegsbevilling pa 380.000 kr.

Tillaegsbevillingen foreslas finansieret af mindreforbrug pa fal-
gende anleegsarbejder:

Gladsaxe Skole, tilbygning til indskolingshus

samt renovering af toiletter, BR 24.08.2011,

Punkt 99 92.932 kr.
Lauggarden, kapacitetsudvidelse, BR

16.06.2010, Punkt 103 101.000 kr.
Barnehuset Holmegarden, renovering og inde-

klima, BR 11.06.2008, Punkt 113 172.000 kr.
Etablering af Lundevanggrupper pa Buddinge

Skole, BR 08.02.2011, Punkt 10 110.417 kr.
Mindreforbrug, i alt 476.349 kr.

Finansiering af forslag 2, indvendiq elevator:

Den samlede anlaegsudgift er overslagsberegnet til 1.750.000 kr.

Der er saledes behov for en tillaegsbevilling pa 830.000 kr.

Tillaegsbevillingen foreslas finansieret af mindreforbrug pa oven-
staende anlaegsarbejder pa 476.349 kr. samt 353.651 kr. fra
puljen til funktionsaendringer pa skoleomradet i 2014. Barne- og
Kulturforvaltningen kan i den sammenhang oplyse, at der pa
baggrund af et gunstigt licitationsresultat vedrarende ombygning
af indskolingsafsnittet pa Markhgj Skole (Barne- og Undervis-
ningsudvalget 19.02.2013, Punkt 13), sages tilbagefart

82.20.00S03
2013/15410

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

1.500.000 kr. i 2014 fra dette projekt til funktionsaendringspuljen.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1.

Bilag

at forslag med udvendig lift godkendes,

. at der gives tillaeg til rddighedsbelgb og anlaegsbevilling i

2014 pa 380.000 kr., finansieret som beskrevet af mindre-
forbrug pa anlaegsarbejder,

at forslag med indvendig lift med handicapadgang til alle
etager ivaerkseettes, safremt forslag med udvendig lift afvi-
ses i Fredningsnaevnet, og

at der gives yderligere tillaeg til radighedsbelgb og an-
lzegsbevilling pa 353.651kr. fra puljen til funktionsaendrin-
ger pa skoleomradet i 2014, safremt forslag med indven-
dig lift iveerksaettes, og

at Barne- og Undervisningsudvalget orienteres, nar der fo-
religger svar fra Fredningsnaevnet.

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 20.11.2012, Punkt 154 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 19.02.2013, Punkt 13 (Aben)
Byradet 09.10.2013, Punkt 122 (Aben)

82.20.00S03

2013/15410

Aben



Punkt 154: Skoleomridet, pulje til udearealer 2014, beslutning om
igangsattelse

2013/14563
Bilag

Bilag 1: Udearealer skoler og SFO, registrerede behov for opretninger og funktionstilpasninger



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Skoleomradet, pulje til udearealer 2014, beslutning om
igangsaettelse

Beslutning
Tiltradt.

Katrine Skov var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

| Budget 2014 er der bevilget 2.376.000 kr. til udearealer pa sko-
lerne. Puljen anvendes til opretning og nyetablering af legeplad-
ser samt stgrre opretnings- og udskiftningsarbejder i forbindelse
med belaegninger, hegn og beplantninger pa kommunens skoler
og SFQO’er.

Ejendomscenteret har i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltnin-
gen udarbejdet disponeringen af budgettet. Skolerne og skolebe-
styrelserne er inddraget i samarbejde om programlaegning og ud-
formningen af de enkelte projekter. En samlet oversigt over regi-
strerede behov for opretninger og funktionstilpasninger af udea-
realer er vedlagt, jf. bilag 1.

De udvalgte projekter vaegter elementer og sammenhaenge, der
fremmer lysten til bevaegelse, og som giver motorisk udfordring.
Endvidere indeholder projekterne nye aktiviteter i rammer, der
understgtter bgrnenes relationsudvikling. Sikkerhed, brugsveerdi
samt daglig funktionalitet er vaesentlige faktorer i udveelgelsen af
projekter. Den udarbejdede disponering for 2014 omfatter fal-
gende skoler:

Mgarkhgj Skole, llbjerg Allé 25, 2730 Herlev:

| gardrummet mellem mellemtrinnet og udskolingen gennemfgres
en nyindretning saledes, at der etableres opholds- og aktivitetsa-
realer til denne aldersgruppe.

Klubben ved Grgnnemose Skole, Skolesvinget 9, 2860 Sgborg:

82.11.01G01
2013/14563 1

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Etablering af multibane med kunstgrees.

Saeborg Skole, Frgdings Allé 1, 2860 Sgborg:

Omkring og under indskolingsbygningen pa sgjler etableres et
bakket lege- og opholdsareal med overflade af stabegummi.
Endvidere istandsaettes eksisterende boldbane inkl. bander i
samme omrade. Opgaven var planlagt gennemfgrt i 2013, men
blev efter aftale med Barne- og Kulturforvaltningen udsat til 2014,
for at der kunne gennemfares en samlet belzegningsl@sning for
hele arealet ved indskolingen.

Hegningen er flere steder pa Sgborg Skole i darlig stand, og en
del er skadet efter stormen i oktober 2013. Det er specielt hegn
mod naboejendomme, der stér til en fornyelse.

Skovbrynet Skole, Vaerebrovej 156, 2880 Bagsveaerd:

3. etape vedrgrende udskiftning/renovering af eksisterende stat-
temure/plantekasser, der optager terraenspring samt opdeler le-
gearealet. Disse er nedslidte og delvis radne.

Grgnnemose Skole, Skolesvinget 10, 2860 Sgborg:

Opretning af ankomstareal udenfor entreprisegraensen, ved
festsal mod centeret.

Gl. Bagsveerd Skole, Bagsveerd Hovedgade 157, 2800 Bags-
veerd:

Nedtagning og flytning af brugbare legeredskaber fra Gl. Bags-
veerd Skole. En del flyttes til Klubben ved Grgnnemose Skole og
de resterende er endnu ikke fordelt.

De samlede arbejder er overslagsberegnet og vil kunne gennem-
fores inden for den samlede bevilling pa 2.376.000 kr.

Alle opgaver udbydes, afhaengigt af omfang og karakter, i under-
handsbud eller i begraenset udbud i fagentreprise.

Udfarelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmaessigt over
kalenderaret efter neermere aftale med de enkelte skoler.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at puljen til udearealer besluttes disponeret som beskre-

82.11.01G01
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

vet.

Bilag

Bilag 1: Udearealer skoler og SFO, registrerede behov for opret-
ninger og funktionstilpasninger

Relateret behandling

82.11.01G01
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Punkt 155: Meddelelse: Ansegning til BUPLs udviklingsfond i bernehuset
Ved Fortet

2013/15190



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Ansggning til BUPLs udviklingsfond i bernehu-
set Ved Fortet

Barnehuset Ved Fortet, Nordfrontsvej 39, 2730 Herlev, har an-
sggt BUPL s udviklingspulje om midler til gennemfarelse af et
udviklingsprojekt.

Barnehuset Ved Fortet har tilknyttet en specialgruppe for barn
med generelle udviklingsforstyrrelser, og har igennem laengere
tid haft fokus pa at sikre, at alle barn kan vaere en del af barne-
feellesskaberne.

Barnehuset har sggt om midler til et udviklingsprojekt med titlen:
"Legepladsens peedagogik”. Projektet har til formal at seette seer-
ligt fokus pa legepladsens muligheder for at skabe inkluderende
feellesskaber. Via aktiviteter igangsat af de voksne, systematiske
observationer af barns egen leg, samt forskellige interventions-
metoder, indsamles en raekke erfaringer, der kan danne grundlag
for en mere bevidst og struktureret tilgang til legepladsens pae-
dagogiske muligheder i et inkluderende perspektiv.

Projektperioden er fra 01.10.2013 — 01.12.2014. Bgrnehuset har
sggt om midler til processtyring, oplaeg og vikardaekning. | alt er
der sggt om 86.500 kr.

Barnehuset Ved Fortet fik 02.10.2013 besked fra BUPL om at
hele belgbet er bevilget.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

00.16.02A21
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Aben



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

00.16.02A21
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Punkt 156: Meddelelse: Bagsvard Skole, Entreprenor Jonsson A/S har
anmeldt konkurs

2013/15473



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Bagsvaerd Skole, Entreprengr Jonsson A/S har
anmeldt konkurs

Entreprengren Jonsson A/S, der star for opfgrelsen af Bagsveerd
Skole, Bagsveaerd Hovedgade 62, 2880 Bagsveerd, anmeldte
19.11.2013 konkurs. Firmaet har, siden moderselskabet Engsg
Gruppen A/S gik konkurs 05.11.2013, veeret forsagt solgt. Det er
dette forsgg pa salg, der nu er opgivet.

Skolen har veeret i fuld funktion siden indvielsen 12.08.2013. Der
har veeret en del mangler i forbindelse med byggeriets aflevering,
og langt de fleste af disse mangler er blevet Igst. Der resterer
dog stadig en mindre del, som dog ikke hindrer brugen af sko-
lens lokaler.

| forbindelse med ibrugtagningen af skolen blev det aftalt, at det
afsluttende asfaltlag farst skulle udleegges i efteraret, ligesom
beplantningen farst kunne udfgres sidst i efteraret af hensyn til
grogaranti. Disse arbejder har det ikke veeret muligt at fa entre-
prengren til at gennemfgre pa grund af den situation, som firmaet
har veeret i, med den truende konkurs.

Der resterer saledes nogle arbejder, der nu skal gennemfgres af
andre entreprengrer. Der er aftalt mgde midt december 2013
med det advokatfirma, der er udmeldt kurator i forbindelse med
konkursen. Ejendomscenteret forventer, at der snarest kan ind-
gas en aftale om feerdigggrelsen af mangler og beplantning,
mens asfalteringen formodentlig ma vente til foraret.

@konomisk er der fra Gladsaxe Kommunes side foretaget tilba-
gehold i entreprisesummen. Det forventes, at dette belgb kan
modsvare udgiften til gennemforelse af de sidste arbejder.

Der er herudover fortsat en garantistillelse pa ca. 15 mio.kr. til,
hvad der matte vise sig af eventuelle fejl og mangler i det farste
driftsar, og ca. 3 mio.kr. frem til femars garantiens udigb. Denne
garanti skulle ikke blive bergrt af konkursen.

Til efterretning.

Bilag

82.20.02G01
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Aben



Aben
Bgrne- og Undervisningsudvalget,

17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

82.20.02G01
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Punkt 157: Meddelelse: Skovbrynet Skole, orientering om PCB

2013/15540



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Skovbrynet Skole, orientering om PCB

Der er konstateret lettere forhgjede veaerdier af PCB i indeluften i
enkelte omrader pa Skovbrynet Skole.

| forbindelse med screeningsundersggelsen af PCB i kommu-
nens bygninger, blev der i 2011 foretaget luftmalinger pa Skov-
brynet Skole. Disse viste lettere forhgjede veerdier i enkelte loka-
ler i hovedbygningen. Det blev pa dette tidspunkt vurderet, at ar-
sagen til disse veerdier var, at prgverne var udfgrt pa et tids-
punkt, hvor ventilationsanlaegget stod pa weekend drift, og derfor
ikke fungerede.

Efterfalgende er der udfart fornyede malinger med ventilations-
anlaegget i normal drift. Resultatet af disse malinger ligger i visse
lokaler pa farste sal stadig lidt over Sundhedsstyrelsens nedre
aktionsveerdi. Det har fortsat veeret radgivers opfattelse, at ind-
holdet af PCB kunne bringes under greenseveerdien, ved en in-
dregulering med forgget luftskifte af ventilationsanlaegget. Dette
er blevet gennemfart, og der er foretaget fornyede malinger, der
viser, at indholdet fortsat ligger over greenseveaerdierne. Det har
saledes ikke haft den gnskede effekt at aendre pa ventilationsfor-
holdene.

Ejendomscenteret har i hele forlgbet anvendt Golder Associates
A/S, som radgiver pa problematikken, da dette firma er ekspert i
handtering af PCB i bygninger. Parallelt med de sidste luftmalin-
ger har radgiver forsggt at finde kilden til PCB ved at udtage pro-
ver af fuger forskellige steder i bygningen. Dette har nu vist, at
den sandsynlige kilde til PCB i indeluften, stammer fra fugerne
omkring de indvendige dare.

Ejendomscenteret vil derfor sgrge for at fijerne disse fuger i et
mindre omrade, hvilket vil indebaere, at dgrene skal udskiftes,
ligesom den del af vaeggen, der stader op til fugen skal saneres -
altsa et ret bekosteligt indgreb. Ejendomscenteret paregner at
udfere dette forsag med fem til ti dgre inkl. efterfalgende malin-
ger. Udgiften til forsgget kan finansieres via PPV, bygningsvedli-
geholdelsen.

82.20.02P19
2013/15540 1



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Hvis det viser sig, at dette lgser problemet, skal alle dgre pa for-
ste sal udskiftes. En udgift, der pa nuvaerende tidspunkt vurderes
til ca. 1 mio.kr.

| stueetagen er fuger omkring derene af samme type, men her er
ikke malt veerdier over graensevaerdien, og de er derfor ikke med-
regnet i ovenfor anfarte gkonomi.

Ejendomscenteret har orienteret Embedslaegen om sagens sta-

de. Embedslaegen bifalder den beskrevne lgsningsmodel, og fo-
reslar derudover forgget rengaring, samt hvis det er praktisk mu-
ligt, at reducere anvendelsesgraden af de bergrte lokaler.

De anfarte priser er pa nuveerende tidspunkt med stort forbehold.
Farst efter, at forsgget med at fijerne fugerne er gennemfart, kan
gkonomien naermere fastlaegges, ligesom tidsplanen vil veere af-
haengig af forsggets udfald.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

82.20.02P19
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Aben



Punkt 158: Meddelelse: Overgrebspakken

2013/13045
Bilag

Bilag 1: Ny lovgivning til beskyttelse af bern mod overgreb

Bilag 2: Implementering af ny lovgivning til beskyttelse af bern mod overgreb i Gladsaxe Kommune



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Overgrebspakken

01.10.2013 tradte den nye lovgivning til beskyttelse af barn og
unge mod overgreb — kaldet overgrebspakken - i kraft.

Baggrund

Loveendringerne har blandt andet baggrund i Ankestyrelsens ku-
legravning af en raekke sager om overgreb mod bgrn. Udvalgte
sager blev i den forbindelse grundigt gennemgaet for at kortlaeg-
ge, om systemet havde svigtet i forhold til at opdage misbrug og
omsorgssvigt, samt for at dokumentere eventuelle feelles pro-
blemstillinger i sagerne.

Derudover bygger overgrebspakken pa anbefalinger fra et eks-
pertpanel bestaende af savel juridiske eksperter samt fagfolk
med praksiserfaring fra omradet.

Overgrebspakken indeholder bade lovaendringer og centrale ini-
tiativer, der er samlet under fire hovedtemaer, jf. bilag 1.

Hovedtemaer

For det farste foreslas det i overgrebspakken, at kommunernes
organisering af indsatsen til beskyttelse af bgrn mod overgreb,
bliver reguleret med krav om tvaerkommunale og regionale bar-
nehuse samt beredskaber til forebyggelse, opsporing og behand-
ling af sager om overgreb.

Ligeledes foreslas der et krav om systematisk registrering af un-
derretninger samt en vurdering af disse inden for 24 timer fra
modtagelsen. Ved underretning om overgreb, skal der gennem-
fares en separat bgrnesamtale. | sager, hvor der allerede er
iveerksat en foranstaltning, skal en underretning automatisk fore
til en genvurdering af sagen af en ikke-tidligere deltagende sags-
behandler. Barnesamtale bliver et krav i § 50-undersagelsen
med klar lovhjemmel til at gennemfare disse uden foraeldrene.

Derudover seettes der fokus pa den forebyggende og tveerfaglige
indsats, saledes at kommunale myndigheder kan udveksle per-
sonfglsomme oplysninger med politiet, ligesom der indgas aftaler
med udvalgte kommuner om brobygningsinitiativer, som eksem-
pelvis socialradgivere pa skoler og i dagtilbud.

27.24.27A00
2013/13045 1



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Ydermere skal bgrn altid hares og beskyttes, nar der er mistanke
om overgreb, hvorfor bgrn blandt andet inddrages tidligere i de-
res sagsforlab. Fokus @ges derudover i overgrebssager pa bar-
nets udvikling og trivsel i forbindelse med samvasr med foraeldre
og netveerk, og det preeciseres at bern ikke skal pa uovervaget
samveer med foreeldre eller netvaerk, der er misteenkt eller demt
for at sta bag overgreb, hvis der er mistanke om, at nye overgreb
vil finde sted.

Forslag til implementeringen af overgrebspakken i Gladsaxe
Kommune fremgar af bilag 2.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Ny lovgivning til beskyttelse af bern mod overgreb
Bilag 2: Implementering af ny lovgivning til beskyttelse af barn
mod overgreb i Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

27.24.27A00
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Aben



Punkt 159: Meddelelse: Organisationstilpasning i Berne- og
Kulturforvaltningen

2013/15914
Bilag

Bilag 1: Organisationsdiagram Berne- og Kulturforvaltningen



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Organisationstilpasning i Berne- og Kulturfor-
valtningen

Bgrne- og Kulturforvaltningen star i den kommende periode over
for markante udfordringer, hvor en raekke store lovreformer og
faglige udviklingsopgaver, skal gennemfgres. Disse udfordringer
ngdvendigggr en tilpasning den nuvaerende organisering.

Baggrunden for organisationstilpasningen er blandt andet:

e Vedtagelsen af en folkeskolereform, der ngdvendigger en
2&ndring af den nuveerende organisation, sa den under-
stgtter reformen og sikrer indfrielse af de ramme-krav,
som byradet har fastlagt i forbindelse med vedtagelse af
budget 2014-17.

e Etablering af et koordineret og sammenhangende unge-
miljg med en samlet og markant profil pa klubtilbud, fore-
byggende arbejde og kultur-, fritids- og idraetstilbud til un-

ge.

Formalet med organisationstilpasningen er saledes at understat-
te de to centrale udfordringer: Skolereformen og etablering af et
Ungemiljg.

For at imgdekomme de skitserede sendringer pa bagrne — og kul-
turomradet sendres Bgrne- og Kulturforvaltningens organisering.
Der etableres en selvsteendig Skoleafdeling, en selvstaendig af-
deling for Familie & Barn og Kultur-, Fritid- og Idreetsafdelingen
omdannes til en ny samlet funktion for Unge & Kultur under vice-
direktgrens omrade, jf. bilag 1.

Organisationstilpasningen treeder i kraft 01.01.2014.

En enslydende meddelelse foreleegges @konomiudvalget
17.12.2013.

Til efterretning.

00.01.00A21
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Aben



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Bilag
Bilag 1: Organisationsdiagram Bgrne- og Kulturforvaltningen

Relateret behandling
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Punkt 160: Meddelelse: Aktivitetsoversigt

2010/01301
Bilag

Bilag 1: Aktivitetsoversigt



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.12.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Aktivitetsoversigt

Aktivitetsoversigten omdeles pa madet.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

00.01.00G01
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