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Punkt 1: Allonge til kebsaftale, Ringbo, indtaegtsbevilling

25-21-82.00.00-A00
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at der gives en indtaegtsbevilling i 2025 pa 5.700.000 kr. til @konomiudvalget, svarende til den aftalte kompensation
for, at Gladsaxe Kommune overtager en rekke af Kabenhavns Kommunes forpligtelser vedr. nedrivning af Ringbo
og efterfolgende reetablering af udearealer, og at belgbet tilfalder kommunekassen.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 17.12.2025

Adresse

Granvej 12-22, 2880 Bagsvaerd

Gennemgang af sagen
Resume

Gladsaxe Kommune og Kebenhavns Kommune har indgéet en allonge til kebsaftalen om en del af matrikel nr. 5ds,
Bagsvard, som sikrer udsettelse af nedrivning af Ringbo-bygningen samt bevarelse af tilkerselsforholdene til
ejendommen, frem til senest 2030, sé der er tid til endelig projektering af omradet. Aftalen indeberer, at Gladsaxe
Kommune overtager en reekke af Kebenhavns Kommunes forpligtelser pa grunden mod en kompensation pé 5.700.000 kr.
Der soges i denne sag om en indtegtsbevilling pa dette belob.

Baggrund

Ved en betinget aftale kebte Gladsaxe Kommune af Kebenhavns Kommune en del pa 60.000 m? af matrikel nr. 5ds,
Bagsvaerd, beliggende pa Granvej 12-22 i Bagsvard, i daglig tale kaldet "Ringbo", med henblik pa byggemodning og
opforelse af bygninger til henholdsvis offentlige formal og beboelse.

Det fremgik af aftalen, at Gladsaxe Kommune skulle overtage brugsretten af Ringbo 01.07.2024, nar Kebenhavns
Kommune forventeligt havde etableret et botilbud pa den del af deres matrikel, der ikke indgik i salget. I kebsaftalen
havde Kebenhavns Kommune mulighed for forlengelse af brugsretten til 01.12.2024, hvis deres byggeri blev forsinket.
Denne mulighed gjorde de brug af, og Ringbo blev saledes formelt overdraget til Gladsaxe Kommune 01.12.2024.

Ved aftalens indgéelse var det en forudsetning, at Ringbo skulle nedrives, nar Kebenhavns Kommune fraflyttede Ringbo
til fordel for deres nybyggede botilbud. I henhold til udstykningsridset fra kebsaftalen fremgar det, at den nye
matrikelgranse skarer igennem Ringbo-bygningen, sa hus 1 og noget af hus 2 (der er 12 huse i alt) ligger pa den nye
matrikel og tilharer Kabenhavns Kommune, mens resten indgar i den del af matriklen, som Gladsaxe Kommune kebte.

Det stod imidlertid klart, at Gladsaxe Kommune ved overtagelse af bygningen ikke var klar med egne planer for omradet
som forudsat ved kebsaftalens indgaelse, og derfor havde Gladsaxe Kommune et gnske om at lade bygningen std nogen
tid endnu. Det indebar, at den endelige udmatrikulering ikke kunne foretages som aftalt, og det var derfor ngdvendigt at
lave en allonge til kebsaftalen.

Allongens indhold
Folgende er aftalt:

e Nedrivning af Ringbo sker inden 31.12.2028 med mulighed for yderligere to ars udsettelse.



¢ Endelig udmatrikulering vil ske efter nedrivning senest med udgangen af 2029 eller senest udgangen af 2031, hvis
optionen for udsattelse benyttes.

o Adgangsvejen til Ringbo gir gennem Kebenhavn Kommunes grund, som egentlig skulle omdannes til brandvej og
have, og den forbliver som den er frem til endelig udstykning.

¢ Mod kompensation stér Gladsaxe Kommune for nedrivning af den del af Ringbo, som ligger p4 Kebenhavn
Kommunes grund, sa der kun er én part, der skal sta for nedrivning.

¢ Mod kompensation star Gladsaxe Kommune for reetablering af udearealer pa tvers af skel og for den evrige del af
udearealerne, som ikke kan etableres nu, da vejen benyttes af Gladsaxe kommune.

Den samlede kompensation er aftalt til 5.700.000 kr., som betales af Kebenhavns Kommune ved allongens indgéelse. Det
er denne indtaegt, der seges bevilling til i sagen her.

Konsekvenser af allongen

Safremt allongen ikke blev indgéet, ville Kabenhavns Kommune i henhold til kebsaftalen rive deres del af Ringbo ned
med den konsekvens, at Gladsaxe Kommune ville veere nedt til at etablere egen adgang til Ringbo og have markante
udgifter til etablering af forsyning til bygningen, hvis den fortsat skulle vaere i brug. Ringbo benyttes pt. til indkvartering
af ukrainere, og allongen vurderes af forvaltningen at veere den billigste og mest baredygtige méde at sikre den fortsatte
brug af bygningen i de kommende ar.

Det ligger endnu ikke fast, hvordan aftalen konkret udmentes, om det er Gladsaxe Kommune selv, der vil st for
nedrivning mv., eller om det vil indga i en aftale med en kommende udvikler af boligomréadet. Det skal afdekkes i det
videre arbejde med omradet. I og med at pengene forst skal bruges, nar Ringbo-bygningen skal rives ned, og reetablering
af udearealerne kan gennemfores om nogle ar, foreslas det, at pengene pa nuvarende tidspunkt tilgar kommunekassen.
Det er dog under den forudsetning, at eventuelle fremtidige udgifter til ovennavnte tilsvarende skal finansieres af
kommunekassen.



Punkt 2: Lukket: Seborg Hovedgade, etape 2, praesentation af
hovedtidsplan og fremrykning af ekonomi til radgivning

25-6-01.06.00-G01

Anbefalet Trafik- og Teknikudvalgets ramme for at arbejde videre med etape 2 af Seborg Hovedgades fornyelse med
henblik pa en realisering af projektet i 2028/29.



Punkt 3: Budget og takster for renovationsomradet 2026, tillzegsbevilling

25-7-07.01.00-P16
Indstilling

Klima- og Miljeudvalget indstiller,

1. at budget samt affaldstakster for husholdninger, markedspriser for restaffald fra erhverv og de sarlige takster for
institutioner 2026 godkendes,

2. at den manglende indtaegt pa 37,5 procent af producentansvarsgebyrerne estimeret til 7,6 millioner kr., finansieres
af renovationsomridets mellemvarende med kommunekassen og opkraves, nar reglerne pa omradet er afklarede,

3. at der jf. ovenstéende gives tilleeg til driftsbevilling til renovation pa 7,6 mio. kr. finansieret via mellemvaerende
med kommunekassen, og

4. at for meget opkraevede takst pa ca. 0,24 mio. kr. 1 2025 til deekning af kommunens indtredelse i
Ressourceindsamling indregnes i takstopkreevningen fra 2027.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 17.12.2025

Gennemgang af sagen
Resumé

By- og Miljeforvaltningen foreleegger i denne sag forslag til budget og takster for renovationsomradet i 2026 til
godkendelse. Budget og takster blev godkendt af et flertal i Klima- og Miljoudvalget 01.09.2025, punkt 7. Samlet har
taksterne i 2026 kunnet holdes pé niveau med 2025, fordi producentansvarsgebyret udlignede ogede driftsudgifter pa
ovrige omrader. Efterfolgende er reglerne for opkraevning af producentansvarsgebyr imidlertid endret, hvilket reducerer
de forventede indtegter med 7,6 mio. kr. Sagen foreleegges derfor til fornyet behandling.

Det anbefales, at budget samt affaldstakster for husholdninger, markedspriser for restaffald fra erhverv og de serlige
takster for institutioner fastholdes pa det hidtil beregnede niveau i 2026, og de manglende indtegter finansieres af
mellemverendet mellem kommunen og renovationsomréadet i 2026. Det manglende producentansvarsgebyr opkraeves i de
efterfolgende é&r.

Gennemgang af sagen
Indtaegter fra producentansvarsgebyret reduceres med 37,5%

Efter fremlaeggelse af budget og takster pa Klima- og Miljeudvalget 01.09.2025, punkt 7, er der kommet en @ndring fra
Miljestyrelsen med Bekendtgerelse nr. 1146 af 29.09.2025 om "visse krav til emballager, udvidet producentansvar for
emballage samt gvrigt affald der indsamles med emballageaffald”. Andringen betyder, at kommunerne i 2025 og 2026
kun ma opkreeve 62,5 procent af udgifterne som en forelgbig opkravning. Miljestyrelsen vil senest 01.10.2026 fastsatte
et basisserviceniveau som en gvre grense for, hvad kommunerne mé opkrave fra producenterne. Herefter er det muligt at
opkrave den del af de 37,5 procent, der ligger indenfor basisserviceniveauet, men fordelingen er endnu ikke fastlagt. Der
sker dog for 2026 ikke reduktion i de gebyrer, som de kollektive ordninger opkraver fra kommunerne.

For Gladsaxe Kommune betyder dette, at nettoindtagten i 2026 pa 15,7 millioner kr. for producentansvarsgebyret
reduceres med 7,6 millioner kr., s nettoindteegten pa producentansvarsgebyret reduceres til 8,1 millioner kr. til der er
afklaring af basisserviceniveauet. Forvaltningen forventer ikke at producentansvarsgebyret vil blive pd samme niveau som
Miljestyrelsen udmeldte oprindelig, hvilket vil medfare at taksterne for 2027 vil stige.

Forvaltningen anbefaler, at der ikke @ndres i de oprindeligt beregnede takster for 2026, og at den manglende indtagt i
2026 indgar i mellemvarendet med kommunekassen pa renovationsomradet. Nér der er afklaring af basisserviceniveau,
anbefaler forvaltningen, at en eventuelt manglende indtaegt opkraves over affaldsgebyrerne efter “hvile-i-sig-selv”
princippet — hvor praksis er, at der opkraves over en 5-arig periode.



Budget og takster for renovationsomradet har afventet Ressourceindsamling

Budget og takster for renovationsomrddet godkendes normalt som en del af det samlede kommunale budget.
Ressourceindsamling havde efter overtagelse af renovationsopgaven 01.01.2025 imidlertid ikke tilstraekkelige data og
driftserfaring, til at forvaltningen kunne beregne renovationstaksterne inden udarbejdelse af Klima- og Miljeudvalgets
budgetbidrag til udvalgsbehandling primo juni. Forvaltningen fremlagde derfor 01.09.2025, punkt 7, budget og takster til
godkendelse i Klima- og Miljoudvalget, baseret pa Ressourceindsamlings priser.

Indtrzedelse i Ressourceindsamling blev billigere end budgetteret

Byréadet godkendte 24.09.2025, punkt 6, bevilling til Gladsaxe Kommunes indtraedelse i Ressourceindsamling. Belagbet
skal deekkes af kommunekassen og afdrages over fem ar gennem renovationstaksterne. Indtraedelsen var oprindeligt
budgetteret til 7,3 mio. kr. og bevilliget i 2024, og udgiften er indregnet i taksterne fordelt over en 5-arig periode fra 2025.
Indtraedelsesbelabet blev jf. Ressourceindsamlings regnskab for 2024 imidlertid 1,2 mio. kr. mindre end forventet, hvorfor
der i 2025 blev opkrevet 0,24 mio. kr. for meget.

Okonomiudvalget godkendte det reducerede indtreedelsesbelab og besluttede 24.09.2025, punkt 6, at der i taksten for
2026 skulle ske en korrektion af den for meget opkraevede takst i 2025. Da det alene drejer sig om ca. 0,24 mio. kr.,
indstiller forvaltningen, at der ikke sker genberegning af renovationstaksterne for 2026, da ulemperne er store i forhold til
belobets starrelse. I stedet indgér overdekningen i mellemvearendet med kommunen og vil blive indregnet i taksterne for
2027.

Udvikling i affaldsgebyr for husholdninger

Affaldsgebyrerne for husholdninger ligger pa niveau med gebyrerne i 2025. Dette dekker dog over veasentlige
modsatrettede budgetposter.

Den storste @ndring er indferelse af producentansvarsgebyr pa emballageaffald, der reducerer udgifterne til indsamling og
behandling af genanvendelige fraktioner.

Forslag til budget 2026 fremgér af bilag 1.
Takstbladet for husholdninger, som er vedlagt som bilag 2, indeholder:

o Fallesgebyrer for forskellige boligtyper
e Gebyr for restaffald indsamlet fra boliger

Takstbladet for erhverv er vedlagt som bilag 3, og det indeholder:

o Markedspriser for rest og madaffald indsamlet fra erhverv (gelder ogsd kommunale institutioner)
o Affaldsgebyrer for genanvendeligt affald fra kommunale institutioner

I det folgende gives en kort redegorelse for de vasentligste endringer fra budget 2025 til budget 2026. Disse og ovrige
@ndringer er yderligere beskrevet i bilag 4, "Vasentlige pavirkninger af budgettet for 2026". Bilag 5, "Udvikling i takster
fra 2025 til 2026" gennemgar de forskellige typer af takster.

Producentansvarsgebyrer reducerer udgifterne til genanvendelige fraktioner

Indferelsen af producentansvar pé visse typer af emballageaftald betyder, at Gladsaxe Kommune vil modtage gebyrer, der
skal deekke kommunens omkostninger til indsamling og handtering af den del af affaldet, der er emballageaffald. En
rekke af affaldsfraktionerne (glas, metal, plast, mad- og drikkevarekartoner samt pap) overdrages efter indsamling til
producenterne i de sékaldte ”Kollektive Ordninger”. De vil derefter opkrave deres udgifter til den del af affaldet, der ikke
er emballageaffald fra Gladsaxe Kommune. Det er usikkert, hvor stort dette belob er.

Taksterne er jf. ovenstdende beregnet pd baggrund af opkraevning af 100% af producentansvarsgebyret, mens der i 2026
kun kan opkraeves 62,5 procent af udgifterne og den manglende indtegt, som tidligere anfort, foreslas opkravet
efterfolgende.

Udgifterne til indsamling af affald stiger

Ressourceindsamling har i forbindelse med revisionen af regnskabet for 2024 matte lave nogle korrektioner for
lenudgifter, som ogsé far konsekvenser for driftsbudgetterne i efterfolgende ar. Ressourceindsamling har hertil ikke
kunnet realisere de forventede effektiviseringer efter Furese Kommunes udtreden af samarbejdet med udgangen af 2024.



Udgifterne til Ressourceindsamling stiger saledes fra budgetterede 56,0 mio. kr. 1 2025 til 64,3 mio. kr. 1 2026, svarende
til 14,7 procent.

Vestforbraending hzever taksterne til forbrzending

Ny lovgivning har medfort, at forbreendingsanlag er blevet selskabsgjorte og skal drives pd kommercielle vilkar.
Kommunerne er forpligtet til at konkurrenceudsette og udbyde opgaven med forbreending af affald. Vestforbraending har
pa vegne af ejerkommunerne handteret dette udbud og tradte i kraft andet halvar 2025.

Udbuddet resulterede i en vaesentligt hgjere pris end tidligere. Taksten stiger fra 415 kr. pr. ton i ferste halvdel af 2025 til
571 kr. pr ton 1 2026, en arlig stigning pa 156 kr. svarende til 38 procent. | andet halvér af 2025 har taksten vaeret 561 kr.
pr ton

Udover behandlingstakster opkraever Vestforbreending fra 2026 et ”Indbyggergebyr”, som finansierer omkostninger til
administration, kontraktopfelgning, udbud mv. samt en andel af supportomkostningerne fx it. Det nye indbyggergebyr er
pa 3 kr. pr. indbygger.

Vestforbrending hzever fellesudgifterne til genbrugsstationen

Gladsaxe Kommune drifter Gladsaxe Genbrugsstation i samarbejde med Vestforbraending. Gladsaxe Kommune aftholder
udgifter til etablering og vedligehold af areal og bygninger samt til mandskabet, der drifter pladsen. Vestforbreending har
opgaven med at levere containere og skilte samt at athente og bortskaffe affaldet, hvilket er den sterste udgiftspost pa
driften.

Fellesudgifterne til Genbrugsstationen har ligget rimeligt stabilt i en arraekke, men Vestforbraendings takst vil stige i
2026.

Forklaringen fra Vestforbraending er betydelige stigninger i behandlings- og transportudgifter over de seneste &r, samt at
der tidligere har veret et akkumuleret overskud, der skulle nedbringes. For at nedbringe det akkumulerede overskud, har
taksterne de seneste ar veeret fastholdt pé et lavt niveau og ikke fuldt ud deekket de reelle omkostninger.

I budgettet for Gladsaxe Kommune er der indarbejdet en takststigning pa 30 procent.

Udvikling i affaldsgebyret

Nedenfor ses udvikling i affaldsgebyr for forskellige boligtyper.

Parcelhus gebyr i kr. 2025 [2026

2 kammer 240 liter beholder |[|1.018 ||1.212

Fellesgebyr 3.253 |[3.084

Gebyr i alt 4.271 |4.297

Etageejendom almindelige beholdere gebyr i kr. 2025  |[2026

Restaffald (beregning 1/6 660 liter beholder) 499 652

Fellesgebyr 3.026 ||2.847

Gebyr i alt 3.525 ||3.499

Etageejendom nedgravede til genanvendelige gebyr i kr. 2025  |2026




Restaffald (beregning 1/6 660 liter beholder) 499 652

Feellesgebyr 2.890 |[2.697

Gebyr i alt 3.389 ||3.349

Bidragsbilletten udsendes senere

Det har hidtil veeret praksis, at bidragsbilletten for det kommende ar, sendes ud i december med forste rates forfald 01.02.
aret efter.

Da taksterne forst godkendes i Byradet 17.12.2025, vil bidragsbilletten for 2026 ferst blive udsendt primo januar.
Forfaldsdatoen for ferste rate er som en konsekvens heraf rykket til 01.03.2026.

Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 01.09.2025, punkt 7
Byradet 24.09.2025, punkt 6
Okonomiudvalget 24.09.2025, punkt 6

Klima- og Miljeudvalget 01.12.2025, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Budget 2026 Renovation

Bilag 2: Husholdningsaffaldsgebyr

Bilag 3 Markedsgebyr og serlige gebyrer for kommunale institutioner
Bilag 4: Vasentlige pavirkninger af budgettet for 2026

Bilag 5: Udvikling i affaldsgebyrer 2025-2026 - tabeller



Punkt 4: Fjernvarmetakster for 2026 Gladsaxe fjernvarme

25-8-13.03.00-A21
Indstilling

Klima- og MiljA udvalget indstiller,
1. at fjernvarmetaksterne for 2026 godkendes, og

2. at tilslutningsbidraget fastsAlttes som angivet i bilag 2, Takst for tilslutningsbidrag.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforlA b

ByrA¥det 17.12.2025

A

A

Gennemgang af sagen

ResumA©

Gladsaxe Fjernvarme fremlA!gger i denne sag forslag til fjernvarmetakster og takst for tilslutningsbidrag for Gladsaxe
Fjernvarme i 2026 til godkendelse. I forbindelse med takstA'ndringen reguleres gebyrer. Sammenlignet med 2025 vil der
vAlre en takststigning pA¥ fjernvarme i 2026 pA¥ 3,70 procent. TakstA'ndringen skyldes primA'rt en prisstigning pA¥
den varme, der kA bes fra fijernvarmeleverandA ren Centralkommunernes Transmissionsselskab (CTR) og stigning i
renter og afdrag pA¥ anlA!gslA¥n samt omkostninger vedrA rende erstatningssag fra tidligere fjernvarmeudbygning.
Fjernvarmetakster for 2026 fremgA¥r af bilag 1.

Takst for tilslutningsbidrag hAlves som fA Ige af A gede omkostninger ved eftertilslutning. Gebyrer er pristalsreguleret.
By- og MiljA forvaltningen anbefaler i denne sag, at fjernvarmetaksterne og takst for tilslutningsbidrag for 2026
godkendes. SA¥fremt disse godkendes, trA|der taksterne i kraft 01.01.2026. Tilslutningsbidraget fremgA¥r af bilag 2.

Baggrund
Hvert A¥r fremlA!gges takstbladet for Gladsaxe Fjernvarme til godkendelse. Takstbladet bestA¥r af fA 1gende elementer:

. Variabelt bidrag for kA b af varme (varmeforbrug)

. Fast bidrag til dAlkning af faste udgifter (drift- og vedligeholdelsesudgifter, renter og afdrag samt andel af
administration)

. Incitamentstakst for returtemperatur (afgift ved hA j returtemperatur)

. Administrationsbidrag

. Abonnement og fjernvarmeanlAlg (Model A og A+)

. Gladsaxe Fjernvarme forelAlgger i denne sag forslag til fjernvarmetakster for Gladsaxe Fjernvarme i 2026.
SA¥fremt disse godkendes, trAlder taksterne i kraft 01.01.2026. Se ogsA¥ bilag 1, Fjernvarmetakster for 2026
Gladsaxe Fjernvarme.A
Taksterne for Gladsaxe Fjernvarme er beregnet pA¥ baggrund af Gladsaxe Fjernvarmes kA bspris hos CTR for
2026, som blev godkendt af CTR's bestyrelse i slutningen af september 2025.
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Udvikling i fjernvarmetakst
Nedenfor ses Alndringen i de forskellige takstelementer. Alle priser er inkl. moms.

A

Atndring i punkt 1-3:

F

2025 [pris i
kr. per

2025 [pris
i kr. per

2026 [pris i

kr. per kr. per

)12026 [pris ‘




MWh] GJ] MWh] GJ]

Variabelt bidrag 380,58 105,72 377,45 104,85
Fast bidrag op til 6.000

NMWh/AY: 623,58 173,22 664,19 184,50
Fast bidrag fra 6.000 MWR/ g4 39 135,11 (518,07 143,91
A¥r

Incitamentstakst (afgift ved

hA j returtemperatur) 4,03 1,12 4,02 112
Incitamentstakst

(refusionsbetaling ved lav 4,03 1,12 4,02 1,12
returtemperatur)
A
Atndring i punkt 4:

A 2025|2026

Administrationsbidrag [kr./A¥r] |[831,49 |(|857,26

A

A

Der er derudover tale om fA Igende Alndringer i punkt 5:A

A

A 2025 2026

Model A abonnement [op til 80 kW] 1.801,54 kr. per A¥r  (|1.924,04 kr. per A¥r

Model A bidrag [op til 80 kW] 91,76 kr. per MWh  [98,00 kr. per MWh
Model A+ abonnement [80-1.000 kW] |(7.292,64 kr. 7.876,05 kr.

Model A+ bidrag [80-1.000 kW] 21,96 kr. per MWh  |23,72 kr. per MWh
A

A

Med virkning fra 2026 skal Fjernvarmeselskaber indberette fjernvarmepriser med udgangspunkt i et standardhus pA¥ 125
m? og 13,4 MWh. I tidligere A¥r har fjernvarmeselskaber skulle indberette fjernvarmepriser med udgangspunkt i et
standardhus pA¥ 130 m? og 18,1 MWh.A

Som det fremgA¥r af ovenstA¥ende tabeller, vil der vAlre takststigning for kunder i Gladsaxe Fjernvarme i 2026

sammenlignet med 2025. For et standardhus pA¥ 125 m? med et A¥rligt fijernvarmeforbrug pA¥ 13,4 MWh vil der vAlre
en samlet stigning i varmeprisen pA¥ ca. 530 kr. inkl. moms 4€* fra 14.290 kr. 1 2025 til 14.820 kr. 1 2026.A

Det variable bidrag er faldet fra 380,58 kr. i 2025 til 377,45 kr. i 2026 inkl. moms, hvilket svarer til et prisfald pA¥ 0,82
procent.

Det faste bidrag stiger fra 623,58 kr. i 2025 til 664,19 kr. i 2026 inkl. moms, hvilket svarer til en stigning pA¥ 6,51
procent. Stigningen skyldes primAlrt takststigningen fra CTR, som har hAlvet prisen pA¥ fjernvarme markant de seneste
A¥r, renter og afdrag pA¥ anlA!gsIA¥n samt underdA [kning fra tidligere A¥r. Desuden er der indregnet omkostninger
vedrA rende erstatningssag fra tidligere fjernvarmeudbygning, som ogsA¥ har resulteret i en takststigning. A



Herudover stiger det faste bidrag som fA Ige af A gede renter og afdrag vedrA rende investeringer samt underdA kning
fra tidligere A¥r.

Gebyrer er pristalsreguleret med 3,48 procent i forhold til 2025. Reguleringen fA lger Kommunernes Landsforenings
1A |nindeks for 2025/2026 (hovedart 1 og 5.1). Samme indeks anvendes i bA¥de Gentofte og Gladsaxe Fjernvarme, sA¥
gebyrerne er ens i de to selskaber. A

GrA'nsen for Incitamentstakst A'ndres fra 43 ? til 42 ?, som fA,lg~e af, at CTR har Alndret deres grA:nser for afregning af
Incitamentstakst. Fjernvarmekunderne er blevet varslet om, at grAinsen for Incitamentstakst er sAinket med 1 2. GrAjnsen
sAinkes yderligere 1 ? A¥rligt frem mod 2028.

I forhold til prisniveauet sammenlignet med andre fjernvarmeforsyninger har stA rstedelen af selskaber endnu ikke
offentliggjort deres takster for den kommende periode, og der foreligger derfor ikke noget klart sammenligningsgrundlag.
Dog har Forsyningstilsynet per 01.11.2025 fastsat et forbrugerprisloft for fjernvarme pA¥ 1.422 kr. pr. MWh. Da de
aktuelle takster for et standardhus i forsyningens omrA¥de udgA r 1.106 kr. pr. MWh, ligger prisniveauet i Gladsaxe
Fjernvarme under det nationale prisloft, og dermed vurderes taksterne som konkurrencedygtlge Prisloftet fastsAlttes af
Forsyningstilsynet pA¥ baggrund af omkostningerne ved individuel opvarmning med en luft-til-vand-varmepumpe.A

Forvaltningen har bedt Gentofte Gladsaxe Fjernvarme beregne den forventede forskel i A¥rlig udgift pA¥ fjernvarme og
gas for et standardhus. Der er i beregningen taget udgangspunkt i priserne for 2025, da gasprisen endnu ikke kendes.
Beregningen viser en A¥rlig forskel pA¥ ca. 5.700 kr. i fjernvarmens favA r, svarende til en besparelse pA¥ ca. 25%.A

Takst for tilslutningsbidrag

Takst for tilslutningsbidraget stiger med 20 procent pr. 01.01.2026. Den primAl!re A¥rsag til stigningen er de stAlrkt
forhA jede anlAlgspriser de seneste A¥r.

Samtidig er det en A konomisk gevinst for alle fjernvarmekunder, nA¥r flest muligt tilslutter sig fjernvarmenettet, hvorfor
det er nA dvendigt at A ge incitamentet til at tilslutte sig fjernvarme i forbindelse med udbygningskampagnerne, hvor der
ikke betales tilslutningsbidrag. Med den hA!vede takst for tilslutningsbidrag udgA r tilslutningsbidraget fortsat mindre
end 50 % af anlAlgsomkostningerne ved en gennemsnitlig eftertilslutning til fjernvarmenettet.

Takst for tilslutningsbidrag fremgA¥r af bilag 2.
Relateret behandling

Klima- og MiljA udvalget 01.12.2025, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Fjernvarmetakster 2026 Gladsaxe Fjernvarme

Bilag 2: Takst for tilslutningsbidrag



Punkt 5: Godkendelse af Novafos' regulativ for vandforsyning

25-8-06.00.00-P16
Indstilling

Klima- og Miljeudvalget indstiller,

1. at Novafos' regulativ for vandforsyning godkendes.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 17.12.2025

Gennemgang af sagen
Resumé

Novafos har udarbejdet udkast til opdateret regulativ for vandforsyning, som skal godkendes af Gladsaxe Kommune, og i
de gvrige kommuner, hvor Novafos driver vandforsyning, inden det kan traede i kraft. Regulativet er opdateret efter en
afgorelse fra Miljo- og Fadevareklagenavnet i en anden kommune. Afgerelsen handlede blandt andet om
vandforsyningers muligheder for at lukke for vandet hos forbrugerne. Novafos har ikke haft lukket for vandet i strid med
lovgivningen.

Novafos’ Regulativ for vandforsyning er senest godkendt af Gladsaxe Kommune i 2020.
Baggrund

Gladsaxe Kommune skal som myndighed godkende Novafos’ Regulativ for vandforsyning, for det kan treede i kraft
overfor forbrugerne. Novafos har revideret sit regulativ pa baggrund af en afgerelse fra Milje- og Fadevareklagenavnet
fra 16.01.2024. Afgerelsen underkendte enkelte bestemmelser i et regulativ for en almen vandforsyning i Faaborg-
Midtfyn Kommune. Bestemmelsernes formulering stammede fra samme standardregulativ, som Novafos har anvendt som
udgangspunkt for det nuvaerende regulativ. Novafos orienterede 21.06.2024 de kommuner, hvor Novafos driver
vandforsyning, om, at Novafos var bekendt med afgerelsen og ville administrere i overensstemmelse med loven. I samme
forbindelse oplyste Novafos kommunerne om, at man ikke har haft lukket for vandet i strid med lovgivningen.

Baggrunden for @ndringerne i regulativet er ogsa nye regler pr. 01.01.2025, som indeholder krav til indholdet af almene
vandforsyningers regulativer, ligesom den fastsetter nye regler om kommunalbestyrelsernes godkendelse, herunder krav
til information fra vandselskaberne i forbindelse med godkendelsen.

Novafos har taget udgangspunkt i DANVA’s og Danske Vandverkers nyeste standard for regulativ for almene
vandforsyninger, som foreningerne udsendte ultimo december 2024.

Det nye regulativ er vedlagt i bilag 1. I bilag 2 er alle forandringer markeret, og de vilkr, som ifelge den nye
bekendtgerelse skal fremhaves for kommunalbestyrelsen, er serligt markeret med gult.

Vasentligste ndringer

Revisionen indeholder bade en lang raekke justeringer af formel karakter, som ikke far reel betydning for forbrugerne, og
en reekke mindre @ndringer, som kan fa betydning. I det folgende er fremhavet nogle af de vesentligste @ndringer, der
handler om bestemmelser vedrerende forbrugerne, med henvisning til de enkelte bestemmelser:

8.1.8 Klagenavnet har underkendt den tidligere bestemmelse, da der ikke er hjemmel til at lukke for vandet, hvis ejer
forsemmer forpligtelser, som IKKE medforer aktuel fare for forurening. Kommunalbestyrelsen kan meddele pébud, og
bestemmelsen aendres derfor til, at vandforsyningen orienterer kommunalbestyrelsen. Ved aktuel fare for forurening kan
der fortsat lukkes for vandet, jeevnfor 8.1.9



9.17 Klagenavnet har underkendt, at vandforsyninger kan lukke for vandet hos forbrugere, der ikke lader forsyningen fa
adgang til méleren med henblik pa afleesning, udskiftning med videre.

13.5 Tilfgjelse vedrerende store ejendomme med stort vandforbrug, hvor der er mange boligenheder. I tilfeelde af brud i
for eksempel haveforeninger, hvor der kan né at lebe rigtig meget vand ud, inden vandspildet opdages, har Novafos hidetil

tilbagebetalt driftsbidrag. Med den nye bestemmelse vil selvrisikoen pd 300 m> (hos forbrugerne) blive ganget med
antallet af boligenheder. Hidtil har alle andre grundejere via taksten finansieret, at for eksempel haveforeninger (med
mange boligenheder) har haft en relativ lav selvrisiko sammenlignet med for eksempel et parcelhus, og derfor méske ikke
har haft incitament til sikre sig mod unedigt vandspild.

Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 01.12.2025, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Regulativ for vandforsyning til godkendelse

Bilag 2: Regulativ for vandforsyning til godkendelse med @ndringsmarkerer



Punkt 6: Gren Trepart, principvedtagelse af omlaegningsplan for lokal
trepart Oresund

25-14-01.05.00-A00
Indstilling

Klima- og Miljeudvalget indstiller,

1. at det principvedtages, at der arbejdes videre med de projekter i omlaegningsplanen for lokal trepart Qresund, der i
IT-platformen MARS er registreret inden for Gladsaxes kommunegreense og principvedtaget af Styrelsen for Gren
Arealomlegning og Vandmiljeg 24.10.2025.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 17.12.2025

Gennemgang af sagen
Resumé

Byradet skal principvedtage, at der arbejdes videre med de projekter i omlaegningsplanen for lokal trepart Gresund, der i
IT-platformen MARS er registreret inden for Gladsaxes kommunegranse. Det drejer sig om et naturforbedrende projekt i
Gyngemosen, i Hoje Gladsaxe Park. Byradet skal med principvedtagelsen alene godkende, at Gladsaxe Kommune og
lokal trepart @resund arbejder videre med projekterne 1 den dynamiske omlaegningsplan, der foreligger pé nuvaerende
tidspunkt. Principvedtagelsen er derfor ikke bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen
om, at der arbejdes videre med omlagningsindsatsen ud fra de principper, som de lokale treparter har udarbejdet.

Baggrund

Med Aftale om et Grent Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark har kommunerne ansvaret for den
lokale organisering af 23 lokale treparter, der skal koordinere den lokale planleegning og implementering af
omlagningsindsatsen.

Den Lokale Trepart

Gladsaxe Kommune er medlem af Lokal Trepart Oresund, hvor Fredensborg Kommune har formandskabet og star for
sekretariatsbetjeningen. Lokal Trepart QOresund bestéar af 24 kommuner. Den lokale trepart er et samarbejdsorgan, som
skal drefte, koordinere og teenke i helheder pa tvers, og ikke en myndighed. Den lokale trepart er forpligtet til labende at
opdatere omlaegningsplanen, sa den anviser en realiserbar vej til indfrielse af malene. Lokal Trepart Qresund har
udarbejdet et kommissorium, jeevnfer bilag 1, der er anvendt som grundlag for udarbejdelsen af omlaegningsplanen.

Omlzegningsplanen

Omlagningsplanen skal vise vejen til malindfrielse af kveelstof og lavbundsindsatsen, og kommunen skal i
omlagningsplanen arbejde for sé vidt muligt at identificere arealer, som har potentiale for at bidrage til beskyttet natur og
hvor muligt ogsa til strengt beskyttet natur. Dertil kommer potentielle omrader til skovrejsning. Omlagningsindsatsen
omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, vddomrader, minividomrader, skovrejsning, ekstensivering og andre
arealbaserede omlagningsindsatser, herunder at bidrage til bedre vilkar for natur og biodiversitet.

I Gladsaxe Kommune er der udpeget et lavbundareal pa omkring 10 hektar i Gyngemosen i den sydvestlige del af Haje
Gladsaxe Park.

Omlagningsplanen er udarbejdet i [T-platformen MARS og bestér af projekter, som kan vare pa forskellige stadier — fra
skitser til projekter, der har opnaet tilsagn om tilskud til gennemferelse. MARS indeholder det samlede overblik over



projekternes kvealstofeftekt, arealet af udtagne lavbundsjorder og skovrejsning, samt omlegningsplanernes bidrag til mere
natur. [ 2025 har der vaeret fokus pa at indtegne skitsetegninger (ogsé benevnt skitseprojekter). Skitsetegningerne er ikke
bindende for lodsejerne. De er heller ikke myndighedsbehandlet i henhold til geeldende lovgivning. Dette sker forst
senere, efterhdnden som projekterne konkretiseres og realiseres. Skitsetegningerne er ikke offentligt tilgeengelige i
MARS. I Gladsaxe Kommune er der ikke behov for lodsejerinddragelse, da arealer med skitseprojekter er ejet af
kommunen.

Omlagningsplanen galder for hele Lokal Trepart Oresund og bestér af tabeller over indtegnede skitser i MARS, jevnfer
bilag 2. Omlagningsplanen suppleres af et folgebrev og Bemaerkninger om Aftaler og bemaerkninger til omlaegningsplan
for Den Lokale Trepart Qresund, jeevnfer bilag 3. Heri uddybes omlagningsplanen i forhold til konkrete hensigter og
dreftelser. Byrddet i Gladsaxe Kommune skal kun principvedtage den del af omlagningsplanen, som gaelder for Gladsaxe
Kommune. Der er vedlagt et seerskilt udtraek fra MARS, som kun gelder for Gladsaxe Kommune, jeevnfor bilag 4.
Desuden er vedlagt en laesevejledning til omlaegningsplanen, jevnfer bilag 5.

Styrelsen for Gren Arealomlagning og Vandmilje har d. 24. oktober 2025 verificeret omlegningsplanen med folgende
bemerkninger: Omlegningsplanen bidrager til opfyldelse af indsatsbehovet i kystvandgruppen Kattegat Nordsjcelland.
Indsatsbehovet er opfyldt bade med og uden kveelstofvidomrddet Torup Enge og skovrejsning ved Tommerup, idet det er
oplyst, at projekterne ikke er godkendt af treparten. Der er planlagt projekter for mere end indsatsbehovet i alle
deloplande. Der er ikke noget indsatsbehov i kystvandgruppen Nordlige Oresund. Effekten er opgjort i MARS og vurderes
plausibel. Der er ikke konstateret overlappende projekter af betydning for effektopgorelsen. Planen har ogsd fokus pd
indsatserne lavbund, natur og skovrejsning. Der planleegges sammenhcengende projektomrader (fx Ved Lonholt projekter,
som bestar af flere lavbunds- og skovrejsningsprojekter), storre lavbundsprojekter (fx Soborg So pda 602 ha) og ovrige
udtagningsprojekter som bl.a. understotter forbedring af naturkvalitet i byncere omrdder.

Kvzelstofomrader i omlzegningsplanen

Lokal Trepart Qresund er en del af 2 kystvandgrupper: Nordlige Oresund og Kattegat Nordsjelland. Kystvandgrupperne
skal samlet set reducere 960 tons kvalstof, heraf skal Lokal Trepart @resund levere en indsats pad mindst 48 tons
kvaelstof. Gladsaxe Kommune har kun et meget lille potentiale for en kvalstofindsats, og det er ikke realistisk at
gennemfore en kvalstofindsats i kommunen. Kommunen har derfor ikke udpeget en kvelstofindsats i omlaegningsplanen.
Samlet set opfylder omlaegningsplanen for Lokal Trepart Qresund de fastsatte mal for kvalstofreduktion.

Lavbundsindsatser i omlzegningsplanen

Der er fastsat et nationalt mal om at udtage 140.000 hektar kulstofrige lavbundsjorde inklusive randarealer pa landsplan
frem mod 2030. Der er ikke fastsat et lokalt mél for de enkelte lokale treparter. Gladsaxe Kommune har ifelge Styrelsen
for Gron Arealomlaegning og Vandmilje potentielt 93 hektar lavbundsarealer ud af et samlet potentiale i Lokal Trepart
Oresund pa 5.887 hektar. Potentialet er i1 praksis vaesentligt lavere, da tallet ogsd omfatter lavbundsarealer, hvor der er
placeret bygninger, vejanleg, store sger medvidere.

Lokal Trepart @resund har udpeget 1.718 hektar potentielle lavbundsjorde i omlaegningsplanen, heraf omkring 10 hektar i
Gladsaxe Kommune.

Skovrejsning i omlaegningsplanen

Der er fastsat et nationalt mal om at rejse 250.000 hektar skov frem mod 2045. Heraf skal 100.000 hektar vaere urert skov.
Der er ikke fastlagt et krav om indtegning af potentielle omrader til skovrejsning i omlaegningsplanen i 2025. Der er heller
ikke fastsat et lokalt mal for de enkelte lokale treparter.

Lokal Trepart Qresund har udpeget 318 hektar skov, heraf ingen i Gladsaxe Kommune, da der ikke findes frie arealer der
er store nok eller egnede til skovrejsning.

Naturforbedring lokalt i Gladsaxe Kommune

Det indtegnede areal i Gladsaxe Kommune i Gyngemosen er et omrade, der i dag allerede er udpeget som beskyttet natur,
fredet og ejet af kommunen, og er derfor ikke ny natur, men et omrdde med potentiale for at styrke natur og biodiversitet.
Projektet vil blive indarbejdet som muligt projekt i kommende plejeplan for det fredede omrade og vil skulle opna
nedvendig godkendelse og myndighedsbehandling, nér det bliver konkret.

Videre proces

Nar omlegningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer
sekretariatskommunen omlagningsplanen i MARS, sa omlagningsplanen bliver offentligt tilgeengelig. Kommunerne skal



i samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en lebende opdatering af
omlagningsplanen.

Retsgrundlag
Den lokale organisering af omlagningsindsatsen er aftalebaseret og udmentes ikke i love og bekendtgarelser.

e Rammeaftale mellem Ministeriet for Gron Trepart og KL om kommunernes opgaver i omlegningsindsatsen i
medfor af Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Grent Danmark af 13. december 2024

o Aftale om et Greont Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fadevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening.

¢ Aftale om Implementering af et Grent Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre.

o Udkast til genbesog af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastleegger det indsatsbehov for kvaelstof, som
omlaegningsplanerne skal levere pa.

Okonomi

Realiseringen af Gladsaxe Kommunes indsatser vil indgd som mulige projekter for den kommende plejeplan for Heje
Gladsaxe Parken og Gyngemosen. I den forbindelse vil estimeret skonomi for projekterne indgé.

Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 01.12.2025, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Kommissorium for Lokal trepart @resund

Bilag 2: Omlagningsplan for lokal trepart @resund

Bilag 3: Folgebrev og aftaledokument til omlegningsplanen

Bilag 4: Skitseprojekter indtegnet i MARS indenfor Gladsaxe Kommune

Bilag 5: Lasevejledning til rapporterne i MARS



Punkt 7: Gren Trepart, principvedtagelse af omlaegningsplan for lokal
trepart Isefjord og Roskilde Fjord

25-14-01.05.00-A00
Indstilling

Klima- og Miljeudvalget indstiller,

1. at Byradet principvedtager, at der arbejdes videre med de projekter i omlaegningsplanen for lokalt trepart Isefjord og
Roskilde Fjord, der i IT-platformen MARS er registreret inden for Gladsaxes kommunegranse og principvedtaget
af Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje 06.11.2025.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 17.12.2025

Gennemgang af sagen
Resumé

Byradet skal principvedtage, at der arbejdes videre med de projekter i omlagningsplanen for lokalt trepart Isefjord og
Roskilde Fjord, der i IT-platformen MARS er registreret inden for Gladsaxes kommunegranse. Det drejer sig om et
naturforbedrende projekt i Smermosen. Byradet skal med principvedtagelsen alene godkende, at Gladsaxe Kommune og
lokal trepart Isefjord og Roskilde Fjord arbejder videre med projekterne i den dynamiske omlaegningsplan, der foreligger
pa nuvarende tidspunkt. Principvedtagelsen er derfor ikke bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra
kommunen om, at der arbejdes videre med omlagningsindsatsen ud fra de principper, som de lokale treparter har
udarbejdet.

Baggrund

Med Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Grent Danmark har kommunerne ansvaret for den
lokale organisering af 23 lokale treparter, der skal koordinere den lokale planleegning og implementering af
omlagningsindsatsen.

Den Lokale Trepart

Gladsaxe Kommune er medlem af Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord, hvor Lejre Kommune har formandskabet og
star for sekretariatsbetjeningen. Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord bestar af 20 kommuner. Den lokale trepart er et
samarbejdsorgan, som skal drefte, koordinere og teenke i helheder pa tvers, og ikke en myndighed. Den lokale trepart er
forpligtet til lobende at opdatere omlaegningsplanen, sa den anviser en realiserbar vej til indfrielse af mélene. Lokal
Trepart QOresund har udarbejdet et kommissorium, jevnfer bilag 1, der er anvendt som grundlag for udarbejdelsen af
omlagningsplanen.

Omlzegningsplanen

Omlagningsplanen skal vise vejen til malindfrielse af kveelstof og lavbundsindsatsen, og kommunen skal i
omlagningsplanen arbejde for sé vidt muligt at identificere arealer, som har potentiale for at bidrage til beskyttet natur og
hvor muligt ogsa til strengt beskyttet natur. Dertil kommer potentielle omrader til skovrejsning. Omlaegningsindsatsen
omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, vddomréader, minivddomrader, skovrejsning, ekstensivering og andre
arealbaserede omleegningsindsatser, herunder at bidrage til bedre vilkér for natur og biodiversitet.

Omlagningsplanen er udarbejdet i [T-platformen MARS og bestér af projekter, som kan vare pa forskellige stadier — fra
skitser til projekter, der har opnaet tilsagn om tilskud til gennemferelse. MARS indeholder det samlede overblik over
projekternes kvealstofeffekt, arealet af udtagne lavbundsjorder og skovrejsning, samt omlegningsplanernes bidrag til mere
natur. [ 2025 har der veeret fokus pa at indtegne skitsetegninger (ogsé benevnt skitseprojekter). Skitsetegningerne er ikke



bindende for lodsejerne. De er heller ikke myndighedsbehandlet i henhold til geeldende lovgivning. Dette sker forst
senere, efterhdnden som projekterne konkretiseres og realiseres. Skitsetegningerne er ikke offentligt tilgeengelige i
MARS. I Gladsaxe Kommune er der ingen lodsejerinddragelse, da arealer med skitseprojekter er ejet af kommunen.

Omlaegningsplanen gaelder for hele Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord og bestar af tabeller over indtegnede skitser i
MARS, jevnfer bilag 2. Omlagningsplanen suppleres med Anbefaling og aftaledokument til omlaegningsplanen for Den
Lokale Trepart Isefjord og Roskilde Fjord, jeevnfor bilag 3. Heri uddybes omleegningsplanen i forhold til konkrete
hensigter og droftelser. Byradet i Gladsaxe Kommune skal kun principvedtage den del af omlaegningsplanen, som galder
for Gladsaxe Kommune. Der er vedlagt et serskilt udtreek fra MARS, som kun gelder for Gladsaxe Kommune, jeevnfor.
bilag 4.

Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje har 06.11.2025 verificeret omlagningsplanen med folgende
bemarkninger: Omlegningsplanen bidrager til opfyldelse af indsatsbehovet i kystvandgruppen Kattegat Nordsjeelland.
Effekten er opgjort i MARS og vurderes plausibel. Indsatsbehovet er opfyldt bade med og uden projekterne Jyllinges
Gronne Ring, Tornhaj, Maglemose Adal ydre, Boserup Kilen, Gundsomaglekilen, Gadstrup skov, Gulddysse Skov og
Himmelev Skov i Roskilde Kommune, som det er oplyst, at der udestdr enighed om i treparten. I ovrigt forventes der at
komme flere minivadomrdder med i omlcegningsplanen senere i 2025 eller 2026, idet det oplyses, at SEGES har vurderet
et potentiale for minivadomrdder pd 170,8 ton N, hvoraf omlegningsplanen pt. indeholder ca. 10 ton N.
Omlcegningsplanen har fokus pd bdde kvelstof, lavbund, skovrejsning og natur. Der er planlagt mange bdde storre og
mindre projekter. Fx er der planlagt et storre ansogt lavbundsprojekt Enge ved Kobbel A pd 649 ha og et
undersogelsesomrdde ved Lammefjord — Odsherred pd 3.700 ha, hvor der udfores helhedsanalyse med Holbeek Kommune
mhp. at udpege konkrete losningsforslag til virkemidler.

Kvzelstofomrader i omlzegningsplanen

Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord er del af kystvandgruppen Kattegat Nordsjelland. Kystvandgrupperne skal
samlet set reducere 960 tons kvalstof, heraf skal Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord, levere en indsats pa mindst
912 tons kveaelstof. Gladsaxe Kommune har kun et meget lille potentiale for en kvaelstofindsats, og det er ikke realistisk at
gennemfore en storstilet kvelstofindsats i kommunen. Kommunen har med sin udpegning derfor kun en lille
kveelstofindsats pa mindre end 1 ton i omlaegningsplanen. Samlet set opfylder omlaegningsplanen for Lokal Trepart
Isefjord og Roskilde Fjord de fastsatte mal for kvalstofreduktion.

Lavbundsindsatser i omlzegningsplanen

Der er fastsat et nationalt mal om at udtage 140.000 hektar kulstofrige lavbundsjorde inklusive randarealer pa landsplan
frem mod 2030. Der er ikke fastsat et lokalt mél for de enkelte lokale treparter. Gladsaxe Kommune har ifelge Styrelsen
for Gron Arealomlaegning og Vandmilje potentielt 30 hektar lavbundsarealer ud af et samlet potentiale i Lokal Trepart
Isefjord og Roskilde Fjord, pa mere end 10.000 hektar. Potentialet er i praksis vesentligt lavere, da tallet ogsa omfatter
lavbundsarealer, hvor der er placeret bygninger, vejanlag, store sger med videre.

Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord, har udpeget 8.062 hektar potentielle lavbundsjorde i omlaegningsplanen, heraf
omkring 21 hektar i Gladsaxe Kommune.

Skovrejsning i omlaegningsplanen

Der er fastsat et nationalt mal om at rejse 250.000 hektar skov frem mod 2045. Heraf skal 100.000 hektar vaere urert skov.
Der er ikke fastlagt et krav om indtegning af potentielle omrader til skovrejsning i omlaegningsplanen i 2025. Der er heller
ikke fastsat et lokalt mal for de enkelte lokale treparter.

I Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord har der vearet uenighed omkring nogle af Holbaek Kommunes foreslaede natur-
og skovrejsningsprojekter i det forste opleeg. Derfor har Holbaek Kommune, landbruget og Danmarks
Naturfredningsforening haft en lokal dialog om dette. Skovrejsningsprojekterne er som folge taget ud af de nuvarende
arealomlagningsplaner og udskudt til planlaegning i 2026/2027 for Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord.

Dette vil ikke blive relevant for Gladsaxe Kommune, da der ikke findes frie arealer, der er store nok eller egnede til
skovrejsning.

Naturforbedring lokalt i Gladsaxe Kommune

Det indtegnede areal i Gladsaxe Kommune i Smermosen er et omréade, der i dag allerede er udpeget som beskyttet

natur, fredet og ejet af kommunen, og er derfor ikke ny natur, men et omrade med potentiale for at styrke natur og
biodiversitet. Projektet vil blive indarbejdet som muligt projekt i kommende plejeplan for det fredede omréde og vil skulle
opna nedvendig godkendelse og myndighedsbehandling, nar det bliver konkret.



Videre proces

Nér omlegningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer
sekretariatskommunen omlagningsplanen i MARS, s& omlagningsplanen bliver offentligt tilgeengelig.

Kommunerne skal i samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en
lobende opdatering af omlagningsplanen.

Retsgrundlag
Den lokale organisering af omlaegningsindsatsen er aftalebaseret og udmentes ikke i love og bekendtgerelser.

¢ Rammeaftale mellem Ministeriet for Gron Trepart og KL om kommunernes opgaver i omlegningsindsatsen i
medfer af Aftale om et Grent Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 13.12.2024

o Aftale om et Gront Danmark af 24.06.2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fedevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening

¢ Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 18.11.2024. Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet,
Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale
Venstre.

o Udkast til genbesog af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastleegger det indsatsbehov for kvalstof, som
omlagningsplanerne skal levere pa.

Okonomi

Realiseringen af Gladsaxe Kommunes indsatser vil indgd som mulige projekter for den kommende plejeplan for Smer- og
Fedtmosen. I den forbindelse vil estimeret skonomi for projekterne indga.

Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 01.12.2025, punkt 4
Bilag

Bilag 1: Kommissorium lokal gren trepart Isefjord og Roskilde Fjord
Bilag 2: Omlegningsplanen for Lokal Trepart Isefjord og Roskilde Fjord (rapport fra MARS)
Bilag 3: Anbefaling og aftaledokument til omlagningsplanen

Bilag 4: Skitseprojekter indtegnet i MARS indenfor Gladsaxe Kommune



Punkt 8: Orangeri ved Cathrinegirden, aflysning

25-15-27.57.00-900
Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at planen om at opferer et drivhus ved Cathrinegarden aflyses, og
2. at der pa Psykiatri- og Handicapudvalgets driftsramme ’Voksne med sarlige behov’ i 2025 gives en negativ
tillegsbevilling pa 650.000 kroner som tilbageferes til kommunekassen.

Psykiatri- og Handicapudvalget behandler sagen 03.12.2025, punkt 1.

Udvalget besluttede at udsatte sagen, og den traekkes derfor fra @konomiudvalgets dagsorden.

Beslutning

Trukket.

Adresse

Cathrinegarden, Taxvej 27, 2880 Bagsverd

Gennemgang af sagen
Baggrund

I forbindelse med budgetprocessen for Budget 2025-2028 indgik et budgetenske fra beboer- og parerenderadet for
Gladsaxe Handicaptilbud (GHT). Réadet enskede et orangeri/multirum ved Cathrinegérden, jf. Psykiatri og
Handicapudvalget 03.04.2024, punkt 7, Bilag 1.

Visionen var et multirum, hvor der kunne holdes fester, middage og kreative aktiviteter beskyttet mod vind og vejr og
motorvejsstej — og med gode adgangsforhold.

I Budget 2025-2028 blev afsat i alt 650.000 kr. til etablering et orangeri i 2025.
Sagsgennemgang

Det har vist sig, at det, der kan realiseres inden for den afsatte gkonomi og de tekniske muligheder, ikke lever op til
visionen i budgetensket.

Béde Cathrinegarden og Gladsaxe Handicaptilbud vurderer desuden, at et drivhus i den sterrelse og kvalitet, som kan
realiseres for midlerne, ikke vil give beboerne de muligheder, som forslagsstillerne havde taenkt.

Dertil kommer, at et lydisoleret orangeri — som ogsa var et stort enske — ikke har kunnet etableres uden vasentligt hojere
udgifter. Samtidig vil det skulle opferes i andre materialer end glas, hvilket eendrer bade udtryk og karakter vaesentligt i
forhold til det oprindelige enske.

Der har i labet af processen vaeret atholdt flere meder med bdde kommunen og udbydere for at finde en passende lgsning,
men det har desverre ikke vaeret muligt inden for de eksisterende rammer.

P4 den baggrund indstiller Social- og Sundhedsforvaltningen at projektet aflyses, og bevillingen pa 650.000 kr. fores
tilbage til kassen.

Relateret behandling

Psykiatri og Handicapudvalget 03.04.2024, punkt 7

Psykiatri og Handicapudvalget 03.12.2025, punkt 1



Punkt 9: Oplag til skonomisk prioritering i forleengelse af
beskaftigelsesreformen, tilleegsbevilling

24-26-15.00.00-A00
Indstilling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

1. at Beskeftigelses- og Integrationsudvalget godkender forvaltningens forslag til den fremadrettede indsats for
borgere, som folger af implementeringen af beskeftigelses- og kontanthjelpsreformen,

. at @konomiudvalget far en tilleegsbevilling pa 5,4 mil. kr. 1 2026,

. at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget far en tilleegsbevilling pa 4,6 mio. kr. i 2026,

. at de to tilleegsbevillinger finansieres af pulje til uforudsete udgifter pa @konomiudvalget, og

. at der foretages tilsvarende tekniske korrektioner i budget 2027-2030.
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Der var afbud fra Ole Skrald.

Beslutning
Tiltradt med tilfojelse af,

6. at der gennemfores en evaluering af de udmentede midler i starten af 2028, nér alle initiativer er tradt i kraft og har
veeret 1 drift 1 minimum ét ar,

7. at udgangspunktet for indsatserne fortsat skal veere det gode samarbejde med borgeme.

Gennemgang af sagen
Resumé

Reformen af beskeftigelsesindsatsen indebzerer en faglig og organisatorisk frisettelse, bortfald af opgaver og betydelige
kommunale besparelser pd omradet. Kontanthjalpsreformen, som tradte i kraft 01.07.2025, betyder samtidig, at nogle
borgere oplever en stor nedgang i deres manedlige ydelse.

Gladsaxe Kommune har altid prioriteret ressourcer til beskaftigelsesindsatsen, med gode effekter for borgerne. Med den
nye beskaftigelsesreform vurderer forvaltningen, at der er en risiko for udsathed blandt flere borgere, og at de kommunale
udgifter til overfarsler vil stige, hvis der ikke gores en sarlig, beskeftigelsesrettet indsats for at afbede nogle af effekterne
af reformerne. For at borgerne reelt bliver hjulpet videre og ikke vender tilbage til kontanthjelpssystemet, er der derfor
behov for fortsat at sikre tilstraekkelige medarbejderressourcer og indsatser i Jobcentret.

Det er vurderingen, at en tilforsel af midler vil vaere en god investering, som vil spare kommunen for udgifter og veere til
gavn for borgeme. I den netop indgéede budgetaftale er der reserveret midler op til 10 mio. kr. til konkrete indsatser, som
understotter fremtidens beskeaftigelsesindsats og afbedning af effekterne af kontanthjeelpsreformen. I denne sag
fremlegges forslag til initiativer, som kan finansieres inden for denne ramme.

Konsekvenser af reformerne

Den landspolitiske aftale om reform af beskeftigelsesindsatsen fra april 2025 indebarer en forenkling af lovgivningen og
konkrete opgavebortfald: den enkelte borger settes i fokus, og sagsbehandlerne far storre mulighed for at bruge deres
faglighed i arbejdet med at understette, at borgerne kommer i job. Samtidig reduceres udgifterne pa omradet i Gladsaxe
Kommune imidlertid med 9,5 mio. kr. i 2026 stigende til 26,2 mio. kr. 1 2029. Besparelserne vil for mange borgere fa den
konsekvens, at deres kontakt med Jobcentret bliver mindre end tidligere, fordi der er lagt op til feerre samtaler med
borgerne i lovgivningen.

Dertil kommer en arlig reduktion pa knapt 1,1 mio. kr., som folger af sygedagpengeaftalen.

Derudover har kontanthjelpsreformen, som tradte i kraft 01.07.2025, betydet markante fald i ydelsen blandt nogle
modtagere, hvilket skubber dem i retning af gget udsathed med de negative konsekvenser, der er af det.



Konkrete forslag til afvaergelse af negative konsekvenser ved reformerne

Fremtidens beskeftigelsesindsats skal leve op til de politiske pejlemaerker og ambitionerne om en individuel indsats, der
stotter borgere i at komme i job og uddannelse, for den enkelte, feellesskabet og arbejdsmarkedet. Samtidig skal
ressourcerne pa omradet prioriteres effektivt, s kommunen ikke oplever stigende udgifter som folge af den nye
beskeaeftigelsesindsats, jf. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 08.09.2025, punkt 3.

Forvaltningen har i to temadreftelser i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget (01.10.2025, punkt 3, og 29.10.2025,
punkt 1) peget pa to opmarksomhedspunkter i forlengelse af beskeftigelses- og kontanthjelpsreformen.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget har i de to temadreftelser peget pa behovet for personlige meder med borgerne
og en tet kontakt mellem borger og sagsbehandler, som skaber en god og konstruktiv relation. Udvalget fremhavede
serligt vigtigheden af det forste mede, da dette danner fundamentet for en god, individuel og helhedsorienteret
tilretteleeggelse af indsatsen. Der blev ligeledes peget pa relationen som fundamentet for lennede timer for borgere i risiko
for marginalisering. Udvalget pegede p4, at det er elementer, som skal prioriteres i den fremtidige beskaftigelsesindsats,
ligesom der skal vere opmeerksomhed pd kommunens samlede ekonomi, og hvordan indsatsen pa beskaftigelsesomridet
pavirker denne. Samtidig blev det understreget, at evt. mindre indsats og mindre kontakt til borgerne skal bero pa en
faglig vurdering af, at det er det bedste — og ikke fordi det er en ekonomisk nedvendighed.

Ovenstdende opmarksomhedspunkter er udgangspunkt for de konkrete forslag til udmentning af puljen.
Opmzrksomhedspunkt 1:

At beskeeftigelsesreformens krav om besparelser kan medfere reduktioner i indsatsen til unge og voksne laengere
fra arbejdsmarkedet, som eger deres risiko for udsathed.

Forskning fra CUBB/Aalborg Universitet viser, at stilstand i form af manglende indsats og kontakt forsteerker
marginalisering for unge og voksne borgere leengere veek fra arbejdsmarkedet, fx som folge af hjemleoshed, misbrug eller
omsorgssvigt af bern. Besparelsernes konsekvens i form af mindre tid til den enkelte borger pga. feerre medarbejdere, kan
derfor i sig selv skubbe i retning af marginalisering og risiko for tidlig fertidspensionering. Koblet med eftekterne af
kontanthjelpsreformen, som reducerer nogle modtageres ydelse markant, kan det fa betydelige menneskelige
konsekvenser, og der er risiko for stigende kommunale udgifter pa socialomradet som folge heraf. I Gladsaxe Kommune
er der pd nuvearende tidspunkt omkring 800 personer, der modtager kontanthjelp. Heraf er ca. 550 aktivitetsparate, og 190
modtager den nye mindstesats.

Forvaltningen vurderer derfor, at der for unge og voksne laengere fra arbejdsmarkedet er behov for at:

¢ Prioritere medarbejderressourcer til at opna den gode relation til borgeren.

o Sikre tidlig, relevant indsats med lennede timer for gje.

o Parallel beskaftigelsesrettet— og social indsats i et sammenhangende borgerforleb samt have ressourcer til at
tilbyde borgerne dokumenteret virksomme metoder som IPS.

o Fortsat at have fokus pa socialt frikort til udsatte ledige

o Sikre hurtig afklaring for borgere, der ikke har mulighed for ordinar beskeftigelse.

Opmzrksomhedspunkt 2:

At reformens intension med at fritage ledige og sygemeldte tzettere pa arbejdsmarkedet for tvungne meder og
aktivering kan have en negativ konsekvens.

At fritage ledige teet pa arbejdsmarkedet for kontakt, kan betyde egede forsergelsesudgifter, fordi borgerne ikke kommer i
arbejde hurtigt nok, nar de ikke far den lille, men virksomme indsats fra jobcentrets side, som bringer dem hurtigt i
beskaeftigelse igen.

Det er store udgifter, der er i spil: hvis alle dagpengemodtagere forlenger deres ledighedsperiode med bare 14 dage, vil
det betyde en stigning i overfarselsudgifterne pa 4,7 mio. kr. arligt i Gladsaxe. Hvis tilsvarende alle
sygedagpengemodtagere forlaenger deres sygeperiode med 14 dage, vil det koste 3,8 mio. kr. arligt i Gladsaxe. Det vil
pavirke kommunens samlede gkonomi.

For en gruppe af borgere taettere pa arbejdsmarkedet vurderer forvaltningen derfor at der er behov for at:



o Kunne tilbyde dem en jobrettet indsats og personlig sparring med den enkelte.
o Sikre et steerkt forste mede, hvor medarbejder og borger sammen far afklaret behov og retning, sa den ledige
hurtigst muligt féar den indsats, som er rigtig for vedkommende.

e Vare opsegende og skubbe i retning af en tidlig tilbagevenden til arbejdsmarkedet.
» Have ressourcer til at agere sparringspartner og radgiver i sygedagpengesager, hvor borger og virksomhed har brug
for stette til at finde en losning.

Pé baggrund af de to opmarksomhedspunkter er det forvaltningens anbefaling, at der tilfores ressourcer til omradet. Det
vurderes jf. ovenstdende at vaere en god investering, fordi det forebygger risikoen for gget udsathed, og deraf stigende
udgifterne til overfersler og eget traek pa udgifterne til det specialiserede omréide.

Pulje skal sikre effektive indsatser til den enkelte

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-2029 er der afsat op til 10 mio. kr. arligt til at sikre en hensigtsmaessig
omstilling i forleengelse af bade beskaeftigelses- og kontanthjalpsreformen.

Udgangspunktet i den nye lovgivning er, at besparelserne findes pa lavere ydelser til kontanthjeelpsmodtagere og pa
indsatserne til unge under 30 ar, ressourceforlobsmodtagere og sygedagpengemodtagere. Forvaltningen vurderer i lyset af
den ovenstadende gennemgang, at en udmentning af det samlede potentielle belgb pa 10 mio. kr. vil gore det muligt at
tilbyde en beskeaeftigelsesindsats, der afbeder nogle af effekterne af besparelserne, til gavn for borgerne.

Forvaltningen ensker at opretholde en fungerende indsats over for unge og voksne borgere lengere fra arbejdsmarkedet.
En indsats, hvor der er tid til en teet og konstruktiv relation med borgeren, som er vigtig for at opné resultater i form af
lonnede timer. Derfor foreslas det at afsaette 7 mio. kr. til at understette denne indsats. I praksis betyder en evt. tilforsel af
7 mio. kr., at forvaltningen kan undlade at afskedige mellem 10 og 13 medarbejdere, som aktuelt arbejder med
malgrupperne. Midlerne vil muliggere, at hver medarbejder kan bibeholde en lavere sagsstamme, og at der samtidig er
mulighed for at etablere indsatser for borgerne.

Indsatsen rettes mod unge og voksne, fx de 890 langtidsledige i kommunen, de 190 borgere, der bade har en
beskeeftigelses- og en social sag i kommunen, samt de 250 borgere, der modtager en indsats via metoden IPS. Fealles for
dem er, at der er behov for en meget hdndholdt, relationel og individuel indsats. Det er en omkostningstung indsats, som
kreever at der er tilstrekkeligt med medarbejdere, til at have kontakten med borgerne. Det er en god investering, da de
menneskelige og skonomiske konsekvenser af ikke at hjelpe dem, er meget store.

Forvaltningen ensker ogsé at kunne opretholde en fungerende indsats for borgere, der ellers er i risiko for at forblive pa en
overforselsindkomst unedigt leenge. Derfor foreslar forvaltningen at de resterende 3 mio. kr. af puljen udmentes til
borgere teettere pa arbejdsmarkedet, blandt andet dagpenge- og sygedagpengemodtagere.

I alt udger dagpenge- og sygedagpengemodtagere omkring 2.000 personer i Gladsaxe. Det er en mindre del af dem, der
vil have behov for en indsats fra jobcentrets side. P4 den anden side er det vigtigt at kunne tilbyde personlig sparring med
tid til den enkelte, der er i risiko for at blive pa deres ydelse unedigt lenge. Det handler om kort, men opsegende kontakt
med viden om jobabninger og tendenser pé arbejdsmarkedet, der forkorter perioden vaek fra arbejdet. Det handler ogsa
om at vaere konstruktiv tredjepart med sygemeldte og arbejdsgiver, selvom loven ikke kraver det, fordi det kan vaere
rigtigt sveert, fx ved stresssygemeldinger, at sikre en holdbar lesning, uden jobcentrets bidrag.

Forvaltningen vurderer, at de foresldede midler vil bidrage til at kunne fastholde yderligere 4-6 medarbejdere, som
dermed vil kunne bidrage til den enskede indsats for malgruppen.

De to puljer skal fordeles pa QOkonomiudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget med henholdsvis 5,4 mio. kr.
til @konomiudvalget (konto 6) og 4,6 mio. kr. til Beskaeftigelsesudvalget (konto 5).

Opfelgning pa indsatsen i forleengelse af reformen

Der er stor usikkerhed om, hvordan beskaftigelsesreformen vil ramme i praksis. Forvaltningen vil derfor folge
udviklingen teet og lebende for at vurdere, om de enskede effekter af tilforslen af midler faktisk realiseres. Fokus for
opfelgningen vil vere at sikre et relativt lavt sagsantal pr. medarbejder for at undga eget udsathed blandt ledige borgere
leengere fra arbejdsmarkedet samt sikre hurtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet for borgere, som har brug for en lille,
men malrettet indsats, fx mange dagpenge- og sygedagpengemodtagere.



Forvaltningen anbefaler, at der gennemfores en evaluering af de udmentede midler i starten af 2028, nar alle initiativer er
tradt i kraft og har veeret i drift i minimum ét &r. Evalueringen skal belyse, hvordan reformen er blevet omsat i Gladsaxe,
herunder om der er behov for justering i anvendelsen af de udmentede midler og om de enskede resultater er opnaet.
Malsatningerne vil afspejle lovforslagets resultatmal for den kommunale indsats:

Afgang fra ledighed til beskeftigelse og uddannelse blandt borgere tattere pa arbejdsmarkedet
Andel i ordinere lentimer hos borgere laengere fra arbejdsmarkedet

Andel borgere pé offentlig forsergelse pa tvaers af malgrupper

Borgertilfredshed med indsatsen

Virksomhedstilfredshed med indsatsen
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Derudover er sammenhangende borgerforlab en virksom tilgang til borgere med flere problemstillinger, og derfor vil
udviklingen i de forleb ogsé blive en del af opfelgningen. Social- og Sundhedsforvaltningen vil i forbindelse med
budgetopfolgningen ligeledes folge lobende op pa ekonomien og aktivitetstal.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget behandlede sagen 03.12.2025, punkt 2.

Enhedslisten stillede folgende endringsforslag til Ad 1: "Det er vigtigt, at indsatserne bygger pa frivillighed uden brug af
sanktioner."

Mikael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte for.
Kristine Henriksen, Susanne Damsgaard og Rikke Louise Schilling stemte imod.
Signe Ejersbo undlod at stemme.

Forkastet.
Relateret behandling

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 02.04.2025, punkt 4
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 24.06.2025, punkt 1
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 08.09.2025, punkt 3
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 01.10.2025, punkt 2
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 01.10.2025, punkt 3
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 29.10.2025, punkt 1

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 03.12.2025, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Oversigt over skonomien i beskeftigelsesreformen
Bilag 2: Pejlemarker for Borgerservice, Unge og Beskaftigelse
Bilag 3: Opsamling pa temadreftelse 01.10.2025

Bilag 4: Opsamling pa temadreftelse 29.10.2025

Bilag 5: Opleg temadreftelse 01.10.2025

Bilag 6: Oplaeg temadreftelse 29.10.2025



Punkt 10: Forslag om opher af Gladsaxe Kommunes egen
brugertilfredshedsundersoegelse pa hjemmehjzelpsomradet

24-32-00.15.00-A00
Indstilling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget indstiller,

1. at den nye nationale brugertilfredshedsundersogelse treeder i stedet for de brugertilfredshedsundersogelser, som
kommunen selv har udfert pd hjemmehjaelpsomradet,

2. at den nye nationale brugertilfredshedsundersogelsen ikke suppleres med egne lokale tilfredshedsmélinger pa
hjemmehjaelpsomradet, og

3. at budgettet til brugertilfredshedsundersggelser under @konomiudvalgets driftsramme pa 51.000 kr. nulstilles og
tilfores Pulje til uforudsete udgifter fra 2025 og frem.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resumé

Som en del af Gladsaxe Kommunes arbejde med regelforenkling, blev kravet om den planlagte
brugertilfredshedsundersegelse i Hjemmeplejen i 2024 fjernet, jf. Byradet 19.06.2024, punkt 12. Det blev samtidig
besluttet, at nér forvaltningen blev bekendt med rammer og indhold af den nye nationale undersegelse skulle Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalget tage stilling til, hvorvidt den nye nationale undersogelse kunne treede i stedet for de
brugertilfredshedsundersegelser, som kommunen selv har udfert pad hjemmehjelpsomradet hvert fjerde ar siden 2010.
Ligeledes skulle det vurderes, hvorvidt den nye undersegelse skulle suppleres med lokale tilfredshedsmalinger, jf.
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.05.2024, punkt 2.

Der foreligger nu en ny national brugertilfredshedsundersegelse for hjemmehjzlpsomradet med resultater pa
kommuneniveau for 2025, som blev forelagt Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.10.2025, punkt 2. Forvaltningen
vurderer, at den nationale maling er tilstreekkelig bade fagligt, metodisk og ekonomisk. P& den baggrund anbefaler
forvaltningen - og i forlaengelse af kommunens arbejde med regelforenkling - at den nye nationale
brugertilfredshedsundersagelse traeder i stedet for de brugertilfredshedsundersegelser, som Gladsaxe Kommune selv har
foretaget pa hjemmehjalpsomradet siden 2010. Fordi det vurderes, at den nye undersegelse giver et tilstraekkeligt
datagrundlag for bade faglig opfelgning og politisk prioritering ser forvaltningen ikke et substantielt behov for, at den nye
undersegelse suppleres med yderligere lokale tilfredshedsmélinger pa hjemmehjalpsomrédet.

Baggrund

I forbindelse med Regeringens aftale om @ldrereformen blev det i foraret 2024 besluttet, at der labende skal gennemfores
nationale brugertilfredshedsundersegelser pa plejehjems- og hjemmehjalpsomradet, som ogsa skulle indeholde data pa
kommuneniveau.

P& grund af forventningerne om den kommende nationale undersogelse og som en del af Gladsaxe Kommunes arbejde
med regelforenkling, blev kravet om den planlagte brugertilfredshedsundersagelse i Hjemmeplejen i 2024 fjernet, jf.
Byradet 19.06.2024, punkt 12. Det blev samtidig besluttet, at nér forvaltningen blev bekendt med rammer og indhold af
den nye nationale undersogelse skulle Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget tage stilling til, hvorvidt den nye nationale
undersggelse kunne traede i stedet for de brugertilfredshedsundersggelser, som kommunen selv har udfert pa
hjemmehjzlpsomrédet siden 2010. Ligeledes skulle det vurderes, hvorvidt den nye undersegelse skulle suppleres med
yderligere lokale tilfredshedsmalinger, jf. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.05.2024, punkt 2.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget blev 23.10.2025, punkt 2, forelagt resultaterne af den nye
brugertilfredshedsundersogelse af hjemmehjaelpsomrédet, jf. bilag 1.

Gladsaxe Kommunes egne brugertilfredshedsundersegelser



Gladsaxe Kommune fik foretaget brugertilfredshedsundersegelse i Hiemmeplejen i henholdsvis 2010, 2012 og 2016 og
2020. Konsulentfirmaet Rambgll Management har hver gang stéet for dataindsamlingen og bearbejdningen af data til
undersogelsen. Alle modtagere af hjemmehjelp — dvs. borgere bade under og over folkepensionsalderen — deltog i disse
undersggelser.

Alle fire Gladsaxeundersogelser tog udgangspunkt i et nationalt koncept for sammenlignelige
brugertilfredshedsundersegelser, som havde en fast spargeramme. I tilleeg til den faste spergeramme har Gladsaxe
Kommune haft en tradition for at supplere den faste spergerammen med nogle tilleegssporgsmaél, der varierede fra ar til ar.

Den seneste rapport for brugertilfredshed pa hjemmehjelpsomradet, som blev foretaget i 2020, er vedlagt i bilag 2, jf.
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.02.2021, punkt 7.

Design og metode for den nye brugertilfredshedsundersegelse

Den nye nationale brugertilfredshedsundersegelse for hjemmehjalpsomradet er udfert blandt 1.252 gladsaxeborgere af
Danmarks Statistik i perioden november 2024 til februar 2025. Til forskel fra Gladsaxes egne
brugertilfredshedsundersagelser, er hjemmehjalpsmodtagere under 67 ar ikke omfattet i denne undersegelse. I Gladsaxe
Kommune er der saledes ca. 250 hjemmehjalpsmodtagere under 67 ar, som ikke er omfattet. Arsagen til den
aldersmeessige afgraensning er, at den nye undersggelse har til formal at felge op pd kommunernes levering af &ldrepleje
inden for rammerne af den nye @ldrelov, hvor mélgruppen netop er afgraenset til borgere over folkepensionsalderen.

I den nye undersegelse introduceres der nye temaer om fx borgers livskvalitet, selvbestemmelse og oplevelser med
parerendeinddragelse, og dermed er den nye undersggelse med sine 33 spergsmal mere omfangsrig end kommunens
seneste undersggelse i 2020, hvor hjemmehjalpsmodtagerne svarede pa kun 23 spergsmal. Bortset fra de nye temaer, sa
ligner den nye undersoggelse indholdsmaessigt de undersagelser, som Gladsaxe selv har foretaget péa
hjemmehjalpsomrédet gennem &rene. Speargsmalene i den nye undersogelse er dog formuleret lidt anderledes end
spergsmaélene i kommunens egne malinger, Det betyder, at den nye undersegelse ikke er sammenlignelig med kommunes
egne undersggelser, og den derfor ikke kan anvendes til at méle den precise udvikling i hjemmehjelpsmodtagernes
tilfredshed siden sidste méling i 2020. Den aktuelle maling fra 2025 ma derfor forst og fremmest betragtes som en
baselineméiling, som kommunen kan anvende fremadrettet pd hjemmehjaelpsomradet.

Den nye undersggelse er landsdakkende, og det er derfor muligt at sammenligne resultaterne fra Gladsaxe Kommune
med resultaterne fra samtlige af landets kommuner. Den nye undersggelse understatter dermed i hgj grad tvaerkommunal
videndeling og kvalitetsudvikling pd hjemmeplejeomradet. For at understette dette har ZAldreministeriet udviklet et
interaktivt danmarkskort med farvemarkeringer, der viser forskelle i borgertilfredshed kommunerne imellem. Her ses det
fx, at borgernes tilfredshed med hjemmehjalp er storre i Gladsaxe end i de omkringliggende kommuner, jf. bilag 3.

Indsamlingen af data

Alle hjemmehjelpsmodtagere har faet tilsendt en invitation til at besvare et webbaseret spergeskema. Invitationen er
sendt med Digital Post og med almindeligt brev til de borgere, som er fritaget for Digital Post. Borgere, der ikke har
svaret pa sporgeskemaet, og som har et offentligt tilgeengeligt telefonnummer, er blevet kontaktet telefonisk med et tilbud
om telefoninterview.

Undersggelsen har en svarprocent pa 41 pct., hvilket svarer til, at 520 borgere fra Gladsaxe Kommune har besvaret
sporgeskemaet. Danmarks Statistik har kun haft adgang til offentlige tilgeengelige telefonnumre, og derfor har der veeret
en stor gruppe af borgere, som de ikke kunne fa fat i forbindelse med opfelgning pé ubesvarede sporgeskemaer.
Forvaltningen vurderer, at dette bl.a. kan forklare, hvorfor en sterre gruppe af borgere ikke har deltaget i undersegelsen.

For at imedega den relativt lave svarprocent har Danmarks Statistik ’vagtet’ resultaterne. Vaegtningen justerer for, at
nogle hjemmehjelpsmodtagere har svaret i hgjere eller lavere grad end andre. For eksempel kan det vere, at mand og
borgere med en bestemt alder eller type stette i hjemmet har svaret sjeldnere end andre. Ved at give disse gruppers svar
en lidt sterre veegt i beregningen, sikrer Danmarks Statistik, at alle grupper samlet set bliver repraesenteret korrekt i
undersegelsen. Selvom en svarprocent pa 41 pct. betyder, at en del borgere ikke har deltaget, bidrager vaegtningen til at
styrke undersogelsens validitet og reducere den skavhed, som ellers kunne opsta pa grund af det lave svarniveau.
Danmarks Statistik vurderer siledes, at undersggelsen giver et retvisende og reprasentativt billede af borgernes
tilfredshed med hjemmehjlpen, bade pa landsplan, mellem kommunerne og i den enkelte kommune.

Forvaltningens vurdering af den nye brugertilfredshedsundersogelse

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget skal beslutte, om den nye undersggelse kan traede i stedet for de undersegelser af
tilfredshed, som kommunen selv har udfert pa4 hjemmehjelpsomradet hvert fjerde ar siden 2010. Som en del af denne



beslutning skal udvalget ogsé tage stilling til, hvorvidt den nye undersogelse i sa fald ber suppleres med lokale mélinger
af tilfredshed p& hjemmehjaelpsomradet i Gladsaxe Kommune.

Det er forvaltningens vurdering, at den nye brugertilfredshedsundersegelser kommer mere vidt omkring end kommunens
egne undersggelser. Den nye undersggelse maler ikke kun borgernes tilfredshed inden for de velkendte
hjemmehjalpsopgaver som fx personlig pleje, rengering og tejvask. Der bliver stillet en helt ny slags spergsmal, som er i
trdd med formal og intentioner beskrevet i den nye @ldrelov. Den nye undersegelse afdaekker pa den made borgernes
oplevelser inden for nogle helt nye temaer om fx livskvalitet, selvbestemmelse, indflydelse pé hjelpen og samarbejdet
med de pargrende. Dermed kan undersegelsen blive et brugbart redskab til at belyse, hvordan kommunen — set fra
borgerens perspektiv — lykkes med at realisere &ldrelovens formal og intentioner i praksis.

Den nye undersegelse ligner langt hen ad vejen de undersggelser, som Gladsaxe selv har foretaget pa
hjemmehjelpsomriddet gennem érene. Der vil séledes fremadrettet blive foretaget tilfredshedsmaling pé flere af de
omrader, som tidligere har vearet omfattet af kommunens egne tilfredshedsmalinger. Det drejer sig om folgende omrader:

¢ Personlige pleje og rengering.

Medarbejderkontinuitet og kontinuitet i opgavelosning.

Antallet af besog 1 hjemmet.

Om medarbejdere kommer pa aftalte tidspunkter.

Tilfredshed med henholdsvis kommunal og privat leverander.
Borgers evne til at klare opgaver pé egen hand (selvhjulpenhed).

Det betyder, at Gladsaxe Kommune - med den nye undersggelse - fortsat kan felge borgernes tilfredshed pa nogle af de
centrale omrader, hvor der ogsé tidligere er blevet malt pd borgernes tilfredshed i kommunens egne undersogelser.

Forvaltningen skal dog gere opmaerksom p4, at der fremadrettet ikke méles pa tilfredsheden med madservice,
telefonbetjening og borgers kontaktperson, da det er omréder, der ikke indgar i den nye undersggelse. Dertil bliver der
ikke leengere mulighed for at se tilfredsheden med hjemmeplejen opdelt pa afdelingsniveau, som det var muligt i
kommunens egne undersggelser. Hvad angér telefonbetjeningen, s& papeger forvaltningen, at behovet for at sperge ind til
dette, har @ndret sig siden 2020, idet Callcenteret til Hjemmeplejen siden da er erstattet af lokale kontaktnumre til de
afdelinger, hvor borgerne er tilknyttet. Hvad angér tilfredsheden med borgers kontaktperson, sé betyder omlaegningen til
de tvaerfaglige teams pa hjemmehjalpsomrédet, at borgerne fremover far et team af medarbejdere omkring sig frem for én
kontaktperson. Dette spergsmal er sdledes ikke l@ngere relevant. Forvaltningen vurderer, at tilfredsheden med madservice
reelt mangler i den nye undersggelse samt ogsé det forhold, at kommunen ikke leengere far adgang til
hjemmehjzlpsmodtagernes samlede tilfredshed pa afdelingsniveau. Disse relativt fa mangler kan imidlertid opvejes, idet
der i den nye undersggelse indsamles viden om borgernes oplevelse og tilfredshed pa helt nye og relevante omrader, som
ikke tidligere har varet belyst pa hjemmehjelpsomradet i Gladsaxe. Det drejer sig fx om borgers livskvalitet,
selvbestemmelse og samarbejdet med de parerende. Det vurderes saledes samlet set, at den nye undersegelse deekker
bredere og er bedre tilpasset de politiske mal og kvalitetskrav, der i dag stilles til Gladsaxe Helhedspleje i kraft af den nye
eldrelov.

Den nationale undersogelse gennemfores til en start hvert andet ar bade pa hjemmehjelps- og plejeboligomradet. Det
betyder, at Helhedsplejen fremover bliver omfattet af tilfredshedsmélinger med en hyppigere kadence end hidtidig.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at den nye undersogelse med fordel kan erstatte kommunens egne
brugertilfredshedsundersagelser pd hjemmehjalpsomradet og, at der ikke er behov for at supplere den nye nationale
undersogelse med egne lokale malinger. Der peges pa folgende vasentlige grunde:

¢ Hensyn til borgeren: Hvis kommunen gennemforer egne lokale undersggelser ved siden af den nationale, vil
borgerne blive bedt om at besvare lignende spergsmal flere gange. Det kan ud fra et borgerperspektiv opleves som
unedvendigt og risikere at mindske borgernes lyst til at deltage. Ved alene at anvende den nationale undersagelse
tages der hensyn til borgernes tid og engagement.

¢ Nationalt sammenligningsgrundlag: Undersegelsen giver mulighed for at sammenligne Gladsaxe Kommunes
resultater med gvrige kommuner. Det styrker arbejdet med kvalitetsudvikling og videndeling pé tveers af kommuner
og understatter en mere objektiv vurdering af, hvor kommunen placerer sig fagligt og organisatorisk sammenlignet
med fx landsgennemsnittet.

» Hgj faglig kvalitet og relevans: Forvaltningen vurderer, at den nationale underseggelse er veldesignet og fagligt
velfunderet. Den folger op pa alle de vaesentlige indsatser, som leveres pa hjemmehjalpsomradet. Samtidig
understatter den nye undersegelse de nye mélsatninger, der folger af ®ldreloven, og giver dermed kommunen
relevant viden til den fortsatte omlaegning til helhedspleje og tveerfaglige teams.

¢ Hgjere frekvens: Den nationale undersegelse gennemfores med en relativt hej frekvens hvert andet ar. Gladsaxe
Kommune gennemforte egne brugertilfredshedsundersggelser hvert fjerde ar pa hjemmehjalpeomradet.



e konomiske gevinster: Undersggelsen er bade administrativt og ekonomisk omkostningsneutral for kommunen at
deltage i. Tidligere har kommunen anvendt ca. 200.000 kr. hvert fjerde &r pa egne brugerundersegelser via ekstern
leverander. Dertil er anvendt tid og ressourcer af kommunens egne medarbejdere bade i de administrative og
borgernare funktioner.

Det vurderes, at den nye brugertilfredshedsundersegelse giver et tilstreekkeligt datagrundlag for bade faglig opfelgning og
politisk prioritering. P4 den baggrund anbefaler forvaltningen, at den nye brugertilfredshedsundersogelse traeder i stedet
for kommunens egne brugertilfredshedsunderseggelse pa hjemmehjalpsomradet, og at den nye undersegelse ikke
suppleres med egne lokale mélinger.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 51.000 kr. — svarende til en udgift pa ca. 200.000 kr. hvert 4. ar - i budgettet til
brugertilfredshedsundersegelser. Der leegges op til, at budgettet til brugertilfredshedsundersegelser under
@konomiudvalgets driftsramme pa 51.000 kr. nulstilles og tilferes Pulje til uforudsete udgifter fra 2025 og frem.

Videre proces
Forvaltningen har tidligere oplyst udvalget, at den naeste nationale undersggelse pa hjemmehjalpsomrédet publiceres i
2029, jf. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.10.2025, punkt 2. Det har imidlertid vist sig, at de nye nationale

brugertilfredshedsundersagelser vil blive gennemfert hvert andet ér, og resultaterne af den naste undersogelse pa
hjemmehjelpsomradet bliver derfor tilgaengelig allerede i 2027.

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.02.2021, punkt 7
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.05.2024, punkt 2
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.10.2025, punkt 2
Byradet 19.06.2024, punkt 12

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 27.11.2025, punkt 1
Bilag

Bilag 1. Brugertilfredshedsundersogelse 2025
Bilag 2: Brugertilfredshedsundersagelse 2020

Bilag 3: Danmarkskort over tilfredsheden med hjemmeplejen



Punkt 11: Indtaegtsbevilling Fremtidens Kvartershuse

25-2-82.00.00-P20
Indstilling
Kulturudvalget indstiller,
1. at der gives radighedsbeleb og anlegsbevilling pa 560.000 kr. til Kulturudvalgets anlaegsramme i 2025 finansieret
af 200.000 kr. fra anleegspuljen til Byudvikling i Bagsvard 2025, indtegter fra DAB-Lejerbo p& 160.000 kr. og
indtaegter fra Realdania pa 200.000 kr.

Der var afbud fra Susanne Damsgaard.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 17.12.2025

Gennemgang af sagen
Resumé:

Som orienteret i @konomiudvalget 16.09.2025, punkt 11, indgér Gladsaxe Kommune, DaB-Lejerbo og GaB i et
udviklingsprojekt omkring det feelles hus i Verebro Park frem til udgangen af 2025. Udviklingsprojektet er initieret af
Realdania og Landsbyggefonden, og udover Gladsaxe Kommune deltager fem andre kommuner og boligselskaber
omkring udvikling af fremtidens kvartershuse. Forlgbet bestér dels af en raekke faglige veerkstedsdage, hvor der er fokus
pa, hvordan det almene og kommunale kan etablere bydelshuse i feellesskab, og dels af et rddgivningsforleb, hvor de
enkelte projekter kan fa hjelp og sparring til at lose en udvalgt opgave. Projektet stottes ekonomisk, og der ansgges derfor
om en indtaegtsbevilling.

Réadgivningsforleb

Gladsaxe Kommune, DaB-Lejerbo og GaB har fokus pa, hvordan der bedst kan sikres et falles hus i Varebro Park i en
arkitektonisk kvalitet, der understetter den faelles vision med huset om at samle kommunale og boligsociale tilbud, styrke
sociale relationer samt at huset forankrer sig i bAde Vaerebro Park og den omkringliggende by.

Til arbejdet er engageret KOMMON ved arkitekt Line Eriksen og tegnestuen Vandkunsten. Projektet omfatter
udarbejdelse af en arkitektonisk vision for det felles hus i Vaerebro Park. Som led heri indsamles der i efteraret 2025
viden og ideer pa workshops, interviews og gennem provehandlinger, som skal teste rumligheder, stemninger,
feellesskaber med mere. Den arkitektoniske vision suppleres af et veerdiprogram, der skal indga i et kommende
byggeprogram. Projektet gennemfores i perioden september 2025 til januar 2026, forud for at byggeprogrammet for det
feelles hus i Verebro Park pabegyndes.

Indtzegtsbevilling

Gladsaxe Kommune bidrager med 200.000 kr. ekskl. moms, DaB bidrager med 160.000 kr. og Realdania bidrager med
200.000 kr. inkl. fondsmoms. I alt netto 560.000 kr.

Gladsaxe Kommunes bidrag finansieres af midler til ekstern rddgivning i forbindelse med Byudvikling i Bagsvard.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 16.09.2025, punkt 11



Kulturudvalget 02.12.2025, punkt 1



Punkt 12: Status pa SAVE-registreringer udfort i 2025

25-4-01.06.00-GO1
Indstilling

By- og Miljeforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen

By- og Miljeforvaltningen har inden for det sidste halve ar udfert SAVE-registreringer af ca. 7.500 ejendomme i Gladsaxe
Kommune opfert mellem 1940 og 1985. SAVE betyder at ejendomme registreres pa deres arkitektoniske, miljgmeessige
og bevaringsmassige vaerdi. Arbejdet har veret udfert af seks eksterne arkitekter under ledelse af et radgivende
ingenierfirma. Arbejdet med registreringerne og den efterfolgende kvalitetssikring er nu afsluttet. P4 medet praesenteres
de vigtigste data og erfaringer fra arbejdet, og der fremlaegges anbefalinger til det videre arbejde i 2026.

Deltager i sagens behandling

Charlotte Buhl, Byplan og Landskab



Punkt 13: Handleplan vedr. botilbuddet Granvej 12

25-73-00.01.10-P35
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen
Resume:

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger i denne sag opdateret handleplan for at gge trygheden omkring Kebenhavns
Kommunes botilbud Granvej 12 i Bagsveerd. Handleplanen er udarbejdet af Kebenhavns Kommune og Gladsaxe
Kommune pa baggrund af dialogmede om Granvej 15.09.2025. Handleplanen vil blive forelagt enslydende for
Keabenhavns Kommunes Socialudvalg pa udvalgets mede i december.

Baggrund:

Okonomiudvalget blev 19.08.2025, punkt 5 og 6, praesenteret for forvaltningens status pé tiltag omkring Kebenhavns
Kommunes botilbud Granvej 12, samt forslag fra Enhedslisten om at udarbejde en handleplan for at forbedre forholdene
for beboerne i botilbuddet og skabe gode relationer til lokalomrédet.

@konomiudvalget besluttede pa den baggrund felgende:

1. at ansvaret for beboernes adfzerd, ogsa udenfor botilbuddet, er Kabenhavns Kommunes ansvar,

2. at Gladsaxe Kommune i samarbejde med Kebenhavns Kommune, ledelsen pé Botilbuddet pa Granvej, samt Politiet
opdaterer handleplan fra 2022 med henblik pa at imedekomme de aktuelle udfordringer, og med input fra medet
15.09.2025,

3. at ansvaret for implementeringen af handleplanen placeres i et samarbejde mellem reprasentanter fra begge
kommuner, politiet og botilbuddet pa Granvej og at Gladsaxe Kommune i samarbejdet vil sikre at der lobende
folges op, og

4. at effekten af handleplanen dreftes pa et mede med naboerne indenfor hgjst 6 méneder.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelegger her den opdaterede handleplan, der er udarbejdet af Kebenhavns Kommune
og Gladsaxe Kommune. Jf. punkt 2. Handleplanen er vedlagt sagen som bilag 1. Kebenhavns Kommunes Socialudvalg
fér forelagt handleplanen i samme form pa udvalgets mede 1 december.

Indhold i handleplanen

Handleplanen indeholder tiltag indenfor syv forskellige omrader. Nedenfor gives en kort status pa de vasentligste tiltag i
handleplanen.

e Paxdagogiske tiltag pa Granvej
o Siden dialogmedet 15.09.2025 er der ansat to ekstra medarbejdere pa botilbuddet, der har til opgave at
aktivere og have samtaler med borgerne, samt aktivt at tilbyde beboerne ledsagelse, nar de forlader tilbuddet.

¢ Tryghed i lokalomradet
o Siden dialogmedet 15.09.2025 har Kebenhavns Kommune indgéet en aftale med et eksternt firma om
ansettelse af en nabokoordinator. Nabokoordinatoren har til opgave at gge trygheden i omradet ved bl.a.
sikkerhedstiltag, rddgivning og ner dialog med naboer og erhvervsdrivende.
o Mulighed for tv-overvagning af relevante arealer omkring Granvej er ved at blive underseggt narmere i et
samarbejde mellem Gladsaxe Kommune og politiet.

¢ Samarbejde med politiet
o Kegbenhavns Kommune har ansvaret for at opretholde en tet dialog med lokalpolitiet. Lokalpolitiet deltager
desuden i det nedsatte Tryghedsnetvaerk, jf. nedenfor.



o Borgerinddragelse

o Der er etableret et Tryghedsnetvark bestdende af naboer, erhvervsdrivende, Politi samt repraesentanter fra
Kebenhavns og Gladsaxe Kommune. Netvarket har bl.a. til opgave at dele viden og drefte konkrete episoder,
drefte forslag til og folge op pé igangsatte indsatser, og skabe kendskab og relationer blandt de forskellige
akterer og interessenter rundt om Granvej. Det forste mode i netverket blev aftholdt 20.10.2025, og det neeste
mede er planlagt til 17.12.2025.

o Det opfolgende dialogmede for alle naboer og erhvervsdrivende i omradet planlaegges atholdt i marts méned
2026.

Fysiske rammer
o Kebenhavns Kommune er ved at undersege, om indgangen til tilbuddet kan flyttes fra Granvej 12 til Granvej
14. Det vil kraeve etablering af bl.a. port og raftehegn. Forslaget er sendt i skriftlig hering i
Tryghedsnetvarket i november 2025.

Visitation og beboersammensztning
o Kebenhavns Kommune arbejder pa at afdekke den nuvaerende beboersammensatning samt
visitationspraksis, herunder implementering af evt. endringer.

Evaluering

o Der atholdes lobende meder mellem de to kommuners forvaltninger, hvor der folges op pa handleplanen. Der
atholdes ligeledes mader mellem Gladsaxes borgmester og Kebenhavns Kommunes socialborgmester.

o Der gennemfores en samlet evaluering af effekten af tiltagene i marts maned 2026. Kgbenhavns Kommune er
ansvarlige for at folge op pa tiltagene i samarbejde med Gladsaxe Kommune.

o Som besluttet i @konomiudvalget 19.08.2025, og bekreftet pa dialogmedet 15.09.2025, atholdes et nyt
dialogmede indenfor 6 maneder, med fokus pa at drefte effekten af de iverksatte indsatser. Madet forventes
afholdt i marts maned 2026.

TV-overvigning omkring Granvej

Gladsaxe Kommune er i samarbejde med politiet ved at undersegge muligheder og behov for tv-overvagning i de
omkringliggende boligomrader og offentlige arealer. De forelebige resultater af undersegelsen prasenteres for
Tryghedsnetveerket pa mede 17.12.2025. Hvis tv-overvagning vurderes relevant inden for bl.a. de givne juridiske og
okonomiske rammer, vil forvaltningen udarbejde beslutningsopleg til @konomiudvalget med henblik pé borgerhering i
omradet samt evt. etablering af tv-overvagning pé relevante arealer.

Relateret behandling
konomiudvalget 19.08.2025, punkt 5 og 6

Byradet 27.08.2025, punkt 4
Bilag

Bilag 1: Til Gladsaxe Handleplan for botilbuddet Granvej.pdf



Punkt 14: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Borgmesteren orienterede om overvejelserne omkring et eventuelt keb af botilbuddet Granvej 12. Forvaltningen
tager kontakt til Kebenhavns Kommune, som ejer Granvej 12, med henblik pa undersggelse af mulighederne for
keb af Granvej 12 — uden beboere.

Samtidig orienterede borgmesteren om, at forvaltningen konkret skal undersege mulighederne for tryghedsvagter,
maske som en forsggsordning, omkring Granvej 12/Bagsverd, sa det kan iveerksettes hurtigst muligt.



Punkt 15: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35



Punkt 16: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
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