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BUDGETKONTROL 3. KVARTAL 2000, SOCIALUDVALGETS OMRÅDE, 
TILLÆGSBEVILLING  

Sammenfatning
På ramme 1 forventes et merforbrug på ”Voksne med særlige behov”, som opvejes af et mindreforbrug på 
”Børn- og ungeområdet”. På omsorgsområdet er forbruget på nuværende tidspunkt kritisk højt. Der er iværksat 
initiativer til at nedbringe forbruget mest muligt. En ansøgning om tillægsbevilling senere på året kan dog ikke 
udelukkes. På øvrige områder forventes budgettet overholdt.

Flygtninge- og indvandrere området udgør sin egen bevilling på ramme 1. Her forventes et mindreforbrug på 2-3 
mio. kr.
  
På ramme 2 forventes et lille mindreforbrug. 

Nedenfor gennemgås udviklingen på hovedområder.

FORBRUGET PÅ RAMME 1.
Det samlede registrerede forbrug pr. 30.09.2000 er på 66,4 % af det korrigerede budget på 657,5 mio. kr. brutto. 
Sidste år var der på samme tidspunkt forbrugt 65,0 % af regnskabsresultatet på 641,1 mio. kr. Indtægterne er på 
nuværende tidspunkt på et højere niveau end sidste år ved samme tid.

Som følge af budgetproblemerne i 1998 og 1999 er der foretaget en revision af budgettet for 2000. Forventede 
mindreforbrug og besparelser på en række områder finansierer forventede merforbrug og nye tiltag på andre 
områder. Samtlige bemærkninger og tal tager udgangspunkt i det reviderede budget.

Børn og unge og voksne med særlige behov. 
Til børn og unge med særlige behov er der pr. 30.09.2000 forbrugt 64,1% af det korrigerede budget på 90,0 mio. 
kr. brutto. På samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 71,8% af regnskabsresultatet på 79,2 mio. kr. brutto. 
Ved budgetrevisionen i maj 2000 blev børn- og ungebudgettet reduceret med 2,0 mio. kr. netto. 
Budgetrevisionen blev foretaget på grundlag af forbruget i marts måned. Som følge af, at social- og 
sundhedsforvaltningen ikke længere skal betale for specialundervisning i forbindelse med ophold på 
døgninstitutioner skal der tilbageføres 2,7 mio. kr. til kassen. Uden de lavere regninger i år, ville 
forbrugsprocenten på nuværende tidspunkt have været 66,1%. Desuden skal der tilbageføres 1,0 mio. kr. som 
vedrører efterbetaling for undervisning i 1998. Der søges om en negativ tillægsbevilling på disse beløb i denne 
sag.

En konkret gennemgang af børn- og ungeområdets forebyggelsessager og anbringelsessager, samt et skøn 
over tilgangen af nye sager viser, at der kan forventes et mindreforbrug på godt 3 mio. kr. netto, efter den 
ovennævnte negative tillægsbevilling. Som forklaring på at forbruget nu skønnes lavere end ved 
budgetrevisionen kan nævnes, at den stadig strammere bevillingspraksis, samt den strammere styring har vist 
resultater. Desuden bliver unge, der fylder 18 år nu mere konsekvent overført til ”voksenområdet”, hvis der 
fortsat er behov for en foranstaltning. 

Voksne med særlige behov. Her er der pr. 30.09. 2000 brugt 55,0 mio. kr. af det korrigerede budget på 101,6 
mio. kr. brutto, svarende til 54,1 %. Den lave bevillingsudnyttelse skyldes, at bogføring af udgifter for de 
selvejende institutioner Højtoft, Sofiedagcentret og Christianehøj på i alt forventet over 20 mio. kr. først foretages 
ved årets afslutning. Sidste år var på dette tidspunkt forbrugt 50,1 % af regnskabsresultatet.

På servicemålsområdet ”Voksne med særlige behov” blev der i forbindelse med budgetrevisionen forventet et 
merforbrug på 7 mio. kr. Budgettet blev korrigeret med 4,7 mio.kr. og der blev besluttet besparelser, som i år 
skulle give 0,3 mio.kr. Der forventes nu et merforbrug på godt 3 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette 
er  et udtryk for at situation er en smule forværret i forhold til det, der lå til grund for budgetrevisionen.

Det samlede budget for børn- og unge og for voksne med særlige behov forventes således overholdt.

Tilbud til pensionister. 
Forbruget på omsorgsområdet både på løn og rammekonti er kritisk højt. Dette til trods for at der i forbindelse 



med Socialudvalgets behandling af budgetkontrol 1. halvår blev besluttet, at pålægge det enkelte distrikt at 
overholde både lønbudget og rammebeløb.
 
Forvaltningen har i sommer igangsat initiativer til at nedbringe merforbruget mest muligt. Der vil derfor ikke blive 
søgt en tillægsbevilling på nuværende tidspunkt. En tillægsbevillingsansøgning senere på året kan dog ikke 
udelukkes. I en særskilt sag orienteres om ”De 9 bud til overholdelse af lønbudgetterne i enhedsplejen”. 
Ligeledes er der i et særskilt punkt forslag til indførelse af bruttonormering på omsorgsområdet.

På lønområdet er forbruget som tidligere omtalt kritisk højt. I slutningen af året forventes lønbudgettet dog tilført 
1,4 mio. kr., som følge af, at dagpengeindtægterne har været budgetteret for højt. Opstramninger samt at dyre 
feriemåneder nu er fuldt indregnet medfører, at social- og sundhedsforvaltningen nu antager, at merforbruget 
højest bliver 2-3 mio. kr.

I distrikterne Bagsværd, Stengård og Egegård er der fortsat større overskridelser af lønforbruget og et stort 
forbrug af vikarbureauer. Disse distrikter har været indkaldt til 14- dagsmøder omkring initiativer til overholdelse 
af lønforbruget. Det er klart blevet pointeret overfor den enkelte distriktsleder, at lønbudget og rammekonti skal 
overholdes. 

Som forklaring på merforbruget kan nævnes at puljen til ny løn blev lavere end antaget og udmeldt sent. 
Endvidere budgetteres der nu på grundlag af det faktisk ansatte personale. Tidligere blev der budgetteret i 
forhold til normeringen. Det betyder, at da en række stillinger rent faktisk er besat med personalegrupper, der får 
mindre i løn, end den personalekategori, der er anført i normeringen. I sagen her bliver der søgt tillægsbevilling 
på 8,0 mio. kr. til driftskonti for betaling til vikarbureauer og 0,75 mio. kr. til amtsbetaling for SOSU- elever. Begge 
dele foreslås finansieret af lønkonti.

Det samlede budget til omsorgscentre, dagcentre mv.’s rammekonti udgør i 2000 23,0 mio. kr. Også her er 
forbruget kritisk højt. Der er iværksat initiativer, med det formål, at budgettet overholdes. Rammekontiene er 
omfattet af overførselsadgang, hvorfor et evt. merforbrug vil blive fratrukket distriktets rammekonto næste år. Det 
skal bemærkes at en positiv overførselsgang er betinget af, at også lønbudgettet holdes for det enkelte distrikt. 

Det samlede budget for indtægtskonti (husleje, betaling for servicepakker, dagcenterophold mv.) udgør 23,9 mio. 
kr. Pr. 30.9.2000 var der bogført 74,7% af budgettet som således forventes at balancere.

 Det samlede budget til bygningsvedligeholdelse udgør 5,0 mio. kr. og forbruget pr. 30.9.2000 udgjorde 2,7 mio. 
kr., svarende til 54,4%. Der er erfaringsmæssigt et vist efterslæb i konteringen på dette område, men det 
forventes at budgettet vil holde.
 
Budgettet til køb og salg af plejehjemspladser blev korrigeret med 3 mio.kr. Der forventes et ubetydeligt 
merforbrug, ca. 100.000 kr.

Øvrige områder
Sundhedspleje og tandpleje har tilsammen en forbrugsprocent på 74,6% nu, sammenlignet med 73,4% sidste år.  
På begge områder blev der besluttet besparelser ved budgetrevisionen. Budgettet forventes overholdt på begge 
områder.

Også på aktiveringsområdet forventes budgettet overholdt. Det skal dog bemærkes, at der ikke er afsat midler til 
finansieringsomlægning vedrørende uddannelsestilbud til kontanthjælpsmodtagere som trådte i kraft fra 1. januar 
i år. Udgiften i 2000 forventes at komme til at udgøre 1,7 mio.kr. netto. I en selvstændig sag bliver der søgt om 
tillægsbevilling på dette beløb.

Overførsel af driftsmidler til 2001
Decentrale institutioner har ret til at få overført uforbrugte driftsmidler. Derudover bliver uforbrugte midler til 
projekter med statstilskud overført, da de ellers skal betales tilbage til staten. Det er forvaltningens ansvar at der 
er finansiering indenfor rammen til disse overførsler. På nuværende tidspunkt er det vanskeligt at skønne over 
det beløb der skal overføres. Sidste år  blev der overført 2,4 mio. kr. på Socialudvalgets område. Med den 
nyværende anspændte budgetsituation, er det tvivlsomt, at der på ramme 1 skulle være det fornødne 
mindreforbrug til af kunne finansiere en given overførsel. 

Flygtninge og indvandrere
Udgifter til ”Flygtninge og indvandrere” udgør sin egne bevilling på ramme 1. Der skal derfor søges om særskilte 
bevillinger til dette område. Området er samlet budgetlagt med 7,2 mio. kr. netto. Både udgifter og indtægter 
forventes at bliver højere end budgetlagt, men nettoforbruget forventes at blive 2 – 3 mio. kr. lavere.



Udgiften til danskundervisning forventes at blive ca. 14,7 mio. kr., svarende til et merforbrug på 1,7 mio. kr., og 
det må konstateres, at Gladsaxe Kommunes forbrug af undervisningstimer er noget større end budgetlagt. 
Merudgiften forventes mindst udlignet af tilsvarende merindtægter: Fra 01.07.2000 udbetaler staten et tilskud på 
30 kr. i timen vedrørende danskundervisning til borgere, som ikke er omfattet af integrationsloven. Fra 
01.08.2000 kan der desuden hjemtages 50% driftsrefusion at nettoudgiften til danskundervisningen af 
aktiveringsberettigede elever. 

Udgiften til aktivering forventes at kunne holdes indenfor budgettets rammer.

Nettoudgiften til  introduktionsydelse er budgetlagt til 1,5 mio. kr. Fra 01.02.2000 er ydelsen forhøjet til 
kontanthjælpsniveau. Alene derfor, men også fordi, der forventes betydeligt flere personer under 
integrationsloven end forudsat ved budgetlægningen, må forventes et merforbrug på dette område på i 
størrelsesorden 1,0 mio. kr.

Som følge af forhøjelsen af introduktionsydelsen er grundtilskuddet også forhøjet. Der forventes endvidere 
betydeligt flere familiesammenførte i år end forudsat ved budgetlægningen. Der bliver derfor også merindtægter 
vedrørende grundtilskuddet, som skønnes til mindst 3 mio. kr.

FORBRUGET PÅ RAMME 2.
Pr. 30.09.2000 var der på udgiftssiden forbrugt 68,6% af det korrigerede budgettet på 689,5 mio. kr. brutto. På 
samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 73,1 % af regnskabsresultatet på 632,1 mio. kr. Dette tyder på, at 
ramme 2 vil fremkomme med et mindreforbrug. Dette mindreforbrug skønnes i øjeblikket til ca. 1,5 mio. kr. Ved 
budgetkontrollen pr. 1. halvår blev der skønnet et mindreforbrug på 5 mio. kr.
 
På funktionsområdet kontanthjælp, er der forbrugt 75,6% af det korrigerede budget på 285,8 mio. kr. På samme 
tidspunkt sidste år var der forbrugt 72,5% af regnskabet på 279,8 mio. kr. Som følge af at der nu skal betales for 
undervisning af kontanthjælpsmodtagere er der indregnet merudgifter på 0,3 mio. kr. netto. Desuden er det 
indregnet at der skal overføres 0,5 mio. kr. til Økonomiudvalgets budget til finansiering af flexjob. Der vil senere 
på året blive foretaget en præcis opgørelse af beløbet samt forelagt en særskilt sag. Samlet set forventes derfor 
et merforbrug på 4,5 mio.kr., heraf 1,0 mio. kr. til lønkonti..

Sygedagpenge. 30.9.2000 er der forbrugt 61,4 % af budgettet på 69,4 mio. kr. På samme tidspunkt sidste år var 
der forbrugt 70,3 % af regnskabsresultatet på 52,1 mio. kr. Der forventes et merforbrug på kontoen på 1,5 mio. 
kr. Ved budgetkontrol 1. halvår blev der anslået et merforbrug på 2,0 mio. kr. Der er således tegn på, at den 
ekstra indsats på dagpengeområdet nu begynder at vise resultater.

Boligsikring. Der forventes med den nuværende udgiftsudvikling et mindreforbrug på ca. 2,0 mio. kr. 
Mindreforbruget skyldes de senere års lovændringer på området, der gradvist har resulteret i faldende udgifter.

Jobtræning. Pr. 30.09 2000 er der forbrugt 54,7% af budgettet på 21,6 mio. kr. brutto. På området er 
statsrefusionen meget høj. Budgettet for 2000 er således på 0,5 mio. kr. netto. Der forventes mindreudgifter i år. 
Udgiften består hovedsageligt af lønudgifter til jobtræningspersoner. Mindre lønudgifter medfører mindre 
statsrefusion. Statsrefusionen har i det oprindelige budget været budgetlagt for højt. Samtidig forventes 
efterreguleringer vedrørende tidligere år på ca. 0,9 mio. kr. Slutresultatet bliver, at der forventes et merforbrug på 
1,5 mio. kr.

Daginstitution. Kontoen vedrører betaling til amtet for handicappede børn, der anvender amtets daginstitutioner. 
Pr. 30.09.2000 var der forbrugt 70,3% af budgettet på 8,6 mio. kr. På samme tidspunkt sidste år var der forbrugt 
63,3% af regnskabsresultatet på 8,7 mio. kr. Der forventes et merforbrug på ca. 0,5 mio. kr. i år.

Personlige tillæg.  Der forventes et merforbrug på ca. 0,5 mio. kr. Pr. 1. halvår blev der forventet et 
mindreforbrug på 0,5 mio. kr. Der er således stigende udgifter på området. Forhøjelsen af formuegrænsen fra 
20- 50.000 kr., der trådte i kraft på 01.09.2000 forventes isoleret at betyde merudgifter på ca. 0,5 mio. kr. i år 
2000.

Førtidspension. Der forventes et mindreforbrug på området på netto ca. 4,0 mio. kr. med det nuværende 
forbrugsmønster. Ved budgetkontrol 1. halvår blev der anslået et mindreforbrug på ca. 6,5 mio. kr. Det blev 
samtidig nævnt at oprydningen i sygedagpengesager vil betyde øgede udgifter til førtidspension. En del af 
stigningen i mindreforbruget må således tilskrives de faldende udgifter til sygedagpenge. En anden del af 
stigningen skyldes, at færdigbehandlingen af førtidspensionssager sker ujævnt fordelt hen over året.

Særlige sygesikringsydelser: Kontoen vedrører hovedsageligt betaling af begravelseshjælp. Der forventes et 
mindreforbrug på ca. 0,5 mio. kr. i år.



Boligydelse. Der forventes med den nuværende udgiftsudvikling et mindreforbrug på ca. 3,5 mio. kr.

Oversigt over mer/mindre forbrug på ramme 2 i 1000 kr.
+ = merforbrug
- = mindreforbrug

Servicemål / 
funktionsområde

løn  drift I alt

Kontanthjælp 1.000 3.500 4.500

Sygedagpenge 1.500 1.500

Boligsikring -2.000 -2.000

Jobtræning -6.500 8.000 1.500

Daginstitution 500 500

Personlige tillæg 500 500

Førtidspension -4.000 -4.000

Sygesikringsydelser -500 -500

Boligydelse -3.500 -3.500

I alt -5.500 4.000 -1.500

FORBRUG PÅ ANLÆG.
Pr. 30.09.2000 er der forbrugt 13,4 mio. kr. af det korrigerede budget på i alt 102,5 mio. kr. I 4. kvartal 2000 
forventes der bogført udgifter for 52,7 mio. kr., Blandt de største er Rosenlund med 44 mio. kr., Buddinge 
Hovedgade 111 med 3,0 mio. kr. og kloakarbejde på Møllegården med 1,2 mio. kr. Til næste år forventes 
overført 35,3 mio. kr. Heraf 27,0 mio. kr. til Rosenlund, 4,6 mio. kr. til  Buddinge Hovedgade 111, 3,0 mio., kr. til 
”Bo og opholdstilbud til handicappede” og til Elledalen. En mindre del, 0,7 mio. kr. forventes overført til 
Bakkegårdens 4 boliger. Alle øvrige mindre projekter forventes afsluttet i år. For en del af dem er regnskabet 
afsluttet.

Som bilag 1 er vedlagt en tabel, der viser forbruget på de enkelte servicemålsområder og konti. Det skal 
bemærkes, at opgørelserne er excl. statsrefusionsindtægter. Disse udbetales med acontobeløb og reguleres ved 
årets afslutning, således at de udgør en fast procentdel af udgifterne på de enkelte udgiftsområder. Der er stort 
set udelukkende statsrefusionsindtægter på ramme 2.  

Som bilag 2 er vedlagt en tabel, der viser forbruget på anlæg.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at budgetkontrol 3. kvartal 2000 tages til efterretning 

at der på ramme 1, ”Børn- og ungeområdet, søges en negativ tillægsbevilling, som følge af bortfald af 
undervisningsudgifter på 2,7 mio. kr. vedrørende år 2000 og på 1,0 mio. kr. vedrørende 1998, ialt 3,7 mio. 
kr.

at der på ramme 1, ”Omsorgsområdet”, søges en tillægsbevilling på 8,0 mio. kr. til driftskonti til betaling af 
vikarbureauer og 0,75 mio. kr. til betaling til amtet for SOSU- elever. Begge dele finansieret af lønkonti på 
omsorgsområdet.

at det enkelte omsorgscentre fortsat pålægges at overholde både lønbudget og rammekonti. 



at der til ramme 2 søges en tillægsbevilling på 5,5 mio. kr. til driftskonti, finansieret af lønkonti.

Socialudvalget besluttede:

Socialudvalget godkendte,

at budgetkontrol 3. kvartal 2000 tages til efterretning samt

at de enkelte omsorgscentre fortsat pålægges at overholde både lønbudget og rammekonti.

Socialudvalget anbefaler,

at der på ramme 1, ”Børn- og ungeområdet, søges en negativ tillægsbevilling, som følge af bortfald af 
undervisningsudgifter på 2,7 mio. kr. vedrørende år 2000 og på 1,0 mio. kr. vedrørende 1998, i alt 3,7 mio. 
kr.

at der på ramme 1, ”Omsorgsområdet”, søges en tillægsbevilling på 8,0 mio. kr. til driftskonti til betaling af 
vikarbureauer og 0,75 mio. kr. til betaling til amtet for SOSU- elever. Begge dele finansieret af lønkonti på 
omsorgsområdet, samt

at der til ramme 2 søges en tillægsbevilling på 5,5 mio. kr. til driftskonti, finansieret af lønkonti.

Til Økonomiudvalget.

SOU 06.09.2000, sag nr. 199  
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FINANSIERING AF LEDIGE KONTANTHJÆLPSMODTAGERES UDDANNELSE, 
TILLÆGSBEVILLING  

I forbindelse med finanslovsaftalen 1999 besluttede regeringen at omlægge finansiering af 
uddannelse af ledige kontanthjælpsmodtagere. 

Hidtil har det været billigt eller gratis for kommunerne at henvise kontanthjælpsmodtagere til uddannelse i 
forbindelse med aktivering, forrevalidering eller revalidering. Det gjaldt f.eks. VUC, 9. og 10. klasse, 
daghøjskoler, folkehøjskoler, tekniske skoler, handelsskoler, HF og studenterkurser m.fl.

Fra 01.01.2000 har kommunerne skullet betale for disse uddannelser. Udgiften pr. helårselev ligger mellem 
50.000 og 100.000 kr. Der er 50 % driftsrefusion ligesom på alle andre udgifter til aktivering. Der er en særlig 
overgangsordning for daghøjskoler, hvor udgiften hertil optrappes over 6 år med udgangspunkt i et faldende 
antal fripladser til de enkelte kommuner.

I forbindelse med budgetlægningen for 2001 blev indsamlet skemaer på alle kontanthjælpsmodtagere under 
uddannelse (betalingstilsagn), og på den baggrund blev der skønnet en nettomerudgift i de enkelte år på:

2000: 2,75 mio. kr.
2001: 2,85 mio. kr.
2002: 2,91 mio. kr.
2003: 3,07 mio. kr.
2004: 3,31 mio. kr.
2005: 3,55 mio. kr.

Beløbene i budgetårene er afsat på ramme 1, Aktivering.

Administrationen af ordningen volder imidlertid store problemer både i amtet, undervisningsministeriet og på de 
enkelte skoler. 

Med udgangspunkt i det materiale, der trods alt foreligger, skønnes det nu, at udgiften i 2000 ikke bliver større 
end 3,4 mio. kr. brutto og 1,7 mio. kr. netto for så vidt angår Socialudvalgets ramme 1. Social- og sundheds-
forvalt-nin-gen vurderer, at det er de omfattende opstartsproblemer, der er årsag til, at beløbet nu må skønnes 
lavere end ved budgetlægningen. Når ordningen er kørt rigtigt ind administrativt, forventes det, at udgifterne 
kommer op på det niveau, der blev forudsat ved budgetlægningen.

Det viser sig, at en mindre del af udgifterne til uddannelse skal konteres på ramme 2 under forrevalidering. I år 
forventes denne udgift at blive 0,3 mio. kr. netto. Der søges ikke om tillægsbevilling hertil, da der ikke er 
problemer med at overholde bevillingen på ramme 2.

Det samlede skøn er altså, at udgiften bliver 2,0 mio. kr. mod forventet 2,75 mio. kr. i år.

Det må forudses, at ikke alle udgifter vedrørende dette år når at blive bogført i regnskab 2000, hvilket kan give 
problemer til næste år.

Social- og sundhedsforvaltningen vil i forbindelse med budgetkontrol 2. kvartal 2001 vurdere forbruget på dette 
område, også  for evt. at overflytte en del af beløbet til ramme 2. Endvidere vil det fremtidige forbrug på disse 
områder givetvis blive ændret som følge af en kommende ændret aktiveringsindsats jf. budgetnote vedtaget i 
forbindelse med godkendelse af budget 2001.

Planlægningsafdelingen har ingen bemærkninger.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at der gives en tillægsbevilling til ramme 1, Aktivering, drift, på 1,7 
mio. kr. netto, finansieret af kommunens kasse.

Socialudvalget besluttede:



Anbefales.

Til Økonomiudvalget.
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ORIENTERING OM 9 BUD TIL OVERHOLDELSE AF LØNBUDGETTERNE I 
ENHEDSPLEJEN  

I 3 af enhedsplejens distrikter (Bagsværd, Stengård og Egegård) er der store problemer med 
overholdelse af lønbudgettet for 2000 (jf. sag nr. 236 vedrørende budgetopfølgningen på denne dagsorden). 
Problemerne skyldes bl.a. et stort vikarbureauforbrug, foranlediget af mange vakancer. 

Med henblik på løsning af problemerne har der gennem længere tid været opstramninger og tæt kontakt til 
distrikterne, men de iværksatte initiativer har indtil nu ikke vist sig at være tilstrækkelige.

Der er derfor udarbejdet 9 bud (bilag 1), som de berørte distrikter anbefales at følge med henblik på 
overholdelse af lønbudgettet. 

De 9 bud er sendt til formand og næstformand for MED-udvalgene med henblik på drøftelse i de lokale MED-
udvalg.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Referater fra MED-udvalgene blev uddelt til Socialudvalgets medlemmer.

Socialudvalget foretog afstemning om de 9 bud, bud for bud.

1. bud: STOP FOR VIKARBUREAU

For: Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Edv. Nielsen, Finn Geslau, Kirsten Christophersen 
og Flemming Albrechtsen (stedf.)

Imod: Peter Brooker
Undlod: Emilce Nielsen

2. bud: VED STILLINGSLEDIGHED …

For: Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Edv. Nielsen, Finn Geslau, Kirsten Christophersen 
og Flemming Albrechtsen (stedf.)

Imod: Peter Brooker og Emilce Nielsen
Undlod: Ingen

3. bud DISTRIKTET BESTRAGTES SOM EN HELHED

For. Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Edv. Nielsen, Finn Geslau, Kirsten Christophersen 
og Flemming Albrechtsen (stedf.)

Imod: Peter Brooker og Emilce Nielsen
Undlod: Ingen

4. bud VAGTHAVENDE HAR KOMPETENCE TIL ØJEBLIKKELIG OMFORDELING

For: Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Edv. Nielsen, Finn Geslau, Kirsten Christophersen 
og Flemming Albrechtsen (stedf.)

Imod: Ingen
Undlod: Peter Brooker og Emilce Nielsen

5. bud FULD INTEGRATION MELLEM AFDELINGERNE



For: Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Edv. Nielsen, Finn Geslau, Kirsten Christophersen 
og Flemming Albrechtsen (stedf.)

Imod: Peter Brooker og Emilce Nielsen
Undlod: Ingen

6. bud FULD INTEGRATION AF INDE OG UDE

For: Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Edv. Nielsen, Finn Geslau, Kirsten Christophersen 
og Flemming Albrechtsen (stedf.)

Imod: Peter Brooker og Emilce Nielsen
Undlod: Ingen

7. bud: INTEGRATION AF DAGCENTRE OG PLEJE

For: Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Edv. Nielsen, Finn Geslau, Kirsten Christophersen 
og Flemming Albrechtsen (stedf.)

Imod: Peter Brooker og Emilce Nielsen
Undlod: Ingen

8. bud: HJÆLP HINANDEN PÅ TVÆRS AF FAGGRÆNSERNE

For: Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Peter Brooker, Emilce Nielsen, Edv. Nielsen, Finn 
Geslau, Kirsten Christophersen og Flemming Albrechtsen (stedf.)

Imod: Ingen
Undlod: Ingen

9. bud: DAGPENGEREFUSION … HURTIG AJOUR-FØRING

For: Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Peter Brooker, Emilce Nielsen, Edv. Nielsen, Finn 
Geslau, Kirsten Christophersen og Flemming Albrechtsen (stedf.)

Imod: Ingen
Undlod: Ingen
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BRUTTONORMERING OG FORSØG PÅ EGEGÅRDEN  

I forbindelse med revisionen af Socialudvalgets budget i februar 1999 blev det besluttet at 
gennemføre et forsøg med bruttonormering i Egegård distrikt. Ved samme lejlighed blev samtlige 
plejehjemsbudgetter reduceret med i alt 1,5 mio. kr., svarende til den samlede beregnede besparelse ved 
overgang til bruttonormering. 

Bruttonormering kan forstås på 2 måder:

1. Fuld bruttonormering, hvor distrikterne indenfor den afsatte normering får det fulde ansvar for fordelingen 
mellem løst- og fastansatte. 
2. Delvis bruttonormering, hvor man fra centralt hold bevarer en vis styring af forholdet mellem løst- og 
fastansatte. Redskaberne er centralt vedtagne vikarprocenter og separate konti for vikarer. Forsøget i Egegård 
distrikt er af denne karakter.

Formålet med forsøget var at undersøge, om det ved at øge den faste normering og sænke vikardækningen 
tilsvarende, var muligt at overholde budgettet, reducere brugen af vikarbureauer, reducere antallet af vakante 
stillinger og reducere sygefraværet. 

I begyndelsen af 2000 blev der foretaget en evaluering af forsøget (bilag 1). Konklusionen var, at der var 
forbedringer med hensyn til budgetoverholdelse, vikarbureauforbrug og vakancer. Målet med sygefravær var 
ikke nået, idet sygefraværet var steget i perioden. På baggrund af den relativt korte forsøgsperiode  anbefaledes 
det, at forsøget blev forlænget, hvilket blev vedtaget i Økonomiudvalget 09.05.2000, sag nr. 334.

Sammenholdes de oprindelige konklusioner med nye tal for Enhedsplejen samlet, er resultatet mindre entydigt. 
Egegård distrikt ligger således generelt tæt på distrikternes gennemsnit med hensyn til sygefravær 2. kvartal, 
vikarbureauforbrug og forbrugsprocent for budgettet i kr. Kun hvad angår forbrugsprocent for stillinger ligger 
Egegård med 98% lidt over de andre. Samlet set skiller Egegård distrikt sig, trods delvis bruttonormering, 
således ikke nævneværdigt ud fra de øvrige distrikter. 

Til trods herfor er det social- og sundhedsforvaltningens opfattelse, at forsøget med bruttonormering bør udvides 
til at omfatte alle distrikter. Formen bør dog ændres fra delvis bruttonormering til fuld bruttonormering.

Årsagen hertil skal søges i det forhold, at anvendelse af fuld bruttonormering medfører en forenkling, der giver 
en langt større gennemsigtighed og en tydeligere placering af ansvaret for anvendelse af 
personaleressourcerne. 

Med bruttonormering tydeliggøres det således, at det er distriktslederen, der har det overordnede ansvar for 
disponering af personaleressourcerne indenfor de afstukne budgetter. I forbindelse med en evt. overgang til 
lønsumsstyring vil dette være af stor betydning, idet det tydeliggøres, at selv om distrikterne skal styre efter både 
normering og lønbudget, så er det i sidste ende lønbudgettet, der er afgørende.

Hertil kommer, at den nuværende ordning i praksis er umulig at administrere. En væsentlig årsag er, at 
vikarnormeringen ved budgetlægningen for 2000 blev slået sammen i store grupper, hvor den enkelte 
faggruppes vikarprocent ikke kan skilles ud. Et andet problem er, at der opereres med 7 forskellige 
vikarprocenter på de enkelte grupper svingende fra 0% til ca. 22%. Det er derfor et tungt og uigennemskueligt 
system, der ikke er velegnet som styringsredskab. 

Det skal pointeres, at en overgang til bruttonormering ikke vil medføre et øget personaleforbrug. Den afgørende 
forskel mellem netto- og bruttonormering ligger i, at det bliver distriktslederens ansvar at fratrække årets totale 
forventede fravær før der udarbejdes vagtplaner for det faste personale (så der bliver råd til vikarforbrug). Med 
anvendelse af bruttonormering bliver det entydigt distriktslederens ansvar at indarbejde dette fravær i 
vagtplanerne. 

På baggrund heraf indstiller social- og sundhedsforvaltningen, at der fra 01.01.2001 overalt i enhedsplejen 
indføres fuld bruttonormering.  
 



Forslaget har været forelagt distriktslederne, der bakker op om indstillingen.

Forslaget har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Central- og skatteforvaltningen har ingen bemærkninger.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at fuld bruttonormering fra 01.01.2001 anvendes overalt i enhedsplejen,
at        distriktslederen entydigt har ansvaret for at indarbejde alt 

fravær i vagtplanerne og sikre dækning ved sygdom m.v., samt
at distriktslederen skal styre efter både normering og lønbudget, men at det i sidste ende er 

lønbudgettet, der er afgørende.

Socialudvalget besluttede:

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Peter Brooker, Edv. Nielsen, Finn 
Geslau, Kirsten Christophersen og Flemming Albrechtsen (stedf.)) anbefaler indstillingen.

Emilce Nielsen stemte imod.

Til Økonomiudvalget.

ØU  09.05.2000, sag nr. 334  
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UDLICITERING HJEMMEHJÆLP, TILLÆGSBEVILLING  

Byrådet godkendte 14.06.2000, sag nr. 178, at hjemmehjælpen i Stengård distrikt blev udliciteret til 
Forenende Care A/S. 

Ved en fejl blev der ikke samtidig givet bevilling til at flytte budget fra lønrammen til øvrig drift-rammen. Tanken er 
naturligvis, at betalingen til Forenede Care A/S skal ske af sparede lønmidler m.v., men da løn og øvrig drift 
bevillingsmæssigt er to forskellige rammer, skal der godkendes en tillægsbevilling, før overflytningen kan finde 
sted. 

I 2000 drejer det sig om 4.769.515 kr., der skal flyttes fra lønrammen til øvrig drift-rammen, hvortil kommer 
157.571 kr. i øvrig drift, der også skal benyttes til betaling af Forenede Care. Tilsammen drejer det sig således 
om 4.927.086 kr., der skal afsættes til betaling af den udliciterede hjemmehjælp.

For 2001 og frem er udgifterne indarbejdet korrekt i budgettet.

Planlægningsafdelingen har ingen bemærkninger.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at der gives tillægsbevilling på 4.927.086 kr. i 2000 til betaling af 
udgifter i forbindelse med udliciteret hjemmehjælp, finansieret med 4.769.515 kr. fra lønrammen til hjemmehjælp 
i Stengård distrikt og 157.571 kr. fra øvrig drift-rammen til hjemmehjælp i Stengård distrikt.

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.

BR 14.06.2000, nr. 178  (fortrolig)
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KONTANTHJÆLPS- OG AKTIVERINGSSTATISTIK OKTOBER 2000  

Kontanthjælpsstatistikken viser det antal borgere, der modtager almindelig kontanthjælp, er under 
revalidering eller i aktivering.

Kontanthjælpsstatistikken for oktober 2000 (bilag 1) viser, at antallet af kontanthjælpsmodtagere fra 3. til 4. 
kvartal i år er steget fra 1958 til 2167, i alt 209 personer, heraf 48 revalidender og 38 unge (under 25).

Andelen af almindelige kontanthjælpsmodtagere har i perioden 01.07.1999 til 01.07.2000 ligget mellem 53 og 
58%, revalidender mellem 17 og 20% og andelen af aktiverede mellem 25 og 28%. Almindelige 
kontanthjælpsmodtagere udgør pr. 01.10.2000 59%, revalidender 17% og aktiverede kontanthjælpsmodtagere 
24%.

Supplerende kan oplyses, at 88 personer i oktober modtager introduktionsydelse (svarende til kontanthjælp) 
efter Integrationsloven, heraf nogle i form af supplement til ægtefællens indtægt. 35 af disse deltager både i 
danskundervisning og er aktiveret. 

Gruppe 1
Af bilag 2 fremgår det, at 303 personer fra gruppe 1 (ubetinget til rådighed for arbejdsmarkedet) var i aktivering 
på opgørelsesdatoen 15.09.2000 mod 290 kvartalsdatoen før. Det er en stigning på 13 personer. Imidlertid er 
der ikke tale om en reel stigning i antallet af aktiverede, idet to nye grupper er tilføjet statistikken. Dette vedrører 
37 personer, hvorefter der er 266 aktiverede personer. 

Formålet med at tilføje to nye grupper skyldes behovet for at have en oversigt over dels aktiverede, der er aktivt 
arbejdssøgende, ”Jobcafe”, dels personer som er visiteret til et aktiveringstilbud, men afventer placeringen, 
”Under placering”.   

Der er mindre forskydninger i forhold til 3. kvartal. Der er et mindre fald i kategorierne jobtræning og individuel 
jobtræning/privat som følge af, at aktivering på det private arbejdsmarked erfaringsmæssigt er længe om at 
komme i gang efter sommerferien.  

”Andre kurser” har et fald fra 101 til 79 personer, idet der er sket besparelser på kontoen for kurser.  

Gruppe 2
Antallet af aktiverede i gruppe 2 (personer, der er betinget til rådighed for arbejdsmarkedet) er steget fra 131 til 
167 personer. Stigningen er en konsekvens af den praksis, lokalkontorerne i højere grad end tidligere har ført, 
således at flere kontanthjælpsmodtagere nu henvises til aktivering i Aktivering og Rådgivning. 

Der er især en stigning på områderne kursus og projekter.

I alt for gruppe 1 og gruppe 2-personer svarer antallet af aktiverede kontanthjælpsmodtagere (470) til antallet af 
normerede aktiveringspladser (468).

Der er som tidligere en mindre uoverensstemmelse mellem bilag 1 og 2, hvad angår antallet af aktiverede 
personer. Dette skyldes dels, at opgørelsesdatoerne er forskellige (02.10.2000 og 15.09.2000), dels at tallene er 
hentet i to forskellige systemer (S&A og KOMMA).

På flexjobområdet er der fortsat stigning, denne gang fra 68 til 78.  

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Orienteringen taget til efterretning.
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UDMØNTNING AF BESLUTNING OM BESPARELSEN PÅ INDKØB I BUDGET 2001 – 
2004  

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2001-2004 blev det besluttet at spare 2,9 mio. kr. på indkøb. 
Det blev i den forbindelse aftalt, at udvalgene skulle orienteres om, hvordan denne besparelse blev udmøntet 
konkret.

På Socialudvalgets område skulle spares 523.000 kr. på ramme 1, idet der var taget højde for betaling af 
servicepakker og husleje på omsorgsområdet. Ramme 2 blev friholdt for besparelsen.

Besparelsen er i 2001 fordelt, som det fremgår af tabellen nedenfor:

Sundhedspleje og tandpleje:   49.000 kr.
Børn og unge med særlige behov:   13.000 kr.
Aktivering:   58.000 kr.
Tilbud til voksne med særlige behov: 111.000 kr.
Tilbud til pensionister: 270.000 kr.
Andre sociale tilbud:   19.000 kr.
Flygtninge og indvandrere:     3.000 kr.
I alt: 523.000 kr.

I 2002 – 2004 er beløbene fordelt en lille smule anderledes på grund af udbygningen af omsorgsområdet.

På ”Sundhedspleje og tandpleje” samt ”Andre sociale tilbud” og ”Flygtninge og indvandrere” er nettobesparelsen 
som fremgår af tabellen blot indarbejdet som en forholdsmæssig reduktion på de konti, hvor der er budgetlagt 
indkøb. På Sølyst, er der også tale om konti til ejendomsudgifter, bl.a. opvarmning.

På ”Aktivering” og ”Børn og unge med særlige behov” er nettobesparelsen indarbejdet som en bruttobesparelse 
på det dobbelte for at tage højde for henholdsvis driftsrefusion og amtsrefusion på 50%. 

På ”Voksne med særlige behov” er besparelsen fordelt med halvdelen på de kommunale tilbud og halvdelen på 
de selvejende institutioner. Der er ikke taget højde for amtsrefusion og indtægter ved salg af pladser, da dette 
ikke skønnes nødvendigt.

På ”Tilbud til pensionister” er der som udgangspunkt taget hensyn til borgeres betaling for serviceydelser, 
hvorfor rammebeløbet kun er reduceret med 100 kr. pr. beboer årligt, svarende til 61.000 kr. i 2001. Udgifter til el 
og varme er reduceret med 22.000 kr. årligt. Fællesudgifter plejehjem/dagcentre er samlet reduceret med 48.000 
kr. på EDB indkøb, ekstraordinære anskaffelser og indkøb vedrørende SOSU-eleverne. Omsorgsarbejde er 
samlet reduceret med 139.000 kr., hvilket også er den matematisk beregnede andel. I alt en samlet besparelse 
på 270.000 kr. Der er ikke taget hensyn til amtsrefusion og indtægter ved salg af pladser, da dette på grund af 
besparelsens størrelse og amtsrefusionens lille andel ikke skønnes at være nødvendigt.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Peter Brooker, Edv. Nielsen, Finn 
Geslau, Kirsten Christophersen og Flemming Albrechtsen (stedf.)) tog sagen til efterretning.

Emilce Nielsen stemte imod.
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PLANLÆGNING AF ARBEJDET MED BUDGETNOTERNE M.M.  

Social- og sundhedsforvaltningen har udarbejdet forslag til, hvordan det videre arbejde med 
beslutningsnoterne i budgettet kan tilrettelægges.

Det bemærkes, at der i sagen er medtaget budgetnoter, som er beslutningsnoter, vedtaget såvel i forbindelse 
med budget 1999 – 2002 som 2000 – 2003 og endelig 2001 – 2004. Samtlige budgetnoter er opstillet i vedlagte 
bilag 1.

Status og planerne for det kommende arbejde gennemgås i det følgende:

2. ”Enkeltydelser” (hjælpemidler, personlige tillæg og kontanthjælpsydelser). Analysen forventes 
at kunne gennemføres inden der skal fremsendes budgetbidrag vedrørende budget 2002, sådan at 
resultatet evt. kan indgå i budgetlægningen.

3. ”Voksne med særlige behov”, herunder en sammenligning med niveauet i andre kommuner. 
og
8. I 2001 udarbejdes en flerårig handleplan, der indeholder en konkretisering af målsætninger og 

visitations- og serviceniveau for alle med særlige behov. Visitations- og serviceniveauet skal 
tage højde for den enkeltes behov, således at en borger med et dokumenteret behov, altid vil få 
tilbudt tilstrækkelig støtte. 
Social- og sundhedsforvaltningen forelagde i forbindelse med revision af budget 2000 for voksne med 
særlige behov en analyse. Opfølgningen af denne vil foreligge på Socialudvalgsmøde 15.11.2000 (note 
3). Analyserne (jf. note 8) igangsættes i 2001. I begyndelsen af 2001 igangsættes arbejdet med at 
udarbejde handleplan for børn og voksne med særlige behov. Der tænkes ikke lavet en samlet plan 
men én på henholdsvis børn og én på voksne. I denne forbindelse er det planen, at også den 
sammenlignende analyse af udgiftsniveauet på voksne med særlige behov i udvalgte kommuner skal 
færdiggøres, således at begge dele vedrørende voksne kan forelægges samlet.

4. Sygefravær hjemmeplejen, resultatløn. Der er opstillet konkrete målsætninger for sygefraværet i de 
enkelte plejegrupper. Der forhandles fortsat med de faglige organisationer for at opnå en aftale om 
lavere sygefravær og resultatløn. Når forhandlingerne er afsluttede, forelægges en sag for 
Socialudvalget. Dette forventes at kunne ske inden årets udgang .

5. Udlicitering af hjemmehjælpen i Stengård distrikt. 
Byrådet besluttede i sit møde 14.06.2000, sag nr. 178, at indlede samarbejde med Forenede Care A/S 
om hjemmehjælp i Stengård distrikt. Den 04.09.2000 overgik udførelsen af hjemmehjælpen til 
Forenede Care A/S. Der afholdes løbende arbejdsgruppe- og styringsmøder mellem Forenede Care 
A/S og kommunen. En gang årligt i forsøgsperioden foretages kvalitetsmålinger af privat 
konsulentfirma og resultaterne vil blive forelagt Socialudvalget.

6. Køkkenanalyse. 
Køkkenanalysen blev forelagt Socialudvalget 06.09.2000, sag nr. 197, og social- og 
sundhedsforvaltningen er i gang med at gennemføre de vedtagne besparelser. I forlængelse heraf er 
det endvidere besluttet, at der skal være produktionskøkkener i de nuværende 4 køkkendistrikter, 
hvorfor Kildegårdens køkken flyttes og renoveres.

1. ”Fastholdelse på arbejdsmarkedet” (sammenhængen mellem kontanthjælp, sygedagpenge, 
førtidspension, revalidering og aktivering). 

og

7. Der udarbejdes en handlingsplan for det rummelige arbejdsmarked. Som led heri etableres 
yderligere et antal servicejob på kommunale arbejdspladser.

og

9. Der udarbejdes en handleplan for en mere målrettet indsats for en hurtigere og mere effektiv 
aktivering og sygedagpengeopfølgning. Der skabes løbende overblik over beskæftigelse af 



kommunens kontanthjælpsmodtagere med henblik på at overvåge, at kommunens servicemål 
overholdes. 

og

10. Som følge af konsulentundersøgelsen i social- og sundhedsforvaltningen er igangsat et arbejde 
med at planlægge og gennemføre en ny struktur i social- og sundhedsforvaltningen.

Beslutningsnoter 1, social-og sundhedsforvaltningens andel af note 7, 9 og 10.
Det foreslås, at der afholdes et temamøde i Socialudvalget 06.12.2000, hvor forslag til ny struktur, 
handleplan for aktivering, rummeligt arbejdsmarked og analyse af overførselsindkomstområdet 
forelægges. De 4 oplæg/analyser hænger så tæt sammen, at de bør både udarbejdes og behandles i 
sammenhæng. Arbejdet med disse noter er igangsat. 

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Orienteringen taget til efterretning.

BR     14.06.2000, sag nr.   178  (fortrolig)
SOU  06.09.2000, sag nr.   197  
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TILSKUD TIL DANSK EPILEPSIFORENING  

I budget 2000 er der afsat 300.000 kr. til frivilligt socialt arbejde. 

Der er indkommet ansøgning fra Dansk Epilepsiforening om tilskud til lokalt oplysningsarbejde i kommunen.

Foreningen lancerer i efteråret/vinteren 2000 en oplysnings- og medlemskampagne, bl.a. gennem deltagelse i 
det humanitære projekt Samarit 2000 og i form af en landsdækkende husstandsomdeling af en CD-rom med 
titlen ”Lær førstehjælp nu! – og red menneskeliv”.

Dansk Epilepsiforening er en patientforening, der bl.a. henvender sig til personer med epilepsi og deres 
pårørende. I Danmark findes 55.000 mennesker, som har epilepsi, heraf er ca. 7000 medlemmer af Dansk 
Epilepsiforening. I Gladsaxe Kommune har foreningen 71 medlemmer. Foreningen har 14 amtskredsforeninger. 
Københavns Epilepsiforening dækker Københavns og Frederiksbergs Kommuner samt Københavns Amt. 
Medlemstallet udgør her ca. 1700 personer.

Foreningen arbejder med at formidle foreningens oplysende materiale i form af bøger, pjecer, video m.v. 
Foreningen bruger endvidere mange ressourcer på at arrangere oplysende medlemsmøder, kurser for forældre 
og partnere til epileptikere, deltage i udstillinger og messer samt til at drive et værested for epileptikere, hvor 
sociale aktiviteter indgår, som bl.a. en aftenklub, madklub og en forældreklub for epileptikere. 

Foreningen ønsker at anvende tilskuddet til at oplyse borgerne om, hvordan man kan tackle et anfald 
hensigtsmæssigt bl.a. ved hjælp af førstehjælpskurser. Tilskuddet ønskes anvendt til at øge foreningens 
medlemstal, kontaktflade, samt at nå ud til borgerne med rådgivning, vejledning og viden på området.

Af foreningens årsberetning 1999 vedr. regnskab fremgår, at Københavns Epilepsiforening har indtægter på i alt 
170.000 kr. Kredsformanden oplyser endvidere, at foreningen har modtaget tilskud på i alt 129.380 kr. fra 
forskellige puljer og fonde.

Formanden oplyser, at foreningens regnskab 2000 balancerer, samt at der i 1999 var tale om et mindre 
underskud bl.a. grundet arrangementer for forældre til epileptikere. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at der ydes tilskud på 10.000 kr. til Dansk Epilepsiforening til lokale informations-, rådgivende og 
vejledende aktiviteter, samt

at udgiften finansieres af det afsatte beløb på 300.000 kr. til frivilligt socialt arbejde. Der resterer 
herefter 137.000 kr. i puljen. 

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Peter Brooker, Emilce Nielsen, Edv. 
Nielsen, Finn Geslau og Flemming Albrechtsen (stedf.)) godkendte indstillingen.

Kirsten Christophersen undlod at stemme, idet hun mener, at ansøgningen rettelig hører hjemme under 
Socialudvalgets budget for tilskud til sociale formål.
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MEDDELELSER  

Arbejdet vedrørende evaluering af enhedsplejen forventes igangsat i begyndelsen af 2001 efter 
tiltrædelse af ny omsorgschef. Evalueringen søges tilrettelagt således, at den også indeholder evt. forslag til 
ændringer/justeringer.

FKKA’s Socialudvalgskonference afholdes 19. – 21. april 2001.

FKKA’s sommermøde afholdes fredag 24. august 2001.

Der afholdes kursus om fællessprog for blandt andet Socialudvalgsmedlemmer mandag 13.11.2000 om 
formiddagen. Nærmere om tidspunkt og program udsendes senere.

Der afholdes rejsegilde på Rosenlund tirsdag 12.12.2000, kl. 14.

Forvaltningen orienterede om bunke-fnat problemer på Bakkegården.
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