
REFERAT Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget - 2016-
2021 d. 02-12-2020

Mødedato Onsdag d. 02. december 2020 kl. 16:30

Mødested Byrådssalen



Indholdsfortegnelse
Redigering af Sundheds- og Rehabiliteringsområdets Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsyns 3
Godkendelse af handleplaner tilknyttet sundhedspolitikken................................................................. 6
Gladsaxe Kommunes Ældrepris 2020................................................................................................... 8
Borger-til-borger portalen Boblberg.dk................................................................................................. 9
Ansøgning om tilskud via "Puljen til sociale formål", 2020................................................................. 12
Ufaglært arbejdskraft på ældreområdet................................................................................................. 14
Udbud af ejendomsadministration, valg af administrator..................................................................... 15
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget budgetopfølgning 3. kvt. 2020................................................ 17
Udmøntning af midler til kvalitetsløft på Kildegården, Midlertidige pladser....................................... 20
Meddelelser........................................................................................................................................... 21
Lukket: Lukkede meddelelser............................................................................................................... 22
Godkendelse af mødets beslutninger..................................................................................................... 23



Punkt 1: Redigering af Sundheds- og Rehabiliteringsområdets
Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik for 2021

19-10-27.00.00-P22

Beslutning

Ad. 1. Godkendt med den tilføjelse, at de steder i Kvalitetsstandarderne, hvor der er tilføjet ”Ufaglært hjælper”, ændres
dette til ”Oplært ufaglært hjælper kan benyttes, dog mindst muligt".

Ad. 2. Godkendt.

Ad. 3. Lars Abel fremsatte følgende ændringsforslag: ”Nederst på side 4 i Tilsynspolitikken har forvaltningen foreslået at
følgende sætning slettes: ”I hjemmeplejen foretager koordinatorerne individuelle interviews to gange årligt, i borgerens
eget hjem. I Det udekørende rehabiliteringsteam foretager den daglige leder individuelle interviews via telefon månedligt,
og efter behov.” Det foreslås, at denne sætning ikke slettes alligevel.”

1 medlem af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Lars Abel) stemte for. 2 medlemmer af Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget (Klaus Kjær og Signe Skelbæk) undlod at stemme. 6 medlemmer af Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget (Dorthe Wichmand Müller, Peter Berg Nellemann, Kristine Henriksen, Henrik Vilhelm Pedersen,
Lone Yalcinkaya og Lene Svendborg) stemte imod. Forslaget blev forkastet.

Lone Yalcinkaya fremsatte følgende ændringsforslag: ”Nederst på side 4 i Tilsynspolitikken har forvaltningen foreslået at
følgende sætning slettes: ”I hjemmeplejen foretager koordinatorerne individuelle interviews to gange årligt, i borgerens
eget hjem. I Det udekørende rehabiliteringsteam foretager den daglige leder individuelle interviews via telefon månedligt,
og efter behov.” Det foreslås, at denne sætning erstattes med følgende sætning: ”I hjemmeplejen tilstræbes det at
gennemføre opstartssamtaler med alle borgere og pårørende i forbindelse med at hjælpen iværksættes”.

Alle stemte for. Forslaget blev vedtaget.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen reviderer hvert år Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik for sundheds-
og rehabiliteringsområdet jf. årshjul for redigeringsprocessen besluttet af Seniorudvalget 23.05.2013, punkt 33.

Kvalitetsstandarderne beskriver det lovgivningsmæssige og politisk vedtagne serviceniveau, mens Indsatskataloget
udmønter konkrete retningslinjer for Kvalitetsstandarderne, som medarbejderne bruger i deres arbejde. Tilsynspolitikken
giver et overblik over, hvilke forpligtigelser forvaltningen har i forhold til at gennemføre regelmæssige tilsyn med
kvaliteten i hjemmehjælp efter Serviceloven § 83. I Kvalitetsstandarderne henvises til Kvalitetsstandarder for voksne med
særlige behov 2021. Disse behandles særskilt i Psykiatri- og Handicapudvalget 02.12.2020, punkt 2.

Indsatserne til borgerne er fastsat ud fra Serviceloven og Sundhedsloven. I Servicelovens formålsparagraf lægges der stor
vægt på, at hjælp skal gives til de borgere, som har behov for hjælp. Heri ligger også, at borgernes egne muligheder for at
kunne klare sig selv indgår i vurderingen af, om borgeren har behov for hjælp. Det betyder, at potentialet for rehabilitering
samt muligheder for brug af hverdagsteknologi er en naturlig del af vurderingen af borgerens behov for hjælp. Der er
naturligvis borgere, der på grund af deres helbredstilstand, kognitive udfordringer, demens eller psykisk sygdom ikke kan
gennemføre et rehabiliterende forløb eller kan få gavn af hverdagsteknologi. Disse borgere vil ikke få tilbudt
rehabiliterende forløb eller hverdagsteknologiske løsninger. Dette grunder som alle øvrige afgørelser i, at hjælpen til
borgeren skal tilrettelægges i samarbejde med borgeren og på baggrund af en konkret og individuel vurdering af den
enkelte borgers behov og forudsætninger.

Høring af Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik
Social- og Sundhedsforvaltningen har i begyndelsen af året sendt Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog samt Tilsynspolitik
gældende for 2020 i høring hos:

Seniorrådet
Handicaprådet
De daværende fem private leverandører af praktisk hjælp og personlig pleje (Grøn Rengøring og Pleje, Human
Care, PlejeDanmark, Din Private Døgnpleje og Cura Pleje).
Kommunens egne leverandører (Visitationen, Kildegården, Forebyggelsescentret, hjemmeplejen samt kommunens
pleje- og demensboliger), herunder Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingens medarbejderudvalg (SR-MED) samt



Det selvejende plejehjem Hareskovbo

De indkomne høringssvar blev forelagt og godkendt af udvalget 03.06.2020, punkt 9, sammen med forvaltningens forslag
til, hvorvidt og hvordan de enkelte ændringsforslag skulle indarbejdes. De forskellige ændringsforslag, der fremgik af
høringssvarene, er i henhold til udvalgets beslutning indarbejdet i Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik for
2021.

Behandling af Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik
Forvaltningen forelægger hermed Kvalitetsstandarder 2021 (Bilag 1.), Indsatskatalog 2021 (Bilag 2.) og Tilsynspolitik
2021 (Bilag 3.) til godkendelse. Forslag til ændringer af indholdsmæssig karakter er markeret med streg i marginen i de
tre dokumenter. Ny tekst fremgår med blå skrift, og slettet tekst er markeret med rødt.

Nedenfor gennemgås de væsentligste ændringer i Kvalitetsstandarderne, Indsatskataloget og Tilsynspolitikken under
følgende overskrifter: "Opfølgning på tidligere poliske beslutninger" og "Øvrige væsentlige ændringer".

Opfølgning på tidligere politiske beslutninger

Kvalitetsstandarder: Kropsbårne hjælpemidler
Af høringssvar fra Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingens medarbejderudvalg (SR-MED) fremgik det at,
medarbejdersiden ønskede, at bevillingskriterierne for kropsbårne hjælpemidler blev justeret således, at det ville være
muligt at bevillige dropfodsskinne og OE-skinne midlertidigt. På møde 03.06.2020, punkt 9 godkendte udvalgets
forvaltningens indstilling om, at forslaget ikke blev medtaget, da dette ikke kunne rummes inden for budgetrammen.
Efterfølgende blev der ved Budgetaftale 2021-2021 af 16.09.2020 punkt 17, indgået aftale om at opjustere budgettet til
tekniske og kropsbårne hjælpemidler med 7,5 mio. kr. årligt for at fastholde det nuværende serviceniveau og til at
forbedre kvalitetsstandarden for borgere, som har et midlertidigt behov for enten dropfodsskinne eller OE-skinne.
Muligheden for at bevillige disse hjælpemidler midlertidigt er derfor indarbejdet i Kvalitetsstandarderne.

Kvalitetsstandarder: Bilag 9. Sygeplejefaglige indsatser
Det fremgår af Bilag 9. Sygeplejefaglige indsatser, hvilke sygeplejefaglige indsatser de enkelte faggrupper må udføre. Da
der er flere faggrupper i Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen, der udfører sygeplejeindsatser, er det væsentligt at
tydeliggøre, hvilket kompetenceniveau en given indsats kan løftes på.

Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingens medarbejderudvalg (SR-MED) påpegede, at det burde fremgå af Bilag 9.
Sygeplejeindsatser, hvilke sygeplejeindsatser, som kan udføres af ufaglærte. Derfor er skemaet tilføjet en ny kolonne
"Pædagog og ufaglærte". Ufaglærte må foretage ernæringsscreening (vejning) samt måle udvalgte værdier.

Indsatskatalog: Udmåling af tid på indsatser
Det fremgår af Seniorrådets høringssvar, at de ønsker fastsat tidsangivelse eller forklaring på, hvorfor der ikke udmåles tid
til indsatsen på træning på Kildegården, Midlertidige pladser samt de steder i Indsatskataloget, hvor der gives tilbud om
pårørendevejledning, pårørendesamtaleforløb og neuropsykologisk forløb. Forvaltningen har påført tidsangivelser, hvor
det er muligt. Med hensyn til pårørendevejledning, pårørendesamtaleforløb og neuropsykologisk forløb samt
Audiologopædisk forløb er det ikke muligt at fastsætte tidsangivelse, da indsatserne kræver en individuel vurdering. Dette
fremgår nu af Indsatskataloget.

Tilsynspolitik: Formål
Seniorrådet foreslog i deres høringssvar, at forskellen mellem "høj faglighed" og "kvalitet" præciseres under formålet i
Tilsynspolitikken. Forvaltningen har i stedet valgt at omformulere afsnittet således, at det ikke længere handler om
medarbejdernes kvalifikationer men om indholdet af indsatserne.

Øvrige væsentlige ændringer

Kvalitetsstandarder: Nyt Bilag 3: Udspecificering af reglerne om hjælpemidler, forbrugsgoder og boligindretning
Forvaltningen har tilføjet et nyt Bilag 3 i Kvalitetsstandarderne. Bilaget fungerer som en vejledning til visitator i
forbindelse med bevilling af indsatser og hjælpemidler. Dele af teksten fremgik tidligere af Bilag 2 Visitations- og
sagsbehandlingspraksis, som nu er blevet indsat i eget Bilag 3 for at skabe større overskuelighed og ensartethed mellem
bilagene.

Kvalitetsstandarder: Bilag 10: Befordring
Af bilaget fremgår det, at Harbirk er leverandør af befordringsydelser. Der er igangsat en udbudsrunde af
befordringsydelserne, og udbuddet er ikke endeligt afgjort. Når leverandøren ligger fast, indføjes det korrekte
leverandørnavn i bilaget. Den nye leverandøratale træder i kraft fra 01.01.2021.



Indsatskatalog: Genoptræning efter Sundhedslovens §140
Under Genoptræning efter Sundhedslovens §140 er indsat en ny diagnose: Reumatroid Artritis (RA): nydiagnosticeret
COVID-19. COVID-19 er tilføjet, da Kildegården, Genoptræning i 2020 har modtaget genoptræningsplaner på baggrund
af Covid-19 sygdomsforløb. Symptomerne varierer fra almen svækkelse og funktionstab; ofte med nedsat udholdenhed og
vejrtrækningsproblemer, til påvirkning af nervesystemet med fx koncentrationsbesvær, nedsat hukommelse og som følge
deraf nedsat arbejdsevne. Der er indtil videre modtaget relativt få genoptræningsplaner (under 10 stk.), hvilket godt kan
rummes indenfor den nuværende budgetramme. Forvaltningen gør opmærksom på, at der på nuværende tidspunkt ikke er
taget stilling til, hvor i Sundhedsvæsnet denne nye målgruppe hører til. Såfremt det ender med, at målgruppen betragtes
som en kommunal opgave, vil der sandsynligvis komme en merudgift af endnu ukendt omfang.

Tilsynspolitik: Nyt afsnit om §148a
Der er tilføjet et nyt afsnit i Tilsynspolitikken om kommunens driftsorienterede tilsyn med egne tilbud, der omfatter tilsyn
med tilbuddenes personale, bygninger og økonomi. Afsnittet er tilføjet, fordi Forvaltningen er blevet opmærksom på, at de
driftsorienterede tilsyn ikke har været beskrevet i Tilsynspolitikken tidligere.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at
1. Kvalitetsstandarder 2021 godkendes
2. Indsatskatalog 2021 godkendes
3. Tilsynspolitik 2021 godkendes

Relateret behandling

Seniorudvalget 23.05.2013, punkt 33
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.05.2019, punkt 2
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.06.2018, punkt 46
Byrådet 23.10.19, punkt 3
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.06.2020, punkt 9

Bilag

Bilag 1. Kvalitetsstandarder 2021

Bilag 2. Indsatskatalog 2021

Bilag 3. Tilsynspolitik 2021



Punkt 2: Godkendelse af handleplaner tilknyttet sundhedspolitikken

20-18-29.00.00-A00

Beslutning

Ad. 1. Godkendt.

Ad. 2. Godkendt.

Ad. 3. Klaus Kjær fremsatte følgende ændringsforslag: ”På side 4 i Handleplan for Tobak 2021-2022 foreslås det, at
afsnittet om at ”Indføre flere røgfrie miljøer” udgår.”

1 medlem af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Klaus Kjær) stemte for. Resten af medlemmerne af Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget stemte imod. Forslaget blev forkastet.

Derefter blev der stemt om den oprindelige indstilling. 1 medlem af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Klaus Kjær)
stemte imod med henvisning til sit ændringsforslag. 8 medlemmer af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Dorthe
Wichmand Müller, Peter Berg Nellemann, Kristine Henriksen, Henrik Vilhelm Pedersen, Signe Skelbæk, Lone
Yalcinkaya, Lars Abel og Lene Svendborg) stemte for. Indstillingen blev godkendt.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget blev på udvalgsmøde 01.10.2020, punkt 4 forelagt forslag til indsatser tilknyttet
sundhedspolitikkens handleplaner 2021-2022. Efterfølgende er sagen behandlet i Trafik- og Teknikudvalget 02.11.2020,
punkt 2, Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 03.11.2020, punkt 7, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 03.11.2020,
punkt 5, Psykiatri- og Handicapudvalget 04.11.2020, punkt 7 og Børne- og Undervisningsudvalget 05.11.2020, punkt 7
med henblik på, at udvalgene afgiver deres bemærkninger. Nærværende sag indeholder derfor tilbagemeldinger fra de
øvrige udvalg, med henblik på endelig godkendelse af handleplanerne for 2021-2022. Handleplanerne er tilknyttet sagen
som bilag 1, 2 og 3.

Status og afslutning for handleplaner 2019-2020

Gladsaxe Kommune har arbejdet med handleplaner for henholdsvis ”Tobak” og ”Mental sundhed” i perioden fra 2019-
2020. Af bilag 4 fremgår den endelige redegørelse for indsatserne i disse to handleplaner. De fleste indsatser er blevet
gennemført. Særligt vil forvaltningen fremhæve indsatserne om udbredelse af rygeforebyggelse på folkeskolerne og
arbejdet for røgfri miljøer, hvor børn og unge færdes samt indtræden i partnerskabet for ”ABC for mental sundhed”.
Enkelte indsatser er udgået eller vil blive videreført i de kommende handleplaner. Særligt har Covid-19 udfordret
indsatserne i at blive gennemført i det sidste halvår af handleplanernes levetid.

Tilbagemeldinger fra øvrige udvalg

Udkast til indsatser til handleplaner for ”Fysisk aktivitet”, ”Mental sundhed” og ”Tobak” er forelagt relevante udvalg i
november.

Fra drøftelserne i udvalgene fremgik det:

At det er godt, at mental sundhed prioriteres i samme grad som den fysiske sundhed
At det fortsat er vigtigt at arbejde på at få udbredt kendskabet til ABC for mental sundhed for borgere og
medarbejdere i Gladsaxe
At det vigtigt at se på sammenhængen mellem skole- og foreningsliv i forhold til at styrke fysisk aktivitet blandt
børn og unge. Ligeledes er det vigtigt at se på barrierer for fysisk aktivitet, herunder særligt i forhold til børn og
unges skolegang og for udsatte borgere
At trafikstøjens negative betydning for sundheden inddrages i det videre arbejde
At sikre, at skoleveje er et fokusområde, så børn motiveres til at cykle, og fysisk aktivitet fremmes. Det hænger tæt
sammen med behovet for at tænke i gode stiforbindelser på tværs af byen
At det er et relevant indsatsområde, at "stillesteder" kortlægges og formidles, så de er mulige at finde for dem, der
søger sådanne områder.



Input fra drøftelserne inddrages i det videre arbejde

Handleplanerne vil gælde fra 2021-2022, og indsatser vil løbende blive igangsat i handleplansperioden, hvis
handleplanerne tiltrædes af udvalget. Udvalget vil få en samlet endelig redegørelse for indsatserne ved handleplanernes
udløb.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at

1. Handleplan for Fysisk aktivitet 2021-2022 godkendes
2. Handleplan for Mental sundhed 2021-2022 godkendes
3. Handleplan for Tobak 2021-2022 godkendes

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 01.10.2020, punkt 4

Trafik- og Teknikudvalget 02.11.2020, punkt 2

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 03.11.2020, punkt 7

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 03.11.2020, punkt 5

Psykiatri- og Handicapudvalget 04.11.2020, punkt 7

Børne- og Undervisningsudvalget 05.11.2020, punkt 7

Bilag

Bilag 1. Sammen om et røgfrit Gladsaxe 2021-2022

Bilag 2. Sammen om mental sundhed i Gladsaxe – Handleplan for mental sundhed

Bilag 3. Sammen bevæger vi Gladsaxe – Handleplan for fysisk aktivitet

Bilag 4. Slutstatus på handleplaner for Mental sundhed og Tobak 2019-2020



Punkt 3: Gladsaxe Kommunes Ældrepris 2020

19-84-27.35.08-Ø00

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

På Socialudvalgets møde 19.01.2005, punkt 17 blev der indstiftet en Ældrepris i Gladsaxe Kommune med uddeling én
gang om året og første gang i december 2005.

Formålet med prisen er at anerkende og sætte fokus på de mange positive aktiviteter, der finder sted blandt ældre borgere i
Gladsaxe Kommune. Ældreprisen kan uddeles til én eller flere personer, som har ydet en ekstraordinær indsats i arbejdet
for kommunens ældre, fx. indenfor foreningslivet, gået nye veje, igangsat nye initiativer eller bidraget til udviklingen af
det frivillige sociale arbejde for ældre.

Valg af kandidaten/kandidaterne
Alle borgerne i Gladsaxe kan indstille begrundede forslag til kandidater til prisen. Ved uddelingen af prisen overrækkes en
buket blomster, diplom samt en gave, som består af et pengebeløb på 10.000 kr. Gaven er skattefri i henhold til
Ligningslovens § 7, punkt 22.

Præcisering af målgruppe, kriterier og pris-type
Siden prisen blev indstiftet i 2005, har udvalget foretaget følgende præciseringer vedrørende målgruppe, kriterier og
rammer for Ældreprisen:

Ansatte kan ikke længere komme i betragtning til Ældreprisen, jf. Social- og Sundhedsudvalgets møde 18.11.2009,
punkt 128
Kandidaten/kandidaterne skal være bosat i Gladsaxe, have ydet en ekstraordinær indsats for enkelte af kommunens
ældre eller for en hel gruppe i minimum 2 år samt være indstillet til Ældreprisen af minimum 5 stillere, jf.
Seniorudvalgets møde 08.11.2012, punkt 78
Ældreprisen uddeles fast som pengebeløb, jf. Seniorudvalgets møde 15.12.2016, punkt 72

Ansøgningsfrist og indkomne forslag
Ansøgningsfristen for indkomne forslag til Ældreprisen var i år 19.10.2020.

Forslag til valg af kandidat til modtagelse af Ældreprisen fremgår af fortroligt Bilag 1.  

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at der udpeges en modtager af Ældreprisen
2. at prisen overrækkes om muligt i løbet af december

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 27.11.2019, Punkt 10
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.12.2018, Punkt 2
Seniorudvalget 16.11.2017, Punkt 68
Seniorudvalget 15.12.2016, Punkt 72
Seniorudvalget 02.12.2015, Punkt 78
Seniorudvalget 04.12.2014, Punkt 86
Seniorudvalget 05.12.2013, Punkt 88
Seniorudvalget 08.11.2012, Punkt 78



Punkt 4: Borger-til-borger portalen Boblberg.dk

18-180-27.35.08-Ø00

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Boblberg.dk – en digital borger-til-borger portal

Boblberg.dk er en digital borger-til-borger portal, som giver borgerne i Gladsaxe Kommune mulighed for at finde nye
sociale fællesskaber, bekendtskaber og venskaber, som de kan dele interesser og oplevelser med. Kontakten skabes uden
kommunens mellemkomst. Kontakten indgås digitalt mellem to brugere med mulighed for efterfølgende fysiske møder,
afhængig af brugernes ønsker, interesse og behov, og hvordan kontakten og relationen udvikler sig brugerne imellem.

Brugerprofil og bobler
Borgerne opretter en brugerprofil på Boblberg.dk og kan herefter oprette, se og besvare opslag, som andre borgere har
lagt ind på portalen, de såkaldte ”bobler”. I boblerne søges nye bekendtskaber og interessefællesskaber med andre.
Såfremt der er et match mellem to borgere, er der skabt en kontakt, hvor borgerne kan henvende sig til hinanden. Når man
er oprettet som bruger, kan man se andre borgeres bobler, såvel i Gladsaxe som i alle kommuner i Danmark, der
abonnerer på Boblberg.dk.

Fællesskab og sammenhængskraft på tværs af alder, køn, religion, kultur og social status
Alle borgere over 15 år kan gratis oprette en profil på Boblberg.dk. Borgere, på tværs af alder, køn, religion, kultur og
social status kan herved etablere relationer og fællesskaber. Ved at etablere Boblberg.dk som digitalt mødemulighed har
Gladsaxe Kommune skabt endnu bedre vilkår og betingelser for borgerne for at skabe fællesskaber blandt kommunens
borgerne og dermed være med til at styrke og øge fællesskab og sammenhængskraft i kommunen.

Etisk regelsæt, tilsyn med opslag og databeskyttelsesforordning
Platformen er reklamefri og kun tilgængelig for oprettede brugere. Boblberg.dk fører tilsyn med det opslåede indhold på
baggrund af et etisk regelsæt. Platformen er brugervenlig, og det er dermed også muligt for borgere med begrænset it-
kendskab at komme i kontakt med andre borgere på Boblberg.dk. Boblberg.dk er en sikker platform, som lever op til
kravene i EU’s databeskyttelsesforordning (GDPR) om beskyttelse af personoplysninger.

Antal brugere i Gladsaxe og på landsbasis
Opgørelsen viser, at Gladsaxe-borgernes interesse for Boblberg.dk er støt stigende.

Allerede inden Gladsaxe Kommune indgik kontrakt med Boblberg.dk, stod der 800 borgere på venteliste til portalen. I
august 2020 var tallet på 4.764 Gladsaxe-brugere. I ultimo november 2020 ligger tallet på 4.931 brugere i Gladsaxe. På
landsbasis er antallet af brugere øget fra 100.000 brugere i 2019, til 315.000 brugere i august 2020 op til ultimo november
2020, hvor tallet er på 330.000 brugere.

Antal bobler og respons
I august var der 6.000 Gladsaxe-bobler på portalen. I ultimo november er antallet på 6.467 bobler. Tallet indikerer det
antal bobler, der er oprettet eller har fået respons på deres bobler fra andre brugere i Gladsaxe. Tallet på landsplan ligger
på 36.500 bobler.

Målgrupper
I Gladsaxe er brugerne på Boblberg.dk mellem 15 år og opefter til og med 92 år. Der er flest brugere mellem 15 og 30 år
og mellem 60 og 70 år. Den gennemsnitlige alder hos brugerne er 42,69 år.

Kontaktrate



Ligeledes viser opgørelsen fra Boblberg.dk, at 82,03% af brugerne har fået respons på deres bobler, samt at 96,01% af
brugerne ser på bobler i andre kommuner, der også har aftale med Boblberg.dk. Kontaktmulighederne strækker sig altså
ud over kommunegrænsen og rundt i hele Danmark.

43 kommuner indgår i samarbejde med Boblberg.dk
Boblberg.dk har i dag indgået samarbejde med 43 kommuner, og i 2020 er 17 nye kommuner kommet til. Kommunerne
tæller bl.a. København, Gentofte, Lyngby-Taarbæk, Ballerup, Glostrup, Kalundborg, Randers, Sønderborg, Tønder,
Tårnby, Horsens, Halsnæs, Fredericia, Middelfart og Kolding.

Samarbejde med Røde Kors om at bekæmpe ensomhed, styrke fællesskab og mental sundhed
I 2019 indgik Landsorganisationen Røde Kors partnerskab med Boblberg.dk for i samarbejde at få flere med ind i
fællesskabet og bekæmpe ensomheden og styrke mental sundhed i Danmark.

Røde Kors fandt, at Boblberg.dk er gode til at åbne døre mellem folk og omsætte digitale møder til fysiske fællesskaber,
som derved bekæmper ensomhed og styrker mental sundhed hos borgerne.

Samarbejde med boligselskaberne DAB og KAB
I 2020 indgik Boblberg.dk ligeledes samarbejde med to af Danmarks største boligselskaber nemlig DAB (Dansk
Almennyttigt Boligselskab) og KAB (opr. Københavns Almindelige Boligselskab) om det fælles mål at skabe digitale
fællesskaber sammen. Projektet starter officielt i 2021, grundet corona, og kommer til at ske via events og arrangementer i
boligområderne.

Gladsaxe Kommune har afholdt et indledende møde med Boblberg.dk, Medborgerskabsteamet og lokale
samarbejdspartnere og repræsentanter fra boligområderne Værebro, Høje Gladsaxe, Mørkhøj og Social Balance, hvor
blandt andet udfordringer, løsninger og samarbejdsmuligheder på tværs har været drøftet.

Digitale fællesskaber er med til at styrke den mentale sundhed i Gladsaxe
I 2017 viste Sundhedsprofilen, at Gladsaxe Kommune generelt lå lidt dårligere end regionsgennemsnittet i forhold til
manglende fysisk aktivitet og dårlig mental sundhed, især i forhold til selvvurderet helbred, ensomhed og svage sociale
relationer. 12.100 Gladsaxe-borgere havde angivet svage sociale relationer, og 13.000 borgere havde et lavere fysisk
aktivitetsniveau end WHO’s minimumsanbefaling.

Gladsaxestrategien og Sundhedspolitikken og ABC for mental sundhed indeholder alle målsætninger om bedre mental
sundhed og trivsel hos borgerne samt forebyggelse af ensomhed ved bl.a. at øge muligheden for, at Gladsaxe-borgerne
kan få nem adgang til at søge og indgå i meningsfulde aktiviteter og fællesskaber på måder, der kan forbedre og styrke
borgernes mentale sundhed, sikre livskvalitet og meningsfulde aktiviteter samt være med til at skabe et levende og aktivt
civilsamfund.

På baggrund af disse vurderinger lyder styregruppens anbefaling
Styregruppen for Medborgerskabsteamet anbefaler at fortsætte samarbejdet med Boblberg.dk, da borger-til-borger
værktøjet kan være med til at nå målgrupper, som er meget isolerede.

Boblberg.dk giver desuden en platform for at danne netværk med folk, som har de samme interesser og kan motivere
hinanden i at fastholde deltagelse i aktiviteten. Boblberg.dk understøtter kommunale medborgerskabsstrategier, såvel som
bidrager i arbejdet med ABC for mental ensomhed og bekæmpelse af ensomhed i kommunen. Boblberg kan ligeledes
bruges som en platform, hvor foreninger, klubber, selvorganiserede fællesskaber og organiserede aktiviteter kan informere
om deres aktiviteter samt rekruttere deltagere og frivillige.



Styregruppen anbefaler således, at Gladsaxe Kommune indgår aftale med Boblberg.dk for en ny to-årig periode frem til
og med 31.01.2023 med tilkøb af ”Forenings- og Aktivitetsmodulet”. Kontrakten kan opsiges med 6 måneders varsel.

Økonomi og finansiering
Styregruppen anbefaler, at udgifterne til finansieringen af Boblberg.dk for den to-årige periode fra 01.02.2021 til
31.01.2023 dækkes via uforbrugte midler fra Medborgerskabsteamets budget. I 2019 var den årlige pris for Gladsaxe
Kommunes adgang til Boblberg.dk 102.000 kr. ekskl. moms, som blev betalt forud ved kontraktperiodens start og
efterfølgende år reguleret med 4,95 pct. årligt.

Den samlede udgift for Gladsaxe Kommune for adgang til Boblberg.dk vil i 2021 være 130.347 kr. eksl. moms og på
136.800 kr. ekskl. moms i 2022. Kontrakten kan opsiges med 6 måneders varsel.

På direktørmødet 15.01.2019 blev det besluttet, at såfremt samarbejdet med Boblberg.dk skulle fortsætte fremadrettet,
skulle finansiering af driftsudgifterne til platformen fordeles ligeligt på de to berørte forvaltninger – Social- og
Sundhedsforvaltninen og Børne- og Kulturforvaltningen – da målgruppen for Boblberg.dk tæller alle aldre og målgrupper
fra 15 år og opefter.

Såfremt erfaringerne med Boblberg.dk fra 31.01.2023 fortsat er positive, anbefaler styregruppen, at der træffes beslutning
om, at Boblberg.dk går i drift, og økonomien findes inden for de to forvaltninger.

Denne sag forelægges enslydende for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget samt Børne-
og Undervisningsudvalget.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune fortsætter samarbejdet med Boblberg.dk for en 2-årig periode fra 01.02.2021 til 31.01.2023,
2. at finansiering af den næste to-årige kontrakt (2021-2022) med Boblberg.dk sker via uforbrugte midler fra

Medborgerskabsteamets budget. Udgiften er samlet for de to år 267.147 kr. (130.347 kr. i 2021 og 136.800 kr. i
2022), samt

3. at såfremt samarbejdet med Boblberg.dk fortsat vurderes at have en positiv effekt, forlænges samarbejdet i 2023 og
frem, og at udgiften hertil afholdes inden for den eksisterende budgetramme.

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 07.02.2019, punkt 15

Psykiatri- og Handicapudvalget 06.02.2019, punkt 8

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.02.2019, punkt 8



Punkt 5: Ansøgning om tilskud via "Puljen til sociale formål", 2020

18-177-27.35.08-Ø00

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Der er hvert år afsat puljemidler på Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets budget til "Tilskud til sociale formål".
Baggrunden for puljemidlerne er at kunne yde tilskud til aktiviteter, som ikke umiddelbart dækkes via den sociale
lovgivning. Praksis har i de senere år været at begunstige særlige grupper med tilskud, som eksempelvis ensomme ældre.
Foreninger, klubber, grupper o.a. kan ansøge puljen om tilskud med henblik på at etablere aktiviteter for ensomme ældre i
højtiderne. Muligheden for at søge om økonomisk tilskud via puljen annonceres i lokalavisen og på kommunens
hjemmeside. Tilskuddet kan søges løbende, året rundt til højtidsaktiviteter, hvorfor der ikke oplyses nogen ansøgningsfrist
i annoncen.

Økonomi
I 2020 er der afsat 77.764 kr. i puljemidler til "Tilskud til sociale formål". Hertil skal tillægges uforbrugte midler fra 2019,
som svarer til 24.722 kr., jf. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 27.11.2019, punkt 9. Det samlede budget i 2020 i
puljen "Tilskud til sociale formål" er således 102.486 kr.

Ud af budgettet er øremærket 50.000 kr. årligt til varetagelse af uddeling af julehjælp til vanskeligt stillede familier og
ældre i Gladsaxe Kommune, hvilket er en opgave, som varetages af den frivillige forening "Gladsaxe frivillige Julekomité
af 2016" for en 4-årig periode. Det skal bemærkes, at det årlige tilskud fra og med i år er øget fra 40.000 kr. til 50.000 kr.
årligt, jf. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 14.09.2020, punkt 7.

Herefter resterende der 52.486 kr. i puljen "Tilskud til sociale formål" til anvendelse til øvrige aktiviteter og etablering af
aktiviteter til ensomme ældre i højtiderne. Tilskuddet uddeles til relevante frivillige organisationer, foreninger, klubber,
grupper o.a. efter ansøgning og på baggrund af de fastsatte kriterier, jf. Seniorudvalget 09.10.2014, punkt 66.

Kriterier for at opnå tilskud via puljen
For at opnå puljetilskud skal aktiviteten opfylde samtlige følgende krav, jf. Seniorudvalget 09.10.2014, punkt 66:

- Aktiviteten skal komme målgruppen af svage/svækkede udsatte ældre eller ensomme ældre til gode

- Aktiviteten skal fremme trivsel og socialt samvær i forbindelse med højtider

- Aktiviteten skal sikre, at også nye borgere får glæde af tilbuddet, således der løbende sker en udskiftning af de borgere,
der deltager i aktiviteten

- Aktiviteten skal have medfinansiering fra andre end Gladsaxe Kommune

- Ansøger skal udfylde et ansøgningsskema med beskrivelse af, hvad der søges støtte til, hvilken målgruppe, størrelse på
målgruppen, som projektet når ud til samt hvordan projektet er medfinansieret

Udvalget tager stilling til ansøgningerne ud fra en konkret vurdering i den enkelte sag. Derved sikres en fleksibel
vurdering, som netop er hensigten med denne pulje.

Ansøgninger i år
For nuværende er der ikke indkommet ansøgninger i år. Forvaltningen foreslår derfor, at der, særskilt i år grundet Corona-
situationen, tildeles den frivillige forening "Gladsaxe frivillige Julekomité af 2016" 30.000 kr. fra puljen "Tilskud til
sociale formål" med det formål at give målgruppen af ensomme ældre i Gladsaxe Kommune, som ikke i forvejen er
indstillet af Gladsaxe Kommune, en personlig julehilsen i form af en æske chokolade til en værdi af 200 kr. Borgerne vil
blive indstillet af fagpersoner i forvaltningen. Således vil 150 ældre borgere kunne få overrakt en æske chokolade for de
30.000 kr. Julehilsenen overrækkes personligt i ugen op til jul.

Baggrunden for forvaltningens forslag er, at der den senere tid har været mange henvendelser til forvaltningen fra borgere,
som giver udtryk for, at de føler sig alene, ensomme og udsatte, grundet Corona-situationen, hvor mange har valgt at
isolere sig. Det er forvaltningens håb, at den personlige julehilsen vil bringe glæde og indgyde håb hos målgruppen.



Behandling af ansøgninger, som modtages i november og december
Det foreslås, at forvaltningen får bemyndigelse til at behandle eventuelle ansøgninger, der modtages i perioden frem til
næste udvalgsmøde 02.12.2020. Ansøgningerne forelægges udvalget på selve udvalgsmødet 02.12.2020. Endvidere
foreslås, at eventuelle ansøgninger, der modtages efter udvalgsmødet 02.12.2020 og året ud, efterfølgende fremlægges for
udvalget på udvalgsmødet 06.01.2021.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at eventuelle ansøgninger, der modtages efter dette møde og inden udvalgsmødet 02.12.2020, forelægges udvalget på
udvalgsmødet 02.12.2020

2. at eventuelle ansøgninger modtaget efter udvalgsmødet 02.12.2020 og resten af året, behandles af forvaltningen ud fra
gældende retningslinjer og efterfølgende fremlægges for udvalget på udvalgsmødet 06.01.2021,

3. at den frivillige forening "Gladsaxe frivillige Julekomité af 2016" tildeles 30.000 kr., særskilt i år grundet Corona-
situationen, fra puljen "Tilskud til sociale formål" med det formål at give målgruppen af ensomme ældre i Gladsaxe
Kommune, som ikke i forvejen er indstillet af Gladsaxe Kommune, en personlig julehilsen i form af en æske chokolade til
en værdi af 200 kr., Herved vil 150 ældre borgere kunne få overrakt en æske chokolade for de ialt 30.000 kr.

4. at såfremt puljen ikke opbruges i 2020, overføres det resterende beløb til puljen for 2021

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 14.09.2020, Punkt 7
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 27.11.2019, Punkt 9
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 08.04.2019, Punkt 3
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.12.2018, Punkt 4
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 11.10.2018, Punkt 4
Seniorudvalget 16.11.2017, Punkt 66
Seniorudvalget 24.11.2016, Punkt 67
Seniorudvalget 19.05.2016, Punkt 34
Seniorudvalget 02.12.2015, Punkt 77
Seniorudvalget 10.09.2015, Punkt 52
Seniorudvalget 25.06.2015, Punkt 46



Punkt 6: Ufaglært arbejdskraft på ældreområdet

19-1-00.01.00-A26

Beslutning

Udvalget besluttede, at forvaltningen forbereder en sag, som forelægges udvalget på mødet 03.02.2021.

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden har 19.11.2020 modtaget nedenstående henvendelse fra medlem af Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget Lene Svendborg:

"Kære SRU

På vegne af Lokallisten Gladsaxe ønsker jeg at få en sag om ufaglært arbejdskraft på ældreområdet, på dagsorden snarest
muligt.

Jeg ønsker svar på følgende:

-Hvor mange ufaglærte blev der samlet set ansat på 1-årige kontrakter efter SRU´s behandling af forslag om dette i dec.
2018 ?

-Hvor mange af de ansatte er, som hensigten var, efterfølgende gået i gang med SOSU-uddannelsen?

-Hvor mange af de ansatte er stadig ansat som ufaglært efter 1 år?

-Ansætter vi fortsat ufaglærte efter samme model?

-Hvordan er det gået med samarbejdet imellem jobcentret og udd.konsulenter om omskoling af personer udenfor
arbejdsmarkedet til SOSU-udd. som vedtaget på SRU-mødet i marts 2019?

Jeg ønsker at udvalget drøfter sagen om ufaglært arbejdskraft på baggrund af svar på disse spørgsmål.

Med venlig hilsen

Lene Svendborg - Lokallisten Gladsaxe

Gladsaxe Byråd"

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.12.2018, punkt 3



Punkt 7: Udbud af ejendomsadministration, valg af administrator

19-119-00.01.00-P00

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Den almene boligorganisation, fsb, administrerer i øjeblikket Gladsaxe Kommunes almene ældre- og plejeboliger og
private udlejningsboliger i samarbejde med Social- og Sundhedsforvaltningen og Center for Økonomi. Den nuværende
kontrakt udløber 31.12.2020.

På den baggrund er ny kontrakt gældende fra 01.01.2021 blevet sendt i EU-udbud. Kontrakten gælder fremadrettet og vil
med saglig begrundelse kunne opsiges med 6 måneders varsel.

Da tidsfristen for afgivelse af tilbud udløb, havde Gladsaxe Kommune modtaget 2 tilbud.

Følgende selskaber afgav tilbud på administrationen af Gladsaxe Kommunes almene og private beboelsesejendomme:

·

KAB

·

fsb

Det er i bekendtgørelsen fastsat, at tildelingen skal ske til det økonomisk mest fordelagtige tilbud, hvilket vil sige, at andre
kriterier end pris inddrages i evalueringen af de indkomne tilbud, og at det ikke nødvendigvis er det billigste tilbud, der
vinder.

De modtagne tilbud er således blevet vurderet i forhold til følgende kriterier:

1. Pris (vægt 40)

2. Kvalitet (vægt 60)



a.

Erfaring ejendomsadministration af almene ældreboliger med servicearealer (50%),

b.

Erfaring med ejendomsadministration af ejendomme reguleret efter den private lejelov (25%),

c.

Fleksibilitet i forbindelse med den kommunalpolitiske beslutningsproces (10%),

d.

Erfaring med udarbejdelse af vedligeholdelsesplaner (5%),

e.

Fleksibilitet i forbindelse med ind- og fraflytning (5%),

f.

Effektiv opfølgning på lejerestancer og flytteafregninger (5%).

Til bedømmelse af tilbuddene er hvert tilbud blevet tildelt karakterer fra 1 til 10, hvor 10 er bedst, for hvert af de
ovenstående kriterier. Herefter er karakteren vægtet som fastsat i udbuddet.

Ved denne bedømmelse har Social- og Sundhedsforvaltningen i samarbejde med Center for Økonomi vurderet, at KAB –
med karakteren 8,80 ud af 10 mulige – har afgivet det økonomisk mest fordelagtige tilbud, på baggrund af de i udbuddet
opstillede tildelingskriterier og vægtninger. På andenpladsen kom fsb med 7,43 point.

KAB er gennemgående vurderet højt under samtlige kvalitative tildelingskriterier og har tilbudt at løse opgaven for en
årlig kontraktsum på 1,13 mio. kr. inkl. mom, for det nuværende antal boliger. Det kan oplyses, at honoraret i henhold til
den nuværende kontrakt ville have været større, nemlig 1,96 mio. kr. inkl. moms for 2021.

På baggrund af ovenstående vurdering er KAB derfor blevet tildelt kontrakten vedrørende administrationen af Gladsaxe
Kommunes private og almene boliger.

Denne sag forelægges enslydende for henholdsvis Psykiatri- og Handicapudvalget og Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget på møde 02.12.2020.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.



Punkt 8: Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget budgetopfølgning 3. kvt. 2020

20-7-85.10.00-P07

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets budgetopfølgning for 3. kvartal 2020 omfatter drifts- og anlægsudgifter.

Sammenlignet med det forventede resultat fra budgetopfølgningen for 2. kvartal 2020 er det forventede mindreforbrug i
forhold til det korrigerede budget steget med 16,5 mio. kr. Den primære årsag til ændringen er lavere aktivitet som følge af
Covid-19 restriktioner.

Driftsudgifter
Forbruget efter 3. kvartal 2020 er 711,4 mio. kr. Samlet forventer forvaltningen et forbrug i 2020 på 984,5 mio. kr. Dette
medfører et forventet mindreforbrug på 29,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

En yderligere specificering af tabel 1 fremgår af Bilag 1.

Tabel 1 Sundheds – og Rehabiliteringsområdets rammer

1.000 kr.

Vedtaget
budget

Korrigeret
budget

Forbrug
3.
kvartal
2020

Forventet
regnskab
2020

Afvigelse:
Vedtaget
budget

Afvigelse:
korrigeret
budget

Afvigelse:
Korrigeret
budget
(pct.)

Ældre og Sundhed 739.323 758.940 540.659 731.934 7.389 27.005 3,6%

1 Forebyggelse og aktivitet 3.947 2.335 1.731 1.731 2.216 604 25,9%

2 Ældrepleje - bestiller 287.754 87.464 79.028 79.028 208.726 8.436 9,6%

3 Ældrepleje - udfører 400.237 622.175 451.019 601.439 -201.202 20.737 3,3%

4 Ældreboliger

5 Hjælpemidler 37.343 36.911 29.491 41.335 -3.992 -4.424 -12,0%

6 Vederlagsfri fysioterapi 10.043 10.054 5.305 8.402 1.641 1.653 16,4%

Boliger og kommunal medfinansiering 254.590 254.590 170.741 252.625 1.965 1.965 0,8%

7 Almene ældre-og plejeboliger -26.568 -26.568 -12.562 -26.568 0 0 0,0%

8 Medfinansiering 281.158 281.158 183.303 279.193 1.965 1.965 0,7%

I alt 993.913 1.013.530 711.400 984.559 9.354 28.970 2,9%

Mindreforbruget på 29,0 mio. kr. fordeler sig mellem ældre og sundhed (27,0 mio. kr.) og den kommunale medfinansiering
(2,0 mio. kr.). Det er ikke muligt at overføre budget mellem de to områder.

Nedenfor uddybes de væsentligste årsager til mer- og mindreforbrug for de relevante budgetområder (1-8) fra tabel 1.

1. Forebyggelse og aktivitet: Mindreforbrug på 0,6 mio. kr.

Området angår ’Kend din kommune’-ture for ældre, skovture og frivilligt arbejde samt udgivelse af bladet 60+.
Mindreforbruget skyldes dels, at skovture er blevet aflyst som følge af Covid-19 og dels, at der forventes lavere aktiviteter på
frivillighedsområdet af samme grund. Herudover er der modtaget indtægter fra skovture vedrørende 2018 og 2019. Der
forventes fortsat et merforbrug vedrørende 60+ bladet.

2. Ældrepleje - bestiller: Mindreforbrug på 8,4 mio. kr.



Området omfatter løn til visitatorer, private leverandører af personlig pleje og praktisk hjælp samt bestillerbudgetterne
vedrørende hjemmepleje, sygepleje, ambulant genoptræning og daghjem. Området omfatter desuden voksne +65-årige med
særlige behov, specialundervisning vedrørende hjælpemidler, samt køb og salg af pladser. Desuden dækker området
plejetakstbetalingerne vedrørende færdigbehandlede patienter og hospice. Endelig føres også Gladsaxe Kommunes eget
bidrag til Den Fælleskommunale Akutfunktion på rammen.

Det samlede mindreforbrug på 8,4 mio. kr. skyldes dels højere forventede indtægter vedrørende salg af pladser, lavere
forventede udgifter til +65 årige med særlige behov samt respiratorpatienter.

3. Ældrepleje – udfører: Mindreforbrug på 20,7 mio. kr.

På området registreres udgifter, der er forbundet med Gladsaxe Kommunes levering af pleje og omsorg, forebyggende
indsatser, aktivitet og træning samt genoptræning. Området er opdelt i henholdsvis Fællesudgifter- og indtægter og
Udførerenhederne.

Fællesudgifter- og indtægter vedrører løn til elever, plejehjemslæger, hverdagsteknologi og sundhedspuljer. På området
skønnes et mindreforbrug på 12,7 mio. kr. i 2020, og dermed kan over halvdelen af det forventede mindreforbrug på den
samlede ramme relateres til Fællesudgifter- og indtægter. Mindreforbruget vedrører følgende områder:

1.

Ombygning ved personcentret omsorg hvor pengene for 2020 først bruges i 2021

2.

Hverdagsteknologi, hvor der, udover videreførsel af restmidler vedrørende investeringsforslagene skærmbesøg og
medicinhåndtering, som er treårige midler, skal videreføres midler vedrørende udskudte aktiviteter

3.

Aktiviteter på Sundhed, hvor budgettet til sundhedsplanen udmøntes for to år ad gangen. Restmidler forventes videreført til
2021

Udførerenhederne omfatter Hjemmeplejen, plejeboliger, Kildegården, Sundhed- og Træning, samt Den Fælleskommunale
Akutfunktion. På området skønnes et mindreforbrug på 8,1 mio. kr. i 2020.

For hjemmeplejen og Kildegården forventes der budgetoverholdelse. For plejeboligerne forventes et samlet mindreforbrug på
4,3 mio. kr., mens der for Sundhed og Træning forventes et mindreforbrug på 1,7 mio. kr. Fælles for de forventede
mindreforbrug er lavere aktiviteter som følge af Covid-19.

På AkutTeamet forventes et mindreforbrug på 2,0 mio. kr., hvilket er uændret i forhold til 2. kvartal. Mindreforbruget
vedrører tre kommuner, som driver AkutTeamet (Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal).

5. Hjælpemidler: Merforbrug på 4,4 mio. kr.

Området omfatter tekniske og kropsbårne hjælpemidler samt Hjælpemiddeldepotet.

For selve Hjælpemiddeldepotet forventes et merforbrug på 0,4 mio. kr. i 2020. På området vedrørende tekniske og
kropsbårne hjælpemidler er forventningen et merforbrug på 4,0 mio.
I forhold til det forventede forbrug i 2. kvartal er merforbruget reduceret med 2,8 mio. kr. Dette skyldes lavere aktivitet på
grund af Covid-19.

6. Vederlagsfri fysioterapi: Mindreforbrug på 1,7 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes, at de faktiske udgifter til fysioterapi i den første del af året har ligget markant lavere end forventet.
Nedlukningen af de privat praktiserede fysioterapeuter i foråret som følge af Covid-19 er årsagen til det mindskede
udgiftsomfang.

8. Medfinansiering: Mindreforbrug på 2,0 mio. kr.



Den kommunale medfinansiering omfatter kommunens udgifter til medfinansiering af regionale sundhedsindsatser. Gladsaxe
Kommunes udgifter afhænger sædvanligvis af, hvor meget kommunens borgere indlægges på sygehus eller benytter tilbud i
praksissektoren samt hvilke typer undersøgelser og behandling, som de modtager inden for somatikken, psykiatrien og
sygesikringen.

I marts 2019 besluttede regeringen midlertidigt at fastfryse afregningsordningen, idet indførelsen af et nyt
landspatientregister skaber usikkerhed om datagrundlaget til brug for afregningen. I stedet afregnes faste acontobeløb, som i
hovedsagen svarer til den enkelte kommunes budget.

På baggrund af acontomodellen forventes et mindreforbrug i 2020 på 2,0 mio. kr. Mindreforbruget kan henføres til
periodiseringsforskelle mellem afregningsmodellen og praksis for regningsbetaling i Gladsaxe Kommune. Det er i skønnet
forudsat, at 12,0 mio. kr. vedrørende 2020 først afregnes i regnskabet for 2021. Derudover udestår en eventuel regulering af
acontobetalingen i 2019 og 2020 i forhold til faktisk aktivitet, når de faktiske aktivitetstal igen kan opgøres.

Anlægsudgifter
De vedtagne anlægsprojekter i 2020 og tidsplanen blev forelagt Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 27.11.2019, punkt 2.

En oversigt over opfølgningen på anlægsudgifter for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget fremgår af nedenstående tabel.

Tabel 2: 3. kvartal 2020, nettoanlægsudgifter, mio. kr.

Vedtaget
budget

Korrigeret
budget

Forbrug 3.
kvartal 2020

Forventet
forbrug 2020

Forskel
vedtaget
budget

Forskel
korrigeret
budget

1,0 6,6 0,0 1,9 -0,9 4,7

Note: Merforbrug angives med minus-fortegn

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlægsudgifterne på Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets område er på
1,0 mio. kr. Regnskabet efter 3. kvartal 2020 viser et forbrug på 0,0 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen et merforbrug
i forhold til det vedtagne budget på 1,9 mio. kr. og et mindreforbrug på 4,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget skyldes primært, projektet Kildegården – etablering af midlertidige pladser og ombygning, og Puljen til
myndighedskrav og funktionsændringer 2020, der begge indgår i finansieringen af sagen om Brandsikkerhed i plejeboligerne
jf. SRU 01.10.2020, punkt 1.

En oversigt over de enkelte anlægsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug for 3. kvartal 2020 samt
forventet forbrug hele 2020 fremgår af Bilag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Relateret behandling

SRU 01.10.2020, punkt 1

Bilag

Bilag_1 SRU 3. kvartal 2020

Bilag 2 SRU Anlæg 3. kvt



Punkt 9: Udmøntning af midler til kvalitetsløft på Kildegården, Midlertidige
pladser

20-41-29.00.00-A00

Adresse

Kildegården, Midlertidige pladser, Kildebakkegårds Allé 165, 2860 Søborg

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i budgetaftale 2021-2024, punkt 18: Kvalitetsløft på Kildegården, Midlertidige Pladser på 2.6 mio. kr.
årligt i perioden til dækning af udgifter til fast vagt og andet relevant personale, fremlægges her hvorledes midlerne
udmøntes.

Baggrunden for udmøntningen af midlerne er, at udviklingen i sundhedsvæsenet betyder, at flere borgere udskrives
hurtigere fra hospital til kommune. Konsekvensen af de hurtige udskrivelser er, at der er et stigende behandlings- og
rehabiliteringsbehov særligt blandt borgere, der indlægges på Kildegården, Midlertidige Pladser. Borgerne er dårlige, når
de ankommer og flere af dem har diagnoser, der falder inden for flere somatiske specialer og inden for psykiatrien. På
grund af den øgede kompleksitet og sygdomsmæssige ustabilitet hos borgerne er der behov for at løfte de kliniske
kompetencer for at matche borgernes behov.

I 2020 er der foretaget en ekstrabevilling på 2 millioner kroner til Kildegården, Midlertidige Pladser, med henblik på at
styrke den faglige kapacitet, blandt andet på baggrund af påbud fra Styrelsen for Patientsikkerhed. Der er i denne
forbindelse ansat en farmakonom, for at sikre forsvarlig medicinhåndtering. Den borgergruppe, som indlægges på
Kildegården, Midlertidige Pladser, bruger ofte flere receptpligtige medikamenter over lang tid og i høje doser, hvilket
også kaldes polyfarmaci. Indtag af mange lægemidler hos ældre borgere er stærkt forbundet med større risiko for
bivirkninger, øget risiko for død, lægemiddelrelaterede hospitalsindlæggelser eller skadestuebesøg. Ansættelse af en
farmakonom er derfor en stort faglig ressource ift. at kvalitetssikre medicinhåndteringen på Kildegården. En ressource
som fortsætter. 

Derudover vil der på baggrund af andre kommuners erfaring etableres fast lægetilknytning på de midlertidige pladser til at
højne den sundhedsfaglige kvalitet og skabe større sammenhæng i borgernes forløb. Dette er godkendt i en separat sag jf.
SRU, 04.11.2020, punkt 1.

Ydermere er der på nuværende tidspunkt ansat en social- og sundhedsassistent som koordinator til at dække alle de
midlertidige pladser, hvilket er utilstrækkeligt ift. at sikre tilstrækkelig faglig kvalitet i koordineringen. Dette har den
konsekvens, at de daglige ledere bruger meget tid på koordinering af ressourcer, hvormed de ikke kan være tilstrækkeligt
til stede i afdelingerne til at understøtte kvaliteten i det daglige arbejde. Der ansættes derfor en sygeplejefaglig
koordinator. Den sygeplejefaglige koordinator vil blandt andet sikre, at der sker en sammenkobling af borgerens behov og
medarbejdernes ressourcer, så borgerne placeres det mest optimale sted, på baggrund af et sygeplejefagligt velfunderet
grundlag.

Derudover ønskes der med midlerne dækning af faste vagter og ekstra bemanding i særlige situationer.

Den styrkede faglighed med ansættelse af læge, sygeplejefaglig koordinator og farmakonom, forventes af frigive timer for
både sygeplejersker og assistenter til den nære borgerbehandling, sygepleje og pleje.

Forventet årlig udgift afholdes indenfor de bevilgede 2.6 mio. kr.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Relateret behandling

SRU 04.11.2020, punkt 1



Punkt 10: Meddelelser

18-26827-00.00.00-A00

Meddelelse

Dorthe Wichmann Müller orienterede om følgende:

Udvalgsmødet i januar 2021 aflyses
Der blev afholdt politisk dialogmøde 24.11.2020 vedr. det fælleskommunale AkutTeam, hvor evalueringen blev
præsenteret
Det første møde i Følgegruppen på Kildegården blev afholdt 20.11.2020

Forvaltningen orienterede om følgende:

Skriftlige klager, som er modtaget den seneste måned
Uanmeldt tilsyn på plejecenter i kommunen



Punkt 11: Lukket: Lukkede meddelelser

18-26827-00.00.00-A00



Punkt 12: Godkendelse af mødets beslutninger

18-26827-00.00.00-A00

Beslutning

Godkendt.
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