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Punkt 195: Meddelelser

2015/10839

Bilag

Bilag 1: Notat om fordeling af poster i Mogens Camre's orlov



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00P35
2015/10839 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser     

1. Borgmesteren orienterede om møde afholdt i Albertslund 
med deltagelse af de 34 kommuner, som alle er en del af 
hovedstadsudligningen.

2. Borgmesteren henviste til det udsendte notat om fordelin-
gen af Mogens Camres poster som følge af hans orlov.

3. Borgmesteren oplyste, at gaven fra Kommune Kujalleq nu 
er ophængt i mødelokale 2608 på Rådhuset. Billedet er 
modtaget i anledning af 50 året for venskabsbysamarbej-
det.

Bilag

Bilag 1: Notat om fordeling af poster i Mogens Camre's orlov

Relateret behandling



Punkt 196: Godkendelse af ny erhvervspolitik

2015/08549

Bilag

Bilag 1: Gladsaxe Kommunes Erhvervspolitik, rettet



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

24.10.03P22
2015/08549 1

Dagsordenpunkt

Godkendelse af ny erhvervspolitik 

Beslutning

Et flertal i Økonomiudvalget (Karin Søjberg Holst, Trine Græse, 
Katrine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel, 
Serdal Benli, Kristian Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou) 
anbefaler indstillingen.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til følgende pro-
tokollat.

”Enhedslisten stemmer imod Erhvervspolitikken, da vi ikke støtter 
den vækstdagsorden, som politikken baserer sig på, eller ideen 
om at være i konkurrence med andre storbyer om øget vækst. Vi 
er tilhængere af fortætning af boliger og arbejdspladser, ikke 
mindst omkring Letbanen, så transportbehov reduceres, og vi 
støtter de dele af politikken, som fremmer dette formål, ligesom 
vi støtter samarbejde om klimaløsninger, ungdomsarbejdsløshed 
m.v. Men ikke politikkens mål om en konstant vækst, da dette 
undergraver en bæredygtig udnyttelse af jordens ressourcer”

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 28.09.2016

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget udsatte sagen 16.08.2016, punkt 174, med 
ønske om to tilføjelser: 

- Fremhævelse af behovet for et aktivt iværksættermiljø i 
Gladsaxe med tæt samarbejde med DTU og de eksiste-
rende lokale virksomheder,

- Kommunens indsatser for at understøtte borgernes sund-
hed og dermed bidrage til sunde medarbejdere. 

Forvaltningen foreslår følgende ændringer jf. bilag 1. 
På side 10 foreslås følgende indsat: 
Vi gør det desuden lettere for borgerne at træffe sunde valg gen-
nem tiltag, der styrker cyklisme og motion. Det bidrager til at sik-
re sund arbejdskraft.



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

24.10.03P22
2015/08549 2

På side 14 foreslås afsnit 3 ændret, og iværksætteri fremhæves 
særskilt ved at indsætte følgende:
Gladsaxe har brug for at udvikle et aktivt iværksættermiljø, der 
styrker lysten til at starte og drive egen virksomhed og skaber 
forbindelser mellem nystartede og etablerede virksomheder og 
vidensmiljøer på fx DTU.

På side 15, punkt 3, foreslås Iværksætterhuset tilføjet.

Forvaltningen indstiller, at 1. oplag af erhvervspolitikken kan tryk-
kes efter Økonomiudvalgets godkendelse, således at politikken 
kan omdeles til Gladsaxe Erhvervskonference 29.09.2016. Så-
fremt Byrådet foretager yderligere rettelser 28.09.2016 vil disse 
indlægges som løsblad og et 2. oplag med rettelser efterfølgende 
blive trykt. 

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at udkast til erhvervspolitikken Virksomhedernes vækst og 
velfærd i Gladsaxe godkendes med de foreslåede æn-
dringer.

Bilag

Bilag 1: Gladsaxe Kommunes Erhvervspolitik, rettet

Relateret behandling

Økonomiudvalget 16.08.2016, Punkt 174 (Åben)



Punkt 197: Gladsaxe Erhvervskonference 2016

2015/08549

Bilag

Bilag 1: Program til Erhvervskonference



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

24.10.03P22
2015/08549 1

Dagsordenpunkt

Gladsaxe Erhvervskonference 2016  

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Erhvervskonference afholdes torsdag 29.09.2016 kl. 
13.30-17.30 hos det rådgivende ingeniørfirma MOE A/S i Bud-
dinge.

Formålet er at præsentere og involvere virksomheder og samar-
bejdspartnere i den nye erhvervspolitik, Virksomhedernes vækst 
og velfærd i Gladsaxe.

Borgmester Karin Søjberg Holst præsenterer erhvervspolitikken.

Herefter vil de tre virksomheder, Dyrup A/S, Spiromagic A/S og 
Novo Nordisk A/S, dele ud af deres erfaringer med at samarbej-
de med Gladsaxe Kommune.

Endeligt vil Borgmesteren og Gladsaxe Erhvervsråd uddele 
Gladsaxe Erhvervspris 2016.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Økonomiudvalget tager program for Gladsaxe Er-
hvervskonference 2016 til efterretning. 

Bilag

Bilag 1: Program til Erhvervskonference

Relateret behandling



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

24.10.03P22
2015/08549 2



Punkt 198: Kommunal lånegaranti for Nordvands optagelse af lån hos
Kommunekredit

2013/02259



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø09
2013/02259 1

Dagsordenpunkt

Kommunal lånegaranti for Nordvands optagelse af lån hos 
Kommunekredit 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 28.09.2016

Gennemgang af sagen

Vandsektorloven giver kommunerne mulighed for at stille kom-
munal garanti til vandselskaberne til optagelse af lån i Kommu-
neKredit til investeringer i vand- og spildevandsanlæg. Nordvand 
søger samlet om kommunale lånegarantier på 80 mio. kr. til 
Nordvands vandselskaber og 259 mio. kr. til de to spildevands-
selskaber.

Af BEK nr. 1580 af 17.12.2013 (Lånebekendtgørelsen) fremgår 
det af § 3, stk. 3, at sådanne garantier og efterfølgende låneop-
tagelser ved vandselskaberne, ikke påvirker kommunernes låne-
ramme.

Nordvands bestyrelse har på bestyrelsesmøder 09.11.2015 givet 
bemyndigelse til formand og direktør til at gennemføre en låne-
optagelse på i alt 339 mio. kr. i KommuneKredit, baseret på lå-
negarantier fra de to ejerkommuner.

De optagne lån skal alene sikre nødvendig likviditet til gennemfø-
relse af planlagte investeringer (samlet 339 mio. kr. i 2016) i de 
fem vand- og spildevandsselskaber i Nordvand.

Lånene optages med baggrund i investeringer forventet gennem-
ført i 2016, hvilket ifølge KommuneKredits låneregler er muligt til 
og med udgangen af april måned 2017.

Lånene etableres som en trækningsret i KommuneKredit forven-
teligt pr. oktober 2016. Når de endelige lånebehov er fastlagt, 



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø09
2013/02259 2

konverteres trækningsretten til egentlige lån senest 30.04.2017.

Vilkår omkring låneoptagelsen hos KommuneKredit forventes at 
blive lån i danske kr. med fast rente, og indenfor rammerne af 
Nordvands lånepolitik.

Med baggrund i forventede investeringer gennemført i 2016 i 
henholdsvis Gladsaxe Vand A/S samt Gladsaxe Spildevand A/S 
søges om kommunal lånegaranti på:

Gladsaxe Vand A/S                    36 mio. kr.

Gladsaxe Spildevand A/S         99 mio. kr.

I alt drejer det sig således om 135 mio. kr. for Gladsaxe Kommu-
ne. Af dette beløb betaler Nordvand en årlig garantiprovision på 
0,5 procent til Gladsaxe Kommune, jf. Miljøudvalgets møde 
16.08.12, punkt 65. De forventede indtægter (0,675 mio. kr.) skal 
vurderes hvert år og indarbejdes i forbindelse med vedtagelsen 
af budgettet 2017-2020.  

Underskrift af lånedokumenterne vil ske, efter at der er afholdt en 
ekstraordinær generalforsamling i Nordvand Holding A/S til god-
kendelse af låneoptagelse på baggrund af kommunale lånega-
rantier

Miljøudvalget indstiller,

1. at der stilles kommunal garanti på 36 mio. kr. til 
Gladsaxe Vand A/S og 99 mio. kr. til Gladsaxe Spilde-
vand A/S med henblik på, at Nordvand efterfølgende 
indhenter lån hos KommuneKredit. Af dette beløb beta-
ler Nordvand en årlig garantiprovision på 0,5 procent 
(0,675 mio. kr.) til Gladsaxe Kommune. De forventede 
indtægter indarbejdes i forbindelse med vedtagelsen af 
budget 2017-2020.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 16.08.2012, Punkt 65 (Åben)
Miljøudvalget 18.08.2016, Punkt 53 (Åben)



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø09
2013/02259 3



Punkt 199: Tilbagebetaling af garantiprovision til fjernvarmeområdet

2013/02259



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø09
2013/02259 1

Dagsordenpunkt

Tilbagebetaling af garantiprovision til fjernvarmeområdet 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 28.09.2016

Gennemgang af sagen

I forbindelse med fjernvarmeudbygningen, som er blevet finansi-
eret ved optagelse af obligationslån, er der blevet betalt en ga-
rantiprovision på 0,5 pct. af saldoen pr. 31.12 af Gladsaxe Fjern-
varme til Gladsaxe Kommune i årene 2012, 2013 samt 2014 på i 
alt 2.219.444 kr. fordelt med 333.017 kr. i 2012, 814.420 kr. i 
2013 samt 1.072.007 kr. i 2014 ud fra et princip om, at lånet skul-
le optages på markedsvilkår.

Gladsaxe Kommunes revision EY har imidlertid bemærket, at det 
er deres vurdering, at der ikke kan opkræves garantiprovision, 
når Gladsaxe Fjernvarme er en kommunal ejet enhed. Dette be-
grundes med, at der ikke afgives en reel garanti over for en an-
den långiver, når det er kommunen selv, der optager lånene på 
vegne af Gladsaxe Fjernvarme.

Gladsaxe Kommune er enig i, at der ikke skal betales garantipro-
vision, idet taksterne skal have deres baggrund i faktiske om-
kostninger. Da garantiprovision ikke er en reel udgift for 
Gladsaxe Kommune, kan den ikke pålignes Gladsaxe Fjernvar-
me.

Som en konsekvens af dette forhold bliver det samlede garanti-
provisionsbeløb på i alt 2.219.444 kr., som Gladsaxe Fjernvarme 
har betalt til Gladsaxe Kommune i løbet af årene 2012-2014 til-
bagebetalt af Gladsaxe Kommune. Endelig korrigeres budget 
2017-2020, så der ikke indgår garantiprovision fra fjernvarme he-
ri.



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø09
2013/02259 2

Miljøudvalget indstiller,

1. at der gives Miljøudvalget en indtægtstillægsbevilling på 
2.219.444 kr. i forbindelse med tilbagebetaling af garan-
tiprovision 2012-2014 til fjernvarmeområdet finansieret 
af kommunekassen,  

2. at der gives Miljøudvalget en tillægsbevilling på -
1.553.828 kr. til nulstilling af udgiftsbudget vedrørende 
garantiprovision i 2016 under Gladsaxe Fjernvarme, 
som isoleret set betyder en takstnedsættelse for fjern-
varmekunderne fra 2017 og

3. at der gives Økonomiudvalget en tillægsbevilling på 
1.839.753 kr. til nulstilling af garantiprovisionsindtægt 
fra Gladsaxe Fjernvarme i 2016 finansieret af kommu-
nekassen. Uoverensstemmelsen i forhold til udgifts-
budgettet under indstillingspunkt 2 skyldes en mindre 
afvigelse i budgetteringsforudsætningerne. 

Borgmesteren indstiller,

4. at budget 2017-2020 korrigeres, så der ikke indgår ga-
rantiprovision fra fjernvarme heri.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 14.11.2012, Punkt 126 (Åben)
Miljøudvalget 18.08.2016, Punkt 54 (Åben)



Punkt 200: Kommunal lånegaranti for Mølleåværkets optagelse af lån hos
Kommunekredit

2013/02259



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø09
2013/02259 1

Dagsordenpunkt

Kommunal lånegaranti for Mølleåværkets optagelse af lån 
hos Kommunekredit 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 28.09.2016

Gennemgang af sagen

Vandsektorloven giver kommunerne mulighed for at stille kom-
munal garanti til vandselskaberne til optagelse af lån i Kommu-
neKredit til investeringer i vand- og spildevandsanlæg. 

Af BEK nr. 1580 af 17.12.2013 (Lånebekendtgørelsen) fremgår 
det af § 3, stk. 3, at sådanne garantier og efterfølgende låneop-
tagelser ved vandselskaberne, ikke påvirker kommunernes låne-
ramme.

Mølleåværkets bestyrelse har på bestyrelsesmødet 01.12.2015 
godkendt Mølleåværket A/S anlægsinvesteringsbudget for året 
2016. På baggrund af anlægsinvesteringsbudgettet godkendte 
bestyrelsen på deres møde 21.04.2016 optagelse af byggekredit 
i Kommunekredit.

Bestyrelsen anmoder i denne forbindelse Gladsaxe Kommune 
om at stille garanti for, at Mølleåværket A/S kan optage lån i 
Kommunekredit på op til 20 mio. kr. i 2016 og 2017. Gladsaxe 
Kommune ejer 30 pct. af Mølleåværket, hvorfor den forholds-
mæssige andel af dette beløb udgør 6,0 mio. kr. Af dette beløb 
skal Mølleåværket betale en årlig garantiprovision på 0,5 procent 
til Gladsaxe Kommune, jf. Miljøudvalgets møde 16.08.12, punkt 
65. De forventede indtægter (30.000 kr.) skal vurderes hvert år 
og indarbejdes i forbindelse med vedtagelsen af budgettet 2017-
2020.   

Mølleåværket A/S forventer at optage byggekredit på 20 mio. kr., 



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø09
2013/02259 2

og i løbet af perioden at konvertere denne byggekredit til et fast-
forrentet eller variabelt forrentet lån, efterhånden som investerin-
gerne er gennemført.

Miljøudvalget indstiller,

1. at der stilles kommunal garanti på 6 mio. kr. til Mølleå-
værket A/S med henblik på, at Mølleåværket efterføl-
gende indhenter lån hos KommuneKredit. Af dette be-
løb betaler Mølleåværket en årlig garantiprovision på 
0,5 procent (30.000 kr.) til Gladsaxe Kommune. De for-
ventede indtægter indarbejdes i forbindelse med vedta-
gelsen af budget 2017-2020.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 16.08.2012, Punkt 65 (Åben)
Miljøudvalget 18.08.2016, Punkt 55 (Åben)



Punkt 201: Henvendelse fra AB A/S om partneraftale 2016/2017

2016/04943

Bilag

Bilag 1: Værdifastsættelse AB A/S og Gladsaxe Kommune

Bilag 2: Oversigt over afholdte aktiviteter 2015/2016



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2016/04943 1

Dagsordenpunkt

Henvendelse fra AB A/S om partneraftale 2016/2017    

Beslutning

Et flertal i Økonomiudvalget (Karin Søjberg Holst, Trine Græse, 
Katrine Skov, Claus Wachmann, Lars Abel, Serdal Benli, Ebbe 
Skovsgaard og Pia Skou) anbefaler flertalsindstillingen fra Kultur-
, Fritids- og Idrætsudvalget.

Kristian Niebuhr stemte imod, med henvisning til sit protokollat i 
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget.

Tom Vang Knudsen og Trine Henriksen undlod at stemme.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 28.09.2016

Gennemgang af sagen

AB A/S har henvendt sig med ønske om fortsættelse af partner-
aftalen, som udløb 30.06.2016. 

Den tidligere partneraftale blev indgået for sæson 2015-2016, og 
var vurderet i et 2. divisionsperspektiv af et eksternt firma, som 
har viden om markedsføring, medier og sponsorering inden for 
den professionelle idrætsverden. 

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget betingede sig ved sagens be-
handling 08.09.2015, punkt 74, at de borgerrettede aktiviteter 
mindst skulle udgøre 60 pct. af partneraftalens samlede beløb på 
400.000 kr. 

Med henblik på en fortsættelse af aftalen har Børne- og Kultur-
forvaltningen sammen med AB A/S bearbejdet deres tilbud, så 
de borgerrettede aktiviteter udgør 240.000 kr., svarende til 60 
pct. Der betales 160.000 kr., for de markedsføringsmæssige til-
tag svarende til de resterende 40 pct. af partneraftalens samlede 
beløb, selvom værdien af disse er vurderet at være højere. 



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2016/04943 2

De markedsføringsmæssige elementer foreslås at blive som tid-
ligere, dog med ændring af ’Gladsaxe i bevægelse’ til ’Gladsaxe-
Liv’. Baggrunden for dette er, at strategien ’Gladsaxe i bevægel-
se’ nu er indarbejdet som en del af praksis i skoler og dagtilbud. 
’GladsaxeLiv’ er et eksisterende brand, som med partneraftalen 
vil få endnu en markedsføringsplatform. 

Formålet med partneraftalen foreslås derfor at blive:

 At profilere Gladsaxe Kommune som hjemsted for AB’s 1. 
hold, og

 At give borgerne mulighed for at opleve og engagere sig i 
fodbold på højt niveau, og

 At borgerne skal have mulighed for at øge deres kend-
skab til, hvordan AB kombinerer eliteidræt og en ansvarlig 
uddannelsespolitik for spillerne ud fra AB’s vision ”Hjerne 
& Hjerte”, og

 At øge kendskabet til og brugen af kommunens torve, 
pladser, parker og andre udendørs faciliteter ud fra inten-
tionerne i ”GladsaxeLiv”.

Overskrifter på aktiviteterne er:
o Pausekonkurrence hvor publikum kan vinde fribilletter
o Gratis kamp for borgere
o Foredrag for skoleklasser 
o Coaching af skoleklasser i forbindelse med stævner
o Træningsseancer for skoleklasser
o Rundvisning på Gladsaxe Stadion for pensionister m.fl.
o Fodboldtræning som event
o Fodbold som motionstilbud for voksne mænd
o Koordinering af aktiviteter.

De markedsføringsmæssige elementer med kommunens by-
våben og omtale er:

o Kampplakater 
o Skilteplads på arealer
o Kampprogrammer
o Logo på kamptrøjen
o Skiltning på stadion med ”GladsaxeLiv”
o Sociale medier (Facebook, Instagram mm.)
o Website
o E-mail signatur
o Bold.dk
o AB-TV, Viasat etc.



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2016/04943 3

Markedsføringen indebærer, at ”Akademisk Boldklub Gladsaxe” 
kommunikeres ud alle steder, hvor det ikke er i modstrid med 
Dansk Boldspil-Unions regler. ”GladsaxeLiv” kommunikeres ud 
på stationære skilte på Gladsaxe Stadion og andre platforme, 
hvor det vil være naturligt. 

De nævnte elementer er vurderet af MKTG, tidligere Promovator, 
bilag 1. MKTG fastsætter værdien af partnerskabet mellem 
Gladsaxe Kommune og AB A/S til 542.061 kr. Det vurderes end-
videre, at værdien af partnerskabet vil stige, fordi AB rykker op i 
1. division. Den estimerede værdi af de borgerrettede aktiviteter 
er 240.000 kr. 

Et flertale i Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget (Katrine Skov, 
Lars Abel, Serdal Benli og Pia Skou) tiltrådte, 

1. at der indgås partneraftale med AB A/S for sæson 
2016-2017,

2. at de borgerrettede aktiviteter udgør mindst 60% af par-
teraftalens elementer og

3. at partneraftalens ydelse udgør 400.000 kr., som finan-
sieres af puljen ”Fælles formål” under Kultur-, Fritids- 
og Idrætsudvalgets område.

Kristian Niebuhr stemte imod. 

Tom Vang Knudsen og Anne Backlund undlod at stemme. 

Kristian Niebuhr begærede sagen i Byrådet med følgende be-
mærkning: 

Dansk Folkeparti stemmer imod. Ikke fordi Dansk Folkeparti ikke 
vil støtte idrætten, men fordi Dansk Folkeparti ikke kan være med 
til at støtte en professionel forretning. 

Bilag

Bilag 1: Værdifastsættelse AB A/S og Gladsaxe Kommune
Oversigt over afholdte aktiviteter 2015/2016



Åben

Økonomiudvalget, 
06.09.2016

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2016/04943 4

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 08.09.2015, Punkt 74 (Åben)
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 16.08.2016, Punkt 73 (Åben)



Punkt 202: Lukket

2015/10839
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