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Rammeaftale for KKR Hovedstaden 2019 til 2020, Udviklingsstrategi og Styringsaftale 
for det højt specialiserede socialområde og specialundervisning 

BESLUTNING
Godkendt.

Kommende behandlingsforløb
Økonomiudvalget 02.10.2018
Byrådet 10.10.2018

Sagsfremstilling
 Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialområde og specialundervisning, herunder 
ansvaret for udarbejdelse af en toårig rammeaftale for det specialiserede social- og undervisningsområde. Gladsaxe 
Kommune indgår i KKR Hovedstadens rammeaftale 2019-2020, der består af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. 
Formålet med Rammeaftalen er bl.a. at sikre og styre den faglige udvikling af de højt specialiserede tilbud i 
Hovedstadsregionen, sikre koordination og synlighed om kapacitet og behov, og at fastsætte overordnede rammer for 
takstfastsættelse i de enkelte kommuner. Rammeaftale 2019-2020 samt to tekniske bilag kan ses i bilag 1, 2 og 3.

Rammeaftale 2019-2020 er blevet godkendt i KKR's Embedsmandsudvalg for det specialiserede socialområde og 
specialundervisning 17.08.2018. Sagen fremlægges enslydende for Psykiatri- og Handicapudvalget og Børne- og 
Undervisningsudvalget på baggrund af godkendelsen i Embedsmandsudvalget. Såfremt den endelige behandling af 
Rammeaftalen i KKR Hovedstaden 10.09.2018 giver anledning til ændringer, vil disse blive indarbejdet i sagen inden 
forelæggelse for Økonomiudvalget og Byrådet. 

Rammeaftale 2019-2020 
Rammeaftalen fokuserer på de konkrete aftaler, der er indgået for 2019-2020 om styring og udvikling af det tværgående 
specialiserede social- og undervisningsområde. Rammeaftalen indeholder endvidere tekniske bilag til Udviklingsstrategien 
og Styringsaftalen. I de tekniske bilag findes uddybende beskrivelser af kapacitet, belægning, udviklingsprojekter, 
fokusområder mv. 

Styringsaftalen
Styringsaftalen i Rammeaftalen er et redskab til at understøtte det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen og 
samarbejdet mellem kommunerne og regionen. Styringsaftalen 2019-2020 omfatter følgende takstaftale: At udgifter per 
dag i de takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet til og med 2020 maksimalt 
må stige med pris- og lønfremskrivningen minus 0,5 procent årligt som gennemsnit i en 6-årig periode i forhold til pris- og 
lønniveauet i 2014. Kommunerne i hovedstadsregionen vil fortsat arbejde hen mod, at det gennemsnitlige mål for 
overheadprocenten frem mod 2020 vil være seks procent.

Gladsaxe Kommune har løbende fokus på takstudviklingen på kommunens tilbud, og det forventes, at målsætningen i 
Styringsaftalen samlet set kan overholdes på de fleste tilbud. Der kan dog blive behov for at hæve taksten på Botilbuddene 
Kellersvej 8 & 9, 2860 Søborg og Kellersvej 10, 2860 Søborg, som følge af byggeprojektet. Social- og Sundhedsforvaltningen 
indstiller derfor, at Gladsaxe Kommune godkender styringsaftalen med forbehold for aftalen om takstudvikling som følge af 
byggeprojektet på Kellersvej. Der forventes behov for at hæve taksten på Botilbuddene Kellersvej 8 & 9, 2860 Søborg og 
Kellersvej 10, 2860 Søborg med 1-2 % fra 2019 som følge af byggeprojektet.

Omkostningerne er dels forbundet med faste udgifter som afskrivninger, forrentning og tjenestemandspension, som ikke 
umiddelbart kan tilpasses, men skal fordeles på færre pladser. Endvidere forventes der driftsudgifter i forbindelse med 
nedgang i pladser, som uanset planlægning og styring ikke vil kunne tilpasses fuldstændigt til den gradvise nedgang i 



beboerantal. Andre kommuner har tidligere taget samme forbehold.

Udviklingsstrategien
Udviklingsstrategien fokuserer primært på sociale- og undervisningsindsatser til borgere med de mest komplekse og 
specielle behov, og som kræver et stort befolkningsgrundlag for, at indsatserne kan drives rentabelt og med høj faglighed. I 
Gladsaxe Kommune følges fx Sofieskolen, Nybrogård og tilbuddene på Kellersvej 6, samt Kellersvej 8-10 i regi af 
Udviklingsstrategien (jf Bilag 3. Teknisk bilag til Udviklingsstrategi 2019-202). Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2019-
2020 (Bilag 1) tager udgangspunkt i de fælles mål som kommunerne og Region Hovedstaden har udarbejdet. Fokusområdet 
i 2019-2020 vil være, om Hovedstadsregionen har en relevant og aktuel tilbudsvifte, som lever op til kommunernes behov 
på det specialiserede social- og specialundervisningsområde. 

Proces
Rammeaftale 2019-2020 skal ifølge lovgivningen være fastsat senest 15.10.2018 og skal derfor om muligt være 
færdigbehandlet i kommunerne og regionen senest 12.10.2018.

Gladsaxe Kommune har i forbindelse med fremlæggelse af tidsplanen gjort Det fælleskommunale Sekretariat for det 
specialiserede Socialområde opmærksom på, at det ikke vil være muligt at nå behandling i de relevante fagudvalg, samt 
Økonomiudvalget og Byrådet, inden for det fastlagte tidsramme, hvorfor Gladsaxe Kommune vil sende en tilbagemelding 
efter behandlingen i Økonomiudvalget med forbehold for endelig godkendelse i Byrådet efter fristens udløb. 

Børne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019-2020 godkendes, og 

2. at Styringsaftalen i Rammeaftale 2019-2020 godkendes med forbehold for takststigninger grundet om- og 
nybygning af tilbud på Kellersvej.

Relateret behandling
Byrådet 27.09.2017, punkt 94
Byrådet 11.11.2015, punkt 125



Tids- og procesplan for revision af handicappolitik for Gladsaxe Kommune, behandling 

BESLUTNING
Godkendt.

Kommende behandlingsforløb
Økonomiudvalget 11.12.2018
Byrådet 19.12.2018

Sagsfremstilling
Baggrund
Gladsaxe Kommunes handicappolitik er den overordnede og tværgående politik for alle borgere med handicap i Gladsaxe 
Kommune, dvs. børn, unge og voksne med fysisk, psykisk, intellektuel eller sensorisk funktionsnedsættelse. Politikken 
fastlægger vision og mål for alle indsatser og tilbud på området. Der er tale om en tværgående politik, hvilket betyder, at 
vision, værdier og målsætninger skal indgå i initiativer, planer og politikker på tværs af de forskellige udvalgs fagområder: 
sundhed og rehabilitering, kultur og fritid, skoler og dagtilbud, arbejdsmarked, by og miljø samt social- og 
handicapområdet. 

Revidering af handicappolitikken
Det er besluttet i Byrådet (Byrådet 15.12.2010, punkt 165) og i Sundheds- og Handicapudvalget (Sundheds- og 
Handicapudvalget 17.06.2015, punkt 48), at handicappolitikken revideres hvert fjerde år i forbindelse med tiltrædelse af et 
nyt byråd, eller hvis det i perioden vurderes hensigtsmæssigt i forbindelse med f.eks. lovændringer. Den nuværende politik 
er gældende fra 2013-2018 og skal derfor revideres inden udgangen af 2018. Den nye handicappolitik skal således gælde 
for perioden 2019-2022.

Sundheds- og Handicapudvalget besluttede 17.06.2015, punkt 48, at alle forslag om revision af handicappolitikken 
forelægges Handicaprådet til udtalelse, inden der træffes endelig politisk beslutning om revision af politikken. 
Forvaltningen fremlægger i denne sag forslag til revideret handicappolitik samt forslag til høringsproces.

Det er Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at den nuværende politik stadig er dækkende, tidssvarende og 
ambitiøs. Forvaltningens forslag til ændringer i politikken er derfor alene af redaktionel karakter. Den reviderede 
handicappolitik er vedlagt sagen som Bilag 1. Forslag til ændringer i handicappolitikken er angivet ved en streg i marginen 
i Bilag 1. Den eksisterende handicappolitik for Gladsaxe Kommune 2013-2018 er vedlagt som Bilag 2

Tids- og procesplan
Forvaltningen foreslår følgende tids- og procesplan for revidering af handicappolitik for Gladsaxe Kommune:  

September-oktober 2018 Høringsproces 
Handicaprådet får mulighed for at bidrage med 
bemærkninger og ændringsforslag til forvaltningens 
forslag til revision af den nuværende handicappolitik. 
 

Oktober-november 2018 Revidering af handicappolitikken
Forvaltningen reviderer handicappolitikken på grundlag af 
bemærkninger og ændringsforslag fra Handicaprådet. 
 

November-december 2018 Politisk godkendelse
Det endelige forslag til handicappolitikken for 2019-2022 
forelægges for Psykiatri- og Handicapudvalget, 
Økonomiudvalg og Byråd. Såfremt høringen giver 
anledning til indholdsmæssige ændringer af betydning for 



andre fagudvalg, forelægges det endelige forslag til 
handicappolitikken ligeledes for de relevante fagudvalg.
 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forvaltningens forslag til revideret Handicappolitik for 2019-2022 sendes i høring, og
2. at tids- og procesplan for revidering af handicappolitikken godkendes.

Relateret behandling
Sundheds- og Handicapudvalget 17.06.2015, punkt 48
Byrådet 15.12.2010, punkt 165



Psykiatri- og Handicapudvalgets møde 14.08.2019, behandling 

BESLUTNING
Psykiatri- og Handicapudvalgets møde i august 2019 flyttes til onsdag 21. august 2019. Forvaltningen udsender 
ajourført kalenderinvitation. 

Sagsfremstilling
Psykiatri- og Handicapudvalget tog på udvalgets møde 15.08.2018, punkt 4, mødedatoerne for 2019 til efterretning. Det har 
dog efterfølgende vist sig, at Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets studietur 2019 (13.-16. august) falder sammen med 
datoen for Psykiatri- og Handicapudvalgets møde 14.08.2019.

Forvaltningen har på den baggrund undersøgt mulige alternative datoer i august 2019 med udgangspunkt i Byrådets og 
udvalgenes mødeoversigt for 2019 (Bilag 1). Eneste alternative mulighed i august 2019 er mandag 12. august 2019.

Social- og Handicapforvaltningen indstiller, 

1. at Psykiatri- og Handicapudvalgets møde i august 2019 flyttes fra onsdag 14. august til mandag 12. august 
2019.

Relateret behandling
Psykiatri- og Handicapudvalget 15.08.2018, punkt 4



Dagtilbudsstrategi 2, projektudtalelse, drøftelse 

Adresse
Taxvej 15, 2880 Bagsværd

BESLUTNING

Psykatri- og Handicapudvalget udtrykker bekymring for, hvad der skal ske med De Frivilliges Hus, hvis projekt "Ny 
Bakkely" gennemføres. Såfremt De Frivilliges hus skal flyttes, er det vigtigt for Udvalget, at der ikke er et 
tidsmæssigt slip mellem lukningen af det nuværende hus og åbningen på en ny adresse. 

Sagsfremstilling
Børne- og Undervisningsudvalget behandlede 30.08.2018, punkt 8, Dagtilbudsstrategi 2, som er en opdatering af 
dagtilbudsstrategien fra 2015, som betegnes Dagtilbudsstrategi 1. Børne- og Undervisningsudvalget har sendt 
Dagtilbudsstrategi 2 i høring i forældrebestyrelser, Dagtilbudsråd, Handicapråd, Integrationsråd, MED-udvalg og de faglige 
organisationer på dagtilbudsområdet. Derudover sendes rapporten til udtalelse i Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, 
Psykiatri- og Handicapudvalget og Miljøudvalget, i forhold til de konkrete projekter, der berører det enkelte fagudvalg, med 
frist 29.10.2018. Børne- og Undervisningsudvalget tager ikke stilling til de enkelte forslag i Dagtilbudsstrategi 2 eller til 
placeringerne før efter høringen.

Fokus i Dagtilbudsstrategi 1 var at skabe fagligt, miljømæssigt og økonomisk bæredygtige børnehuse, der understøtter høj 
kvalitet i det pædagogiske arbejde, og fokus var i mindre grad på kapaciteten. I Dagtilbudsstrategi 2 fortsættes dette 
arbejde, men med fokus på at sikre en kapacitet, der kan imødekomme den stigende efterspørgsel på pladser i kommunens 
dagtilbud. Dagtilbudsstrategi 2 kommer derfor med forslag til at udvide kapaciteten med 938 enheder frem mod 2025, 
hvilket svarer til ca. 750 pladser. Gladsaxe Kommune skal ligesom alle øvrige kommuner sørge for, at der er tilstrækkelig 
kapacitet på dagtilbudsområdet, så lovens krav om pasningsgaranti kan overholdes.

Prognose 
Ifølge den seneste befolkningsprognose for Gladsaxe Kommune (2018) forventes der i de kommende år en betydelig 
befolkningstilvækst, som betyder, at der inden for en kortere årrække, er behov for flere dagtilbudspladser i kommunen. I 
Dagtilbudsstrategi 2 foreslås en udbygning over seks år på i alt 938 enheder. Forholdet mellem kapacitet og det forventede 
behov er dog ikke ens i alle dele af kommunen, hvorfor udbygningen af kapaciteten, så vidt muligt, skal ske i de områder, 
hvor borgerne bor og behovet er størst. 

Fra leje til eje
I Gladsaxe Kommune er der et ønske om så vidt muligt, at gå fra ”leje til eje”, når der arbejdes med kommunens 
bygningsmasse. Derfor er der i Dagtilbudsstrategi 2, hvor det er relevant og muligt, arbejdet henimod dette, da kommunen 
ved at eje ejendommene får større mulighed for løbende at vedligeholde, modernisere og tilpasse bygningerne samt 
begrænse udgifterne til husleje. 

Implementeringsplan
Der er udarbejdet en implementeringsplan, som indeholder forslag til nybygning, ombygning og afvikling af børnehuse på 
kort, mellemlang og lang sigt. Implementeringsplanen realiseres i tre tempi – år 2020-2022, 2023-2025 samt 2026 og frem. 
Planen indebærer, at der nybygges og ombygges 12 børnehuse, samt at 5 børnehuse og 2 udflyttergrupper afvikles. I alt 
berøres 12 eksisterende børnehuse.

Konkret projekt, der er til udtalelse i Psykiatri- og Handicapudvalget: 
• Projektet ”Ny Bakkely”, som står beskrevet i kapitel 77, afsnit 7.3 ”Ændringsforslag på det mellemlange sigt (2023-

2025)”. I beskrivelsen fremgår det, at hvis projektet skal gennemføres, påvirker det De Frivilliges Hus, beliggende på 



Taxvej 15, 2880 Bagsværd. Huset skal bruges i forbindelse med nybygningen af Ny Bakkely. Der vil blive fundet en ny 
placering til De Frivilliges Hus. 

Rapporten ”Dagtilbudsstrategi 2” er vedlagt som Bilag 1. Tegningsbilag over projekterne fremgår af bilagene bagest i 
rapporten.

 Børne- og Undervisningsudvalget forelægger sagen til drøftelse. 

Relateret behandling
Børne- og Undervisningsudvalget 30.08.2018



"Den kompetente rollemodel", orientering 

BESLUTNING
Til efterretning.

Sagsfremstilling
”Alle medarbejdere er kompetente rollemodeller”.
Sådan lyder en af visionerne i 2020-planen for handicapområdet. 

Personale fra Gladsaxe Handicaptilbud vil fortælle om, hvordan de har arbejdet med udvikling af ”den kompetente 
rollemodel” i Gladsaxe Handicaptilbud, og hvordan viden om "den kompetente rollemodel" udbredes, så det giver alle 
medarbejdere anledning til at reflektere over egen faglig praksis meddet formål, at alle medarbejdere agerer som 
kompetente rollemodeller.

Sagen blev præsenteret af:
Kristian Wedel Andersen, Leder af Gladsaxe Handicaptilbud,
Tine Maribo Jensen, Daglig leder, samt
Jane Saust, medarbejder på Kellersvej 24.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.



Meddelelser 

Meddelelse
Kursuskatalog for efteråret 2018 fra henholdsvis Gladsaxe Psykosociale Tilbud samt "Skole på Tværs" (recovery-skole 
udviklet i samarbejde mellem Gladsaxe, Rudersdal, Gentofte og Lyngby-Taarbæk Kommuner samt Region Hovedstaden) 
blev uddelt på mødet. Vedhæftes også elektronisk. 



Godkendelse af mødets beslutninger 

BESLUTNING
Godkendt.
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