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Punkt 40: Meddelelser

2014/14063

Bilag

Bilag 1. Seniorrådets bemærkninger til dagsordenen



Åben

Seniorudvalget, 
25.06.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.00A26
2014/14063 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser  

Beslutning

Seniorrådets bemærkninger til dagsordenen var udsendt til Seni-
orudvalgets medlemmer forud for mødet og vedhæftes referatet. 
Seniorudvalget ønsker på et senere møde en nærmere uddyb-
ning af kommunens indsats vedr. ældres tand- og mundhygiejne.

Forvaltningen orienterede om seneste status samt det videre for-
løb vedrørende Vitaplejes overtagelse af Rengoering.com/Care, 
der har været kommunens hidtidige leverandør af personlig og 
praktisk hjælp samt ikke-kompleks sygepleje. 

Forvaltningen orienterede om, at det – baseret på de seneste 
målinger – kan blive svært at leve op til de af udvalget fastsatte 
målsætninger vedr. kontinuitet i ældreplejen. Umiddelbart er ud-
fordringen størst omkring de borgere, der kun modtager rengø-
ring, hvor det kan blive nødvendigt at revidere det fastsatte mål. 
Som planlagt forelægges udvalget en sag til efteråret, hvor der 
følges formelt op på målsætningerne.  

Bilag

Bilag 1. Seniorrådets bemærkninger til dagsordenen

Relateret behandling



Punkt 41: Opdatering af ældredemografimodel, behandling

2014/11867

Bilag

Bilag 1. Opdatering af demografimodellen på ældreområdet 2015



Åben

Seniorudvalget, 
25.06.2015

Gladsaxe Kommune

00.30.14Ø00
2014/11867 1

Dagsordenpunkt

Opdatering af ældredemografimodel, behandling 

Beslutning

Et flertal i Seniorudvalget (Trine Græse, Peter Berg Nellemann, 
Ole Skrald Rasmussen (stedf.), Eva Nielsen, Klaus Kjær og Kim 
Wessel-Tolvig) godkendte sagens indstillinger. 

Susanne Yazdanyar undlod at stemme. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Til arbejdet med opdatering af ældredemografimodel på Senior-
udvalgets område har der været nedsat en arbejdsgruppe bestå-
ende af medarbejdere fra Social- og Sundhedsforvaltningen og 
Økonomisk Sekretariat. 

Arbejdsgruppen har haft til opgave at opdatere den demografi-
model, som anvendes til opgørelse af de demografiske mer-
/mindre udgifter på ældreområdet. Modellen opdateres sædvan-
ligvis hvert fjerde år og blev senest opdateret i 2011 (SEU 
16.06.2011, punkt 42). 

Opdatering af demografimodellen for ældreområdet
Den opdaterede demografimodel opgør det aldersbetingede be-
hov for ydelser leveret af Trænings- og Plejeafdelingen med ud-
gangspunkt i Regnskab 2014. Da der tages udgangspunkt i 
regnskabstal (2014), er der indregnet konsekvenser af de hidtidi-
ge virkninger af sund aldring, rehabilitering, velfærdstekniske 
indsatser mm. 

I demografimodellen er der korrigeret for sund aldring, da den 
forventes at påvirke udgiftsudviklingen på ældreområdet. Sund 
aldring opstår som følge af de generelle forbedrede levevilkår, 
som nutidens og fremtidens ældre har levet under. Det betyder, 
at årene med sygdom og dermed behovet for ældrepleje mv. ud-
skydes. DREAMs (Danish Rational Economic Agents) korrektion 
for sund aldring, som blev indført i forbindelse med den nuvæ-
rende demografimodel fastholdes, idet det ikke har været muligt 
at estimere effekten af sund aldring mere præcist. DREAM er en 
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uafhængig økonomisk analyseinstitution som med udgangspunkt 
i tal fra ældreområdet i Københavns Kommune har lavet en de-
taljeret modelfremskrivning af udgifterne til ældrepleje på lands-
plan. 

En mere detaljeret gennemgang af metoden bag den opdaterede 
demografimodel er vedlagt som bilag 1. 

Udgiftsbehov for ældreområdet 2016-2019 
Demografimodellen tager som nævnt udgangspunkt i regnskab 
2014 og dermed det serviceniveau (i modellen opgjort i form af 
ydelser pr. borger inden for en given aldersgruppe), som blev le-
veret i 2014. Det skal bemærkes, at budgettet til ældreområdet i 
denne sammenhæng ikke dækker over Seniorudvalgets samlede 
budget. Udgifter til hjælpemidler er f.eks. en selvstændig ramme. 
 
Idet modellen udregner udgiftsbehovet med udgangspunkt i 
Regnskab 2014 er det nødvendigt at korrigere for tidligere politi-
ske besluttede ændringer i budgettet på ældreområdet fra 2014 
til 2016. Det gælder f.eks. de midler, der i forbindelse med sidste 
års budget blev ændret fra 2015, herunder tilpasning af driftsbe-
villing til Hareskovbo, driftsbesparelse i forbindelse med afhæn-
delse af Sølyst, mindreudgift som følge af tilpasning af følgeord-
ning på Seniorcenter Møllegården mv. Budgettet er desuden kor-
rigeret med henblik på at sikre de økonomiske rammer for leve-
ring af hjemmehjælp i overensstemmelse med de politisk ved-
tagne standarder.
 
På den baggrund er det samlede udgiftsbehov på ældreområdet i 
Gladsaxe Kommune for 2016-2019 opgjort i tabel 1 nedenfor. 
Tabellen viser det nuværende budget 2016-2019 på ældreområ-
det sat i forhold til det beregnede udgiftsbehov på ældreområdet. 

Tabel 1. Forskel mellem budget og beregnet udgiftsbehov på æl-
dreområdet
2016-pl (i hele 1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019
Prisfremskrevet vedtaget 
budget 2016-2019 586.257 585.925 585.232 585.232
Det demografisk frem-
skrevne budget på bag-
grund af regnskab 2014 
og befolkningsprognose 
2014 569.209 571.889 573.167 574.076
Restbudget -17.048 -14.037 -12.065 -11.156
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Som det fremgår af tabel 1, er det beregnede udgiftsbehov såle-
des lavere end det nuværende budget. Dette skyldes formentligt, 
at effekten af sund aldring, rehabiliteringsindsatsen samt vel-
færdsteknologiske indsatser er slået igennem. Af samme grund 
var der i 2014 et større mindreforbrug på Seniorudvalgets bud-
get. 

At det demografisk fremskrevne budget er stigende i årene, skyl-
des ændringer i den aldersmæssige sammensætning af ældre-
befolkningen i kommunen. Det skal i den sammenhæng bemær-
kes, at der i befolkningsprognosen fra 2014 for Gladsaxe Kom-
mune forventes betydelig flere ældre borgere over 65 år i forhold 
til tidligere befolkningsprognoser. 

Det er arbejdsgruppens vurdering, at effekterne af sund aldring, 
rehabilitering og øget brug af velfærdsteknologiske løsninger er 
en væsentlig årsag til, at forbruget i 2014 var lavere end det ved-
tagne budget, og at udgiftsbehovet dermed reelt fremadrettet va-
rigt er lavere end det vedtagne budget. 

Social- og Sundhedsforvaltningen samt Økonomisk Sekretariatet 
foreslår på den baggrund, at de budgetmæssige konsekvenser af 
den tilrettede demografimodel indarbejdes i Seniorudvalgets be-
villingsramme, således at ældreområdets budget for 2016-2019 
tager udgangspunkt i det beregnede udgiftsbehov. De budget-
mæssige konsekvenser foreslås at indgå i det videre budgetar-
bejde.

Demografiregulering for 2016-2019
Opdatering af demografimodellen var med udgangspunkt i be-
folkningsprognose 2014. Seniorudvalgets ramme skal derfor re-
guleres med forskellen mellem befolkningsprognose 2014 og be-
folkningsprognose 2015 i Budget 2016-2019. Demografiregule-
ring svarer til 0,787 mio. kr. i 2016, -0,794 mio. kr. i 2017, -0,239 
mio. kr. i 2018 og 0,676 mio. kr. i 2019. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at de budgetmæssige konsekvenser af den tilrettede demo-
grafimodel svarende til -17.048.000 kr. i 2016, -14.037.000 
kr. i 2017, -12.065.000 kr. i 2018 og -11.156.000 kr. i 2019 
indgår i det videre budgetarbejde, og
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2. at de budgetmæssige konsekvenser af ændringen i befolk-
ningsprognosen fra 2014 til 2015 svarende til 787.000 kr. i 
2016, -794.000 kr. i 2017, -239.000 kr. i 2018 og 676.000 
kr. i 2019 indgår i det videre budgetarbejde. 

Bilag

Bilag 1. Opdatering af demografimodellen på ældreområdet 2015

Relateret behandling

Seniorudvalget 16.06.2011, Punkt 42 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 20.06.2012, 
Punkt 44 (Åben)



Punkt 42: Budgetbidrag 2016-2019, Seniorudvalget, behandling

2015/04025

Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag 2016-2019, Seniorudvalget

Bilag 2. Seniorådets budgetønsker 2016-2019

Bilag 3. Rosenlund budgetønsker 2016-2019

Bilag 4. Demensstøtterne budgetønsker 2016-2019

Bilag 5. Referat fra Trænings- og Plejeafdelingens MED-udvalgsmøde
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Dagsordenpunkt

Budgetbidrag 2016-2019, Seniorudvalget, behandling 

Beslutning

Godkendt, at budgetbidrag 2016-2019 indgår i det videre budge-
tarbejde, idet udvalget som et supplerende budgetønske foreslår, 
at der afsættes 1,5 mio. kr. årligt til en varig fortsættelse af den 
pulje til opprioritering af indsatsen overfor demente, der var afsat 
i 2014 og 2015.  

Gennemgang af sagen

Hermed fremlægges Social- og Sundhedsforvaltningens forslag 
til Seniorudvalgets budgetbidrag for 2016-2019. Budgetbidraget 
bliver efter udvalgets behandling sendt til Økonomisk Sekretariat 
og indgår i de samlede budgetdrøftelser.

Det fremskrevne budget for 2016 er korrigeret for pris- og lønud-
viklingen. Derudover er der indarbejdet tekniske korrektioner 
vedrørende klippekortsordning til ældre og ophævelse af regel 
om fast kontaktperson. Herved fremkommer i overensstemmelse 
med budgetcirkulæret, en korrigeret budgetramme. 

Social- og Sundhedsforvaltningen og Økonomisk Sekretariat har 
herudover korrigeret budgetrammen for indkøbsbesparelser samt 
energiforbedringsprojekter. Herved fremkommer forslaget til ud-
valgets budgetbidrag.

De tekniske korrektioner kan findes i det fremlagte forslag til 
budgetbidrag (bilag A og A1).

Efter Seniorudvalgets behandling af budgetbidraget vil udvalgets 
budgetramme eventuelt blive justeret som følge af yderligere 
tekniske korrektioner, for eksempel som følge af ny lovgivning 
eller kommuneaftalen for 2016. De tekniske korrektioner vil blive 
indarbejdet i Seniorudvalgets budgetramme inden den endelige 
behandling af Gladsaxe Kommunes samlede budget i oktober.

Budgetbidrag

Budgetbidraget (bilag 1) er, som foreskrevet i budgetcirkulæret, 
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specificeret i en række bilag. De enkelte bidrag er beskrevet i det 
følgende:

Bilag A1 og bilag A2 – Overensstemmelse med driftsrammen, 
ramme 1 og 2

Økonomiudvalget behandlede budgetcirkulæret på møde 
24.03.2015, punkt 56. Efter vedtagelsen af budgetcirkulæret har 
forvaltningen indarbejdet et antal tekniske korrektioner, jf. oven-
for. 

Bilag B – Opstilling af driftsbudgettet

Heri er udarbejdet en oversigt over Seniorudvalgets samlede 
driftsbudget for budget 2016 samt overslagsårene 2017-2019. 

Bilag C – Bemærkninger til driftsbudgettet

Bemærkningerne til driftsbudgettet indarbejdes i forbindelse med 
de endelige budgetbemærkninger i efteråret.

Bilag D + E + K – Driftsønsker, finansieringsforslag og anlægs-
ønsker 

Forvaltningen har fremlagt to driftsønsker til budget 2016-2019.

Første driftsønske vedrører en forlængelse af den nuværende 
hjerneskadekoordinatorfunktion for +65-årige borgere, som løber 
til og med medio 2015. Hjerneskadekoordinatoren sikrer, at bor-
gere, der, som følge af sygdom eller ulykke, rammes af en hjer-
neskade, bringes i stand til at leve et så selvstændigt, aktivt og 
meningsfyldt liv som muligt. 

Det andet budgetønske vedrører voksne 65+ med særlige behov. 
I forlængelse af budgetnote 6 i Budget 2012 blev budget- og be-
villingsansvar for de voksne 65+ med særlige behov overdraget 
fra Forebyggelses- Sundheds- og Handicapudvalget til Seniorud-
valget pr. 01.01.2013 (FSHU 20.06.2012, punkt 44). Baggrunden 
herfor var, at denne befolkningsgruppe ligesom den øvrige be-
folkning lever længere, hvilket indebar et stigende udgiftspres. 
Forventningen var, at der kunne findes billigere tilbud til de ældre 
handicappede på Seniorudvalgetsområde, hvilket imidlertid har 
vist sig vanskeligt.

Hvad angår finansiering af de fremsatte driftsønsker henvises til 
provenuet i forbindelse med revision af demografimodellen på 
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ældreområdet, jf. sagen ”Opdatering af ældredemografimodel” 
på nærværende møde.

På anlægsområdet fremlægger forvaltningen tre nye anlægsøn-
sker. 

Det første budgetønske vedrører puljen til IT- omsorgssystem, 
der er afsat i 2016-2018, og som ønskes videreført i 2019. Mid-
lerne ønskes brugt til udskiftning af IT-udstyr med videre på træ-
nings- og plejeområdet. Puljen anvendes endvidere til køb af nye 
softwareprodukter, herunder moduler til omsorgssystemet. 

Det andet budgetønske vedrører puljen til myndighedskrav og 
funktionsændringer, der er afsat i 2016-2018, og som ønskes vi-
dereført i 2019. Puljen anvendes blandt andet til mindre byg-
ningsmæssige ændringer og service- og centerarealer.

Det tredje budgetønske vedrører en forundersøgelse for Senior-
centrene Rosenlund, Egegården, Møllegården og Hareskovbo. 
Forundersøgelsen skal klarlægge, hvilke bygningsmæssige æn-
dringer samt ændringer i indretning, adgangsforhold og udearea-
ler, der skal til, for at tage særligt hensyn til ældre med demens 
og kognitive udfordringer. I undersøgelsen skal samtidig indgå en 
vurdering af behov for kompetenceudvikling og en tidsplan for 
udbredelse. De ønskede midler til forundersøgelsen beløber sig 
til 0,5 mio. kr. i 2016.

Bilag H – Demografiske merudgifter

Der er ikke foretaget en særskilt beregning af de demografiske 
merudgifter på Seniorudvalgets område i Budget 2016-2019. 
Demografikorrektionen er i stedet indeholdt i forslaget til samlet 
revision af demografimodellen på ældreområdet, jf. sagen om 
”Opdatering af ældredemografimodel” på nærværende møde.

Bilag I + J – Overensstemmelse med anlægsrammen

Af bilagene fremgår de anlægsprojekter, der allerede er afsat rå-
dighedsbeløb til i Budget 2016-2019. Desuden fremgår de pro-
jekter, hvortil der ønskes givet anlægsbevilling i forbindelse med 
budgetvedtagelsen. Økonomiudvalget har indskærpet, at der 
hvert år skal foretages en økonomisk og indholdsmæssig gen-
nemgang af alle anlægsprojekter, hvortil der allerede er afsat rå-
dighedsbeløb.
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Bilag L – Takstbilag

Af bilaget fremgår en oversigt over Seniorudvalgets takster for 
Budget 2016-2019. Takstbilaget er udarbejdet ved at prisfrem-
skrive taksterne fra 2015 til 2016. 

Det bemærkes, at taksten for rengøringspakken på seniorcentre-
ne falder og taksten for personlig plejeartikler på seniorcentrene 
stiger. Årsagen er, at der er flyttet produkter fra rengøringspak-
ken til personlig plejepakken. 

Bilag M - Opfølgning på beslutningsnoter fra budget 2014

Der er ingen beslutningsnoter fra Budgetaftale 2015-2018, der 
skal afrapporteres på.

MED-udvalgenes behandling

Trænings- og Plejeafdelingens MED-udvalg afholdt møde 
15.06.2015, hvor udkastet til budgetbidrag blev drøftet. Referatet 
fra Trænings- og Plejeafdelingens MED-udvalgsmøde er vedlagt 
som bilag 5.

Ønsker til Budget 2016-2019 fra råd og brugerbestyrelser under 
Seniorudvalget

På Seniorudvalgets møde 30.04.2015, punkt 31, behandlede ud-
valget budgetønsker fra råd og brugerbestyrelser under Senior-
udvalget. Udvalget tog på mødet budgetønskerne til efterretning. 

Forvaltningen har ikke medtaget ønsker fra råd og brugerbesty-
relser i dette budgetbidrag. 

Budgetønskerne fra råd og brugerbestyrelser er vedlagt som bi-
lag 2, 3 og 4. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budgetbidrag 2016-2019 indgår i det videre budgetar-
bejde.

Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag 2016-2019, Seniorudvalget
Bilag 2. Seniorådets budgetønsker 2016-2019
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Bilag 3. Rosenlund budgetønsker 2016-2019
Bilag 4. Demensstøtterne budgetønsker 2016-2019
Bilag 5. Referat fra Trænings- og Plejeafdelingens MED-ud-
valgsmøde

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 20.06.2012, 
Punkt 44 (Åben)
Økonomiudvalget 24.03.2015, Punkt 56 (Åben)
Seniorudvalget 30.04.2015, Punkt 31 (Åben)



Punkt 43: Udførte aktiviteter vedr. periodisk og planlagt
bygningsvedligeholdelse og energi- og miljøforbedringer i 2014 på
Seniorudvalgets område, orientering

2015/04690

Bilag

Seniorområdets bygninger. Udførte aktiviteter vedr. periodisk og planlagt bygningsvedligeholdelse (PPV) og energi- og
miljøforbedringer (EMF) i 2014.
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Dagsordenpunkt

Udførte aktiviteter vedr. periodisk og planlagt bygningsved-
ligeholdelse og energi- og miljøforbedringer i 2014 på Senio-
rudvalgets område, orientering 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Byrådet har ved budgetvedtagelsen for 2014 meddelt anlægsbe-
villinger til gennemførelse af periodisk og planlagt bygningsvedli-
geholdelse (PPV) og til energi- og miljøforbedringer af de kom-
munale bygninger. 

Seniorudvalget blev 06.03.14, punkt 21, orienteret om de plan-
lagte PPV arbejder for 2014, samt om den planlagte beløbsforde-
ling for de øvrige bygningsområder. Der var i den forbindelse af-
sat 4.390.000 kr. til arbejder inden for Seniorudvalgets område. 

Aktiviteterne kan ændres og/eller omprioriteres over året inden 
for den samlede pulje.

Arbejderne er afsluttet og bevilling, afholdte udgifter, samt forde-
lingen af de afholdte udgifter mellem de enkelte bygningsområ-
der fremgår af nedenstående oversigter:

Bevilling:
Skattefinansieret 

område 
Kr.

Takstfinansieret 
område 

Kr.
Anlægsbevilling 2014 43.304.000 5.358.000

Overført fra PPV-puljen for 2013 740.000 0

Samlet bevilling 44.044.000 5.358.000

Afholdte udgifter 43.287.322 4.390.674

Mindre-forbrug 756.678 967.326

Fordelingen af de afholdte udgifter mellem de enkelte bygnings-
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områder: 
Skattefinansieret 

område 
Kr.

Takstfinansieret 
område 

Kr.
Administrationsområdet 3.887.000

Dagtilbudsområdet 5.803.000

Driftsområdet 1.173.000

Familieområdet 447.000 749.000

Fritids- og idrætsområdet 7.780.000

Kulturområdet 1.189.000

Seniorområdet 4.347.000

Skoleområdet 16.754.000

Sundheds- og handicapområdet 1.311.000 3.374.000

Fast udstyr 832.000 272.000

Særlige aktiviteter (skader og graffiti) -233.000 -4.000

Korrektion for afrunding -3.000

SUM (Afholdte udgifter) 43.287.000 4.391.000

Som det fremgår af oversigten blev der på Seniorområdet gen-
nemført PPV aktiviteter for 4.347.000,- kr. ekskl. moms. 

De i oversigten afsatte beløb til ”fast udstyr” finansierer repara-
tion og udskiftning af køkken- og vaskerimaskiner i daginstitutio-
ner, seniorcentre, skolekantiner og botilbud. 

I det væsentlige er alle planlagte aktiviteter udført. Fravigelser 
fremgår af vedlagte bilag 1, der beskriver de udførte og eventuel-
le nye aktiviteter.

Center for Økonomi forelægger sagen til orientering.

Bilag

Seniorområdets bygninger. Udførte aktiviteter vedr. periodisk og 
planlagt bygningsvedligeholdelse (PPV) og energi- og miljøfor-
bedringer (EMF) i 2014.
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Relateret behandling

Seniorudvalget 06.03.2014, Punkt 21 (Åben)



Punkt 44: Klippekortordning - pulje for de svageste
hjemmehjælpsmodtagere, tillægsbevilling, behandling

2015/00876
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2015/00876 1

Dagsordenpunkt

Klippekortordning - pulje for de svageste hjemmehjælps-
modtagere, tillægsbevilling, behandling  

Beslutning

Anbefales. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 18.08.2015
Byrådet 26.08.2015

Gennemgang af sagen

Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold 
har i tilsagnsskrivelse af 23.04.2015 meddelt Gladsaxe Kommu-
ne et tilskud på 882.629 kr. i 2015 og 1.765.252 kr. i 2016 vedr. 
”Projekt Klippekortmodellen”. Fra 2017 udmøntes puljen via blok-
tilskuddet.

Klippekortmodellen er en pulje (SEU 26.02.2015, punkt 15), som 
skal sikre de svageste hjemmehjælpsmodtagere mindst 30 mi-
nutters ekstra hjemmehjælp om ugen. Borgeren kan selv være 
med til at bestemme, hvad hjælpen skal bruges til, og ubrugt tid 
kan spares op. Puljen vedrører hjemmehjælpsmodtagere, der er 
omfattet af frit valg af leverandør, hvilket betyder, at beboerne på 
seniorcentrene ikke er omfattet af puljen.

Gladsaxe Kommune har afgrænset målgruppen til borgere, der 
modtager mindst 45 minutters daglig hjælp til personlig pleje, og 
borgere, der er visiteret til særlig omsorg. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at der gives tillægsbevilling til Seniorudvalgets ramme 1 til 
udgifter i 2015 på 882.629 kr. finansieret af en tillægsbevil-
ling til indtægter på 882.629 kr. svarende til tilskud fra Mini-
steriet for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold 
(Klippekortsmodellen), og 



Åben

Seniorudvalget, 
25.06.2015

Gladsaxe Kommune
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2. at der indarbejdes en tekniske korrektion på Seniorudval-
gets ramme 1 i budget 2016 til udgifter på 1.765.252 kr. fi-
nansieret af en teknisk korrektion til indtægter på 1.765.252 
kr. svarende til tilskud fra Ministeriet for Børn, Ligestilling, 
Integration og Sociale Forhold (Klippekortsmodellen).

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 26.02.2015, Punkt 15 (Åben)



Punkt 45: Midlertidig ændring af ledelsesstrukturen for Seniorcenter
Bakkegården/Rosenlund, orientering

2014/11914



Åben

Seniorudvalget, 
25.06.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.00P20
2014/11914 1

Dagsordenpunkt

Midlertidig ændring af ledelsesstrukturen for Seniorcenter 
Bakkegården/Rosenlund, orientering 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Seniorcenter Bakkegården/Rosenlund fungerer i dag som én 
samlet administrativ og organisatorisk enhed med én fælles cen-
terleder og souschef, jf. SEU 08.03.2012, punkt 13. I de kom-
mende år står Bakkegården og Rosenlund hver især overfor se-
parate omstillingsprocesser, hvorfor der iværksættes en midlerti-
dig ændring af den nuværende ledelsesstruktur.

Bakkegården påbegyndte i 2014 omstillingsprocessen til at blive 
et demenscenter, der arbejder ud fra ”Eden Alternative”-princip-
perne. ”Eden” er et filosofisk og konkret koncept for, hvordan 
plejen af handicappede og ældre skal struktureres. Konceptets 
grundfilosofi er, at handicap og alderdom er naturlige elementer i 
et livsforløb. Fokus er således ikke på de fysiske og psykiske be-
grænsninger, det medfører. I stedet er fokus på, hvordan der sik-
res udvikling og vækst for den enkelte ældre med udgangspunkt i 
hverdagsrehabilitering. I forbindelse med omstillingen har udval-
get bevilget bygningsændringer, jf. SEU 30.04.2015, punkt 30. 

Rosenlund har gennem længere tid haft en høj udskiftning i me-
darbejder- og lederstaben, hvilket udgør en udfordring i forhold til 
at sikre en god kultur samt at kunne levere den forventede pleje 
og omsorg. Derfor er der behov for, at der arbejdes tæt med sta-
biliteten og kontinuiteten i plejen og omsorgen.

Under den hidtidige ledelsesstruktur har seniorcenter Bakkegår-
den/Rosenlund haft en tværgående centerleder og souschef. De 
to omstillingsprocesser kræver imidlertid et dedikeret ledelsesfo-
kus for at sikre, at hvert sted komme ordentligt i mål. På denne 
baggrund træder der en midlertidig ændring af ledelsesstrukturen 
i kraft pr. 01.06.2015. Med den midlertidige ændring af ledelses-
strukturen omlægges souschef-stillingen, således at Bakkegår-
den og Rosenlund får hver deres centerleder. Hvert af stederne 



Åben

Seniorudvalget, 
25.06.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.00P20
2014/11914 2

får ligeledes deres egen separate økonomi.

Den nuværende tværgående centerleder for Bakkegården/Ro-
senlund indtræder pr. 01.06.2015, som leder for Bakkegården. 
Den nye konstituerede leder for Rosenlund tiltræder stillingen pr. 
15.07.2015. I den mellemliggende periode, fra ændringen af le-
delsesstrukturen træder i kraft, indtræder Herle Klifoth, chef for 
Træning og Pleje, som overordnet leder for Rosenlund. Der vil i 
juni blive lagt en plan for, hvordan man får ændret de nuværende 
kulturudfordringer i et samarbejde mellem kommende konstitue-
rede centerleder, den nuværende ledergruppe samt det nyetab-
lerede Rosenlund-MED.

Det er forventningen, at denne midlertidige ændring af ledelses-
strukturen vil have en varighed på 2½ år. Herefter vurderes, 
hvordan organisationen fremover skal være for Bakkegår-
den/Rosenlund.

Seniorcenter Egegården/Møllegården berøres ikke af ændrin-
gerne.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.
 

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 08.03.2012, Punkt 13 (Åben)
Seniorudvalget 30.04.2015, Punkt 30 (Åben)



Punkt 46: Fremtidig brug af Pulje til sociale formål, behandling

2015/05433

Bilag

Bilag 1. Mail fra Julekomitéen om ophør



Åben

Seniorudvalget, 
25.06.2015

Gladsaxe Kommune

27.35.08Ø00
2015/05433 1

Dagsordenpunkt

Fremtidig brug af Pulje til sociale formål, behandling 

Beslutning

Seniorudvalget godkendte, at de nye tildelingskriterier fra 2014 
fastholdes, idet der derudover afsøges muligheden for, at der via 
puljen kan ydes tilskud til, at der

- i samarbejde med beboerrådgivningen i Høje Gladsaxe 
afholdes et julearrangement i Høje Gladsaxe svarende til 
det årlige julearrangement i Værebro Park,

- i samarbejde med frivillige organisationer (som fx mødre-
hjælpen) uddeles julehjælp til familier og enlige fra og med 
julen 2016 

Seniorudvalget ønsker at behandle sagen igen, hvis forslagene 
ikke kan realiseres. 

Gennemgang af sagen

Tidligere ansøger til Puljen til sociale formål, Komitéen for jule-
indsamling, har 24.05.2015 meddelt Social- og Sundhedsforvalt-
ningen, at komitéen nedlægges, og at der derfor i 2015 og frem-
over ikke vil komme en ansøgning til Gladsaxe Kommune om 
støtte via ”Puljen til sociale formål” under Seniorudvalget (jf. mail 
fra Julekomitéen bilag 1).

I forlængelse af denne meddelelse, samt at der på Seniorudval-
gets møde 30.04.2015, punkt 36, blev givet afslag på ansøgning 
fra Søborgmagle Kirkes Menighedspleje, indstilles det, at Senio-
rudvalget drøfter, hvordan puljen skal bruges fremover.

Baggrund
Seniorudvalget har et årsbudget (korrigeret budget) i 2015 på 
76.188 kr. afsat på Seniorudvalgets konto ”Tilskud til sociale for-
mål”. Baggrunden for puljemidlerne er at kunne yde tilskud til ak-
tiviteter, som ikke umiddelbart dækkes via den gældende sociale 
lovgivning. Praksis har i de senere år været at begunstige særli-
ge grupper med tilskud som eksempelvis ensomme ældre.  

I 2014 blev der uddelt midler fra puljen til tre formål (støttebelø-



Åben

Seniorudvalget, 
25.06.2015

Gladsaxe Kommune

27.35.08Ø00
2015/05433 2

bet i 2014 er angivet i parentes efter hvert formål):

 Støtte til julearrangement for enlige og pensionister i Væ-
rebro Park (5.804 kr. excl. momsrefusion)

 Støtte til uddeling af økonomisk hjælp og personlige hilse-
ner til familier og enlige i Gladsaxe Kommune varetaget af 
Komité for juleindsamling (45.590 kr. ekskl. momsrefu-
sion)

 Støtte til lejrtur for ensomme, udsatte ældre arrangeret af 
Søborgmagle Kirkes Menighedspleje (24.250 kr. ekskl. 
momsrefusion)

Nye tildelingskriterier vedtaget i 2014
På Seniorudvalgets møde 09.10.2014, punkt 66, godkendte ud-
valget nye tildelingskriterier for ansøgninger, som støttes med til-
skud via puljen til ”Tilskud til sociale formål”. 

For at opnå tilskud fra 2015 via puljen til ”Tilskud til sociale for-
mål” skal aktiviteten fremover opfylde samtlige følgende krav:  

 Aktiviteten skal komme målgruppen af svage/svækkede, 
udsatte eller ensomme ældre mennesker til gode

 Aktiviteten skal fremme trivsel og socialt samvær i forbin-
delse med højtider

 Aktiviteten skal sikre, at også nye borgere får glæde af til-
buddet, således at der løbende sker en udskiftning af de 
borgere, der deltager i aktiviteten

 Aktiviteten skal have medfinansiering fra andre end 
Gladsaxe Kommune. 

Desuden godkendte Seniorudvalget, at der for ansøgninger i 
2015 udfyldes et ansøgningsskema, hvor ansøgeren beskriver, 
hvad der søges om støtte til, hvilken målgruppe, størrelsen på 
målgruppen, man når ud til via projektet, samt hvordan projektet 
er medfinansieret.

Endvidere blev det besluttet, at det er Seniorudvalget, der, ud fra 
en konkret vurdering i den enkelte sag, tager stilling til ansøgnin-
ger. Derved sikres en fleksibel vurdering, som netop er hensigten 
med denne pulje. 

Tilbageværende forventet ansøger til puljen
Der er endnu ikke uddelt midler fra puljen i 2015. 
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Seniorudvalget, 
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Forvaltningen forventer, at der i lighed med tidligere år vil komme 
en ansøgning om støtte til afholdelse af julearrangement i Være-
bro Park for enlige og pensionister. Dette arrangement er tidlige-
re blev støtte med ca. 5.000-6.000 kroner årligt. Hvilket efterlader 
størstedelen af puljen ubrugt.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Seniorudvalget drøfter, hvordan puljen fremover skal 
bruges.

Bilag

Bilag 1. Mail fra Julekomitéen om ophør

Relateret behandling

Seniorudvalget 30.04.2015, Punkt 36 (Åben)
Seniorudvalget 09.10.2014, Punkt 67 (Åben)
Seniorudvalget 09.10.2014, Punkt 66 (Åben)
Seniorudvalget 04.12.2014, Punkt 92 (Åben)
Seniorudvalget 15.05.2014, Punkt 41 (Åben)



Punkt 47: Lukket

K2015/18450



Punkt 48: Lukket

2014/14063
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