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RADHUSET, RENOVERING AF AFL@BSINSTALLATIONER FRA KANTINEK@KKENET

PA RADHUSTOPPEN, ANLAGSBEVILLING

| investeringsoversigten for 1999 er der afsat 500.000 kr. til renovering af
aflgbsinstallationer fra kantinekgkkenet.

Baggrund for renovering:

| forbindelse med gener pa etage 3, stammende fra nedsivning af spildevand fra
kantinekgkkenets aflgbsinstallationer, skal samtlige aflabs- og vandinstallationer tilsluttet
kokkenet, opvask samt toilet og badefaciliteter tilhgrende personalet udskiftes.

Det skal kort naevnes hvilke reparationer og udbedringer, der er foretaget i omradet:

1975: Strempeforing af lodrette faldstammer fra etage 4 til keelder pa grund af
uteetheder.

1985: Udskiftning af uteet, teeret aflgbsledning fra aflabsgrube.
1993: Reparation af utaet aflgbsgrube samt etablering af ny udluftningsledning.

1994: Midlertidig omleegning af aflgbsledninger samt afpropning af den ene aflabsgrube

pa
grund af vandgennemsivning til etage 3.

Herudover er der i de senere ar, jeevnligt udfgrt rensning af afleabsledningerne pa grund af
tilstopninger.

Projektbeskrivelse:

Eksisterende aflgbs- og vandinstallationer er placeret dels utilgeengeligt imellem to
betondzek mellem etage 3 og 4, dels sveert tilgeengeligt over nedtageligt gipsloft ved
skilleveeggen mellem kontorer og gang.

Disse installationer erstattes af nye vand- og aflgbsrgr monteret under deek i
kontoromradet pa etage 3, hvor de vil veere tilgeengelige. Ny gulvgrube i rustfrit stal
monteres ved grydebatteri, og lodrette aflgbsledninger mellem etage 4 og kaelder
udskiftes.

Efter montage af vand- og aflgbsledninger pa etage 3 monteres nedtageligt loft i
kontorerne i de bergrte omrader.

Jkonomi:

Under forudsaetning af, at ejendomsafdelingen udferer projekteringsledelse, og i
samarbejde med et radgivende ingenigrfirma hovedprojekt og fagtilsyn, er totaludgiften
overslagsberegnet til 580.000 kr. Forslag til valg af radgiver behandles som sag nr. 139

Udbuds- og entrepriseform:
Ejendomsafdelingen anbefaler arbejderne udbudt i fagentrepriser; i begreenset udbud for
VVS-arbejderne og i underhandsbud for gvrige arbejder. Forslag til valg af entreprengrer



behandles ligeledes som sag nr. 139

Tidsplan:

Med godkendelse af igangseetning af projektering i @dkonomiudvalget den 23.2.1999 og
med godkendelse i Byradet den 10.3.1999 vil hovedprojekt og udbud kunne gennemfares
til ultimo maj 1999. Renoveringsarbejderne kan herefter pabegyndes ultimo juni og
forventes afsluttet primo august 1999. Arbejderne indebeerer, at kantinekgkkenet i en
periode vil veere lukket, og at kantinemaden leveres udefra.

Udgiften finansieres af det afsatte radighedsbelgb 500.000 kr. pa anleegsbudgettet 1999,
renovering af aflabssystem, samt af 80.000 kr. fra puljen til mindre byggeopgaver pa
radhuset.

Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at ovennaevnte renoveringsarbejder og tidsplan godkendes
at udbuds- og entrepriseform godkendes,

at ejendomsafdelingen udferer projekteringsledelse, og i samarbejde med et radgivende
ingenigrfirma hovedprojekt og fagtilsyn, og

at der gives anlaegsbevilling pa 580.000 kr., der finansieres med 500.000 kr. fra puljen til
renovering af aflabssystem og 80.000 kr. fra puljen til mindre byggeopgaver pa
radhuset.

Okonomiudvalget: Anbefales. Til Byradet.
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LOVLIGGORELSE OG ISTANDSATTELSE AF
ELEVATORER PA RADHUS OG LOKALKONTORER,
LICITATIONSRESULTAT, TILLAG TIL ANLAGSBEVILLING

Byradet har pa madet den 12.8.1998, sag nr. 147, godkendt det fremlagte forslag til
udfgrelse af bekendtgarelsesarbejder pa radhusets og lokalkontorernes elevatorer samt
istandseettelse af elevatoren i indgang G. Endvidere blev der givet anleegsbevilling pa
593.000 kr.

Efterfglgende har ejendomsafdelingen ved radgivende ingenigrfirma Balslev A/S
gennemfgrt udarbejdelse af hovedprojekt og afholdt licitation. Der er gennemfart et samlet
udbud omfattende alle kommunens elevatorer. Endvidere er der indhentet tilbud pa den
fremtidige service.

Alle indbudte firmaer har afgivet tilbud.

Resultatet af licitationen er fglgende:

Otis A/S 2.244.000 kr.
Kone Elevator 2.061.670 kr.
Thyssen Elevator 2.202.300 kr.
Nilan Elevator 2.093.700 kr.

Kone Elevator er ligeledes lavestbydende med hensyn til det lovpligtige eftersyn. Der
opnas en reduktion af de nuvaerende serviceabonnementer pa ca. 30 %. Dette modsvarer
merudgiften til det lovpligtige abonnement vedrgrende vagtcentral for 2-
vejskommunikation

@konomien for arbejderne pa radhusets og lokalkontorernes elevatorer kan herefter
opgares saledes:

Licitationsresultat  Bevilling

Handveerkerudgifter

inkl. uforudsigelige udgifter 597.000 kr. 520.000 kr.
Honorarer og omkostninger 73.000 kr. 73.000 kr.
Samlet udgift 670.000 kr. 593.000 kr.

Det ma konstateres, at handveerkerudgifterne ligger 77.000 kr. hgjere end forudsat ved
prisoverslaget. Ifalge Balslev A/S har der indenfor de sidste 3 maneder veeret en voldsom
prisstigning pa grund af overvaeldende travlhed i elevatorbranchen. Dette skyldes, at de
aktuelle bekendtgarelsesarbejder skal gennemfgres indenfor en begraenset tidsperiode.

Som fglge af ovenstaende er tidsplanen forskudt saledes, at arbejderne farst kan



gennemfgres 34 uger efter accept, hvilket svarer til en udferelsesperiode fra dec. 1999 til
marts 2000. Den endelige tidsplan kan farst fastlaegges i forbindelse med
accceptindgaelsen ultimo marts 1999. Arbejdstilsynet vil blive orienteret om denne
udseettelse.

Merudgiften pa 77.000 kr. kan finansieres indenfor det afsatte radighedsbelgb af puljen til
mindre byggeopgaver pa radhuset.

Central- oqg skatteforvaltningen indstiller,

at der gives tillaeg til anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa 77.000 kr. finansieret af puljen
til

mindre byggeopgaver pa radhuset, og
at der indgas accept med Kone Elevator A/S.

BR 12.8.1998, nr. 147

@konomiudvalget: Anbefales. Til Byradet.
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LOKALPLAN NR. 122 FOR OMRADET OMKRING
PEDER HESSELSVEJ | STENGARD KVARTER,
OMRADEAFGRANSNING

@konomiudvalget vedtog 7.4.1998, sag nr. 195, at der skal udarbejdes en lokalplan
for et teet-lav omrade omkring Peder Hesselsvej efter indstilling fra Teknik- og
miljgudvalget. Beslutningen er taget, fordi der er fremsendt en ans@gning om en tilbygning
pa 15,3 m? til reekkehuset Peder Hesselsvej 40.

Bebyggelserne i omradet er omfattet af en deklaration, som bl.a. fastleegger,

at yderligere bebyggelse ikke ma finde sted,
at bygningsprofilet ikke ma aendres, og
at bebyggelsens ensartethed skal opretholdes.

| bebyggelsen er der allerede, med og uden tilladelse, opfart tilbygninger udestuer og
overdaekninger. Ansggningen er udtryk for en generel tendens i reekkehusomraderne til pa
den ene eller anden made at sgge udvidelse af boligarealet ved udbygning af det
opvarmede boligareal, eller tilfgjelse af overdaekning af terrasser eller udestuer.

For at sikre arkitektonisk kvalitet ved tilbygning udarbejdes en lokalplan, som aflaser
deklarationens bestemmelser om forbud mod tilbygninger, og dermed ger det
administrative grundlag tidssvarende.

Samtidig er det hensigten at viderefgre deklarationens ensartethedsbestemmelser, som i
lokalplanen vil blive aflgst af arkitektoniske krav til tilbygning.

Det foreslas, at lokalplanens omrade afgreenses saledes, at det omfatter det samme
omrade, som deklarationen daekker.

Omradet foreslas derfor afgraenset af Marsk Stigs Alle, det vestlige vejskel af Peder
Hesselsvej, nordske llet af Mgllemarken 20 og 42, Mgllemarken, sydskellet af
Mgllemarken 26 til Peder Hesselsvej 56, gst- og nordskellet af Peder Hesselsvej 56 og
gstskellet af Marsk Stigs Alle 22, som vist pa kortbilag 1,

( bilag 1).

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at der udarbejdes et forslag til lokalplan for
omradet omkring Peder Hesselsve.

QU 7.4.1998, nr. 195

Jkonomiudvalget: Tiltradt, idet omradet udvides sa det begraenses af Mallemarken, Oldmarken, Marsk
Stigsalle og jernbanen.
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FORSLAG TIL LOKALPLAN NR. 124, GYNGEMOSEGARD 2
| MORKH@J INSTITUTIONSKVARTER,
OMRADEAFGRANSNING

Byradet vedtog 7.10.1998, sag nr. 199, programoplaeg for opfarelse af 112 pleje-
og eldreboliger pa Markhgjvej 332-494, at boligerne organiseres som Gladsaxe
kommunale almene eldreboliger, og at DAB bliver forretningsfgrer pa byggesagen.
Arealet ejes af kommunen og anvendes i dag til daghaver for pensionister.

Ejendommen er en del af kommuneplanens enkeltomrade 10.D.6, Gyngemosegard, med
anvendelsesbestemmelser til zeldrecenter, daginstitution samt boliger.
Bebyggelsesprocenten ma ikke overstige 40, og bebyggelse ma hgjst opfares i 3 etager.
Der er planlagt en stiforbindelse i en gregn kile gst-vest gennem omradet, som skal
forbinde det store boligomrade vest for Mgrkhgjvej med stianleegget til Gyngemosen og
Utterslev Mose.

@st for eiendommen er der et vejudlaeg pa 30 m fra en nu skrinlagt vejplan. | lokalplanen
overfgres en del af dette areal til lokalplanomradet.

Lokalplanen skal indeholde en bebyggelsesplan for hele arealet, hvor 1. etape omfatter
112 pleje- og aeldreboliger med servicearealer. Arealet kan rumme omkring 180 pleje- og
eeldreboliger med servicearealer.

Det er hensigten at indarbejde en del af de eksisterende daghaver i omradets friarealer.
Central- og skatteforvaltningen foreslar, at der udarbejdes forslag til lokalplan nr. 124 for
et omrade i Mgrkhgj institutionskvarter, afgraenset som vist pa vedlagte kortbilag, ( bilag 2

).

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at der udarbejdes forslag til lokalplan nr. 124 for
det omrade i Markhgj institutionskvarter, som er afgraenset pa kortbilaget.

BR 7.10.1998, nr. 199

@konomiudvalget: Tiltradt.
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KVALITETSUDVIKLING | GLADSAXE

| de kommende ar vil der blive stillet stadigt strengere krav til forbedring og
effektivisering af de kommunale ydelser. Det skyldes dels stigende forventninger fra
borgerne, dels et gget finansielt pres som fglge af aftalen om 1% vaekst i
serviceydelserne.

Der er derfor behov for en systematisk kvalitetsudvikling i alle dele af kommunen. Arbejdet
kan bygge videre pa forskellige initiativer, der er taget de senere ar. Saledes har
daginstitutionerne i flere ar arbejdet med arsplaner, hvori der redeggares for, hvad
institutionens malsaetning er og hvad man seerligt vil arbejde med. Pa skoleomradet har
Byradet vedtaget overordnede mal og med dette som udgangspunkt laver hver skole nu
en udviklingsplan, der forklarer om malsaetninger, principper og indsatsomrader. Teknik-
og Miljgudvalget har udarbejdet en miljghandlingsplan, der angiver retningen pa dette
omrade. Endelig har samtlige forvaltninger og udvalg formuleret servicemal med en
tilhgrende gennemgang af standarder og normer p & omradet. Malene er vedtaget af
Byradet og indarbejdet i budgetbemeerkningerne. Der skal ske afrapportering i
regnskabet. Den kommunale styrelseslov kraever revision og offentliggerelse mindst hvert
andet ar. Arbejdet hermed er ogsa en naturlig del af kvalitetsudviklingen.

Skal servicemalene virke bade som redskab i prioriteringen mellem opgaverne og som
styringsinstrument kraeves der imidlertid

at de har et mere preecist indhold

at sker en regelmeessig opfalgning af ydelsernes kvalitet og omkostninger
Offentlig aktivitet forfalger ofte en raekke forskellige formal. Derfor forudsaetter en mere
preecis malformulering, at der foretages et valg af, hvilke formal Byradet gnsker at lsegge

seerlig veegt pa.

Opfalgningen vil ngdvendigvis variere fra omrade til omrade; der kan naevnes flere
forskellige metoder:

-lgbende direkte registrering som det sker i jour/dok-systemet eller i
omsorgssystemet

-maling eller undersggelse med faste mellemrum

-registrering af antallet af klager

-brugerundersggelser
Derudover er der behov for en opfalgning af de mere kvalitativt formulerede mal,
eksempelvis i form af en evaluering ved udefra kommende sagkyndige.
Det er en afgegrende forudseetning for kvalitetsarbejdet, at medarbejderne engageres i

projektet og opfatter det som en hjeelp til at fokusere indsatsen snarere end som en
kontrol af deres arbejde. Samtidig med, at der opstilles preecise mal bar der derfor



arbejdes med at skabe et starre faellesskab mellem medarbejderne pa tveers af
forvaltnings- og institutionsgraenser, saledes at der skabes enighed om de
grundlaeggende spilleregler i samarbejdet.

Det foreslas at arbejdet organiseres pa falgende made:

a) Forvaltningschefgruppen er ansvarlig for, at der pa hvert omrade - i samarbejde med de
bergrte institutioner og afdelinger - udarbejdes forslag til oprationelle servicemal og
udvikles metoder til registrering af malopfyldelse. Malopfyldelsen afrapporteres i
regnskabet.

Forslagene forelaegges de respektive fagudvalg til politisk beslutning.

b) Der afgives en arlig redeggarelse til @konomiudvalget om udviklingen i antallet af
klagesager (til Tilsynsrad, Socialt ankenaevn, Naturklagenaevn, Ombudsmand,
Skatteankenaesvn)

c) Der oprettes i central- og skatteforvaltningen en enhed pa to medarbejdere med den
opgave

at yde konsulentbistand til forvaltninger og institutioner med hensyn til malformulering
at yde konsulentbistand til registrering af, om malene nas

at udvikle metoder til registrering af malopfyldelse

at bista forvaltningschefgruppen med de under a) naevnte opgaver

at udarbejde den under b) naevnte redeggrelse

De to stillinger forudsaettes besat for en 2-3 arig periode ad gangen, sa der sikres en
udskiftning, gerne i form af intern rokering.

Udgifterne foreslas finansieret ved en reduktion af udvalgenes Ignbevillinger, fordelt
saledes:Bgrne- og Undervisningsudvalget: 150.000 kr. i 1999, 300.000 kr. i 2000,
@konomiudvalget: 75.000 kr. i 1999, 150.000 kr. i 2000, Teknik- og Miljgudvalget: 75.000
kr.i 1999, 150.000 kr. i 2000.

Central- oqg skatteforvaltningen indstiller,

at der igangseettes et kvalitetsudviklingsarbejde efter de skitserede retningslinjer og med
den
skitserede organisation, og

at der oprettes to stillinger i central- og skatteforvaltningen, finansieret som anfgrt.

Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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OPFOLGNING AF LIGNINGSPLANEN FOR PRODUKTIONSARET 1998 - 1999
(LIGNINGSPERIODEN 1.7.1998 - 30.6.1999) SAMT STATUSRAPPORT PR. 1.1.1999

Det fremgar af ligningsplanen, at der pr. 1.1.1999 skal afgives statusrapport over
det gennemfarte lignings- og revisionsarbejde fordelt pa alle kontroller samt pa de tre
kontrolprocesser: ligningsmaessig gennemgang, partiel revision og revision.

Ligningsradet har i made af 26.1.1999 vedtaget, at kommunerne ikke mere skal afgive
halvarsrapport til Told- og Skattestyrelsen. Ligningsafdelingerne skal dog fortsat afgive
rapport til @konomiudvalget.

Rapporten skal indeholde status over den opnaede fordeling og et estimat over
fordelingen i resten af lignings- perioden.

Pa grundlag af Statens ligningsstatistiksystem kan faglgende resultat opgares:

ERHVERVSDRIVENDE M.FL.:

Lignings- Status 1% Gennemgas
planens pr. 1.1.1999 i resten af
forudseetning planperioden
1.7.98 - 30.6.99
Selvstendige erhvervsdrivende
Alle kontroller 952 371 39,0 581
Ligningsmaessig gennemgang 765 267 34,9 498
Partiel revision 162 81 50,0 81
Revision 25 23 92,0 2
Hovedaktionaerer
Alle kontroller 157 50 31,8 107
Ligningsmaessig gennemgang 157 48 30,6 107
Partiel revision 0 2

Bemaerkninger til statusrapporten vedrgrende selvstandige erhvervsdrivende og
hovedaktonaerer:

Af ligningsplanen fremgar det, at der blev kalkuleret med at ca. 33% af malene ville veere
naet pr. 1.1.1999.

Som det fremgar af ovenstadende er malet vedrgrende alle kontroller mere end naet for de
selvstaendige erhvervsdrivende, medens der mangler 1,2% vedrgrende hovedakti-
naererne.

Selvom det samlede resultat ser rimeligt ud pa nuvaerende tidspunkt, bliver det
ngdvendigt, at saette ind med ekstra arbejde udover normal arbejdstid. Arsagerne hertil er
flere. Dels at gruppen for selvstaendige erhvervsdrivende har haft en ledig stilling siden
1.3.1998, og dels at der 1.3.1999 og 1.4.1999 bliver yderligere 2 stillinger ledige og at en
skatterevisor har veeret og fortsat er langtidssygemeldt.



| gruppen for hovedaktionaerer er arsagen dels, at der er for fa ressourcer til det store
antal hovedaktionzerer og dels at det i denne ligningsperiode er fgrste gang, at
hovedaktionaererne har skullet indsende en seerskilt kapitalforklaring. Det er der mange
hovedaktionaerer, som har undladt, hvorfor det har givet anledning til et ekstra stort

arbejdspres for at fa dette pa plads.

Den ekstra arbejdsindsats forventes pabegyndt medio februar i form af honorarligning.
Medarbejdere fra savel erhvervsligningen som ligningsafdelingen vil deltage, idet nogle af
ligningsafdelingens medarbejdere har stillet sig til radighed vedrgrende arbejdet med

hovedaktionaererne.

LONMODTAGERE M.FL.:

Antal sager tii Gennemgaet 1% Til
gennemgang  pr. 1.1.1999 gennem

gang i
resten af
plan-
perioden

Lenmodtagere, pensionister,dede m.fl.

Ligningsmaessig gennemgang 7.256 3.160 45,0 3.859

Kommanditister

Ligningsmaessig gennemgang 893 648 72,6 242

Udlandssager (saerlige sager)

Ligningsmaessig gennemgang 1.436 802 55,9 585

| alt 9.585 4.610 481 4.686

Af ligningsplanen fremgar det, at der blev kalkuleret med at ca. 50% af malene ville veere

naet pr. 1.1.1999.

Som det fremgar af ovenstaende er malet ikke naet for Isnmodtagere m.fl., medens malet

er opfyldt vedr. kommanditister og udlandssager.

Ifglge ligningsplanen skal der udsagges 6.800 Ienmodtagere m.fl. Denne udsggning sker

pa grundlag af neermere fastsatte udsagningskriterier.

De opstillede kriterier har forelgbig forgget antallet med ca. 450 sager.

En af arsagerne er, at der er udsggt flere til kontrol for aktiehandler end forventet.

Der er pr. 1.1.1999 kun gennemgaet 45% af sagerne, hvilket primeert skyldes at stillingen
som gruppeleder af gruppe 2 var vakant i 5 mdr. og at undervisning har beslaglagt lidt
mere tid end planlagt. Der vil i den resterende del af planperioden blive fokuseret pa
denne de | af ligningsarbejdet, men det kan ikke udelukkes, at der kan blive behov for en
ekstra indsats (overarbejde/ honorarligning) i den sidste del af planperioden, hvis alle

udsaegte lsanmodtagere m.fl. snskes gennemgaet.



Kommanditisterne er planlagt gennemgaet med stgrstedelen i farste halvar af
planperioden, og da der er gennemgaet 72,6%, trods antallet af udsggte er ca. 240 sager
stgrre end planlagt, giver dette ikke anledning til bemeerkninger.

Antallet af udsagte Iesnmodtagere med udlandsforhold (seerlige sager) er blevet vaesentlig
stgrre end forventet, nemlig i alt 1.436 mod planlagt 640. Der er pr. 1.1.1999 gennemgaet
55,9%, og da en stor del af forggelsen i antallet af uds@gte sager skyldes ikke saerlig
tidskraevende tekniske forhold, forventes det, at alle vaesentlige fejl vil blive korrigeret
indenfor planperioden. Der kan dog blive tale om, at et mindre antal udlandssager med
mindre differencer ma afvente ligning sammen med nzeste ars

selvangivelse.

Konklusion

Da de planlagte maltal herefter forventes naet, er der ingen grund til at foretage aendringer
i ligningsplanen for 1998 - 1999.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at ligningsplanen for 1998 -1999 opretholdes for
resten af ligningsperioden.

Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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INKASSOPLAN 1999

Borgerne i Gladsaxe Kommune skylder i alt 185,3 millioner kroner til det offentlige,
som det er Gladsaxe Kommunes opkraevningsafdelings opgave at inddrive. Dette er en
reduktion i den samlede forpligtelse pa 1,2 millioner kroner, idet det tilsvarende tal ved
foreleeggelse af inkassoplan 1998 var pa 186,5 millioner kroner.

Inkassoplan 1999, ( bilag 3 ) er bade en beskrivelse af opkraevningsafdelingens aktiviteter
og mal i 1999, og en evaluering af malene i 1998.

Malene for 1998 er ikke fuldt ud indfriet. Det er der flere arsager til. Men uanset gode
forklaringer eller maske netop pa grund heraf kan det konstateres, at det vil veere
hensigtsmaessigt at fastseette de kvantitative mal for 1999 pa baggrund af andre kriterier
end i 1998-planen.

Nar det er sagt, skal det ogsa fremhaeves, at langt hovedparten af det totale antal mal for
1998 er naet. Der er lgbende arbejdet med at gore den skriftlige formulering mere
forstaelig, med at orientere om borgernes rettigheder og konsekvenserne af en
manglende overholdelse af indgaede aftaler eller manglende reaktion pa
opkraevningsafdelingens henvendelser. Endelig skal naevnes aktionen med indberetning til
RKI-Kreditinformation.

Det er blandt andet opkraevningsafdelingens mal i 1999:

At der skal inddrives 80 millioner kroner, mod 77,8 millioner kroner i 1998, hvilket er en
forggelse pa 2,8 % med et uaendret medarbejdertal.

At der bliver foretaget udlaeg pa bopaelen, hvis borgeren skylder mere end 200.000
kroner i skatterestance.

At der sker en systematisk gennemgang af sager, hvor borgeren har aktiver.

At borgerne far svar pa deres henvendelser inden 14 dage.

Der vil blive foretaget en manedlig méalopfglgning og i Inkassoplan 2000, vil malene blive
evalueret.

Det er malet, at Inkassoplan 1999 bliver et aktivt redskab i den enkelte medarbejders hve
rdag, samt en nyttig information til borgerne.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at “Inkassoplan 1999 tages til efterretning.

U 24.2.1998 nr. 101

@konomiudvalget: Anbefales. Til Byradet.
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SPONSORBUSSER | GLADSAXE

Firmaet Sponsorbusser A/S har rettet henvendelse til Gladsaxe Kommune med
forslag om kab af “sponsorbusser” til kommunens omsorgscentre, bilag er tidligere
udsendt.

Det drejer sig om fabriksny minibusser, der kan kgbes for 1 kr.
pr. stk. mod at busserne kgrer rundt med reklamer i form af streamers.

Busserne er fritaget for registreringsafgift, og firmaet tilbyder 4 ars gratis service.
To af omsorgscentrene er interesseret i at ggre brug af tilbuddet.

Sagen giver anledning til nogle mere generelle overvejelser med hensyn til
reklamefinansierede aktiviteter og foreleegges derfor @dkonomiudvalget.

Sagen blev udsat pa dkonomiudvalgets made d. 2.2.1999, sag nr. 75.

Central-og skatteforvaltningen forelsegger sagen.

@U 2.2.1999, nr. 751

Jkonomiudvalget: Tiltradt, at denne mulighed kan benyttes af omsorgscentrene. Kommunen forbeholder sig
at kunne godkende reklamerne, svarende til HT's regler.
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OVERSIGT OVER KLAGESAGER FRA TILSYNSRAD,
OMBUDSMAND OG NATURKLAGENAVN i 1998

Der fremlaegges hermed oversigt over klagesager fra Tilsynsradet,
Ombudsmanden og Naturklagenaevnet vedrgrende forhold i Gladsaxe Kommune i 1998.

1. Tilsynsradssager

Der er startet 11 sager i 1998 ( bilag 4 ).

Flere af sagerne er undervejs blevet udvidet med yderligere klagepunkter. Byradet har
derfor ogsa haft flere behandlinger indenfor samme sag.

Heraf vedrgrer de 4 central-og skatteforvaltningen, 4 bgrne- og kulturforvaltningen, 2
social-og sundhedsforvaltningen og 1 teknik- og miljgforvaltningen.

| 1 sag fik Gladsaxe Kommune medhold, og i 1 sag blev der delvist givet medhold, delvist
udtalt kritik.
De gvrige 9 sager er ikke faerdigbehandlet af Tilsynsradet inden arsskiftet.

2. Ombudsmandsager
Der har ikke veaeret konkrete sager i 1998, men Gladsaxe Kommune har udtalt sig til
Boligministeriet i en der verserende sag (Kongshvileparken).

3. Naturklagensevnet

Der er startet 13 sager i 1998.

De 8 sager vedrarer teknik- og miljgforvaltningens omrade.

Heraf har kommunen faet medhold i 3 sager, 3 er bortfaldet og 2 er endnu ikke afsluttet.
De gvrige 5 sager vedrgrer byplanafdelingens omrade.

Heraf har kommunen faet medhold i de 4 sager og 1 er endnu ikke afsluttet.

4. Tilsynsradssager, der ikke var afsluttede med udgangen af 1997

Ud af 4 uafsluttede Tilsynsradssager fra 1997 er

2 sager sluttet med at Gladsaxe Kommune fik medhold.

1 sag er sluttet med, at Gladsaxe Kommune blev underkendt (kommunens hgring i
Indenrigsministeriet af patalen til Leif Reuss).

1 sag (Pigegarden) er endnu ikke afsluttet.

Central-og skatteforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

@konomiudvalget: Taget til efterretning.
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AFSKRIVNING AF BOLIGSTGTTE

Gladsaxe kommune udbetalte i perioden 1983 - 1997, 371.997 kr. som
boligydelseslan til pensionist i egen bolig i h.t lov om individuel boligstatte.

Pensionisten afgik ved dgden i december maned 1997.

Boet blev behandlet som insolvent dgdsbo. Behandlingen af boet er nu afsluttet og
endelig boopggarelse og afregning, 323.376 kr. er foretaget af bobestyrer. Af det udbetalte
lan er der saledes en manglende tilbagebetaling pa 48.621 kr.

Statsrefusion, 50%, bevares ved afskrivning af belgbet.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller belgbet 48.621 kr. til afskrivning.

@konomiudvalget: Tiltradt.
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AFSKRIVNING AF FOR MEGET UDBETALT PENSION

En person der er afgaet ved daden den 6.2. 1998, fik den 1.10. 1995 til 31.12.
1997 pga. en administrativ fejl udbetalt fuld fartidspension. Han fik ialt udbetalt 17.568 kr.
for meget. Pageeldende har pa ingen made haft indflydelse pa den begaede fejl, idet han
har givet alle de for sagen ngdvendige oplysninger.

Der skulle have veeret udbetalt brgkpension 33/40, dvs. neesten fuld pension.
Pensionsudbetalingen blev aendret med virkning fra 1.1.1998.

Da der udelukkende er tale om en administrativ fejl, som samtidig er en begunstigende
forvaltningsakt, er der ikke mulighed for at inddrive den for meget udbetalte pension fra
dadsboet.

Det er indskeerpet overfor lokalkontorernes pensionsmedarbejdere, at der skal vaere
seerlig opmaerksomhed omkring beregning af pension til udlaendinge og andre med
lzengerevarende ophold i udlandet.

Sagen blev udsat pa dkonomiudvalgets made d. 24.11.1998, sag nr. 707.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at belgbet pa 17.568 kr. afskrives og holdes
udenfor refusionsberegning.

U 24.11.1998, nr. 707

Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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BERETNING FOR GLADSAXE ERHVERVSRAD 1998

Gladsaxe Erhvervsrad udarbejder hvert ar en arsberetning, der beskriver
Erhvervsradets aktiviteter i det forlabne ar. Beretningen foreleegges @konomiudvalget og
Gladsaxe Byrad til orientering.

Erhvervsradet godkendte den 1.2.1999 arsberetningen for 1998. Beretningen vedleegges
til orientering, ( bilag 5 ).

Radets aktiviteter i 1998 omfattede bl.a. revidering af det erhvervspolitiske program samt
ajourfgring af to informationsfoldere til henholdsvis virksomheder og iveerkseettere i
Gladsaxe Kommune. Derudover drgftede radet emner som fremtidige
iveerkseetteraktiviteter, skiltning i erhvervsomrader og etableringen af et miljgnetvaerk
mellem virksomhederne i Gladsaxe.

Erhvervskonferencen i 1998 omhandlede miljg- og affaldshandtering i virksomhederne og
120 deltagere overveerede ved denne lejlighed overreekkelsen af arets virksomhedspris,
som gik til Sophus Berendsen A/S.

Under de faste aktiviteter viste de kvartalsvise registreringer af ledigt erhvervsetageareal i
Gladsaxe et fald i det ledige areal pa over 10.000 m? i Igbet af 1998. Ultimo 1998 udgjorde
det ledige areal 3,4% af det samlede erhvervsareal. Hertil kommer, at Gladsaxe
Erhvervsregister blev ajourfart 4 gange og talte 3.264 momsregistrerede virksomheder
ved udgangen af 1998. | alt blev der i 1998 registreret 440 nye firmaer, mens 417 ophgrte
eller flyttede fra kommunen.

Beretningen giver ogsa en status over erhvervs- og beskeeftigelsesstrukturen i Gladsaxe,
som viser, at Gladsaxe Kommune er praeget af en stor industrisektor. Antallet af
arbejdspladser er forholdsvis stabilt i Gladsaxe, mens ledigheden blandt Gladsaxe-
borgere er faldende.

Udover ovennaevnte indeholder beretningen regnskab og budget, planlagte aktiviteter for
1999, medlemsfortegnelse samt en oversigt over publikationer og serviceydelser.

Det er hensigten at udsende beretningen til alle bestyrelsesmedlemmer i Gladsaxe
Erhvervsrads medlemsforeninger, borgmestre i Kgbenhavnsomradet, andre Erhvervsrad,
bibliotekerne i Gladsaxe m.fl.

Central- og skatteforvaltningen foreleegger beretningen til orientering.

@konomiudvalget: Anbefales. Til Byradet.
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BOLIGSELSKABET SABJORNSHUSE | GLADSAXE,
REGNSKAB 1997/98

Med brev af 8.1.1999 har Boligkontoret Danmark, som forretningsferer, fremsendt
regnskab for tiden 1/8 1997 - 31/7 1998 for Boligselskabet Saebjgrnshuse i Gladsaxe,
afdeling Saebjgrnshuse og Byggefonden med tilhgrende spgrgeskema og
revisionsprotokol samt referat af afdelingsm@de, som er boligorganisationens beretning.
Langtids- og likviditetsbudget er fremsendt med brev af 29. 1. 1999.

Bade organisationens og afdeling Saebjgrnshuses regnskab udviser overskud.

Regnskabet er godkendt af organisationens gverste myndighed, og regnskabet for
afdeling Saebjgrnshuse er tillige godkendt af afdelingsmadet.

Organisationens revisionsfirma Deloitte & Touche har ingen bemeerkninger til regnskabet.
Central- og skatteforvaltningen har ingen bemaerkninger til regnskabet.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at regnskabet tages til efterretning.

@konomiudvalget: Taget til efterretning.
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SOBORG TORV, KIOSKBYGNINGEN, ANVENDELSE

Byradet tiltradte den 14.2.1996, sag nr. 33, at de lokaler i kioskbygningen, som HT
tidligere havde disponeret over i fremtiden kunne benyttes af social- og
sundhedsforvaltningen som grupperum for 2 hjemmeplejegrupper.

Social- og sundhedsforvaltningen har pr. 1.12.1998 opsagt brugsretten til lokalerne.
Social- og sundhedsforvaltningen gnsker ikke at disponere over lokalerne til andet formal.

Barne- og kulturforvaltningen gnsker imidlertid at gare brug af lokalerne til sekretariat for
de politiske ungdomsorganisationer.

Ungdomsorganisationerne har for tiden lokaler pa Egegard skole. Men skolen skal selv
bruge lokalerne og ungdomsorganisationerne skal flytte senest med udgangen af maj
1999. Repraesentanter fra DsU, KU og VU har den 2.2.1999 besigtiget lokalerne og er
parate til at overtage lokalerne allerede pr. 1.3.1999. Lokalerne kan benyttes indtil
1.1.2001.

Kiosken er udlejet pa en tidsbegreenset kontrakt, der oprindelig ophgrte den 15.3.1999.
Pa grund af det videre arbejde med vinderprojektet for omdannelsen af Sgborg Torv er
kontrakten blevet forlaenget til den 1.1.2000. Det synes nu realistisk at forlaenge
kontrakten med yderligere et ar frem til 1.1.2001.

Bygningen indeholder endvidere offentlige toiletter.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at b@grne- og kulturforvaltningen kan benytte
hjemmeplejegruppernes lokaler og betale driftsudgifterne derved indtil 1.1.2001.

@dU 28.11.1995, nr. 678
@guU 6. 2.1996, nr. 106
BR 14. 2.1996, nr. 33

@konomiudvalget: Tiltradt.
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ANSOGNING OM TILSKUD TIL GLADSAXE WEEKEND
RADIO

Gladsaxe Weekend Radio ved Henrik Ejbgl Jensen sg@ger i brev af 14.1.1999 om
tilskud/underskudsgaranti til driften af radioen ( bilag 6a ).

Der har tidligere veeret ydet tilskud gennem Folkeoplysnings- udvalget, men det er stoppet
, da Gladsaxe Weekend Radio nu sgger og far tilskud fra Kulturministeriet lokalradio-pulje.

Radioen modtager saledes daekning af driftsudgifterne, men dels daekker
Kulturministeriets tilskud ikke alle driftsudgifterne dels sker udbetalingen bagud.
Tilskuddet pr. kvartal fra Kulturministeriet er i 1999 5.395 kr. Regnskab for Gladsaxe
Weekend Radio for 1998 vedlaegges ( bilag 6b ).

Gladsaxe Kommune har hidtil betalt radioens sendeleje. | 1999 er den pa ca. 4.000 kr. for
12 timer ugentligt.

Med tilskud pa 13.000 kr. - inkl. sendelejen - vil Gladsaxe Weekend Radio i givet fald
kunne viderefgre sine udsendelser og undga underskud pa driften. Et underskud som
radioen ellers skulle have finansieret pa anden vis.

Tilskuddet bar betinges af afleeggelse af regnskab for radioens drift, herunder specielt
brug af det kommunale tilskud. Ansggning for kommende ar behandles konkret.

Tilskuddet vil kunne afholdes af @konomiudvalgets konto “Tilskud til andre formal”.

Central-og skatteforvaltningen forelsegger sagen.

Jkonomiudvalget: Tiltradt, at der ydes tilskud i 1999.
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ELLEKILDE, NEDRIVNING, ANLAGSBEVILLING

Med vedtagelsen af budget 1999-2002 blev det besluttet, at Ellekilde skal nedrives,
og der i stedet skal opfares et botilbud for psykisk udviklingshaemmede.

| anlaegsoversigten i budget 1999 er afsat et radighedsbelgb pa 350.000 kr. til nedrivning
af Ellekilde.

Ejendomsafdelingen har i forbindelse med budgetoplaegget vurderet den samlede udgift til
nedrivning til 350.000 kr.

Neermere specifikation af gkonomi samt forslag til nedrivningsentreprengrer fremgar af
sag nr. 140

Socialudvalget indstiller, at der gives anlaegsbevilling pa 350.000 kr. til nedrivning,
finansieret af det afsatte radighedsbelab.

Edv. Nielsen var ikke til stede.

SOU 16.12.1998, nr. 226
SOU 4. 21999, nr. 19

Jkonomiudvalget: Anbefales. Til Byradet.
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UBEMANDEDE VAGTCENTRALER, PERSONALE-
OMFLYTNINGER, NORMERING

Byradet gav den 11.11.1998, sag nr. 224, anleegsbevilling til anskaffelse af materiel
mv. til ubemandede vagtcentraler.

Udover eendret teknik medfarer vagtcentralerne imidlertid ogsa, at der skal ske aendringer
i organiseringen af bemandingen om natten.

Betjeningen af hjemmeboende borgere om natten sker indtil nu faelles for hele kommunen,
bortset fra Bagsveerd distrikt, der i flere ar har haft egen dagnpleje med udgangspunkt fra
Bakkegarden.

En arbejdsgruppe har i forbindelse med andringerne i de tekniske udstyr vurderet,
hvordan den fremtidige organisering skal veere.

Konklusionen pa arbejdet er i hovedtraek, at det pa den ene side er begraenset, hvor
mange opgaver, der kraever en sygeplejerske (en stor del af opgaverne handler om at
hjeelpe borgere med at blive vendt i sengen eller med at komme pa toilettet). Pa den
anden side giver det for savel borgere som personale en stor tryghed at vide, at det er
muligt at tilkalde en sygeplejerske i mere komplicerede tilfaelde. | perioder kan behovet for
en sygeplejerske dog veere mere udtalt, f.eks. ved deende borgere.

Arbejdsgruppen er naet til enighed om, at det vil vaere hensigtsmaessigt, at
‘Bagsveerd-modellen’ fremover bruges i hele kommunen, dog saledes at Sgborg og
Mgrkhgj/Hgje Gladsaxe om natten betragtes som ét distrikt indtil de 112 boliger ved
Gyngemosegard tages i brug i Igbet af 2001.

Hvert af de fire nat-distrikter har fremover én sygeplejerske pa vagt og herudover har
akutafdelingen pa Kildegarden fast en sygeplejerske om natten. Sidstnaevnte fungerer
som bagvagt for hele kommunen i natordningen, og ngdkald der ikke besvares fra gvrige
distrikter, vil blive besvaret herfra.

Hidtil har der veeret mulighed for, at der mgdte 6,5 sygeplejersker pr. nat i hele kommunen
svarende til en normering pa 10,45 + vikardeekning. Den halve stilling af de 6,5
sygeplejerskestilling er fremkommet ved, at aftensygeplejersken i plejecentret i Hgje
Gladsaxe havde radighedsvagt. Denne ordning har ikke veaeret anvendt siden indfgrelsen
af den integrerede ordning. Sygeplejerskedaekning er sket fra natordningen, som er
udekgrende fra Kildegarden.

Arbejdsgruppen foreslar derfor, at der fremover er en bemanding pa 5 sygeplejersker i
hele kommunen svarende til en normering pa 8,04 + vikardaekning; dels fordi der ikke er
tilstraekkelige sygeplejerskeopgaver, dels fordi det i lang tid ikke har vaeret muligt at
rekruttere tilstraekkeligt sygeplejersker. Der mgder normalt 24 basispersonaler svarende til
en normering pa 36,32 + vikardeekning og dette foreslas aendret til 25 stillinger svarende til
en normering pa 37,84 + vikardeekning, saledes at ingen afdelinger er uden personale om
natten. Der skal saledes konverteres 1,5 sygeplejeskestilling (svarende til en normering
pa 2,41 + vikardeekning) til 1,0 basispersonale ( svarende til en normering pa 1,51 inkl.



vikardeekning). Forskellen svarende til godt 1,5 stilling foreslas overfart til hjiemmeplejens
aftenbasispersonale.

Bemandingen om natten vil herefter besta af et basispersonale pr. afdeling pa plejehjem
mv. og herudover en sygeplejerske og et basispersonale pr. distrikt. Efter behov kerer 2
sygehjaelpere/hjemmehjeelpere eller 1 sygeplejerske + 1 sygehjeelper/hjemmehjaelper ud
til hiemmeboende borgere. Der vil saledes altid vaere en person tilbage pa hver afdeling,
nar der kares til udeboende borgere. Endvidere indgas aftaler mellem distrikterne om
gensidig hjeelp i seerlige situationer.

Som naevnt er der i perioder problemer med at rekruttere sygeplejersker om natten.

| de tilfeelde sikres omradet Bagsveerd/Stengard med én sygeplejerske og omradet
Seborg/ Maerkhgj/Hgaje Gladsaxe/ Egegard med én sygeplejerske. Desuden er det politisk
vedtaget, at der altid er én sygeplejerske pa akutafdelingen pa Kildegarden.

| kommunen skal der saledes altid veere mindst 3 sygeplejersker pa vagt samtidig, om
ngdvendigt ved at benytte vikarbureauer.

Ved stillingsledighed, hvor det i i laengere tid ikke har vaeret muligt at besaette en stilling
med en sygeplejerske, ma stillingen midlertidigt beseettes med en SOSU-assistent eller en
plejehjemsassistent.

For at fastholde kvaliteten inde pa omsorgscentrene om natten anbefaler arbejdsgruppen,
at der fremover i hgjere grad ansaettes SOSU-assistenter eller plejehjemsasssistenter, der
vil veere i stand til at supervisere og vejlede det gvrige basispersonale.

Sagen har veeret for distrikternes MED-udvalg, der alle generelt stiller sig positive over for
ordningen.

| Merkhgj/Hgje Gladsaxe’s MED-udvalg foreslas dog, at natordningen for de udkgrende
bliver faelles for alle 5 distrikter med base for personalet ét sted.

Social- og sundhedsforvaltningen mener, at MED-udvalgets forslag dybest set fastholder
den nuveerende ordning, der ikke fungerer tilfredsstillende. Ved den anden ordning
servicerer enhedsplejens personale distriktets borgere i savel dag, aften og nat. Social- og
sundhedsforvaltningen finder derfor, at distriktets tilkendegivelser ikke skal imgdekommes.

Feelles for alle tilbagemeldinger er, at man ser frem til, at der bliver et bedre samarbejde
pa tveers af distrikterne om natten, og at der bliver nedskrevne samarbejdsaftaler. Dette
punkt vil social- og sundhedsforvaltningen s@rge for i samarbejde med distriktslederne.

Det nuveerende nat-personale i hjemmeplejen er blevet forespurgt om deres gnsker til
fremtidigt distrikt, og kan alle fa opfyldt deres gnsker.

AEndringen er udgiftsneutral.

Et flertal i Socialudvalget ( Erling Schrader, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Kirsten
Christophersen, Peter Brooker, Edv. Nielsen, Finn Geslau og Klaus Kjeer) indstiller

at 2,41 sygeplejeskestilling + vikardeekning konverteres til 1,51 basispersonale inkl.
vikardaekning i nathjemmeplejen, og at forskellen i lansum tilfgres hjemmeplejens
aftenbasispersonale, samt



at hjemmeplejens natnormering fordeles pa distrikterne som anfgrt ovenfor.
Emilce Nielsen undlod at stemme.

BR  11.11.1998, nr. 224

%]V 3.11.1998, nr. 661

SOU 21.10.1998, nr. 175
SOU 4. 21999, nr. 12

Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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OMLAGNING AF TGJVASK- OG INDK@BSORDNINGER FOR
HJEMMEHJZALPSMODTAGERE

| forbindelse med vedtagelse af budget 1999-2002 blev det besluttet at der skal
spares 2,5 mio. kr., dels ved justering af renggringen pa omsorgscentrene, dels ved
omlaegning af tgjvask- og indkgbsordningerne for hjemmehjaelpsmodtagere.

En arbejdsgruppe har nu udarbejdet forslag til omleegningen af tgjvask og indkab.
Omlaegningen sker pa en sadan made, at den enkelte hjemmehjeelpsmodtager mindst far
en service, der er lige sa god som i dag.

Der har veeret kontakter til vaskerier, dagligvarebutikker, vognmaend mv., og det er nu
muligt at beskrive ordningen relativt detaljeret, hvilket sker i ( bilag 7 ).

Tejvaskordningen foreslas udmeantet ved at borgerne én gang ugentligt far hentet og
bragt tgjet af en privat vognmand. Vognmanden henter og bringer tgjet til/fra vaskeriet.
Safremt der er brug for det, hjeelper en hjemmehjzelper med at samle tgjet ind og laegge
det pa plads, nar det returneres. Der foreslas en brugerbetaling pr. maned pa 100 kr. for
enlige og 160 kr. for par. Disse belgb deekker skansmaessigt den udgift borgeren ellers
ville have haft til vaskemganter, saebe, skyllemiddel mv.

Indkebsordningen foreslas udmgntet ved at borgerne én gang ugentligt far leveret varer
fra en dagligvarebutik (supermarked). Borgeren udfylder (evt. i samarbejde med
pargrende eller en hjemmehjzaelper) en fortrykt indkgbsseddel, der via hjemmeplejen
leveres til butikken. Butikken samler varerne sammen, og en vognmand leverer varerne til
borgeren. Borgeren vil have 2-3 butikker at vaelge mellem, men kan kun veelge én butik pr.
uge.

Betalingen af varerne foregar via Betalingsservice. For borgere, som er i ordningen, og
som ikke gnsker at blive tilsluttet til Betalingsservice, vil betalingen ske via borgerens
pensions-

udbetaling. Vareudbringningen er gratis for borgeren.

@konomi

Samlet vurderes omlaegningerne at medfgre besparelser pa 4-5 mio. kr. pr. ar. Det
forventes at ordningen kan traede i kraft omkring 1.4.1999. Der vil saledes kun blive 3/4-
effekt i 1999.

Besparelsen sker ved reduktion i antallet af hjemmehjaelperne.

Forelgbige beregninger viser, at der vil blive fijernet opgaver svarende til 40-50
hjemmehjeelperstillinger eller 1-2 hjemmehjeelperstillinger pr. gruppe. En sadan
personalereduktion far selvfglgelig konsekvenser for opgavesammensaetning og
arbejdstilretteleeggelse. Der vil i fremtiden blive behov for relativt flere deltidsansatte, fordi
hjemmehjzelpernes arbejde primeert vil ligge om formiddagen.

Hjemmeplejen vil i gvrigt bestraebe sig pa at lase personalenedskaeringen ved at fijerne
jobs som “lgst” ansatte (timelgnnede) og ved ikke at genbesaette ledige faste stillinger. For
at opna besparelsen kan det dog blive nadvendigt ogsa at afskedige fastansat personale.



Det skal bemaerkes, at der administrativt er indfgrt ansaettelsesstop for fastanseettelser for
hjemmehjeelpere med virkning fra 25.1.1999.

Nar aftalerne med vaskeri, dagligvareforretninger og vognmandsfirma er indgaet
forelaegges saerskilt dagsordenstekst om reduktion af hjemmehjaelpernormeringen.

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrader, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Kirsten
Christophersen, Peter Brooker, Edv. Nielsen, Finn Geslau og Klaus Kjeer)_indstiller, at
social- og sundhedsforvaltningen arbejder videre med omlaegning af tgjvask- og
indkgbsordningerne, og i den forbindelse indgar aftaler med vaskeri, dagligvarebutikker og
vognmandsfirma med henblik pa opstart omkring 1.4.1999.

Emilce Nielsen stemte imod, idet Emilce Nielsen finder, at:
- flere deltidstillinger vil betyde, at det vil veere sveerere at tiltraekke og fastholde
kvalificerede medarbejdere

- kombinerede jobs (hjemmepleje/omsorgscentre) forudsaetter, at der er ledige stillinger
nok pa omsorgscentrene

- de opgaver, som hjemmehjeelperene Igser “mens vaskemaskinen kgrer”, vil ikke blive
lzst, med mindre de far tildelt ekstra tid

- reduktion af antallet af medarbejdere vil betyde en serviceforringelse, bl.a. ved at nogle
borgere vil fa morgenhjaelp endnu senere pa formiddagen end i dag.

SOU 4.2.1999, nr. 15

Jkonomiudvalget: Anbefales, idet saetningen "For at opna besparelsen kan det dog blive ngadvendigt ogsa at
afskedige fastansat personale" udgar.

Til Byradet.
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ANSOGNING OM PULJEMIDLER FRA SOCIALMINISTERIET 225 MILL. KR'S PULJE
TIL PROJEKTET, BEDRE STYRING AF HHEMMEHJZALPEN

Social- og sundhedsforvaltningen anmoder om tilladelse til at sgge
Socialministeriets pulje til initiativer, der kan sikre bedre kvalitet og klarere rettigheder i
hjemmehjeelpen. Der sgges om tilskud pa 1,3 mio. kr. til opkvalificering af gruppelederne
samt frikgb af 1/2 medarbejder i hvert af de fem distrikter i 1 ar, til implementering af
vagtplansystemet. Formalet med projektet er at indfgre bedre styring i hjemmehjaelpen og
hermed give borgerne en bedre service samt nedsaette sygefraveeret.

Socialministeriets pulje stagtter kommuner, som gennem en omstillingsproces arbejder
med udvikling og forbedring af de organisatoriske problemstillinger og samtidig kan
dokumentere, at de anvender ressourcerne til stgrre gavn for brugerne.

Baggrunden for puljen pa 225 mio. kr. tager udspring i en raekke faelles traek pa
hjemmehjaelpsomradet. Kvaliteten i hjemmehjaelpen er ikke altid god nok, ligesom en del
brugere far aflyst eller flyttet hjeelpen. Derudover behandles borgerne ikke altid ens i
forhold til kommunens serviceniveau, hverken i tildelings- eller i leveringssituationen. Det
er et generelt problem, at de ressourcer, der stilles til radighed for den udfgrende
organisation, ik