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Punkt 1: 2. behandling af budget 2025-2028

23-407-00.01.00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 09.10.2024

Gennemgang af sagen

Byradet foretog 28.08.2024, punkt 2, 1. behandling af budget 2025-2028. Forslaget blev oversendt til 2. behandling.
Der er 18.09.2024 indgéet budgetforlig mellem alle medlemmer af Byradet. Dvs. Socialdemokratiet, Venstre, Det
Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale Venstre, Suleman Naim (uden for parti),
Danmarksdemokraterne og Moderaterne.

Forliget indeholder selve budgetaftalen (jf. bilag 1) og en 15-arsoversigt for anlaeg (jf. bilag 2). Forliget indebzrer
ligeledes et endringsforslag fra forligskredsen til forslaget fra 1. behandlingen, jf. bilag 3 til denne sag. Endelig indgar
tekniske korrektioner (jf. bilag 4), som ferst kunne opgeres ultimo september jf. budgetcirkulaeret.

Nar @endringsforslaget og de tekniske korrektioner er indarbejdet, bestar budgetaftalen af folgende hovedtal.

Tabel 1. Resultatopgerelse 2025-2028

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 5238481 5503118 5642007 5696516
Tilskud og udligning E8B.TTE £10.399 547512 785.196
Indta=gter i ak 5827257 6113516 6189519 6481712
Driftsbudget (netto) 5 EET 059 5544717 5545666 5542495
PA-requlering 199.610 383494 572.899
Driftsre sultat 270.198 369.190 260.359 366.318
Anla=gsbudget skattefinansierede bruttoudgifter 259847 295496 260422 315613
Anla=gsbudget indtaegter 893

PA-requlering 10.638 18.009 32.623
Dirifts- og anlaegsre sultat i att 11.243 63.056 -18.071 18.082
Renter {indta=gter) 16.986 15.437 14.381 12.727
Res ultat af det s kattefinans ierede omrade 28230 78.493 -3.690 30.808
Strukturel balance [driftsres ultat + renter) 287.184 384.627 274.740 379.044
II. Forsyningsomradet {fjernvarme og renovation)

Driftsre sultat 26517 36.313 45.092 49.838
P A-regulering(indtasgter) 1.307 3ng 5151
Renter(indtasgter) 3835 3757 3.676 3.592
Anlaegsudgifter 255533 205452 41.730 0
PA-requlering 7.396 2.886 0
Res ultat af fors yningsomradet 225182  171.472 7.270 58.581
Arets resultat i alt -196.952 -92.978 3.580 89.390

Finansieringsoversigt 2025-2028



1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Arets resultat -196.952 -92.978 3.580 89.390
Likviditetseffekt vedr. radighedsbela b -141.776 -77.658 -138.227 -62.383
L anoptagelse, skattefinansieret omrade 0 0 0 0
L anoptagelse, forsyningso mradet 384598 216992 66.652 0
Afdrag pa lan, skattefinansieret omrade 49276 -47.862 47237 -47.323
Afdrag pa lan, forsyningso mradet -30629 -39.474 -48.333 -53.163
@vrige finansforskydninger -19.300 10.600 10.600 -5.400
Likviditetseffekt i alt -53.334 -30.379 -152.965 -82.879
Gennemsnitlig likviditet 794805  752.980 660.802 542.975

Budgetaftalen omfatter desuden folgende beslutningsnoter:

1. Den kommunale udskrivningsprocent er ugendret fastsat til 23,6 pct. Daekningsafgiften og grundskyldspromillen er
ogsa uendret og udger henholdsvis 10,1 promille og 5,9 promille. Gladsaxe Kommune forventes at anvende
selvbudgettering som grundlag for beregning af skatteprovenuet i 2025.

2. Virksomhederne i Gladsaxe Kommune vil i de kommende ar fa en betragtelig stigning i den deekningsafgift, der
betales pa deres erhvervsejendomme pé grund af de stigende grundvardier. Gladsaxe Kommune vil derfor nedsatte
daekningsafgiftspromillen, sa indtegten ikke stiger for Gladsaxe Kommune, men samlet set er provenuneutral. Da den
ngdvendige nedsattelse vil athaenge af den endelig vurdering af det samlede grundlag for dekningsafgiften, vil
nedsettelsen af promillen forst kunne ske fra 2026, og det samme galder provenuet. Der er dog allerede i denne
budgetaftale indarbejdet en reduktion i indteegten pa 30 mio. kr. arligt fra 2026, som svarer til, at indtaegten er
provenuneutral i forhold til 2023.

3. Gladsaxe Kommunes ejendomsomrade star overfor store udfordringer, fordi en stor del af kommunens ejendomme
har néet en alder, hvor kommunen i de kommende &r vil opleve ggede udgifter til vedligehold og egede krav. Derudover
opleves et gget behov for specialviden sarligt indenfor driften af de tekniske anlaeg. Samlet betyder det, at der i de
kommende ar bade bliver behov for at prioritere dette omrade yderligere samt at gentaenke den made, som omradet styres
og driftes pé. For at sikre at dette gores pé den klogest mulige made, er der behov for at gennemfore en grundig analyse af
det samlede ejendomsomrade i Gladsaxe Kommune. Analysen skal afdeekke anlegsstyring, prioritering og brug af den
samlede ejendomsportefolje, herunder den politiske og administrative forankring af denne opgave. Dette for at undersoge
om kommunens brug af bygningerne kan optimeres. Derudover skal den nuvarende model for drift og vedligehold af de
kommunale bygninger analyseres med fokus pad mulighederne for en mere effektiv drift samt for at afdeekke, hvordan der i
vedligeholdelsesopgaven i endnu hgjere grad kan prioriteres reduktion af miljefarlige stoffer, genbrug og genanvendelse
samt energieffektivisering. Det skal sikres, at lokale virksomheder ogsa far mulighed for at byde pa opgaverne. Analysen
igangsettes i efteraret 2024 og afsluttes i forste halvdel af 2025. Analysen forelegges Gkonomiudvalget, som traeffer
beslutning om opfelgning. Eventuelle effektiviseringsgevinster samt behov for yderligere midler til vedligeholdelse kan
indarbejdes 1 budget 2026-2029.

4. Gladsaxe Kommune oplever ligesom andre kommuner udfordringer med fastholdelse og rekruttering. Der afsattes
derfor en pulje p& 20 mio. kr. arligt, jf. punkt 10, som skal udmentes til lokale varige lenloft for udvalgte
medarbejdergrupper, hvis lenniveau ligger lavt i forhold til nabokommunerne, og hvor der opleves udfordringer med
fastholdelse af medarbejdere. Dette skal sikre, at Gladsaxe Kommune fortsat er en attraktiv arbejdsplads med
veluddannede medarbejdere. Forvaltningen udarbejder pa baggrund af dialog med de relevante faglige organisationer et
grundlag for, at Jkonomiudvalget ultimo 2024 kan treeffe beslutning om kriterier for udmentning af puljen samt den
videre proces.

5. Naér Sundheds- og Beskeaftigelseshuset stér faerdigt i 2026, samles en rekke sundheds- og beskaftigelsesrettede
aktiviteter i én bygning i Gladsaxe Kommune. Det betyder, at lejemalet for Jobcenteret og Ungeenheden pé Gladsaxeve;j
kan opsiges, og at bygningerne pd Gammelmosevej kan selges. Provenuet fra salget af bygninger og grund tilfalder
puljen til strategiske investeringer i kernevelfaerd. I forbindelse med salg af bygningerne pA Gammelmosevej, skal der
findes en ny lokation til Socialpaedagogisk Team. Borne- og Undervisningsudvalget drefter og treeffer beslutning om
fremtidig placering. Udgifter til flytningen af Socialpeedagogisk Team finansieres af puljen til strategiske investeringer i
kernevelfzerd.

6. Den kommende @ldrereform og fremtidens udfordringer med flere @ldre og en stigende mangel pa faglaert
arbejdskraft kommer til at betyde grundleeggende forandringer i den méde kommunen leverer @ldrepleje pa. Det kommer
til at kraeve ekstra ressourcer pa omréadet. Der oprettes derfor en ”Pulje til udvikling og omstilling af @&ldreomradet”, hvor
der afsaettes 5 mio. kr. 1 2025 og 8 mio. kr. arligt fra 2026 og frem, jf. punkt 20. I forbindelse med budget 2022-2025 har
Byradet tilfort ressourcer til at lofte normeringen pa de somatiske afdelinger i kommunens plejeboliger. Puljen skal derfor
fortrinsvis anvendes pa andre omrader indenfor &ldreomradet. Det kan blandt andet vere i hjemmeplejen. Ultimo 2024



foreleegges Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget konkrete forslag til, hvordan puljen kan udmentes. Derudover tilfores
samlet 3,7 mio. kr. fra statslige midler 1 2025-2027 til specifikt at implementere faste teams i hjemmeplejen.

7. Det igangverende projekt, der undersoger hvilke virkemidler, der kan sikre bedre vandkvalitet i Bagsvaerd Se,
afsluttes i 2024. For at fa tilstraekkelig viden til at pege pd konkrete tiltag, som kan forbedre vandkvaliteten, vil projektet
blive suppleret med yderligere undersegelser i 2025 med saerligt fokus pa fosformassebalancen, jf. punkt 15. Ultimo 2025
drefter budgetforligspartierne hvilke tiltag, der skal igangsattes for at forbedre vandkvaliteten i Bagsveerd Se, herunder
finansiering forbundet hermed. Gladsaxe Kommune er fortsat meget optaget af at finde en god lesning for opgraderingen
af Danmarks Rostadion ved Bagsveerd Sg i respekt for fredning og naturveerdierne.

8. Bygninger med en serlig kulturhistorisk eller arkitektonisk verdi udger en vasentlig del af vores felles kulturarv i
Gladsaxe Kommune. Kulturarven er identitetsskabende og bidrager til, at borgerne fér en serlig tilknytning til omradet,
hvor de bor. Gladsaxe Kommune har vurderet bevaringsverdien af alle bygninger frem til 1940 og udvalgte bygninger
frem til 1966. En stor del af kommunen er udbygget i drene efter 1940, sa storstedelen af kommunens bygninger er ikke
vurderet. Derfor afsattes 2 mio. kr. til at gennemfere en vurdering af de ca. 8.500 bygninger fra perioden 1940 og frem til
1984, som endnu ikke er blevet registreret, jf. punkt 13. De bygninger, der udpeges med en hej bevaringsveerdi, vil
efterfolgende kunne sikres gennem en temalokalplan, der fastlegger bevaringsbestemmelser for de enkelte bygninger.
Den supplerende vurdering skal ske efter samme metode, som de bygninger, der allerede er registreret. Det er SAVE-
metoden, hvor bygningerne kategoriseres i bevaringsvardier fra 1 til 9, hvor 1 er den hgjeste bevaringsveerdi.
Bygningerne skal indferes i Slots- og Kulturstyrelsens database over bevaringsverdige bygninger.

9. Forste etape af fornyelsen af Seborg Hovedgade er afsluttet og har givet Seborg Hovedgade et maerkbart loft til glede
for borgerne i byen og de erhvervsdrivende langs gaden. Derfor fremrykkes anden etape af fornyelsen, som géar fra
Runebergs All¢ til Seborg Torv. Anden etape af projektet skal koordineres med renoveringen af Seborg Skole, da
renoveringen af skolen skal vaere afsluttet for anleegsarbejdet pa Seborg Hovedgade kan igangseaettes. Samtidig skal der
tages hensyn til eventuelle behov for snarligt vedligehold af streekningen fra Runebergs Allé til Seborg Torv. Projektet
tilrettelegges med udgangspunkt i, at der ikke skal foregé anlagsarbejder 1 perioden med julehandel, og at
borgerinddragelse og projektering igangsettes sidelobende med skolens ombygning. I ferste omgang fremrykkes det
belagb, som er afsat til projektet i 2033, sddan at der afsaettes 1 mio. kr. til borgerinddragelse og projektering i 2027, og
19,5 mio. kr. til projektet i 2028, jf. 15-arsoversigten. Endelig tidsplan, skonomi og streekning afklares af Trafik- og
Teknikudvalget.

10. Gladsaxe Kommune opretter et Ungepanel i samarbejde med de unge. @konomiudvalget beslutter rammerne for
Ungepanelet, herunder hvordan de unge inddrages i de politiske beslutningsprocesser og panelets fremtidige politiske og
organisatoriske forankring. Der afsettes 600.000 kr. 1 2025 og 500.000 kr. arligt fra 2026 og frem til administrativ
understottelse og aktiviteter, jf. punkt 13b.

11. For folkeskolen galder et generelt klasseloft pa 28 elever. Fra skolearet 2023/2024 er der lovgivningsmaessigt
indfort et klasseloft pa 26 elever for 0-2. klasse. Implementeringen sker fra bunden séledes, at det fra ferste ar alene
galder for 0. klasse, naeste ar fra 0. klasse til 1. klasse osv. I Gladsaxe indferes der fra skoleédret 2025/26 et klasseloft pa
26 elever i indskolingen og mellemtrinnet, som alene gaelder ved klassesammenlagninger og ved indskrivning fra andre
skoledistrikter.

12. Da de eksisterende miljovenlige kunstgraesbaner har vist sig at blive meget glatte 1 dérligt vejr, er der behov for at
veelge nye belaegninger til kunstgrasbanerne i Gladsaxe. Derfor har Fritids- og Idreetsudvalget nedsat en kunst-
graesarbejdsgruppe med reprasentanter fra fodboldklubberne og Berne- og Kulturforvaltningen. Arbejdsgruppen skal
koordinere fodboldklubbernes test af eksisterende og nye miljovenlige kunstgraesbaner i frost- og regnvejr og udarbejde
anbefalinger om nye miljovenlige kunstgrasbaner. Arbejdsgruppen vil inddrage data og vurderinger fra eksterne
organisationer og samarbejdspartnere. Pa baggrund af arbejdsgruppens anbefalinger traeeffer Fritids- og Idraetsudvalget
beslutning om en ny brugbar og miljgvenlig lgsning for kunstgraesbanerne i Gladsaxe. Den uudnyttede del af
finansieringstilskuddet pa 5,1 mio. kr. er tillagt puljen til uforudsete udgifter, jf. punkt 11, og kan bruges til at
medfinansiere nye miljovenlige kunstgrasbaner.

13. Store sportsbegivenheder samler mange mennesker og skaber en god stemning i byen. Gladsaxe gnsker at markere
sig som en sportsvenlig kommune og vil vere velvilligt indstillet pa at bidrage, nar der kommer store sportsbegivenheder
til Gladsaxe.

Det er ogsa praksis, at Byradet i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet skal forholde sig til valg af grundlag for
budgettering af indtegterne. Kommunen har mulighed for at vaelge mellem en af staten pé forhand garanteret indteegt fra
indkomstskatten (statsgaranti) og tilskuds- og udligningssystemet eller en af kommunen budgetteret indtegt fra



indkomstskatten og tilskuds- og udligningssystemet (selvbudgettering). Valger kommunen at selvbudgettere, vil
kommunen i 2028 fa en efterregulering pé baggrund af en opgerelse af de faktisk realiserede indtaegter i 2025.

P& det foreliggende grundlag ber det selvbudgetterede grundlag velges, da det er mere fordelagtigt end det

statsgaranterede grundlag. Det anbefales, at budgettet i forste omgang udarbejdes med indtaegterne fra statsgarantien, og
at gevinsten ved selvbudgettering forst indarbejdes, nar den er endelig kendt ved efterreguleringen i 2028.

Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. atsagen foreleegges Byraddet med henblik pa godkendelse, og
2. at der vaelges det selvbudgetterede grundlag som grundlag for skatteprovenuet i 2025.

Relateret behandling

Byrédet 28.08.2024, punkt 2
Bilag

Bilag 1 Budgetbilag 143 Underskrevet budgetaftale 2025-2028
Bilag 2 Budgetbilag 143a 15-arsoversigt
Bilag 3 Forligskredsens @ndringsforslag til 1. behandlingen af budget 2025-28

Bilag 4 Tekniske korrektioner 4 til budget 2025-2028



Punkt 2: Bevillingsoversigt 2025

23-407-00.01.00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 09.10.2024

Gennemgang af sagen
Resume

Byradet skal hvert ar tage stilling til bevillingsniveauet og antallet af bevillinger. Pa driftsomradet foreslas det samme
antal bevillinger som i 2024 og for anlagsomradet foreslas givet bevilling til hvert projekt. Pa det finansielle omrade
foreslas uaendret fem serskilte bevillinger.

Sagsfremstilling

Styrelsesloven kraver, at Byradet hvert ar i forbindelse med vedtagelsen af budgettet beslutter bevillingsniveauet.
Formaélet med at angive bevillingsniveauet er, at beslutte hvor detaljeret man ensker budgettet styret. Eksempelvis kunne
omraderne under Borne- og Undervisningsudvalget vaere delt i selvsteendige bevillinger til 'Skoler', Familie og
radgivning', 'Bern og unge med sarlige behov', 'Dagtilbud’ m.v., men i Gladsaxe Kommune er der valgt et hgjere
bevillingsniveau, séledes at alle disse omrader herer under bevillingen 'Bern, unge og familier'. Udvalget har med det hgje
bevillingsniveau ret til at flytte midler mellem f.eks. Skoler og Dagtilbud, hvis det vurderes hensigtsmaessigt. Med et lavt
bevillingsniveau skal en flytning af midler godkendes af @konomiudvalget.

Drift
Inden for en driftsbevilling kan udvalget frit disponere midlerne, mens flytning mellem driftsbevillinger, eksempelvis
mellem to udvalg, kraever godkendelse af @konomiudvalget.

Der foreslas 19 driftsbevillinger i budget 2025, hvilket er uendret i forhold til 2024.

Antal driftsbevillinger

Udvalg

@konomiudvalget

Trafik- og Teknikudvalget

Klima- og Miljgudvalget

B@rne- og Undervisningsudvalget
Kulturudvalget

Fritids- og Idreetsudvalget

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
Psykiatri- og Handicapudvalget
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Driftsbevillinger 1 alt
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En specificeret bevillingsoversigt over de enkelte bevillinger er vedlagt som bilag 1.

Anlxeg

P4 anlaegsomradet kraver styrelsesloven, at der gives en bevilling for hver pulje/projekt. Ved budgetvedtagelsen for 2025
gives der anlaegsbevilling for 2025 til de projekter, der er markeret med 'BEV' i Investeringsoversigten, jf. bilag 2. For de
ovrige projekter gives bevillingen forst, nar projektet igangsaettes.

Det foreslés, at der for 2025 gives anlaegsbevilling til samtlige 35 anlegsprojekter med radighedsbelab i 2025. Der kan
ikke gives bevilling til et projekt, der forst starter i et af overslagsarene. Projekterne fordeler sig séledes pa udvalg:



Antal anlagsbevillinger

Udvalg

@konomiudvalget

Trafik- og Teknikudvalget

Klima- og Miljgudvalget

Bgrne- og Undervisningsudvalget
Kulturudvalget

Fritids- og Idreetsudvalget

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
Psykiatri- og Handicapudvalget
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
Anlaegsbevillinger | alt
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Byradet besluttede 07.10.2009, punkt 148, at der i det enkelte fagudvalg en gang arligt foreleegges en sag, hvor udvalget
kan beslutte, hvilke anlegsprojekter, der konkret skal forelaegges til beslutning i udvalget, inden arbejdet kan settes i

gang.

Byradet besluttede endvidere i samme sag (07.10.2009), at der ikke skal afleegges saerskilt regnskab for anlaegsprojekter
til seerskilt politisk behandling, hvis bruttoudgifterne til et anleegsarbejde er pa 5 mio. kr. eller mindre og hvor
anlagsbevillingen er overholdt.

Indtaegter og udgifter ved sddanne anlaegsarbejder skal stadig optages i arsregnskabet. Der udarbejdes hvert ar et bilag til
regnskabsmaterialet, som viser de administrative anlaegsregnskaber i det pagaldende ar.

For anlaegsregnskab med merforbrug, uanset bevillingens sterrelse, aflegges altid sarskilt regnskab med henblik pa at
soge om tilleegsbevilling.

Renter, tilskud og afdrag
For sa vidt angar renter, tilskud, udligning og skatter, der herer under @konomiudvalgets serlige omrade, foreslés
folgende bevillingsniveau:

Renteindtaegter 1 nettobevilling

Renteudgifter 1 nettobevilling

Afdrag og langfristede 1 nettobevilling

tilgodehavender

Tilskud, udligning og moms 1 nettobevilling

Skatter 1 nettobevilling
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at bevillingsniveauet bliver som anfert i sagsfremstillingen.

Bilag
Bilag 1. Budgetbilag 148 Investeringsoversigt

Bilag 2 Bevillingsoversigt 2025



Punkt 3: Takster 2025

23-407-00.01.00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 09.10.2024

Gennemgang af sagen

Sagsfremstilling

I henhold til Styrelsesloven skal Byradet ved budgetvedtagelsen fastsatte betaling for ydelser fra kommunale
forsyningsvirksomheder, betaling for benyttelse af sociale institutioner og ordninger mv., og betaling for
skolefritidsordninger. I denne sag redegeres der derfor serskilt for taksterne pa forsyningsomréadet og pa
dagtilbudsomrédet.

Forsyningsvirksomheder:

Takster vedrerende renovationsomradet og fjernvarmeomrédet fastsattes endeligt efter budgettets vedtagelse, nér der er
udmeldt nye priser for 2025 fra fx CTR. De endelige takster kan medfere andringer til budgetterne for 1an og afdrag.
Takster for vand og spildevand besluttes ikke l&ngere i forbindelse med budgetvedtagelsen, men derimod pa et
bestyrelsesmede i Novafos A/S med efterfolgende godkendelse af Byradet.

Dagtilbud:

Nedenstaende tabel viser den méanedlige foraldrebetaling i dagtilbud:

Kr_. pr. maned, arets 2024 2025
priser

Dagpleje 0-2 ar 3.924 4,032
Heldagstilbud 0-2 ar 3.904 4.011
Heldagstilbud 3-5 ar 2.3121 2.286
SFO 1.984 2.038
Fritidsklub/skoleklub 212 218
Ungdomsklub 0 0

IMaderdningen blev fra den 01.10.2024 afskaffet som en del af det samlede pasningstilbud og er derfor ikke

inkluderet i taksten.

Der er ved beregningerne af de enkelte takster taget hensyn til at foreldrebetalingen hejst kan udgere 25% af
bruttodriftsudgifterne.

Takstendring
Takstendring i heldagstilbud finder sted i den méned, hvor barnet fylder 3 ar. For barn i SFO betales SFO-takst fra den 1.

i den méned, hvor barnet begynder i SFO.

Seskenderabat
Er mere end ét barn i husstand meldt ind i et heldagstilbud eller en SFO, betales fuld takst for dyreste tilbud og halv takst

for gvrige tilbud.

Okonomisk friplads
I henhold til dagtilbudsbekendtgerelsen kan der efter ansegning ydes hel eller delvis friplads, hvis indkomsten ligger

inden for felgende grenser:



Husstandsindkomst Betaling i procent af fuld takst

Under 200.301 kr. 0 pct.
200.301 kr. - 204.741 kr. 5 pct.

B Egenbetaling forhgjes med 1 pct. for
204.742 kr. - 622.199 kr. hver 4.441 kr. indtaegtsstigning
622.200 kr. eller derover 100 pct.

Ovenstdende granser er geldende pr. 01.01.2024. Grenserne pr. 01.01.2025 offentliggeres senere.

Ovrige takster:
Herudover beslutter Byradet med budgetvedtagelsen takster pa en lang raekke gvrige omrader. Disse fremgar af
fagudvalgenes budgetbidrag og er samlet i vedlagte bilag 1.

Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller

1. at taksterne for 2025 godkendes.
Bilag

Bilag 1 Budgetbilag 149 Takster



Punkt 4: Takstfinansierede institutioners budget 2025

24-1-27.57.00-A00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 09.10.2024

Gennemgang af sagen

Resume

Byradet skal i henhold til Takstbekendtgerelsen (BEK nr. 348 af 04.04.2024) fastsatte taksterne pd kommunens tilbud
indenfor det specialiserede socialomrade. Denne sag forelegges med henblik pa godkendelse af 2025-taksterne. Sagen
redeger for en raekke forhold, der driver takstudviklingen pé de tilbud, som er omfattet af rammeaftalen for det
specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Gladsaxe Kommune folger principperne i Takstbekendtgerelsen og KKR Rammeaftalen. Der er sdledes ikke indarbejdet
udgiftsstigninger fra 2024 til 2025, udover justeringer som folge af @ndringer i stottebehov og KL’s pris- og
lonfremskrivning, herunder udmentningen af trepartsaftalen.

Rammeaftale om takstudvikling

Rammeaftalen indgés af de 29 kommuner i Region Hovedstaden og galder for en toarig periode. Rammeaftalen fastsatter
rammerne for udgiftsudviklingen, og i styringsaftalen er det aftalt, at udgifterne per plads i hver kommune samlet set ma
stige med pris- og lenfremskrivningen.

Takstudvikling pa Psykiatri- og Handicapudvalgets omrade fra 2024 til 2025

P& Psykiatri- og Handicapudvalgets omrade er takstmodellen baseret pé et princip om takstdifferentiering, og mere
specifikt pd de indskrevne borgeres stottebehov. I praksis indebarer det, at det ikke er muligt at sammenligne takster fra ar
til &r, da takstudviklingen i en vis udstreekning vil vaere afthangig af de konkrete borgere og deres individuelle stattebehov.
Stettebehovet for borgerne pa de takstfinansierede tilbud, som drives af Gladsaxe Kommune, har varet stot stigende siden
indferelsen af den nuvarende takstmodel i 2020.

Den samlede udvikling i takstgrundlaget fra 2024-2025 udger en stigning pa ca. 3,7 pct. De beregnede 2025-takster
fremgér af bilag 1, og omfatter bade tilbud indenfor Berne- og Undervisningsudvalgets og Psykiatri- og
Handicapudvalgets omrade.

Overordnet er der en reekke modsatrettede effekter, der har betydning for takstudviklingen fra 2024 til 2025.
Taksterne reduceres i kraft af:

» Rentesatsen er faldet lidt fra 2024-taksterne til 2025-taksterne. Det indgér i rammeaftalen, at kommunens aktiver
(hovedsageligt bygninger, som huser tilbuddene) forrentes med de arligt udmeldte rentesatser for 20-arige
fastforrentede 1an. Nar renten falder, reducerer det takstgrundlaget, da den beregnede omkostning falder.

o Udgifter til udbetaling af indefrosne feriepenge falder med 1,5 mio. kr. fra 2024 til 2025. Indefrosne feriemidler
bliver udbetalt efterhdnden som medarbejdere fratraeder. Efterhanden som flere og flere har fiet deres indefrosne
feriemidler udbetalt, vil udgiften falde. Dog kan udgiften stige i efterfolgende ér, hvis flere fratraeder.

Modsat dette er forhold, som tilsammen pavirker taksterne pa Psykiatri- og Handicapudvalgets omrade i opadgaende
retning:

o Stettebehovet til de borgere der tilbydes botilbud har veret stigende. Det udleser flere stattetimer og dermed flere
lenudgifter og hgjere gennemsnitstakster.
o Pris- og lenfremskrivning og udmentning af lenleft i trepartsaftalen

Gladsaxe Kommune folger principperne i Takstbekendtgerelsen og KKR Rammeaftalen. Der er sdledes ikke indarbejdet
udgiftsstigninger fra 2024 til 2025, udover justeringer som folge af @ndringer i stottebehov og KL’s pris- og
lonfremskrivning, herunder udmentningen af trepartsaftalen fra 2024 til 2025.



Takstudvikling pa Berne- og Undervisningsudvalgets omréade fra 2024 til 2025

Ligesom pé Psykiatri- og Handicapudvalgets budgetomrade er budgetterne pé Barne- og Undervisningsudvalgets omrade
fremskrevet med den almindelige pris- og lenfremskrivning samt udmentning af trepartsmidler.

Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. attaksterne for 2025 godkendes.
Bilag

Bilag 1 Oversigt over 2025-takster pd de takstfinansierede tilbud



Punkt 5: Forslag til tilleeg 8 til Kommuneplan 2021 og forslag til lokalplan
256, "Merkhej Bygade nord", 2. behandling

24-14-01.02.00-P00
Adresse

Morkhej Bygade 1, 3, 13, 15, 19, 26, 28H, 30, 32A, 32B, 34 og 36, 2860 Sgborg
Sydmarken 29, 31, 31A, 33, 33A, 35, 37 og 39, 2860 Sgborg

Beslutning

Udsat til 29.10.2024

Kommende behandlingsforleb
Okonomiudvalget 29.10.2024

Byradet 20.11.2024

Gennemgang af sagen

Resume

Byradet besluttede 20.03.2024, punkt 5 at sende forslag til tilleeg 8 til Kommuneplan 2021 og forslag til lokalplan 256 for
Morkhgj Bygade nord med miljerapport og udkast til udbygningsaftale i offentlig hering, som varede fra 27.03.2024 til
10.06.2024. Der blev atholdt borgermede om planen 16.04.2024. Kommunen har modtaget 33 tilkendegivelser, som har
givet anledning til at foresld andringer til planerne. Byrddet skal nu tage stilling de foresldede @ndringer og den endelige
vedtagelse af planforslagene samt om kommunen skal indgé i en udbygningsaftale med bygherren.

Planerne og udbygningsaftalen

Planerne har til formal at sikre planomradet som en overgang mellem industrien og boligerne nar planomradet samt at
muliggere et byomdannelsesprojekt for Forskerbyen til blandet bolig og erhverv. Forslag til tilleeg 8 og til lokalplan 256
inklusiv miljerapport er vedlagt som henholdsvis bilag 1 og 2.

Omdannelsen indebarer opferelse af 2-6 etagers byggeri i gardstruktur og bilparkering 1 konstruktion sat i et &bent grent
landskab med ny vejforbindelse til Gladsaxe Mollevej og i @vrigt gang- og cykelstier pa tvers af omradet. Planen bevarer
Morkhejgard, beplantningselementer, udpegede treeer og Merkhaj Bygades snoede forleb og stiller krav til udviklingen af
landskabet og det fremtidige byggeri med hensyn til disse stedlige arkitektoniske og grenne kvaliteter; dog inden for
rammerne af planlovens krav for stgj og produktionsvirksomheder.

Planen fastleegger rammeszattende bestemmelser for Varkstedsbyen, da der ikke foreligger konkrete projekter eller ensker
for planleegningen af dette omrade. Det indebarer, at byggemuligheder reguleres efter konkrete vurderinger i henhold til
bygningsreglementet, og at lokalplanpligtige projekter i dette omrade forudsztter en ny lokalplan.

I forbindelse med planleegningen har grundejer og bygherre frivilligt anmodet Gladsaxe Kommune om at indgé en
udbygningsaftale efter Planlovens § 21 b, dvs. at en privat part investerer i den offentlige fysiske infrastruktur som del af
planens realisering, som normalt péhviler kommunen. Udbygningsaftalen, se bilag 3, omhandler folgende anlaeg:

¢ Zndret indretning af Merkhej Bygade mellem Markhejgérd og Hjortestien med brosten, delvis havet flade, gronne
vejheller og to overkarsler til bygherrens ejendom

o Cykelsti pa den sydlige side af Sydmarken mellem Gladsaxe Mollevej og Markhej Bygade

¢ Nye tilslutninger pd Gladsaxe Mgllevej og Merkhgj Bygade til ny tvaergdende vej

¢ Delt gang- og cykelsti i Hoje Gladsaxe Park

Bygherren stiller kommunen sikkerhed for sine forpligtelser senest ved ansggning om ferste byggetilladelse. Belgbet er
samlet 11 mio. kr., hvoraf Gladsaxe Kommune vil bidrage med 3.000.000 kr.

Planlagningen og udbygningsaftalen vil medfere, at Gladsaxe Kommune far flere stier og anden belegning pad Merkhgj
Bygade, som mé forventes at medfere afledt drift.



Planerne blev miljgvurderet, hvor den samlede konklusion var, at ingen af planernes pavirkninger vurderes at vere af
veesentlig karakter. Som afslutning pé miljevurderingen af planerne er der udarbejdet en sammenfattende redegerelse, se
bilag 4, som skal ledsage den endelige plan. Redegearelsen skal eventuelt konsekvensrettes, sa den stemmer overens med
de politiske beslutninger i denne sag.

Partnerskabsaftale

Gladsaxe Kommune og ALFA Development har under planleegningen veaeret i dialog om at indgé i en partnerskabsaftale,
vedlagt som bilag 5.

Aftalen omhandler, at:

o ALFA Development planlagger at udbyde de almene boliger og parkeringshuset.

¢ Gladsaxe Kommune indgéar som radgivende funktion i disse udbud, hvilket ogsa bringer kommunens
arkitekturpolitik med i overvejelserne.

* Begge parter i gvrigt samarbejder om udviklingen af omrédet.

Det bemerkes, at denne aftale ikke er juridisk bindende, men er en hensigtserklaering.

Tilkendegivelser og borgermeode

Planforslagene var i offentlig hering i perioden 27.03.2024-10.06.2024, og der blev atholdt borgermede pa Markhejgérd
16.04.2024.

Pa borgermedet deltog ca. 50 borgere, som blev prasenteret for planerne, hvorefter der var spergsmal i plenum og siden
ude i emnestationerne Bebyggelse, Landskab, Veje og stier og Lokalplan. Der var hovedsageligt kritik af og bekymringer
om bebyggelsens tethed/hgjde, skygger, boligantal, biltrafik og parkering og kloakering. Dertil blev der spurgt ind til
Morkhgjgérds fremtid, hvilken form for erhverv, der vil komme i omradet og muligheden for at bevare/transformere de
eksisterende bygninger. Endeligt var der ogsé et par beboere, som ytrede, at der nu endelig vil ske noget i omradet, som
har staet tomt laenge.

Kommunen modtog 33 tilkendegivelser, som er samlet i bilag 6. En sammenfatning af hver tilkendegivelse med forslag til
behandling er samlet i en hvidbog, som fremgar af bilag 7.

By- og Miljeforvaltningen har kategoriseret de samlede tilkendegivelser under folgende overskrifter:

A. For hgj og tet bebyggelse med for mange boliger
B. Bevaring af bebyggelser og natur

C. Skyggediagrammer

D. Seniorbofzllesskab

E. Trafik og parkering

F. Mobilitet

G. Virksomheder

H. Udbygningsaftalen og felgeendringer

A. FOR HOJ OG TAT BEBYGGELSE MED FOR MANGE BOLIGER

22 har tilkendegivet, at de er imod bebyggelsens tethed og hgjde og antallet af boliger eller beboere og besggende.
Bekymringerne gér pa skygger, indbliksgener, kloakoverlgb, ejendomsverdi, overbefolkning, trafik, parkering, stej,
belastning af Hoje Gladsaxe Park og omradets fremtidige karakter med betegnelser sdsom indhegnet, koldt, utrygt,
monotont, ikke-gront og disharmoni med den eksisterende bebyggelse. Felles for storsteparten af tilkendegivelserne fra
beboerne i omradet er et gnske om, at omradet omdannes til boligomrdde med lav bebyggelse, og derved faerre boliger,
eventuelt med stedvise etageboliger i maks. 4 etager. Grundejer/erhvervsdrivende i Varkstedsbyen har gnsket, at p-huset
bliver lavere og flyttes leengere fra skel.

By- og Miljeforvaltningen bemerker, at der er arbejdet med disse hensyn under de planmessige forudsatninger, som der
er for omradet. Forvaltningen har tidligere arbejdet med scenarier med teet-lav bebyggelse m.m. Imidlertid har
udfordringer med stej og konflikt med produktionsvirksomheder varet afgerende for, hvordan planen har udformet sig.
For at undgé at indhegne omradet med hgje glasvaegge eller betonmure, sa er der alene arbejdet med at stejskeerme
opholdsarealerne i gdrdrummet ved brug af selve bygningerne, og ligeledes at bruge erhverv og parkeringshus som
stojskeerm. Lavere bebyggelse vil betyde, at omradet i hgjere grad nedvendigvis mé udlegges til erhverv; eventuelt rent
erhvervsomrade.



By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at tilkendegivelser vedrarende for hgj og tet bebyggelse og for mange boliger ikke medferer &ndringer i
kommuneplantilleg 8 og lokalplan 256.

B. BEVARING AF BEBYGGELSER OG NATUR

Nogle tilkendegivelser gar pa at transformere eksisterende bebyggelser og bevare eksisterende traeer. Tilkendegivelser om
transformation er knyttet op pé et enske om at reducere CO2-udslip, bidrage til omradets identitet og at holde
bebyggelsen lav. 1 enkelt har ogsé et anske om, at de eksisterende traeer bliver bevaret, da vedkommende vurderer, at der
er langt flere bevaringsvardige traeer end lokalplanen bevarer.

By- og Miljeforvaltningen bemarker, at bygherren har undersegt muligheden for at transformere bygningerne, men det er
vanskeligt at skabe gode boliger og udenders opholdsrum pé grund af stgjvilkarene. De arbejder imidlertid med at
genbruge materialer, som ogsé afspejles i lokalplanens mulighed for rede tegl. Vedrerende bevaringsvardige traeer, sé har
kommunen ogsé vurderet, at der er flere, end lokalplanen bevarer. Imidlertid har det veeret en afvejning af forskellige
forhold, som har fort til, at ikke alle bliver bevaret. Derfor er der ogsé stillet krav om, at der plantes mindst 1 nyt trae pr.
bolig dels som kompenserende tiltag og dels som en opgradering af et gront landskab.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

2. at tilkendegivelser vedrerende bevaring af bebyggelser og natur ikke medferer @ndringer i kommuneplantilleeg 8 og
lokalplan 256.

C. SKYGGEDIAGRAMMER

Flere grundejere/erhvervsdrivende i Varkstedsbyen bemerker, at skyggediagrammerne for juni kl. 15 — fremtidige
forhold og december kl. 9 og 15 — eksisterende forhold er for uklare til at kunne se slagskyggen. De ensker derudover, at
redegerelsen suppleres med skyggediagrammer for juni og marts/sept. kl. 12, som viser slagskyggen pa
erhvervsejendommene i Varkstedsbyen.

By- og Miljeforvaltningen er enig i, at skyggerne pa de naevnte skyggediagrammer er for diffuse. Forvaltningen har derfor
faet udarbejdet nye skyggediagrammer for disse tidspunkter samt for juni kl. 9 — eksisterende forhold.
Skyggediagrammerne i redegerelsen er valgt for at synliggere indvirkningen pé boligejendommene. Dette kan fint
suppleres med de enskede skyggediagrammer saledes, at indvirkningen pa de nordlige ejendomme ogsé fremgar tydeligt.
Samtlige skyggediagrammer fremgér af bilag 8.

By- og Miljeforvaltningen foresléar, at skyggediagrammerne for juni kl. 15 — fremtidige forhold og december kl. 9 og 15.
rettes, og at redegorelsen suppleres med skyggediagrammer for juni og marts/sept. kl. 12.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

3. at skyggediagrammer i lokalplan 256 rettes som foresldet af forvaltningen.

D. SENIORBOFZALLESSKAB

Seniorradet og 1 borger bemarker behovet for seniorbofellesskaber i Gladsaxe Kommune, og det ber sikres i planen.
By- og Miljeforvaltningen bemaerker, at Planloven ikke giver kommunen hjemmel til at regulere brugergruppen eller
ejerform, ud over almene boliger, i en lokalplan. Det er derfor ikke muligt at sikre anvendelsen i lokalplanen. Kommunen
er imidlertid i dialog med bygherren i forbindelse med udbud af almene boliger om mulighed for boliger til seniorer.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

4. at tilkendegivelser vedrerende seniorbofallesskab ikke medferer endringer i kommuneplantilleeg 8 og lokalplan 256.

E. TRAFIK OG PARKERING

Hovedparten af tilkendegivelserne gér pé forhold vedrerende trafik og parkering. Lokale beboere og
grundejere/erhvervsdrivende er generelt bekymret for, at planerne forverrer en allerede presset trafik og giver
parkeringsproblemer som folge af bebyggelsestaetheden, boligantallet, parkeringshus og fa p-pladser. Bekymringer gér pé
trafikafviklingen, trafiksikkerhed, parkering pa andre veje, tab af handicap-parkering og gasteparkering, stgjgener og
forurening i evrigt. Der er gnske om bedre plan for handtering af trafikken med ensker om lyskryds, ensretninger,



vejlukninger og feerre boliger men mindst 1 p-plads pr. bolig. Movia bemarker derimod, at omradet har en god
beliggenhed med gode transportmuligheder, som taler for at sette antallet af parkeringspladser leengere ned.

By- og Miljeforvaltningen bemerker, at trafikken med den nye plan vurderes at vere den samme som med den
eksisterende plan. Dertil er hensyn til trafikhierarkiet, som betyder, at afviklingen pa Gladsaxe Mgllevej og derneest
Sydmarken er hejere prioriteret end Morkhgj Bygade. Tiltag for bedre gang- og cykelmuligheder skal béde athjelpe
udfordringer, men ogsa bidrage til, at flere vaelger disse transportmuligheder i henhold til kommunens politik p&4 omradet.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,
5. at tilkendegivelser vedrerende trafik og parkering ikke medferer &ndringer i kommuneplantilleeg 8 og lokalplan 256.
F. MOBILITET

Movia og Cyklistforbundet i Gladsaxes tilkendegivelser gér pa stier, cykelparkering og kollektiv trafik. Bemearkningerne
om stier gér pa at styrke forbindelserne til det sydlige busstoppested ved motorvejen, udvide cykelstien pa Sydmarken til
2,2 m i henhold til Trafik- og Mobilitetsplanen samt viderefore cykelstien i delomrade 3. Vedr. cykelparkering ber
udenders parkering veere overdekket af hensyn til lovfald mm. og der ber vere flere aflaselige/indenders pladser, da flere
keber dyrere cykler. Slutteligt er der enske om, at der indarbejdes et vejudleg for at tage hajde for kommende BRT pa
Gladsaxe Molleve;.

By- og Miljeforvaltningen bemerker, at der er arbejdet med at styrke stiforbindelserne i planen til Gladsaxe Molleve;j,
herunder det sydlige busstoppested, og cykelparkeringen er indrettet med hensyn til karakteren af det store landskab. Der
vil dog veere cykelparkering i parkeringskalder og overdaekket ved parkeringshuset. Eventuel videreforing af cykelsti pa
Sydmarken kraever en storre planleegning for hele strekningen, som gar ud over indholdet i denne lokalplan. Vedrerende
eventuel BRT, sé er vejbyggelinjen pa 10 meter respekteret ved placering af byggefelterne i lokalplanen, saledes at en
eventuel BRT lgsning vil vaere mulig.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,
6. at tilkendegivelser vedrerende mobilitet ikke medferer @ndringer i kommuneplantilleeg 8 og lokalplan 256.
G. VIRKSOMHEDER

Flere tilkendegivelser gar pa forhold vedrerende virksomhedsdrift og muligheder, herunder enske om sterre hensyn til
produktionsvirksomheder med henvisning til beskyttelsen af disse.

Virksomheder og grundejerne i Verkstedsbyen ensker at delomrade 2 ogsa udlegges til miljoklasse 3-4, og at stgjskerm
etableres mellem erhvervsbyggeri i byggefelt 7 og parkeringshus i 8. De er ogsa bekymrede for investeringssikkerhed
som folge af, at planen ikke fastsatter bebyggelsesregulerende bestemmelser, og dette derfor handteres efter konkrete
vurderinger efter bygningsreglementet.

En produktionsvirksomhed nord for planomréadet ensker, at planen imgdekommer deres overskridelse af stgjvilkar i
miljogodkendelsen samt fremtidige udviklingsensker. De foreslar derfor, at Merkhejgard og del af byggefelt 1 udlegges
til alene erhverv. Under den efterfolgende dialog med virksomheden har de ogsé foreslaet, at bygninger i byggefelt 1
udferes uden vinduer i nordvendte gavle med boliger eller krav om trappeopgang.

By- og Miljeforvaltningen bemerker, at formélet med planleegningen af omradet har varet at skabe en overgang mellem
industri og bolig, som afspejles i anvendelserne og miljoklasserne. Forvaltningen er uenig i, at det er i strid med
beskyttelsen af produktionsvirksomheder, som kun omfatter eksisterende virksomheder og deres muligheder inden for
eventuel miljggodkendelse, og som der er taget hgjde for med anvendelsen og krav om parkeringshus som afskeermende
foranstaltning. Vedrerende de bebyggelsesregulerende bestemmelser, s& vurderer forvaltningen, at det ikke er
hensigtsmessigt at fastsaette bestemmelser, uden at der foreligger et projekt eller er taget naermere stilling til omradets
fremtid.

Angéende produktionsvirksomhedens ensker bemarker forvaltningen, at der i planforslaget er taget hajde for
virksomheden i det omfang, som Planloven stiller krav om. Forvaltningen vurderer dog, at det er muligt at imedekomme
virksomheden i planen ved krav til anvendelsen pd Merkhgjgard. Imidlertid vurderes ensket om trappeopgang eller ingen
vinduer i nordvendte gavle ikke at vaere hensigtsmassigt med hensyn til tryghed i omradet ved stien med “gjne pa gaden”
og lysindfald i boligerne.

By- og Miljeforvaltningen foreslar, at planleegningen @ndres til at rumme virksomhedens overskridelse af stejvilkérene
ved, at:



¢ noten 1 kommuneplanramme 17BE2 udbygges med “Merkhejgard inkl. haveanleegget mellem Gladsaxe Mollevej
og Markhgj Bygade og op til Sydmarken skal bevares. Anvendelser pd Markhgjgérd skal kunne téle op til 50 dB i
aften- og natteperioden af hensyn til virksomhedsstej i omraddet. Morkhgjgérd-anlegget skal indtegnes i
lokalplanen.”

 lokalplanens kortbilag 2 udskiftes med bilag 9 og § 3.1 affattes som folgende: "Delomrade 1 ma kun anvendes til
blandede byfunktioner og erhverv, som vist pa kortbilag 2, herunder almene boliger tilsvarende min. 20 % af
boligmassen, ikke aften- og nattestgjfelsomme (<50 dB) anvendelser pd Merkhgjgard-anlaegget samt falgende
specificerede anvendelser:”

¢ redegarelserne i plandokumenterne konsekvensrettes.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

7. at tilkendegivelser vedrerende virksomheder, herunder miljoklasse 3-4 i Varkstedsbyen, bebyggelsesregulerende
bestemmelser for Verkstedsbyen, stgjskeerm mellem byggefelt 7 og 8, delvis erhvervsomréade i byggefelt og
trappeopgang/ingen vinduer pa nordvendte gavle i byggefelt 1, ikke medferer endringer i kommuneplantilleeg 8 og
lokalplan 256.

8. at kommuneplantilleg 8 og lokalplan 256 @ndres til at kunne rumme produktionsvirksomhedens overskridelse af
stojvilkar, som foresldet af forvaltningen.

H. UDBYGNINGSAFTALEN OG FOLGEZANDRINGER

I forbindelse med det videre arbejde med udbygningsaftalen og konkretiseringen af aftalens anlag er der opstaet behov
for at foresla andringer i plangrundlaget og udbygningsaftalen.

Det er afgerende for bygherren, at kommunens belab bliver indeksreguleret, s& de folger priser og vardier i branchen og
gkonomien generelt. Forvaltningen vurderer, at dette er muligt inden for mulighederne i kommunens budgetstyring. Der
skal bemarkes, at bygherren ikke ensker at underskrive udbygningsaftalen, hvis dette enske ikke kan imgdekommes.

Indretningen af Merkhgj Bygade mellem Merkhejgard og den nye tvaervej er reguleret i lokalplanforslagets § 5.1 med
krav om heavet flade. I det videre arbejde med bilag til udbygningsaftalen har hensyn til driften af brostensbelaegningen
betydet, at den haevede flade begynder leengere inde pé brostensbelagningen, mellem vejhellerne. Forvaltningen vurderer,
at det samtidig har en positiv effekt pé trafiksikkerheden, da fortov og vejbane adskilles tydeligere, og det skaber storre
opmerksomhed pa det omrade, hvor den tvaergaende sti lober.

I lokalplanens § 5.7 er der indskrevet et krav om sammenhangende sti/gennemfort fortov i overensstemmelse med
arkitekturpolitikkens designprincipper. Det er imidlertid blevet formuleret séledes, at det er blevet et krav ved samtlige
vejtilslutninger. Forvaltningen vurderer, at det er almindeligt og tilstreekkeligt ved tilslutning mellem skift i vejklasser,
dvs. fra Merkhgj Bygade til Sydmarken og til Gladsaxe Mglleve;.

Slutteligt er der behov for at opdatere en beskrivelse af anleeggene i udbygningsaftalen, hvor der er beskrevet tre
stikrydsninger over Markhgj Bygade. Dette er et levn fra projektet pé et tidligt stadie, hvor projektet har a&ndret sig
sidenhen, bl.a. med brostensbelaegningen.

By- og Miljeforvaltningen foreslér, at

» iudbygningsaftalens § 3.2 tilfgjes folgende “Belebet tillegges moms og indeksreguleres hvert ar jf. nettoprisindeks
og fra tidspunkt for aftaleindgaelse.”

o folgende udgar af udbygningsaftalens § 1.8.1 ”, at sikre tre stikrydsninger i omradet”

o lokalplanens § 5.2 pkt. 2 @ndres til "Havet flade mellem vejhellerne og begge heller med”

¢ lokalplanens § 5.7 @ndres til "Fortov, gang- og cykelstier skal udgere et sammenhangende netvaerk med uvafbrudt
belegning, som vist pa [llustration 2, ved vejtilslutning til Gladsaxe Mollevej og Sydmarken."

¢ lokalplanens redegerelser konsekvensrettes i henhold til 2ndringeri § 5.2 og 5.7

By- og Miljeforvaltningen indstiller,
9. at udbygningsaftalen og lokalplan 256 rettes som foresldet af forvaltningen.
I. PRECISERING

Ved gennemgang af dokumenterne er forvaltningen blevet opmarksom p4, at ordlyden af forste del i lokalplanens § 9.8 er
uklar og bar preciseres:

"Landskabselementer kan etableres i landskabet af tegl og integreres pa felgende vis:



e Mur i belgende struktur til cykelparkering med en hgjde pa maks. 1,2 meter.

¢ Kant omkring beplantning med en hgjde pa maks. 0,5 meter. Dog kan hgjere kant tillades med henblik pa
beskyttelse af traeer 1 forbindelse med terreenregulering.

o Kant i gdrdrum med en hgjde pa maks. 0,5 meter."

Dertil fremgar udbygningsaftalens cykelsti ikke tydeligt af lokalplanens bestemmelser eller kortbilag 5 (Veje, stier og
tekniske anlaeg), hvor kortbilaget ber justeres og cykelstien ber fremgé af § 10.3, pkt. 3, tredje paragraf:

”I den nordlige yngre del af skoven skal det ved drift og eventuelle omlaegninger tilstraebes, at opna en varieret lysdben
skov med taettere bryn mod de omkringliggende veje.”

Forvaltningen foreslar derfor, at forste del i bestemmelsen § 9.8 @ndres til "Landskabselementer ma kun etableres af tegl
og integreres pa folgende vis 1 landskabet.”, at cykelstien indtegnes pa kortbilag 5 og at der tilfojes folgende til tredje del
af § 10.3, pkt. 3: ”Dog kan fortov og cykelsti etableres langs Sydmarken, jf. udbygningsaftalen, med placering som vist i
princippet pa kortbilag 5.”

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

10. at forste del i Lokalplan 256, § 9.8 omformuleres som foreslaet af forvaltningen.

11. at kortbilag 5 og tredje del i Lokalplan 256, § 10.3, pkt. 3 rettes som foresléet af forvaltningen.

Indstilling

By- og Miljeforvaltningen indstiller samlet,

12. At forslag til tilleeg 8 til Kommuneplan 2021 og forslag til lokalplan 256 for Merkhgj Bygade nord med tilherende
miljerapport og sammenfattende redegerelse vedtages endeligt med de foresldede eendringer under punkt C, G, H og I

samt, at kommunen indgar i udbygningsaftalen og partnerskabsaftalen.

13. At plandokumenterne forst offentliggeres, nér begge parter har underskrevet udbygningsaftalen og
partnerskabsaftalen.

Relateret behandling

Ykonomiudvalget 02.04.2019, punkt 7

Byradet 18.12.2019, punkt 3

Ykonomiudvalget 21.04.2020, punkt 20

Byrédet 24.06.2021, punkt 5

Okonomiudvalget 29.11.2022, punkt 3

@konomiudvalget 16.05.2023, punkt 15

Ykonomiudvalget 27.02.2024, punkt 3

Byrédet 20.03.2024, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Forslag til tilleeg 8 til Kommuneplan 2021 inkl. miljerapport

Bilag 2: Forslag til lokalplan 256 for Merkhej Bygade nord inkl. miljerapport
Bilag 3: Udbygningsaftale

Bilag 4: Sammenfattende redegorelse

Bilag 5: Partnerskabsaftale

Bilag 6: Heringssvar


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=8266ba23-06b1-41e8-8e02-b98b947b7476&punktid=14f448d3-2313-49b8-8073-516a3ee546f6
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=7c9e2541-d06b-4ee9-801f-0dc7ff02d9ec&punktid=6ef7f06a-c9bc-4ffc-9e77-11f23d4a1828
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=798bfc1a-134d-499c-a420-a67b2bbd05fd&punktid=1983e39d-8bd1-4793-856e-a071dc3e67df
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=598660b2-77c1-473e-b4b2-42abd73cbd04&punktid=c5915789-f61d-405b-8331-9477b5d505b7
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=782f6819-3c53-4a01-bcfd-af7a421a402f&punktid=099af85a-cd9a-4d46-9276-87fc866da57c
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=b977c812-6f43-4dcb-b188-c90a43ed4749&punktid=1db01926-f9dc-4663-8070-84003c056c55
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=ed8187b2-4846-426b-aa47-228c548f322a&punktid=8e6450b3-49b8-4b14-9a99-814c10fcbde3
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=e88f648b-154a-4307-891d-96a80f6e7e2e&punktid=a4284dbf-74b7-428a-9d38-e066b111874a

Bilag 7: Hvidbog
Bilag 8: Skyggediagrammer

Bilag 9: Kortbilag 2 - Anvendelser



Punkt 6: Forslag til lokalplan 289 for Kongshvilebakken, 2. behandling

24-1-01.02.05-P16
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 23.10.2024

Gennemgang af sagen

Resumé

Byrédet vedtog 30.01.2024, punkt 4, at sende forslag til lokalplan 289 for Kongshvilebakken i offentlig hering. Byradet
skal tage stilling til, om de ensker at vedtage lokalplanen endeligt pa baggrund af de indkomne tilkendegivelser.

Formal med lokalplanen

Lokalplanen er udarbejdet i forleengelse af et forbud efter planlovens § 14, der forhindrede en storre tilbygning til en
eksisterende bolig, som det vurderes ville @ndre omradets karakter veesentligt. Den har til formal at sikre
Kongshvilebakkens identitet som et omrade med fritliggende boliger, i forhold til bade landskabelige kvaliteter og
kulturarven, s& den fremadrettede udvikling af bebyggelse og friarealer tager hensyn hertil. Lokalplanforslaget indeholder
derfor en udpegning af eksisterende bevaringsvardige bygninger og tracer samt regulerer placering, omfang og
udformning af ny bebyggelse og indretning af de ubebyggede arealer. Der udpeges et antal udsigtskiler med henblik pa at
sikre udsigten fra Kongshvilebakken til Lyngby Se.

Indkomne tilkendegivelser

Planforslaget har veeret i offentlig hering fra 23.02.2024 til og med 19.04.2024. Der blev atholdt et borgermede
07.03.2024 i Sportscafeen pa Bagsverd Stadion.

Der er i heringsperioden indkommet 14 tilkendegivelser som fremgar af bilag 1. En sammenfatning af den enkelte
tilkendegivelse, forvaltningens bemarkninger og eventuelle forslag til andringer af planens indhold pa baggrund heraf er
beskrevet i hvidbogen, som fremgar af bilag 2.

By- og Miljeforvaltningen har kategoriseret bemarkninger i tilkendegivelserne som folger:

a. Anvendelse, under § 3

b. Omfang og placering af bebyggelse, under § 6
c. Etageantal og bygningshgjde, under § 6

d. Udsigtskiler, under § 7

e. Bebyggelsens udseende, under § 8

f. Ubebyggede arealer, under § 9

g. Bevaringsvardige traeer, under § 10

a. Anvendelse, under § 3
En tilkendegivelse foreslér, at der gives mulighed i lokalplanen for at etablere flerfamiliechuse.

Forvaltningen bemarker, at dette ikke er i overensstemmelse med rammeomrade 3B2 i Kommuneplan 2021, der udlegger
omrédet til &ben-lav boligbebyggelse, og i avrigt ikke er foreneligt med lokalplanens formal om at bevare omrédets
karakter.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at bemerkningen om anvendelse til flerfamilichuse ikke medferer eendringer til lokalplan 289.



b. Omfang og placering af bebyggelse, under § 6

Et antal tilkendegivelser foreslar at reducere eller oge det maksimale etageareal beskrevet i § 6.1. Enkelte tilkendegivelser
foreslér, at BR18’s regler for beregning af etageareal skal fraviges i den aktuelle lokalplan.

Forvaltningen bemarker, at den nuvarende regulering af bebyggelsens omfang athangigt af ejendommens storrelse og
med et maksimalt etageareal pd 300 m? for de sterste ejendomme, vurderes at give mulighed for at bygge enfamiliehuse af
en sterrelse som i sammenlignelige boligomrader og samtidig forhindrer, at omradets serpraeg &ndres vasentligt gennem
markant forteetning med bebyggelse. Det bemaerkes desuden, at en lokalplan ikke kan fravige beregningsreglerne i
bygningsreglementet.

Et enkelt heringssvar foreslar at fravige vejbyggelinjen i § 6.2 pé en udvalgt ejendom. Dette vurderes i strid med planens
formal om at bevare omrédets karakter af 4bne og granne ejendomme, hvor bebyggelse er trukket tilbage fra vejen.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

2. at bemerkninger om at endre regulering af bebyggelsens omfang ikke medferer &ndringer til lokalplan 289.

c. Etageantal og bygningshejde, under § 6

Adskillige tilkendegivelser foreslér at reducere eller oge etageantallet i § 6.5; reducere eller gge koten for det vandrette
hejdegrenseplan i § 6.6, generelt eller for udvalgte ejendomme, eller reducere den maksimale bygningshgjde pa 8,5 meter
1§ 6.6. Der gores iser opmarksom pé, at et antal eksisterende boliger aktuelt overskrider det vandrette hejdegrenseplan
fastsat i § 6.6. Selv mindre bygningsaendringer, som for eksempel at efterisolere taget eller opsatte solceller pé det, vil
kraeve en dispensation fra bestemmelsen.

Forvaltningen vurderer, at lokalplanens regulering af etageantal og bygningshgjde for ejendomme i forste raekke til
Lyngby S, dels folger omradets karakter med bebyggelse pa skraningen der fremstir med to etager mod seen, dels tager
et generelt hensyn til udsigten fra boliger i anden reekke. P& grund af variation i terreen og bygningshgjder, og da
lokalplanen tager afsat i nogle af de laveste eksisterende bygninger, vil der kunne opsta situationer, hvor § 6.6 kan
fraviges uden at det pavirker bagvedliggende boligers udsigt vaesentligt. Dette ber afklares i forbindelse med behandling
af en dispensationsansegning for et konkret byggeprojekt. Det ber fremgé af lokalplanens redegerelse, med henblik pa
disse fremtidige dispensationsansggninger fra § 6.6, at eksisterende bebyggelse ikke vurderes at pavirke de eksisterende
udsigter, selvom den overskrider hgjdegraenseplanet.

Det vurderes i gvrigt, at det vandrette hgjdegraenseplan i § 6.6 ikke giver mulighed for bebyggelse i mere end 7,5 meter,
hvilket bestemmelsen ber afspejle.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

3. at folgende tekst tilfojes i lokalplanens redegerelse pé side 8, andet afsnit:

Eksisterende bygninger pa et antal ejendomme i delomrade 2 overskrider det vandrette hgjdegreenseplan. Selv
bygningsendringer der ikke gger bygningshajden vasentligt, for eksempel efterisolering af taget, vil her kraeve en
dispensation fra § 6.6. Ved behandling af disse dispensationsansggninger er udgangspunktet, at eksisterende bygningers
hejde ikke pavirker eksisterende udsigter, selvom de overskrider hgjdegraenseplanet.

4. at § 6.6 endres til folgende:
Inden for delomrade 2 ma bebyggelsens hgjde mélt fra naturligt terreen pé bygningssiden jf. § 6.5 ikke overstige 7,5
meter. Samtidig ma bebyggelsens hejde ikke overskride et vandret hgjdegranseplan beliggende i kote + 30 m, DVR90.

5. at bemarkninger til etageantal og bygningshgjde ikke medfarer andre andringer til lokalplan 289.

d. Udsigtskiler, under § 7
Adskillelige tilkendegivelser foreslar pa udvalgte ejendomme at fjerne udsigtskiler jeevnfor § 7.1 eller reducere deres
omfang. Andre foreslar pa udvalgte ejendomme at tilfoje yderligere udsigtskiler eller oge eksisterende udsigtskilers

omfang. Seerligt foreslds det at genetablere en udsigtskile pd Kongshvilebakken 22, udpeget i forslaget til lokalplan 289.

Forvaltningen vurderer, at udsigtskilerne, beskrevet i § 7.1 og pa kortbilag 4, sikrer de i landskabsanalysen udpegede



udsigter i tilstreekkelig grad. Udsigtskilen pa nr. 22 er siden registrering af udsigterne blevet blokeret af et byggeri, der var
godkendt af Gladsaxe Kommune forud for udarbejdelse af lokalplan 289.

Forvaltningen er siden vedtagelsen af planforslaget blevet opmarksom pé, at den med § 7.1 udpegede udsigtskile pa
Kongshvilebakken nr. 14 og 16, med en bredde pa 5 meter, omfatter de yderste 40 cm af den eksisterende bolig pa nr. 14.
Bygningen har aktuelt en stueetage, men kan ifelge § 6.3 udvides med en udnyttet tagetage. Etablering af tagetagen pa
den del af bygningen beliggende indenfor udsigtskilen vil derfor kreeve en dispensation fra § 7.1. Da hverken det
eksisterende hus eller en udnyttet tagetage herpa vurderes at pavirke den udpegede udsigt til Lyngby Se vesentligt, ber
udsigtskilen tilpasses, s& den ikke begranser byggemulighederne pa Kongshvilebakken 14 ungdvendigt.

I flere tilkendegivelser eftersporges en precisering af § 7.1 hvad angér etablering af forskellige former for konstruktioner
indenfor udsigtskilerne. En tilkendegivelse foreslar desuden, at bestemmelsen @ndres, s den ikke giver mulighed for at
plante opstammede lovtraeer i skel der krydser de udpegede udsigtskiler i gst-vestlig retning. Bekymringen er, at disse vil
kunne pavirke udsigten for bagvedliggende ejendomme.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

6. at udsigtskilen pd Kongshvilebakken 22, matr.nr. 13ig, Bagsverd, udgér i den endelige lokalplan og fjernes pa kortbilag
4.

7. at udsigtskilen pd Kongshvilebakken 14 og 16 @ndres, s& den fra vejen til og med den eksisterende bygning pa nr. 14
kun har en bredde af 3 meter. Pa den resterende straekning frem til sgbredden fastholdes en bredde pé 5 meter.

8. at § 7.1 praciseres og opdeles i flere bestemmelser, som folger:
7.1
Indenfor udsigtskiler, som vist pd kortbilag 4, skal det frie udsyn sikres.

7.2
Der mé indenfor arealer omfattet af § 7.1 ikke opferes bebyggelse, herunder udhuse, garager, carporte, drivhuse, nogen
form for fast overdaekning, pergolaer, baldakiner, markiser og lignende.

7.3
Der mé indenfor arealer omfattet af § 7.1 ikke placeres faste legeredskaber som gyngestativer, trampoliner og lignende,
vildmarksbade samt andre konstruktioner med en hgjde pa mere end 1 meter.

7.4
Der ma indenfor arealer omfattet af § 7.1 ikke placeres faste parasoller eller torrestativer. Det samme geelder solsejl eller
transportable pavilloner og parasoller, der hver for sig eller samlet, deekker et areal pd mere end 10 m?.

7.5
Der mé indenfor arealer omfattet af § 7.1 ikke placeres tekniske anlaeg, herunder solenergianlag, pa terraen.

7.6
Der mé indenfor arealer omfattet af § 7.1 ikke forefindes nogen form for oplag med en hgjde over 1 meter.

7.7
Der mé indenfor arealer omfattet af § 7.1 ikke opsattes hegn, porte eller brystningsmure.

7.8
Uanset ovenstdende er det tilladt indenfor kilernes areal at opsatte en flagstang per ejendom med en hgjde pa maksimal
10 meter.

7.9

Der mé indenfor arealer omfattet af § 7.1 ikke etableres beplantning i form af treeer og buske. Undtaget herfra er levende
hegn, jf. §§ 9.4-9.6, og opstammede traeer i matrikelskel, hvor kronens laveste grene er mindst 2,5 meter over terren, som
vist pa bilag 5. Dog ma der ikke plantes traeer langs matrikelskel der krydser udsigtskilen i ast-vestlig retning. Disse er
markeret med farvet signatur pa kortbilag 4.



9. at skel indenfor udsigtskiler, hvor der jeevnfor den foreslaede § 7.9 ikke ma plantes treeer, markeres med signatur pa
kortbilag 4.

10. at bemaerkninger til udsigtskiler ikke medferer andre a&ndringer til lokalplan 289.

e. Bebyggelsens udseende, under § 8

Et antal tilkendegivelser foreslar andringer til regulering af bebyggelsens udseende, heriblandt at mulighed gives for at
bygningssider kan fremsté overvejende i tree og at bygningsdele kan fremsta i grenne farver samt muligheden for saddel-
og valmtage fjernes i delomrade 2.

Forvaltningen bemerker, at bestemmelserne under § 8 er formuleret med baggrund i nogle felles treek ved omradets
nuvarende bebyggelse med formalet om at bevare stedets karakter. Det vurderes dog, at § 8.4 i forslaget til lokalplanen
ikke er praecis nok til at forhindre meget kraftige farvetoner, der ikke er i overensstemmelse med omréadets serpraeg.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

11. at § 8.4 @ndres som folger:

Facader med pudset/vandskuret murvark og malet treeveerk skal fremsté i hvid, sort samt afdempede redlige eller gullige
farver, hvor andelen af sort udger mindst 30 %. Der ma blandt andet anvendes merkegra, redbrun, merkered og okker.
Traevaerk ma desuden fremsta uden maling eller behandlet med transparent treebeskyttelse.

12. at bemaerkninger til bebyggelsens udseende ikke medferer andre @ndringer til lokalplan 289.

f. Ubebyggede arealer, under § 9

Et par tilkendegivelser foreslar at gge eller reducere den maksimale hejde af levende hegn i skel, som beskrevet i §§ 9.4
og 9.5 eller at give mulighed for faste hegn i skel. En enkelt tilkendegivelse foreslar, at § 9.9 andres, sé stottemure ma
opfoeres i marksten.

Forvaltningen bemaerker, at regulering af hegn i skel som levende hegn med maksimale hgjder er i overensstemmelse med
Kommuneplan 2021 og har det formal dels at sikre tryghed og understette bylivet, dels at bevare omradets
beplantningsstruktur med hakke og traeer i skel.

Det vurderes derudover, at der flere steder er eksempler pé stettemure bestdende af forskellige slags natursten og dette
dermed er del af omradets karakter.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,
13. at § 9.9 @ndres til folgende:

Stettemure og brystninger i terreen ma kun fremsta med blank eller pudset murveerk, i farver som beskrevet i § 8.4, samt
udfort i marksten eller anden natursten.

14. at bemaerkninger til regulering af ubebyggede arealer ikke medferer andre sndringer til lokalplan 289.

g. Bevaringsveerdige traeer, under § 10

En enkelt tilkendegivelse foreslar, at et tree pa en udvalgt ejendom ikke udpeges som bevaringsverdig med § 10.6, pa
grund af de skyggegener det medferer omkringboende.

Forvaltningen bemaerker, at det pagaldende tra opfylder udvalgskriterierne om at vare et stort solitert trae med seerlig
karakter og en markant placering. Hensynet til hvorvidt treeet kaster skygge pa omkringliggende arealer indgar ikke ved
vurderingen af dets bevaringsvardi. Udpegningen ber derfor fastholdes.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

15. at bemaerkningen om det bevaringsverdige tree ikke medferer &ndringer til lokalplan 289.

Forslag til lokalplan 289 for Kongshvilebakken som sendt i offentlig hering fremgér af bilag 3.



Indstilling
By- og Miljeforvaltningen indstiller samlet,

16. at forslag til lokalplan 289 vedtages endeligt med de foresldede endringer under indstillingspunkter a.-g.

Relateret behandling

@konomiudvalget 30.05.2023, punkt 7.
@konomiudvalget 30.01.2024, punkt 4.
Byradet 21.02.2024, punkt 7.

Bilag
Bilag 1 Indkomne tilkendegivelser
Bilag 2 Hvidbog til forslag til lokalplan 289 for Kongshvilebakken

Bilag 3 Forslag til Lokalplan 289 for Kongshvilebakken



Punkt 7: Forslag til kommuneplantilleg 10 samt forslag til lokalplan 288 for
Varebro Park, 2. behandling

24-2-01.02.00-P00
Beslutning

Ad 1. at:
Anbefalet.

Ad 2. at:

9 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina
Rittig Falkberg, Dorthe Wichmand Miiller, Susanne Damsgaard, Astrid Sgborg og Trine Henriksen) anbefaler
indstillingen.

Lars Abel og Henrik Serensen undlod at stemme.

Ad 3.-8. at:
Anbefalet.

Ad9. at:

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Greaese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina
Rittig Falkberg, Henrik Serensen, Dorthe Wichmand Miiller, Susanne Damsgaard, Astrid Seborg og Trine Henriksen)
anbefaler indstillingen.

Lars Abel stemte imod.
Lars Abel stemte imod med henvisning til sit endringsforslag fremsat pa byradsmedet 22..05.2024:

"Forslag om etablering af nye boliger (i udviklingsomradet) udgar, idet fokus fastholdes pa renovering og modernisering
af den eksisterende bebyggelse til gavn for de eksisterende beboere. Yderligere boligfortaetning i det samlede omrade skal
undgas for at imedegé udfordringerne af den sociale balance."

Ad 10. at:
Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Byradet 23.10.2024

Gennemgang af sagen
Resume

Byradet vedtog 22.05.2024, punkt 3, at sende forslag til tilleeg 10 til Kommuneplan 2021 samt forslag til lokalplan 288 for
Vearebro Park i offentlig hering. Hensigten med denne sag er at vedtage planforslagene pé baggrund af de indkomne
haringssvar, samt at give forvaltningen mandat til at indlede en proces med keb og salg af arealer.

Formalet med planforslagene

Formalet med lokalplanen er at udarbejde et plangrundlag for realiseringen af den bygningsfysiske helhedsplan.
Plangrundlaget skal sta pa Strategien for Bagsverd i social balance.

Lokalplanen skal muliggere en renovering af den eksisterende bebyggelse, abne omradet og skabe medesteder samt nye,
attraktive forbindelser i og gennem omradet, sa det kobles med resten af Bagsverd.

Lokalplanen skal sikre en omdannelse af det eksisterende lokalcenter og styrke dette ved at tilfere flere funktioner, boliger
samt forbindelser gennem omrédet.



Lokalplanen skal fastholde og understotte landskabet i Varebro og sikre, at omradet ogsa fremover har en gron karakter.
Derfor er der for hele omradet fastsat et beplantningsprincip samt udpeget bevaringsverdige traeer og beplantning.

Lokalplanen skal derudover muliggere et nyt bernehus ved Skovbrynet Skole.

Indkomne heoringssvar

Planforslagene har veeret i offentlig hering fra 29.05.2024 til og med 07.08.2024. Der har veret atholdt et borgermede
11.06.2024. Her gik dreftelsen mest pé parkeringsproblematikker samt udviklingsomrédet i forhold til hgjder og afstande
mellem de eksisterende - og de nye bygninger i omradet.

Der er indkommet 9 heringssvar i haringsperioden. En sammenfatning af heringssvarene med forslag til behandling er
samlet i en hvidbog, som fremgar af bilag 1. Alle heringssvar er indsat i bilag 2.

By- og Miljeforvaltningen har kategoriseret indsigelserne under folgende overskrifter:
A. Udviklingsomradet

B. Det felles hus

C. Kollektiv trafik

D. Tekniske anleg

E. Arkaologisk forundersogelse

F. Vejstoj

G. Forslag til preciseringer og tilfgjelse fra By- og Miljeforvaltningen.

A. Udviklingsomradet

Der er indkommet heringssvar der gor indsigelse mod reekkehusene i lokalplanen, og mener at det er en vaesentlig
@ndring i forhold til den helhedsplan som blev vedtaget af beboerne i Varebro Parken. Derudover er der en bekymring
for, om boliger i udviklingsomradet vil medfere flere (muligvis udsatte) borgere.

Det har fra starten af veret intentionen, at der i omradet skal arbejdes med et storre udvalg af boligtyper og boformer. Det
har stéet pa den prioriteringsliste, som afdelingens bestyrelse og byggeudvalg har fremsendt, som en del af den forelgbige
helhedsplan, og har dermed veret en del af den principgodkendelse, som @konomiudvalget godkendte 05.10.2021, punkt
16. Gladsaxe Kommune har fokus p4, at der netop i de store almene boligomrader, skal ske en blanding af boligformerne,
s der kommer sterre variation i forhold til boligerne, og dermed ogsa i forhold til beboersammensatningen. Kravet om
reekkehuse er blandt andet begrundet i dette. Det er derfor forvaltningens vurdering, at reekkehuse ikke er et nyt krav, men
er et udspring af en felles malsatning fra bade GaB og Gladsaxe Kommune.

Et andet speargsmal i de indkomne heringssvar, handler om brandredning. Der stilles spergsmal ved, om der er redegjort
tilstraekkeligt for brandredning til blok 4 samt, om der er et uafklaret problem i forhold til tilkerselsforhold og brandveje
til reekkehusene og det faelles hus.

By- og Miljeforvaltningen ger opmarksom p4, at der fortsat er redningsvej til den eksisterende blok 4, som der er i dag,
dvs. langs bygningsfacaden pa estsiden. Med hensyn til det faelles hus og de andre bygninger i udviklingsomradet, sa er
det hensigten, at der kan vere vareindlevering, renovation og handicapparkering pé torvet, under hensyn til de gdende og
de cyklende. For reekkehusene og de andre bygninger indenfor udviklingsomrédet vil brandredning enten skulle ske via en
feelles losning med de eksisterende brandveje mod blok 1 og 4 eller ved at bruge den nordsyd-gaende forbindelse i midten
af udviklingsomradet.

Et heringssvar omhandler en bekymring for indbliksgener for blok 4 fra ny bygning i udviklingsomradet.



Da der som minimum er 15 meter mellem blok 4 og nermeste nye bygning i udviklingsomradet, vurderes det, at der ikke
vil veere indbliksgener de to bygninger imellem. Dertil kommer, at det er en meget begranset streekning, hvor de to
facader vender mod hinanden, da gavlen pa ny bygning kun har en maksimal facadeleengde pa 13 meter. De nye
etageboliger 1 udviklingsomradet er tegnet, s de fleste boliger har vinduer til to sider, hvilket betyder, at der vil vare
vinduer pa alle sider af bygningerne. Dette er intentionen, men desvaerre ikke fastsat som et krav i lokalplanen. Det er
forvaltningens vurdering, at det er vigtigt, at der er ”gjne” pa gaden alle steder, og By- og Miljeforvaltningen forslér
derfor, at der indsettes en bestemmelse herom.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at haringssvarene under punkt A ikke medferer endringer i lokalplan 288, men at der tilfgjes en bestemmelse under § 7
om, at der skal etableres vinduer i alle facader, inden for delomrade 1.

B. Det falles hus

Der er indkommet heringssvar, der giver sin stotte til det felles hus. og om arealfordelingen i huset, samt
beslutningskompetencen vedrerende aktiviteter i huset.

Forvaltningen ger opmaerksom p4, at drift, husleje og indbyrdes aftaler omkring det feelles hus, ikke reguleres af
lokalplanen.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

2. At heringssvaret under punkt B ikke medferer eendringer i lokalplan 288.

C. Kollektiv trafik

Der er indkommet et heringssvar fra Movia med et forslag om, at busterminalen indszattes som et formal i
formalsparagraffen for at sikre, at den kollektive trafikbetjening tydeligt anerkendes og prioriteres i den kommende
planlaeegning. Movia anbefaler derudover, at den endelige matrikelafgraesning sker efter, at terminalprojektet er
gennemarbejdet i forhold til passageradgang og bussernes arealbehov samt, at der reserveres arealer, der sikrer et kerespor
til en BRT-lgsning i nord- og sydgéende retning mellem Varebro Park og motorvejen.

Der er et aktuelt samarbejde med Movia i forhold til at kvalificere busterminalen og sikre, at der afsattes tilstreekkeligt
areal til busterminalen. Busterminalen er et vigtigt fokuspunkt for Gladsaxe Kommune, men forvaltningen vurderer, at det
ikke er hensigtsmeessigt at indsaette busterminalen i formélsparagraften, da det medferer, at der ikke kan dispenseres fra
den paragraf, der beskriver busterminalen, hvis der opstar a&ndringer i projektet.

I forhold til en BRT-lgsning, sa er det By- og Miljeforvaltningens vurdering, at det ikke er hensigtsmeessigt at reservere et

fremtidigt areal til en vej, nar projektet ikke er afklaret. Det bliver det forst i lobet af 2025. Derudover er det vurderingen,
at der ikke er noget i lokalplanen, der vil forhindre et BRT-trace langs motorvejen.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

3. At heringssvaret under punkt C ikke medferer eendringer i lokalplan 288.

D. Tekniske anlaeg

Et heringssvar handler om, at der er en tinglyst sirenemast inden for lokalplanomradet, og det enskes at hensynet til
sirenemasten indgéar i lokalplanen.

Forvaltningen foreslar, at hensynet til sirenemasten indskrives i lokalplanen.



Et andet heringssvar ger ikke indsigelse mod lokalplanforslaget, men ensker alene at gare opmarksom p4, at i forhold til
en kommende eventuel udstykning, anses hele omradet som et privat ledningsnet. Dette er et forhold, der ikke kan
reguleres i en lokalplan.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

4. At det indskrives i lokalplanen, at sirenemasten som udgangspunkt skal fastholdes, og en eventuelt omplacering skal
ske i dialog med Forsvarsministeriet som beskrevet under punkt D.

E. Arkaologisk forundersogelse

Kroppedal Museum foreslar i deres heringssvar, at Museumslovens § 25 bliver inkorporeret i lokalplanen, da der er
mistanke om jordfaste fortidsminder pa grunden.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

5. At heringssvaret vedrerende arkaologisk forundersegelse medferer, at der indsattes et afsnit om Fortidsminder i
lokalplanens redegerelse, der henviser til Museumslovens §25.

F. Vejstaj

Vejdirektoratet er kommet med en bemaerkning om, at de stgjskarme, der er indsat i det ene scenarie 1 lokalplanforslaget,
ikke er endeligt vedtaget.

Det er By- og Miljeforvaltningens vurdering, at lokalplanen kan realiseres uden stgjskerme. Derudover er det indsat som
forudsatning for ibrugtagning, at Miljestyrelsens vejledende greenseverdier for stgj er overholdt.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

6. At bemarkningen fra Vejdirektoratet ikke medferer eendringer i lokalplan 288.

G. By- og Miljeforvaltningens forslag til praeciseringer

Forvaltningen er blevet opmarksom p4, at § 3.5 kan laeses som om det handler om boligantal, hvilket ikke var
intentionen, og anbefaler, at bestemmelsen praciseres til at omhandle andel af boligetagemeter.

Ligesom det er intentionen at de nye boliger i udviklingsomradet har vinduer til alle sider, sa er det vigtigt, at alle boliger
har en altan, for derved at bidrage med liv og gjne pa omréadet. For at sikre at disse altaner ikke pasattes facaden, men
indteenkes som en del af arkitekturen, foreslar By- og Miljeforvaltningen, at der i lokalplanen under § 7, indsettes et krav
om, at der skal etableres min. 1 altaner til de boliger, der ikke har adgang til en kantzone. Samt at altaner enten skal veare
indeliggende eller delvis indeliggende.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

7. At § 3.5 @ndres til folgende ordlyd "Af det samlede antal boligetagemeter, skal minimum 18% etableres som
reekkehuse i 2 eller 3 etager. Disse raekkehuse skal etableres pa terreen og have adgang til privat kantzone"

8. At der tilfgjes en ny bestemmelse under § 7, i delomrade 1, som felgende: "Der skal etableres min. 1 altan til de boliger,
der ikke har adgang til en kantzone. Altaner skal enten veare indeliggende, eller delvis indeliggende.

Mandat til keb og salg



Byradet besluttede 27.09.23, punkt 12 at forvaltningen kan forsaette dialogen med boligorganisationen om
udviklingsomréadet, hvor de kommunalt ejede arealer indgér, sa der udarbejdes et felles sammenhangende forslag til,
hvordan udviklingsomradet kan blive et attraktivt og levende centrum i Verebro Park.

Som beskrevet i forbindelse med 1. behandling af planforslagene i Byradet 22.05.2024, punkt 3, s vil en realisering af en
feelles plan for udviklingsomréadet forudsette salg af dele af det kommunalt ejede areal ved centret til en privat
projektudvikler. Det betyder, at der nu iveerksettes en proces i forhold til at nedleegge den eksisterende parkeringsplads i
delomrade 1, som offentligt vejareal. Trafik- og Teknikudvalget vil i en efterfolgende sag blive orienteret om dette. Det
areal, der skal fastholdes til offentligt vejareal til busterminal indenfor omréadet, ligger i dag delvist pé et areal ejet af GaB,

og vil derfor kraeve et magelaeg eller kob af areal. I samme forbindelse vil der blive igangsat en proces med at nedlegge
stamvejen ud mod motorvejen som offentligt vejareal, med henblik pa at udlagge den som privat fellesve;j.

Det resterende omrade indenfor delomréde 1 skal, som tidligere beskrevet, fraselges til en privat projektudvikler med
henblik pé, at omradet omdannes i henhold til lokalplanen. Dog fastholdes et omrade til det kommende felles hus

indenfor udviklingsomradet.

GaB ensker at kebe en del af den skrent, der ligger syd for fodboldbanen med henblik p4, at GaB kan etablere
dyrkningshaver jf. helhedsplanen.

Salg af arealer vil forst ske efter indhentning af meaglervurdering.

By- og Miljgforvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget giver forvaltningen mandat til at indlede en proces med keb og
salg af de naevnte arealer (se arealer pa bilag 5).

Skema A

Der er udarbejdet et Skema A for den bygningsfysiske helhedsplan. Dette behandles af @konomiudvalget i en
efterfolgende sag pa nerverende made.

Indstilling
By- og Miljeforvaltningen indstiller,

9. At forslag til tilleeg10 til Kommuneplan 2021 og forslag til lokalplan 288 vedtages endeligt med de foresldede
@ndringer under indstillingspunkterne 1- 8.

10. At der gives mandat til forvaltningen, til at udarbejde konkrete beslutningsforslag i forhold til keb og salg af arealer 1
Verebro Park, med henblik pé at realisere intentionerne i lokalplanen.

Relateret behandling

Byradet 22.05.2024, punkt 3.

Byréadet 27.09.2023, punkt 12.
@konomiudvalget 30.05.2023, punkt 6.

@Jkonomiudvalget 05.10.2021, punkt 16.
Bilag

Bilag 1: Hvidbog lokalplan 288

Bilag 2: Samlet heringssvar til 1p 288

Bilag 3: Forslag til kommuneplantilleeg 10 til Kommuneplan 2021 1.behandling offentliggjort
Bilag 4: Forslag til lokalplan 288 Varebro Park offentliggerelse

Bilag 5: Oversigt over kob og salg



Punkt 8: Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Varebro Park,
skema A

22-1-03.11.08-P19
Adresse

Verebrovej 2-68 og 86-154, 2880 Bagsverd.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 23.10.2023

Gennemgang af sagen
Resumé

Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Verebro Park har fremsendt ansegning om godkendelse af skema A
vedrerende en fysisk helhedsplan for boligomréadet.

Projektet indeholder en omfattende renovering og opgradering af afdelingens boliger og klimaskaerm samt etablering af
nye beboerfaciliteter i et beboer- og kulturhus, som opferes i samarbejde med Gladsaxe Kommune.

Derudover inkluderer projektet et stort landskabsprojekt med blandt andet en ny stiforbindelse, der knytter boligomradet
sammen med svemmehallen, det nerliggende villakvarter og en gang- og cykelbro over Hilleredmotorvejen.

Pé baggrund af kommunens behandling af boligorganisationens ansggning, vil Landsbyggefonden tage stilling til, om
helhedsplanen kan godkendes.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget principgodkendte 05.10.2018 punkt 16, gennemforelsen af en fysisk helhedsplan i Gladsaxe
almennyttige Boligselskab, afdeling Varebro Park.

Boligorganisationen har nu fremsendt ansegning om godkendelse af skema A for projektet til kommunen.
Boligorganisationens ansggning med udvalgte bilag er vedlagt som henholdsvis bilag 1 og bilag la-1b.

Den fysiske helhedsplan for boligomradet er et selvstendigt projekt, som har ner sammenhang med flere kommunale
initiativer, der har til formal at understette den samlede udvikling af Bagsveerd omradet. Overblik over relaterede
kommunale tiltag er vedlagt som bilag 2.

Landsbyggefonden er den endelige stottemyndighed for projektet. P& baggrund af kommunens behandling af
boligorganisationens ansegning, vil Landsbyggefonden tage stilling til, om helhedsplanen kan godkendes.

Projektets baggrund og tiltag

Gladsaxe almennyttige Boligorganisation, afdeling Verebro Park, er et alment boligomrade i Bagsverd, bestaende af
1.345 boliger og ca. 2.800 beboere.

Afdelingen er opfert i 1967, og tilstandsrapporter for afdelingen viser et omfattende behov for renovering og
modernisering af afdelingens klimaskaerm og boliger, og afdelingens centerbebyggelsen og gvrige erhvervslejemal
fremstér nedslidte.

Samtidig oplevede boligomrédet i en arraekke tiltagende udfordringer af forskellig sociogkonomisk karakter, og i 2013
indgik Gladsaxe Kommune og boligorganisationen et formelt partnerskab om udvikling af omrédet. Boligorganisationen,
boligafdelingen og kommunen udarbejdede i den forbindelse Strategi for Bagsveerd i Social Balance”, med henblik pé at
omdanne omradet fra et udsat boligomréde til en attraktiv bydel.



Projektet er illustreret i bilag 1a, og omfatter folgende initiativer:
Boliger og klimaskaerm

Projektet fokuserer pa en generel renovering og forbedring af afdelingens bygninger, med felgende tiltag:
Opgradering af boligerne med nye gulve, kekkener og badevarelser m.m.

Etablering af 88 tilgeengelighedsboliger

Stejreducerende foranstaltninger mellem boligerne

Udskiftning af indvendige dere i 1- og 2-varelses boliger

Renovering af klimaskermen, inkl. udskiftning af tage, facader, vinduer, opgangsdere samt glasinddeekning af
altaner

Renovering af fundamenter, kaeldre, altandek og kloak

Udskiftning af ventilationssystem, elinstallationer, brugsvandsystem, lodrette varmerer og faldstammer
Udskiftning af elevatorer i hgjblokkene

Etablering af solceller

e o o o o o

Landskabsprojekt
Projektet indebaerer gennemforelse af et omfattende landskabsprojekt med blandt andet folgende tiltag:

¢ Anlag af nye stisystemer, herunder en hovedsti, som forbinder boligomradet med svemmehallen, det narliggende
villakvarter og en gang- og cykelbro over Hilleredmotorvejen

e Opgradering af eksisterende stisystemer

¢ Udvidelse og forbedring af parkomradet med ny beplantning, trappeanleg, en solnedgangsplads og et
hundelufteomrade

o Etablering af 74 nye parkeringspladser, heraf 60 ved hgjblokkene og 14 ved lavblokkene. Dette oger afdelingens
samlede kapacitet til 914 parkeringspladser.

Fzellesfaciliteter og erhvervslejemal

Et centralt element i projektet er opferelsen af et nyt feelleshus i samarbejde med Gladsaxe Kommune. Felleshuset vil
rumme bade beboerfaciliteter og kommunale tilbud sdisom Varebro Bibliotek, GPV og Social balance i Varebro Park (se
bilag 2 for yderligere detaljer om relaterede kommunale initiativer).

Endelig omfatter projektet nedrivningen af beboerhuset og nuvaerende daginstitutioner, hvor arealet vil blive inddraget i
det kommende landskabsprojekt.

Mulighed for tilfajelse af private boliger i forlzengelse af helhedsplanen

I forleengelse af helhedsplanen ensker boligorganisationen at skabe mulighed for en sterre omdannelse af omradet med
private boliger og erhverv, med henblik pé at skabe et nyt, trygt og attraktivt centrum i Varebro Park.

Dette indebarer et frasalg af det nuverende centeromrade til en privat developer, med henblik pa dennes videre udvikling
af omrédet inden for rammerne af det geeldende plangrundlag.

Frasalget og den planlagte omdannelse af det tidligere centeromrade har betydning for helhedsplanens realisering, men er
derudover ikke omfattet af boligorganisationens ansggning om godkendelse af skema A, og vil kraeve sarskilte
myndighedsgodkendelser.

Endvidere forudsettes frasalg af dele af det kommunalt ejede areal i boligomradet, hvorfor den videre udvikling ogséd méa
betragtes med dette forbehold for gje.

Forventet projektperiode pa 7 4r med behov for genhusning i ca. 12 mineder

Projektet forventes i gjeblikket pabegyndt i 2027 og vil straekke sig over en periode pa 5-7 ar. Hvis alt forleber som
planlagt, vil helhedsplanen vare afsluttet i 2034.

I forbindelse med gennemforelsen af helhedsplanen vil det vare nedvendigt at genhuse beboerne i ca. 12 maneder.
Boligorganisationen angiver, at beboerne, sa vidt muligt, vil blive genhuset internt i afdelingen, og ellers i organisationens
ovrige etageejendomme i kommunen.

Byradet godkendte 20.12.2023, punkt 4, gennemferelsen af en boligsocial helhedsplan for afdeling Verebro Park.
Boligorganisationens medarbejdere fra den boligsociale og den fysiske helhedsplan og Gladsaxe Kommunes Enhed for



Social Balance vil blandt andet arbejde sammen for at mindske de problemstillinger, som den fysiske helhedsplan kan
give anledning til hos beboerne.

Overblik over projektets finansiering og stette fra Landsbyggefonden

Projektets samlede anskaffelsessum forventes at udgere 1.638.865.738 kr., fordelt pa:

Byggeskader/ekstraordinare arbejder ([820.624.901 kr.

'Vedligeholdelse og forbedring 818.240.837 kr.

Udgifterne pa 820.624.901 kr. til byggeskader/ekstraordinere arbejder finansieres ved optagelse af et 30-arigt
realkreditlan med stotte fra Landsbyggefonden.

Vedligeholdelses- og forbedringsarbejderne pa 818.240.837 finansieres pa folgende vis:

30-arigt realkreditlan, ustettet 689.270.837 kr.
Henleggelser 100.000.000 kr.
Traekningsret 10.000.000 kr.
Samlet tilskud fra selskabets dispositionsfond |[18.970.000 kr.

Boligorganisationens og afdelingens egenfinansiering beleber sig séledes samlet til ca. 119 mio. kr., svarende til ca.
88.000 kr. pr. bolig.

Behov for kommunal garantistillelse — forelebig beregning

Renoveringsprojektet indebaerer behov for kommunal garantistillelse pd 100 % for det stottede lan pé 820.624.901.
Landsbyggefonden regaranterer for halvdelen af kommunens garantiforpligtelse af det stottede lan indenfor rammerne af
landsdispositionsfonden.

Derudover er der behov for kommunal garantistillelse for ca. 14,45 % af det ustettede lan, forelebigt beregnet til
99.599.636 kr.

Kommunens garantiforpligtelse indtraeder ved godkendelse af skema A, uanset at projektets skonomiske forudsaetninger
efterfolgende matte andre sig. Det endelige garantibeleb fastsattes ved hjemtagelsen af realkreditlan efter byggeriets
gennemforelse.

Kommunens samlede garantistillelser for stattet byggeri er senest opgjort pr. 31.12.2023 og udger ca. 708 mio. kr.

De kommunale garantier er stillet enkeltvis for 1an i almene boligafdelinger, som udger selvsteendige ekonomiske
enheder. Kommunens samlede garantiforpligtelse vil derfor ikke kunne udleses pé én gang, men konkret ved udmentning

af en kommunal garanti i en boligafdeling.

Garantistillelse for anleeg og vedligeholdelse af alment byggeri er almindeligvis givet med en relativ lille risiko, og
Gladsaxe Kommune har ikke haft udgifter ved sddanne garantier.

Ikke behov for kommunal kapitaltilfersel

I forbindelse med Wkonomiudvalgets principgodkendelse blev et kommunalt kapitaltilferselstilskud pa 600.000 kr.
forelgbigt reserveret i puljen til opferelse af almene boliger.

I forbindelse med skema A ansegningen har boligorganisationen oplyst, at der ikke leengere er grundlag for at yde et
kapitaltilskud til afdelingen.

Det tidligere reserverede beleb pa 600.000 kr. til projektet kan derfor frigives til eventuelle andre stottesager efter behov.



Projektet indebzerer en markant forhejelse af huslejeniveauet

Afdelingens nuvarende huslejeniveau er pa 796 kr./m?, og projektet vil med ovennavnte finansieringsmodel medfore et
fremtidigt huslejeniveau pé 1.143 kr./m?. Dette svarer til en huslejestigning pé 44 %.

Afdelingen modtager i denne forbindelse en arlig driftsstette fra Landsbyggefonden og boligorganisationen pé ca. 32 mio.
kr. arligt over en 30-4rig periode.

I de forste 15 ar udger Landsbyggefondens andel den overvejende del af statten, med et arligt tilskud pa 21.2 mio. kr.,
mens boligorganisationen bidrager med ca. 10.6 mio. kr.

Efter de forste 15 &r opherer fondens tilskud, og boligorganisationen overtager det fulde driftslan frem til periodens udlab,
hvorved den arlige driftsstetteordning fortsatter pa samme niveau. Boligorganisationen har pé dette grundlag oplyst den
manedlige leje, eksklusive tilleg og forbrugsudgifter, for og efter projektet som falgende:

Boligtype Euslejeniveau for Huslejeniveau efter B?re.gnet
elhedsplan helhedsplan stigning
rll;;;lm B9 b 299 ke/mdr. 4.074 kr./mdr. 1.245 kr./mdr.
rzn g)nn (53 3 712 kr/mdr. 5.345 kr./mdr. 1.633 kr./mdr.
fng‘)lm 715 219 k. /mar. 7.515 ke./mdr. 2.296 kr./mdr.
;;'l)lm (94 6.260 kr/mdr. 9.014 kr./mdr. 2.754 kr./mdr.
fng;‘m (118 Tle 851 ke/mdr. 12.745 kr./mdr. 3.894 kr./mdr.

Generelt betragtet bar nybyggeri og sterre renoveringssager i Gladsaxe Kommune sikre et lejeniveau pa ca. 1.000 — 1.200
kr./m? arligt af hensyn til et bevare et konkurrencedygtigt lejeniveau.

Selv om projektet indebarer en markant pavirkning af afdelingens huslejeniveau, vurderes det forventede huslejeniveau
pa 1.143 kr./ m? efter projektets gennemforelse derfor som rimeligt, set i forhold til projektets omfattende karakter.

Projektet er afgerende for fremtidssikring af afdelingen

Boligorganisationen oplyser, at hvis helhedsplanen ikke gennemfores, vil afdelingen fortsat sta over for gennemforelsen
af omfattende renoverings- og udbedringsarbejder med en samlet anskaffelsessum pé anslaet 611 mio. kr.

En gennemforelse af disse arbejder— som vil skulle ske uden den stette, som helhedsplanen indebarer — medferer en
lejestigning pé 58 % og et huslejeniveau pa 1260 kr./m2.

Derudover vil den manglende stotte & betydning for afdelingens muligheder for at genhuse beboerne, ligesom den
samlede renoveringsperiode vil blive forleenget, da det ikke vil vaere muligt at finansiere udferelserne af arbejderne som et
samlet projekt.

Et andet vaesentligt element vil vaere, at det planlagte landskabsprojekt ikke vil kunne gennemfores, herunder vil det
umiddelbart ikke veere muligt at etablere en ny stiforbindelse pa afdelingens omrade i tilknytning til den kommende
broforbindelse over Hillerad Motorvejen.

Gennemforelsen af helhedsplanen vurderes pa denne baggrund som af afgerende betydning for fremtidssikring af
afdelingen og en vigtig del af den samlede udvikling af Bagsvaerd omradet.



Den fysiske helhedsplan lever op til principgodkendelsens rammer og vilkéar

konomiudvalgets tidligere principgodkendelse af den fysiske helhedsplan blev givet med serlige bemaerkninger relateret
til projektets skonomi, sociale elementer, lokale tilknytning samt fokus p& natur/milje.

I forleengelse heraf, blev der stillet folgende vilkér for projektets videre udvikling frem mod skema A:

= Helhedsplanen skal prioritere tiltag relateret til den fzlles strategi for Bagsvaerd i Social Balance, herunder
relevante miljoarbejder samt etablering af bydelshus.

= Etablering af nye stiforbindelse i afdeling Vaerebro Park skal tage hejde for de kommende funktioner i omradet
relateret til den falles strategi for Bagsvaerd i Social Balance, og vil vaere en forudsatning for etablering af en
broforbindelse over Hillerad Motorve;j.

= Boligorganisationen skal kvartalsvis redegere for arbejdet med helhedsplanen i det feelles samarbejde om strategien
for Bagsveaerd i Social Balance, og

= Boligorganisationen skal redegere for inddragelsen af bemerkninger fra screeningen i udformningen af den
endelige helhedsplan.

Gladsaxe Kommunes enhed for Social Balance vurderer, at den fysiske helhedsplan understetter ambitionerne i den fzlles
strategi for Bagsveaerd i social balance. Serligt fremhaver enheden nedenstaende tiltag som egnede til at bidrage til den
positive omdannelse af boligomrédet:

* Projektet kobler boligomradet til den omkringliggende by.

¢ Projektet indebarer en opgradering af udearealer og bidrager til mere tryghed og synligt liv i omradet.

» Projektet indebarer opferelse af et feelleshus i samarbejde med kommunen. Huset vil kunne fungere som centralt
medested for beboere og kommunens borgere generelt, og bidrage til synligt liv og tryghed i centeromradet.

¢ Projektet indebarer en opgradering af boliger og facader, sa boligomréadet fremstar mere tidssvarende og attraktivt.

Det er Enheden for Social Balances samlede opfattelse, at szerligt et nyt centeromrade, opgradering af de gronne arealer
og et nyt multifunktionelt faelleshus tilsammen vil skabe et steerkt fundament for nye fallesskaber for beboere og borgere
fra den omkringliggende by.

Supplerende bemerkes, at boligorganisationen i henhold til principgodkendelsen har fremsendt kvartalsvise redegerelse
for fremdriften af projektet til Gladsaxe Kommunes Enhed for Social Balance, i forlengelse af det feelles samarbejde om
strategien for Bagsverd i Social Balance. Boligorganisationens redegarelse for inddragelsen af bemerkninger fra
screeningen 1 udformningen af den endelige helhedsplan fremgér af bilag 1b.

Boligorganisationens ansggning opfylder pa denne baggrund de givne rammer og vilkér i principgodkendelsen.

Kommunens anbefaling af skema A — opmaerksomhed pé driftsstetteordningens
okonomiske konsekvenser

Med forbehold for Byradets vedtagelse af lokalplan 288 for Varebro Park og efterfolgende registrering pa plandata.dk,
lever projektet op til geeldende stottebetingelser.

Boligorganisationen oplyste pa érets styringsdialogmede, at det ikke med sikkerhed kan afvises, at den beskrevne
driftsstetteordning — som skal sikre afdelingens huslejeniveau via arlige tilskud fra boligorganisationen og
Landsbyggefonden — vil kunne udgere en vaesentlig belastning af boligorganisationens dispositionsfond, herunder at
helhedsplanen kan f4 afledte konsekvenser for boligorganisationens mulighed for at fremtidssikre gvrige afdelinger.

Boligorganisationen og Byradssekretariatet har efterfolgende vearet i dialog med Landsbyggefonden, som oplyser, at
fonden er indstillet pé lobende at genoverveje vilkarene for driftsstotteordningen, hvis det viser sig nedvendigt af hensyn
til boligorganisationens gkonomi.

Pa denne baggrund anbefaler Byradssekretariatet, at skema A for Varebro Park indstilles til godkendelse i
Landsbyggefonden, men med en serlig bemerkning om driftsstetteordningens potentielle konsekvenser for
boligorganisationens gkonomi og evne til at stotte andre afdelinger.

Byradssekretariatet vil i sit tilsyn med boligorganisationens drift have skerpet fokus pa udviklingen i
boligorganisationens mulighed for egenfinansiering i renoveringsprojekter via dispositionsfonden og afdelingernes
henlaeggelser.

Indstilling



Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at kommunen, med forbehold for Byradets vedtagelse af lokalplan 288 for Varebro Park og efterfolgende
registrering pd plandata.dk, indstiller skema A for Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Varebro Park til
Landsbyggefondens godkendelse, og

2. at Landsbyggefonden samtidig geres sarskilt opmerksom pa bekymringerne for driftsstetteordningens potentielle
konsekvenser for boligorganisationens gkonomi.

Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 05.10.2018, punkt 16.
Bilag

Bilag 1 Boligorganisationens ansggning
Bilag 1a Projektbeskrivelse m. illustrationer
Bilag 1b Boligorganisationens redegerelse ift. principgodkendelsens vilkar

Bilag 2 Overblik over relaterede kommunale initiativer



Punkt 9: Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Ved Kirken, skema B

23-3-03.11.08-P19
Adresse

Gladsaxe Mgllevej 36 — 58 og Tobaksvejen 27 — 55, 2860 Sgborg.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Byréadet 23.10.2024

Gennemgang af sagen
Resumé

Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Ved Kirken har fremsendt ansggning om godkendelse af skema B
vedrerende en fysisk helhedsplan for boligomréadet.

Projektet indebarer en gennemgribende renovering af afdelingen. Licitationsresultat har medfert store stigninger i forhold
til den anslaede anskaffelsessum ved skema A, og det har vaeret nedvendigt at gennemfore visse projektbesparende tiltag.

Ved skema B skal kommunen tage stilling til projektets @ndringer, den endelige anskaffelsessum samt projektets

pavirkning af afdelingens huslejeniveau. Skema B godkendes endeligt af Landsbyggefonden efter indstilling fra
kommunen.

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte 15.12.2021, punkt 7, skema A vedrerende et stattet renoveringsprojekt i Gladsaxe almennyttige
Boligselskab, afdeling Ved Kirken.

Projektet har efterfolgende veret i udbud, og pa baggrund af licitationsresultatet har boligorganisationen fremsendt
ansegning om godkendelse af skema B for projektet. Boligorganisationens ansegning er vedlagt som bilag 1.

Ved behandling af en skema B-ansggning skal kommunen tage stilling til eventuelle projekteendringer, den endelige
anskaffelsessum samt projektets pavirkning af afdelingens huslejeniveau.

Ved overskridelser af den godkendte anskaffelsessum eller ved vaesentlige projektendringer, godkendes skema B endeligt
af Landsbyggefonden efter indstilling fra kommunen.

Om projektet og projektbesparende tiltag
Afdeling Ved Kirken er opfort i 1949, og bestér af 104 familieboliger og 2 erhvervslejemal.

Pa baggrund af det gennemforte udbud, har afdelingen valgt at gennemfore flere projektbesparende tiltag efter skema A,
for at holde overskridelsen af den godkendte anskaffelsessum og dermed huslejepavirkningen pé et rimeligt niveau.

Dette har betydet, at nedenstaende tiltag er udgéet af projektet:
¢ Forskennelse af eksisterende stejvaern
o Udskiftning af eksisterende opgangsdere og kaldervinduer
¢ Behandling af altandaek

Derudover reduceres det planlagte landskabsprojekt til det mest nedvendige.

Projektet omfatter fortsat en omfattende renovering af afdelingen, herunder renovering af klimaskearmen, udskiftning af
diverse installationer samt modernisering af kekkener, badeverelser og felleslokaler.



Derudover indeberer det reducerede landskabsprojekt stadig en generel opgradering og forskennelse af afdelingens
udearealer. Illustration af nyt landskabsprojekt er vedlagt som bilag 2.

Projektets anskaffelsessum — en stigning pa 42 mio. kr. i forhold til skema A

Projektets anskaffelsessum ved skema B, inklusiv projektbesparende tiltag, udger ca. 178 mio. kr., hvilket er ca. 42 mio.
kr. hgjere end oprindeligt antaget ved skema A.

Boligorganisationen oplyser, at den hejere anskaffelsessum primeert er begrundet i prisstigninger pa materiel, mandskab,
og hgje renter, der generelt udfordrer bygge- og anlegsprojekter i disse ar.

Projektets anskaffelsessum og a@ndringer fordeler sig pa felgende méde:

Skema A Skema B Stigning
Byggeskader/ekstraordmaere 23.078.762 kr. |38.833.899 kr. 15.755.127
arbejder Kkr.

112.875.620 139.643.922 26.768.302

lkr. kr. kr.

135.954.382 178.477.811 42.523.429
kr. kr. kr.

'Vedligeholdelse og forbedringer

I alt

Projektets finansiering - eget egenfinansiering siden skema A

Den primare stotte til projektet gives af Landsbyggefonden i form af ydelsesstotte ved optagelse af et 30-arigt
realkreditlan til finansiering af byggeskader og ekstraordinare arbejder.

Derudover kan der ydes supplerende stotte til almindelige vedligeholdelse- og forbedringsarbejder i form af blandt andet
kapitaltilfersel, hvor kommunen bidrager med 1/5-del af udgifterne og feellespuljetilskud fra Landsbyggefonden.

Den supplerende stotte gives for at holde afdelingens husleje pa et rimeligt niveau og for at sikre, at en afdeling kan
udfere nadvendige arbejder i tilknytning til den del af projektet, som har begrundet det stettede 1an.

P& denne baggrund finansieres projektet pa folgende made:

30-arigt realkreditlan (stottet af Landsbyggefonden) ||38.833.899 kr.
30-arigt realkreditlan (ustettet) 102.376.000 k.
Boligorganisationens dispositionsfond, tilskud 9.282.565 kr.
Fellespuljetilskud 2.080.000 kr.
Traekningsret 5.100.000 kr.
Henlaeggelser 2.530.357 kr.
IProvenu fra ekspropriation (Letbane) 1.370.000 kr.
Kapitaltilfersel (1/5-ordning) 750.000 kr.

I forbindelse med Byradets behandling af skema A blev det papeget, at afdelingens egenfinansiering var begraenset og pa
davaerende tidspunkt kun udgjorde ca. 1,2 mio. kr. Ved skema B er afdelingens egenfinansiering fordoblet til 2,5 mio. kr.
Udviklingen er positiv, men udger dog fortsat et relativt beskedent belgb.

Boligorganisationen har dog eget deres tilskud til projektet med ca. 7,9 mio. kr., og boligorganisationens og afdelingens
samlede egenfinansiering af projektet er sdledes samlet steget fra ca. 2,6 til ca. 10,4 mio. kr., svarende til 100.412 kr. pr.



bolig.
Kommunal stette — kapitaltilfersel og forelebig garantiberegning

I forbindelse med skema A meddelte kommunen bindende tilsagn om kapitaltilfersel pa 150.000 kr. Tilskuddet udger
kommunens andel af Landsbyggefondens 1/5-ordning for kapitaltilfersel pa samlet 750.000 kr.

Kommunen forpligtede sig samtidig til at stille garanti for projektets lanoptagelse, som indebzrer pantsatning ud over 60
% af ejendommens vaerdi. Den beregnede garantiforpligtelse udgjorde ved skema A 63.978.212 kr., hvoraf
Landsbyggefonden regaranterede for det stottede lan pa 23.078.762 kr.

Pé baggrund af de nuverende gkonomiske forudsatninger ved skema B, udger kommunens beregnede garantiforpligtelse
nu 113.592.273kr. Landsbyggefonden stiller regaranti for det stettede lan pa 38.833.899 kr., inden for rammerne af
fondens dispositionsfond.

Kommunens garantiforpligtelse indtreeder ved godkendelse af skema A, uanset at projektets skonomiske forudsetninger
efterfolgende métte andre sig. Det endelige garantibeleb fastsattes derfor forst ved hjemtagelsen af realkreditlan efter
byggeriets gennemforelse.

Kommunens samlede garantistillelser for stettet byggeri er senest opgjort pr. 31.12.2023 og udger ca. 708 mio. kr.

De kommunale garantier er stillet enkeltvis for 1an i almene boligafdelinger, som udger selvstendige ekonomiske
enheder. Kommunens samlede garantiforpligtelse vil derfor ikke kunne udleses pd én gang, men konkret ved udmentning

af en kommunal garanti i en boligafdeling.

Garantistillelse for anleeg og vedligeholdelse af alment byggeri er almindeligvis givet med en relativ lille risiko, og
Gladsaxe Kommune har ikke haft udgifter ved sddanne garantier.

Projektets pavirkning af lejeniveauet

Afdelingens huslejeniveau ved skema A var 850 kr./m?, og projektet forudsatte pa dette tidspunkt en huslejestigning pa 28
%.

Grundet den ggede anskaffelsessum ved skema B indebzrer projektet nu en lejestigning pé ca. 56 %. Dette svarer til et
huslejeniveau pa 1.396 kr./m?.

Nedenstéende viser eksempler pa projektets huslejepavirkning for udvalgte boligtyper ekskl. forbrug.

Boligstorrelse i‘;ﬂg; kr./mdr. - for g;:llleje;; kr./mdr. - ved ISI:;gl:ling pr.
58 m? 4.330 kr. 6.755 kr. 2.425 kr.
68 m> 4.878 kr. 7610 kr. 2.732 kr.
73 m? 5.250 kr. 8.190 kr. 2.940 kr.

Séafremt afdelingen skulle gennemfore det fulde projekt som det foreld ved skema A, ville det pa baggrund af
licitationsresultatet indebzre en samlet huslejestigning pa 64 %, svarende til et beregnet huslejeniveau pa 1.464 kr./m?.
For en bolig pa 73 m? ville det udgere et manedligt huslejeniveau pé 8.610 kr.

Konsekvenser, hvis skema B ikke godkendes og projektets opfyldelse af stottebetingelser

Boligorganisationen oplyser, at hvis den fysiske helhedsplan ikke godkendes, vil afdelingen stadig st over for et behov
for omfattende renoverings- og vedligeholdelsesarbejder til en samlet vaerdi af ca. 110 mio. kr. Dette vil resultere i en
huslejestigning pa 46 %, hvilket svarer til en husleje pa 1.297 kr./m?2. For en bolig pa 73 m? vil dette betyde en ménedlig
husleje pé ca. 7.890 kr.



Selv om dette séledes udger en mindre huslejestigning i forhold til skema B, vil et afslag pa helhedsplanen medfore, at
flere af dens vaesentlige tiltag, sdsom udskiftning af kekken og bad samt forbedring af udearealer, ikke kan gennemfores.

Beboerne har pa et ekstraordinaert afdelingsmeode dreftet projekteendringerne og faet forelagt alternative lgsninger.
Afdelingen har séledes haft afgerende indflydelse pa projektets endelige udformning og huslejepévirkning.
Byradssekretariatet finder, at de projektbesparende tiltag er rimelige, og hensigtsmassige for at sikre et passende
huslejeniveau for nuvaerende og fremtidige lejere.

P& denne baggrund vurderes gennemforelsen af den fysiske helhedsplan som den mest optimale lgsning til at
fremtidssikre afdelingen.

Skema B er godkendt af bade afdelingsmedet og boligorganisationen og overholder i gvrigt geeldende stottebetingelser.

Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at kommunen indstiller skema B for Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Ved Kirken, til
Landsbyggefondens godkendelse.

Relateret behandling

Byradet 15.12.2021, punkt 7.
Bilag

Bilag 1 Boligorganisationens ansggning

Bilag 2 Reduceret landskabsprojekt



Punkt 10: Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, afdeling Skoleparken I,
skema C

21-2-03.11.08-P19
Adresse

Erlingsvej 2-10, Halbjernsvej 1-77 og 2, Josteinsvej 3-157 og 2, Bondehavevej 104-190 og 218-228, 2880 Bagsvaerd samt
Triumfvej 7-19 og 25-37 og 41-47, 2800 Kgs. Lyngby.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Byradet 23.10.2024.

Gennemgang af sagen
Resumé

Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, afdeling Skoleparken I har fremsendt skema C for et stottet renoveringsprojekt i
afdelingen.

Skema C viser projektets byggeregnskab med en samlet overskridelse pa 53 % af den godkendte anskaffelsessum. Pa
trods af den vasentlige overskridelse indebarer iser en gget stotte fra Landsbyggefonden, at afdelingens huslejeniveau
alene stiger med 5 %.

Byradssekretariatet vurderer, at projektets meromkostninger udspringer af stetteberettigede udgifter, som
boligorganisationen ikke har haft mulighed for at pavirke.

Grundet overskridelsens karakter er det Landsbyggefonden, som tager endelig stilling til, om skema C kan godkendes.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 19.12.2018, punkt 5, skema B for et stottet renoveringsprojekt i Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe,
afdeling Skoleparken I. Ved skema B blev projektets anskaffelsessum og afdelingens huslejeniveau godkendt.

Efter projektets feerdiggerelse har boligorganisationen fremsendt ansggning om godkendelse af skema C til kommunen.

Skema C omfatter projektets byggeregnskab, og kommunen skal tage stilling til, om de atholdte udgifter kan godkendes
eller om de ber atholdes sarskilt af boligorganisationen.

Ved vesentlige overskridelser af den godkendte anskaffelsessum foretager Landsbyggefonden den endelige godkendelse.
Skema C indebzerer en vasentlig overskridelse af den godkendte anskaffelsessum
Projektets godkendte anskaffelsessum udgjorde ved skema B ca. 496 mio. kr.

Ved skema C er den endelige anskaffelsessum opgjort til ca. 759 mio. kr., fordelt pa folgende arbejder:

Skema B Skema C Merudgifter
Byggeskader/ekstraordinaere 251.415.152 440.261.238 188.846.086
arbejder kr. rkr. Ikr.

244.390.000 318.353.051 73.963.051

'Vedligeholdelse og forbedring e 'kr Ikr




758.614.290

495.805.152.
Kr.

I alt
r.

ﬁ62.809.138

Skema C udviser en samlet merudgift pa ca. 263 mio. kr. i forhold til skema B, hvilket udger en overskridelse pa 53 % af
den godkendte anskaffelsessum.

Overskridelsens omfang er usadvanlig for byggeri i den almene sektor, men har baggrund i projektets komplicerede
karakter, som omfatter en totalrenovering af afdelingens 260 familieboliger med teknisk nedrivning til sokkel og
efterfolgende genopferelse pa eksisterende fundamenter.

Under byggeriet viste tilstanden af de oprindelige fundamenter, herunder eksisterende konstruktioner og
funderingsforhold, sig langt darligere end forudsat ved skema B. De uforudsete forhold medferte heje merudgifter til
supplerende entreprenerarbejder samt forsinkelsesomkostninger til byggeplads og indeksering. Forsinkelsen gav
yderligere haje merudgifter til genhusning, tomgangsleje og byggelansrenter.

Samlet er der tale om merudgifter, som vanskeligt kunne have veret undgéet i forbindelse med projektets gennemforelse.
Boligorganisationen har lgbende veret i dialog med Landsbyggefonden om de nedvendige ekstraarbejder, og fonden er
blevet orienteret og har forholdt sig til arbejdernes arsag, karakter og omfang. Det har ikke givet anledning til serlige
bemarkninger fra fondens side.

Finansiering af overskridelsen — eget stotte fra Landsbyggefonden og supplerende
lanoptagelse

Landsbyggefonden har i forbindelse med opgerelsen af den endelige anskaffelsessum tilkendegivet at gge stotten til
projektet. Derudover vil overskridelsen blive finansieret med supplerende realkreditbelaning, aget brug af afdelingens
henlaeggelser og trekningsret m.v.

Projektets finansiering ved skema C fremgar nedenfor:

Skema B Skema C Forskel
Lan m. stette fra 234.000.000 367.000.000 133.000.000
Landsbyggefonden Ikr. kr. kr.
Reguleringskonto 17.415.152 kr.  ||56.358.838 kr.  |[38.943.686 kr.
Ustottet lan %34'790'000 205-000-863 150,210,865 k.
Traekningsret 16.780.000 kr.  |[21.150.000 kr.  ||4.370.000 k.
Fellespuljetilskud 5.320.000 kr. 5.320.000 kr. 0 kr.
Kapitaltilfersel (1/5-ordningen) 2.500.000 kr. 2.500.000 k. 0 kr.
Henlaeggelser 25.000.000 kr.  |[27.817.000 kr. ~ ([2.817.000 kr.
Tilskud fra dispositionsfonden 40.000.000 kr.  (140.000.000 kr. |0 k.
Tilbagebetaling
(ilslutningsafifter 0 kr. 6.276.433 kr. 6.276.433 kr.
IAfskrivning 0 kr. 27.191.153 kr. ~ |27.191.153 kr.

Overskridelsen medferer kun en mindre pavirkning af lejeniveauet

Kommunen godkendte ved skema B en forventet husleje pé kr. 1.142 kr./m?. Dette indebar en huslejeforhejelse pa ca. 24
%, set i forhold til afdelingens daverende lejeniveau pa 918 kr./m2.



Pa baggrund af navnlig den egede stotte fra Landsbyggefonden, medferer overskridelsen af skema C dog kun en

yderligere stigning pé 58 kr./m?, hvilket giver et huslejeniveau pa 1.200 kr./m?. Dette svarer til en stigning pa 5% i
forhold til det forventede huslejeniveau ved skema B. Boligorganisationen oplyser til sammenligning, at nettoprisindekset
i samme periode er steget med ca. 15 %.

Generelt betragtet bar nybyggeri og sterre renoveringssager i Gladsaxe Kommune sikre et lejeniveau pa ca. 1.000 — 1.200

kr./m? arligt af hensyn til et bevare et konkurrencedygtigt lejeniveau. Det endelige huslejeniveau pa 1.200 kr./m? vurderes
derfor som rimelig set i forhold til projektets omfattende karakter, hvor renoveringen kan sidestilles med nyopferte
boliger.

Kommunal stette — kapitaltilfersel og endelig garantiberegning

I forbindelse med skema A meddelte kommunen bindende tilsagn om kapitaltilfersel pa 500.000 kr. Tilskuddet udger
kommunens andel af Landsbyggefondens 1/5-ordning for kapitaltilfersel p& 250.000 kr.

Kommunen forpligtede sig samtidig til at stille garanti for projektets 1dnoptagelse, som indebzrer pantsaetning ud over 60
% af ejendommens vardi. Det endelige garantibeleb fastsattes forst ved hjemtagelsen af realkreditldn efter byggeriets
gennemforelse, og forpligtelsen geelder uanset at projektets skonomiske forudsaetninger matte eendre sig undervejs i
projektet.

Afhengig af den endelige prioritetsstilling af ldnene som atklares med Landsbyggefonden, udger kommunens samlede
garantiforpligtelse ved skema C op til 478.182.451,00 kr. Landsbyggefonden stiller regaranti for halvdelen af
kommunens garantiforpligtelse for det stettede 1dn pa 367.000.000 kr., inden for rammerne af fondens dispositionsfond.

Kommunens samlede garantistillelser for stettet byggeri er senest opgjort pr. 31.12.2023 og udger ca. 708 mio. kr.

De kommunale garantier er stillet enkeltvis for 14n i almene boligafdelinger, som udger selvsteendige skonomiske
enheder. Kommunens samlede garantiforpligtelse vil derfor ikke kunne udleses pé én gang, men konkret ved udmentning
af en kommunal garanti i en boligafdeling.

Garantistillelse for anleeg og vedligeholdelse af alment byggeri er almindeligvis givet med en relativ lille risiko, og
Gladsaxe Kommune har ikke haft udgifter ved sddanne garantier.

Samlet vurdering — skema C opfylder stottebetingelserne

Projektet overskrider den godkendte anskaffelsessum med mere end 50 %, hvilket i sig selv er beklageligt, men
Byradssekretariatet finder, at overskridelsen skyldes uforudsete forhold, som boligorganisationen vanskeligt kunne have
handteret anderledes.

Grundet den ggede stotte fra Landsbyggefonden medferer overskridelsen kun en relativt lille lejepavirkning, og far
saledes begranset betydning for beboerne.

Landsbyggefonden har ikke haft serlige bemarkninger til merudgifterne, og Byradssekretariatet vurderer ligeledes, at

projektets meromkostninger udspringer af stotteberettigede udgifter, som boligorganisationen ikke har haft mulighed for
at pavirke i projektet.

Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at kommunen indstiller skema C ansggning vedrerende renovering af afdeling Skoleparken 1, til
Landsbyggefondens godkendelse.

Relateret behandling

Byradet 19.12.2018, punkt 5.



Punkt 11: Lukket: Udbud af grunde pa Oktobervej 2024

24-14-82.02.00-S00

Anbefalet,

1. at grunden beliggende Oktobervej 41 salges,

2. at grunden beliggende Oktobervej 63 saxlges,

3. at der sgges om anlaegsbevilling og rddighedsbelgb til salgsindtagterne samt udgifterne,

4.  atder for lejeindtaegterne indarbejdes en negativ tillagsbevilling til indtaegter 1 2025 og at indtaegten reduceres
fremadrettet i budget 2026-2029 via en teknisk korrektion, og

5. atnettoprovenuet ved grundsalget tilfores puljen til strategiske investeringer i kernevelfzerd.



Punkt 12: Igangszettelse af udarbejdelse af lokalplan for Conturas
produktion pa Sydmarken 23, 29 og 31A, omradeafgraensning

24-23-01.02.00-P00
Adresse

Sydmarken 23, 29 og 31A, 2860 Seborg

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Contura har behov for en ny lokalplan

Virksomheden Contura vil gerne udvide deres produktion, og de har derfor behov for en ny lokalplan. Deres projekt
medforer en ny sterre bygning i den sydlige del af Gladsaxe Erhvervskvarter, hvor der endnu ikke er sket en storre
erhvervsomdannelse, og mange af bygningerne stadig stér i én til to etager. Omvendt medferer projektet ogsd udvikling i
et omrade, der fremstar slidt og utilgaengeligt. Med denne sag skal udvalget tage stilling omradeafgraensning og forventet
indhold af en kommende lokalplan for Conturas udvidelse.

Bebyggelsesprocent og antal etager blev politisk behandlet i december 2023

Contura International A/S (Contura) er en virksomhed pa Sydmarken 23, i Gladsaxe Erhvervskvarter, med ca. 80 ansatte.
Virksomheden producerer produkter til behandling af inkontinens og slidgigt. De har oplevet en stot stigende
eftersporgsel, og de forventer, at efterspergslen snart overgar deres produktionskapacitet. Derfor har de kebt Sydmarken
29 og 31A med henblik pé at udvide virksomheden. I forbindelse med kabet tiltradte @konomiudvalget 05.12.2023 punkt
14, en tilkendegivelse om at ville igangsatte et planforberedende arbejde med henblik pa en omradeafgransning til en ny
lokalplan.

I sagen blev det fremlagt, at virksomheden havde behov for en bebyggelsesprocent pa ca. 175, en bygningshejde pa op til
5 etager og en sammatrikulering af Sydmarken 29 og Sydmarken 31A. Dette vil stride mod planer og rammer for
omradet, og konsekvenserne blev derfor gennemgéet i sagen. Samtidigt blev der peget pa, hvad en kommende lokalplan
skulle have fokus pé for at rumme de enskede @ndringer, hvilket er taget med videre 1 denne sag om omrédeafgransning.

Omradeafgransningen omfatter alle Conturas matrikler

Conturas ejendomme ligger pa hver sin side af en stikvej. For at sikre sammenhaeng i omradet foreslar forvaltningen, at
lokalplanen omfatter alle af virksomhedens ejendomme og del af stikvejen, se bilag 1. Bebyggelsesprocenten vil dermed
blive 125 for det samlede omréde i stedet for 175 for Sydmarken 29 og 31A.

For enden af stikvejen ligger virksomheden GEAs ejendom. For at undga at forsinke Conturas proces, foreslar
forvaltningen, at GEAs areal ikke kommer til at indga i lokalplanen. Contura vil dog gé i dialog med GEA og foresla et
samarbejde om et faelles udtryk langs vejen.

Kommuneplanrammerne @ndres med Kommuneplan 2025

Sydmarken 23 ligger i rammeomréade 17E11 udlagt til produktionsvirksomheder og Sydmarken 29 og 31A ligger i
rammeomrade 17E10 udlagt til industri og handverk. Forvaltningen foreslér, at flytte nr. 29 og 31A over i rammeomrade
17E11 med den kommende Kommuneplan 2025. Der er ogsé behov for at endre bestemmelserne for bebyggelsesprocent,

hgjde og antal etager, samt at udpege omradet til stationsneert omrade, s der kan placeres virksomheder pa over 1500 m?
jf. Fingerplan 2019. Dette foreslds ligeledes gjort med Kommuneplan 2025. I praksis betyder det, at Kommuneplan 2025
skal vere vedtaget, for en lokalplan for Contura kan vedtages. Dette forventes dog ikke at vaere en udfordring for
processen.

I lokalplan 256, for Markhej Bygade nord, er der krav om, at erhverv pa Sydmarken 29 og 31A skal kunne ligge inden for
henholdsvis 0-20 m og 50-100 m af en bolig (miljeklasse 1-2 og 3-4) af hensyn til omdannelsen af naboomradet. Contura
har oplyst, at de kan indrette virksomheden, s& de overholder disse krav. Dette vil blive underbygget i lokalplanen.



Stedsanalysen peger pa lokalplanomradet som et spaendingsfelt

Den sydligste del af Gladsaxe Erhvervskvarter er endnu ikke omdannet og moderniseret. Stedanalysen, se bilag 2, peger
pa, at lokalplanomradet ligger i et speendingsfelt mellem hgjt og lavt byggeri, erhverv og boliger samt det gamle og det
moderne. Der er ikke nogen overordnede strukturer, der preeger omréadet, og som lokalplanen skal underordnes. Der er til
gengeld rig mulighed for at bringe de geeldende visioner og politikker i spil. Det gelder is@r intentionen om et finmasket,
gront og baeredygtigt erhvervskvarter med fokus pé feellesskab og forskellighed, som er beskrevet i Helhedsplanen for
Gladsaxe Ringby. Derudover handler det om Arkitekturpolitikkens designprincipper for gjenkontakt, tryghed,
menneskelig skala og orienteringsmuligheder samt den nye retningslinje, fra Tilleeg 4 til Kommuneplan 2021, om, at det
ikke kun er bygninger, der vidner om et omrades historie men ogsa andre strukturer som f.eks. matrikelskel, skiltning eller
beplantning.

Forvaltningen foresliar fem fokuspunkter

Med udgangspunkt i stedsanalysen foreslar forvaltningen, at et forslag til en ny lokalplan for Contura ber have fokus pé
folgende parametre i prioriteret reekkefolge:

» At opgradere stikvejen og stien til Heje Gladsaxe Park, sé der skabes et trygt og overskueligt led i den overordnede
nord/syd gaende sti fra parken til Ring 3, og som dermed skaber en bedre sammenhang i kvarteret.

e At arbejde med de historiske elementer, bade bygninger og landskab. Bevare, men udtynde beplantningsbalterne
mod syd og vest. I videst muligt omfang genbruge mursten, nar eksisterende byggeri rives ned, og arbejde med det
matrikelskel der fjernes i omradets og/eller bygningens udtryk.

o At etablere udsyn og indkig, primeert til stien og Haje Gladsaxe Park, hvilket medferer at skabe “huller” i
beplantningsbeaelterne og beplantningen generelt. Dels for at skabe tryghed og @jne pa stier og veje, og dels for at
understotte en bedre sammenhang i omradet.

¢ At skabe overgange i planomrédet og bygge bro mellem forskelligheder ved at stille krav til; en vis grad af
tilpasning af skala i byggeriet, til at arbejde med det eksisterende terren, til at arkitekturen formidler bade de
historiske elementer og det nye og moderne, samt at de landskabelige treek bade bevares og fornyes.

o At sikre plads til bade blade trafikanter og tungere erhvervstrafik ved adgangen til- og pé stikvejen.

Derudover vil der blive arbejdet med beplantningen i gvrigt, hvor Contura vil arbejde videre med den beplantningsplan,
der blev udarbejdet for udvidelsen pa Sydmarken 23. I samarbejde med virksomheden og deres radgivere vil
forvaltningen se pé, hvordan arkitekturen kan medvirke til at fortolke stedets historie og skabe overgang mellem de
mange forskelligheder.

Der er desuden flere miljemassige forhold i omradet, der skal undersegges/analyseres nermere i lokalplanprocessen f.eks.
jordforurening, overfladevand og trafikafvikling.

Fremadrettet inddrages borgerne efter omradeafgransningen

Som et nyt tiltag flytter forvaltningen borgerdialogen frem, sa inddragelsen startes op pa baggrund af
omradeafgraensningen.

I forbindelse med forslag til en ny lokalplan for Contura vil forvaltningen gé i dialog med nabovirksomheder, -grundejere,
-udviklere og -boligselskaber for at orientere dem om projektet og bringe deres viden og ensker med ind i processen.

Indstilling
By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der, med udgangspunkt i de naevnte fokusomrader, udarbejdes et forslag til lokalplan 290 for Contura pa Sydmarken
23,29 og 31A med en afgraensning som vist pa bilag 1, og

2. at eendringer i kommuneplanrammerne indgér i Kommuneplan 2025.
Relateret behandling

@konomiudvalget 05.12.2023 punkt 14
Bilag

Bilag 1, omradeafgransning



Bilag 2, stedsanalyse



Punkt 13: Forbedrede arbejdsbetingelser for byradsmedlemmer, oplag til
brev til Indenrigsministeriet og Kommunernes Landsforening

24-1-00.22.00-G01
Beslutning

Lars Abel stillede endringsforslag om, at der ikke sendes brev til Indenrigs- og Sundhedsministeriet og Kommunernes
Landsforening.

3 medlemmer i Fkonomiudvalget (Lars Abel, Henrik Serensen og Susanne Damsgaard) stemte for @ndringsforslaget.

De gvrige stemte imod.

De enkelte punkter i brevet blev sat til afstemning samt et ekstra punkt omhandlende pension.
Ad brevets punkt A og B:
Trine Henriksen stemte for.

9 medlemmer (Trine Graese, Kristine Henriksen, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Henrik Serensen,
Dorthe Wichmand Miiller, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) stemte imod.

Katrine Skov undlod at stemme.

Ad brevets punkt C:

9 medlemmer (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Henrik
Serensen, Dorthe Wichmand Miiller, Astrid Seborg og Trine Henriksen) stemte for.

Lars Abel og Susanne Damsgaard stemte imod.

Ad brevets punkt D:

9 medlemmer (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Henrik
Serensen, Dorthe Wichmand Miiller, Astrid Seborg og Trine Henriksen) stemte for.

Susanne Damsgaard stemte imod.

Lars Abel undlod at stemme.

Ad brevets punkt E:
Trine Henriksen stemte for.

10 medlemmer (Trine Grese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Henrik
Serensen, Dorthe Wichmand Miiller, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) stemte imod.

Ad brevets punkt F:
Tiltradt.

Ad pension:



4 medlemmer (Katrine Skov, Henrik Serensen, Susanne Damsgaard og Trine Henriksen) stemte for.

5 medlemmer (Trine Graese, Kristine Henriksen, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg og Dorthe Wichmand
Miiller og ) stemte imod.

Lars Abel og Astrid Seborg undlod at stemme.

Gennemgang af sagen

Okonomiudvalget besluttede 30.04.2024, punkt 7, at forvaltningen skulle udarbejde et udkast til et brev til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet og Kommunernes Landsforening, hvori @konomiudvalgets ensker og forslag til forbedring af
arbejdsvilkarene for byradsmedlemmer fremsaettes.

Udkast til brev til ministeriet og landsforeningen vedlaegges som bilag 1.
(Bilaget er lukket da der er tale om et ikke endeligt, arbejdsdokument.)

Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at det vedhaftede brev godkendes og derefter fremsendes til henholdsvis Indenrigs- og Sundhedsministeriet og
Kommunernes Landsforening.

Relateret behandling
Byradet 09.12.2009, punkt 184

Byradet 22.11.2023, punkt 16
konomiudvalget 30.04.2024, punkt 7

Bilag
Bilag 1: Udkast til brev til Indenrigsministeriet og KL

Bilag 2: Endeligt brev til Indenrigsministeriet og KL - som vedtaget af flertallet i @konomiudvalget



Punkt 14: Det faelles hus i Varebro Park, proces

23-35-00.01.10-P35
Beslutning

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Greese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina
Rittig Falkberg, Dorthe Wichmand Miiller, Lars Abel, Susanne Damsgaard, Astrid Seborg og Trine Henriksen) tiltradte
indstillingen.

Henrik Serensen undlod at stemme.

Gennemgang af sagen

Resumé

Byradet har 22.02.2023, punkt 10 og 11, givet forvaltningen mandat til at arbejde med en kultur- og beboerfacilitet i
Verebro Park (fremover det feelles hus), hvor Varebro Bibliotek, Gladsaxe Paedagogiske Videncenter (GPV) og Social
Balance Varebro samlokaliseres i et nyt byggeri. Af sagen fremgér det, at forvaltningen og boligorganisationen vil
undersegge om nogle af boligafdelingens funktioner ogsa kan placeres i det felles hus. I den fysiske helhedsplan for
Vearebro Park er en stor del af beboernes fzlles lokaler placeret i et feelles hus. Den fysiske helhedsplan blev vedtaget af
beboerne i januar 2024

Okonomiudvalget besluttede 10.10.2023, punkt 3 pa baggrund af indstillinger fra Kulturudvalget og Berne- og
Undervisningsudvalget, at Varebro Bibliotek og GPV skal flytte sammen i en ny kultur- og beboerfacilitet. Derudover fik
forvaltningen mandat til at igangsatte idéfasen, der skal fore til udarbejdelse af et ideoplaeg for det nye hus.

Med denne sag orienteres @konomiudvalget om arbejdet med udviklingen af det falles hus, og udvalget skal treffe
beslutning om ansvarsfordelingen mellem @konomiudvalg, Kulturudvalg og Berne- og Ungeudvalg og godkende proces i
forhold til godkendelse af ideoplaeg for det fzlles hus.

Nar ideoplaegget er godkendt i Gladsaxe Kommune og i GaB, skal der etableres en ejerforening, som skal kebe et areal af
Gladsaxe Kommune, hvor det felles hus skal opferes. Ejerforeningen vil vere bygherre pé det feelles hus, idet hverken
GaB eller Gladsaxe Kommune mé opfere bygninger, som ikke alene anvendes til GaB/Gladsaxe Kommune.

Status pa udviklingen af det fzelles hus

Udviklingen af det feelles hus skal ske pa tvars af boligorganisation, beboerdemokrati og kommune. P& nuvarende
tidspunkt er der etableret en feelles styregruppe med representanter fra DAB og Gladsaxe Kommune, som skal udarbejde
et ideoplaeg til det fzelles hus, som herefter skal politisk godkendes af GaB og Gladsaxe kommune. Det er aftalt, at
ideoplaegget udarbejdes efter den skabelon, som anvendes i Gladsaxe Kommune.

Styregruppen arbejder med tre spor:

e Inddragelse af borgere/beboere
¢ Den juriske ramme
o Tilretteleeggelse af byggeriet

Inddragelse af borgere/beboere

I januar 2023 blev den fysiske helhedsplan vedtaget for Varebro Park vedtaget. 56 % af beboerne deltog i afstemningen
og 92 % af dem, stemte ja til helhedsplanen. I forbindelse med boligorganisationens arbejde med udviklingen af
helhedsplanen har der vaeret gennemfort en omfattende inddragelse af beboerne i Varebro Park gennem workshops,
informationsmeder, byggeudvalg, studieture mv. En del af denne inddragelse har handlet om muligheder for
samlokalisering af beboerdrevne og kommunale tilbud og etablering af et fzlles hus.

I det videre arbejde med udviklingen af det faelles hus er der fokus p4, at inddragelsesprocessen samler input fra savel
borgere uden for Varebro Park som beboere fra Varebro Park. Inddragelsen har flere formal:

¢ At indsamle input til idéopleg og byggeprogram

o At skabe bred opmarksomhed og viden om det nye felles hus

* At begynde mobilisering af akterer og borgere fra Vaerebro Park og Bagsverd til fremtidig deltagelse og brug af
huset



o At identificere mulige akterer og interesser i et storre opland

Den juridiske ramme
Gladsaxe Kommune arbejder med en afklaring af de juridiske rammer for et faelles hus. Det forventes at der skal dannes
en ejerforening, som vil bygge og drifte det felles hus. De juridiske rammer vil vere beskrevet i ideoplegget.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget ultimo 2024 orienteres om arbejdet med den juridiske konstruktion for det
feelles hus.

Byggeproces

Hverken GaB eller Gladsaxe Kommune ma opfore faciliteter, som ikke anvendes til lasning af egne opgaver. Det
forventes derfor, at det vil vare en ejerforening, der bliver bygherre pa det falles hus. Det forventes at Gladsaxe
Kommunes ejendomscenter kan bistd ejerforeningen med byggeriet.

Gladsaxe Kommune har disponeret 76 mio. kr. ekskl. moms til den kommunale del af det fzlles hus i Varebro Park
Byradet 22.02.23, punkt 10. GaB har afsat 25.562.430 kr. inkl. moms til boligselskabets del af det faelles hus svarende til
ca. 20,5 mio. kr. ekskl. moms.

Videre proces, herunder ansvarsfordeling mellem de politiske udvalg i Gladsaxe Kommune

Det feelles hus vil rumme kommunale aktiviteter, som er forankret i tre politiske udvalg; Verebro
Bibliotek/Kulturudvalget, GPV/Berne- og Undervisningsudvalget og Social balance i Varebro Park/@konomiudvalget.

Center for Politik, Strategi og Udvikling foreslér, at @konomiudvalget er bygherre, herunder ansvarlig for ekonomi og
den juridiske konstruktion. Det forventes, at @konomiudvalget kan blive orienteret om, hvordan den juridiske
konstruktion for det felles hus kan skrues sammen ultimo 2024, og at udvalget kan traeffe beslutning om dette i 2025.

Det foreslés desuden, at Kulturudvalget er ansvarlig for udvikling af indholdet i det falles hus. Det forventes at
Kulturudvalget vil drefte vision for og indholdet i det fzlles hus pa to meder forud for behandling af ideoplaeg.

Endelig foreslés det, at Barne- og Undervisningsudvalget som udgangspunkt alene orienteres om udviklingen i arbejdet
med det fzlles hus. Berne- og Undervisningsudvalget far oplaeg til beslutning, hvis der sker sterre @ndringer i aktiviteter
og/eller budget for GPV.

Ideopleeg til det feelles hus forventes klar til beslutning 1 @konomiudvalget i marts 2025. Beslutningen treeffes pa
baggrund af indstilling fra hhv. Kulturudvalget og Barne- og Undervisningsudvalget.

Indstilling
Center for Politik, Strategi og Udvikling indstiller,

1. at @konomiudvalget er Gladsaxe Kommunes bygherre i forhold til det faelles hus i Varebro Park, herunder ansvarlig
for gkonomi og den juridiske konstruktion,

2. at Kulturudvalget har ansvaret for udvikling af den indholdsmaessige del af det faelles hus i Verebro Park, herunder
samtenkning af Verebro Bibliotek, GPV, Social Balance i Varebro Park og beboerfaciliteterne,

3. at Barne- og Undervisningsudvalget som udgangspunkt orienteres om arbejdet med udvikling af indhold i det faelles
hus. I tilfeelde af, at der foreslas storre aendringer i aktiviteter og budget for GPV, vil Berne- og Undervisningsudvalget fa
sagen til beslutning.

4. at @konomiudvalget godkender den videre proces.

Relateret behandling

Byradet, 22.02.2023, punkt 10
Byradet, 22.02.2023, punkt 11
Okonomiudvalget,10.10.2023, punkt 3



Punkt 15: Kirkeskat 2025

23-407-00.01.00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen

Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger beregning af kirkeskat for 2025 pé baggrund af folgende budget fra
Gladsaxe-Herlev Provsti:

Det er alene kommunens opgave at beregne kirkeskatteprocenten ud fra det indkomne forslag og oplysninger fra
provstiet. Sagen forelaegges derfor kun til orientering for @konomiudvalget. I henhold til lov om folkekirkens ekonomi, jf.
lovbekendtgerelse nr. 583 af 31.05.2010, skal den kirkelige ligningsprocent fastsettes med to decimaler.

Budget 2025 Budget 2024

8. sognebudgetter, drift og vedligeholdelse 58.232.500 52.858.948
Provstiudvalgets reservefond -88.375 36259876
Provstiudvalgskassen 556.390 556.390
Stiftshidrag 439.942 423334
Kirkeskole og efteruddannelse 1.048.581 1048581
Aktivitets vaekstpulje/tvaerkulturelt 1.798.799 938,361
samarbejde/gran pulie

Samarbejde i provstiet og studierejse, supplement 0 0
Landskirkeskat 15.093.933 14.753.760
Mellemregning kommune/provstiet til gode -410.297

Udskrivning af kirkeskat 76.671.473 74.205.361
Udskrivningsgrundlaget 10.222.863.000 9,894,048.000
Kirkeskat procent, ligningsgrundlag 0,75 075

Kirkeskatten kan pa baggrund af budget fra Gladsaxe-Herlev Provsti fastsattes til 0,75 pct. Det svarer til niveauet for
sidste ar.

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling forelaegger sagen til orientering.



Punkt 16: Dataetisk politik, status for dataarbejdet, 2024

24-2-85.00.00-P22
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen

Okonomiudvalget fik senest en status pé arbejdet med dataprojekter og de dataetiske overvejelser 05.09.2023, punkt 9.
Ved den lejlighed var der samtidig en evaluering af den dataetiske politik, hvor det blev besluttet, at der ikke for
nuvarende var behov for en justering af den datactiske politik. Det blev samtidig besluttet, at der skulle gives en ny status
igen efter sommerferien 2024 pa de dataetiske projekter. Samtidig blev der lovet en status pa udviklingen inden for
kunstig intelligens (AI).

Status pa dataprojekter

Siden status sidste ar i september er der ikke igangsat dataprojekter, der har medfert, at der har veeret udarbejdet en
dataetisk vurdering. Som bilag er vedlagt en status over de 8 projekter, der er igangsat siden vedtagelsen af den dataetiske
politik samt en status for projekterne.

Desuden er nevnt en reekke dataprojekter, der falder uden for den dataetiske politik, og hvor der derfor ikke er udarbejdet
en dataetisk vurdering. Det betyder ikke, at projekterne ikke lever op til principperne i den dataetiske politik, men at der
er tale om mere traditionel databehandling, hvor risikoen for de registrerede er lav. Siden status sidste ar er der igangsat 5
nye projekter, der ikke falder ind under den dataetiske politik. De nye projekter har primart handlet om
ledelsesinformation til brug for den lebende budget og aktivitetsstyring.

Det er forvaltningens vurdering, at der bredt set i kommunen er en rigtig god forstéelse for de etiske aspekter af
dataarbejdet, og der udarbejdes derfor ikke projektforslag, der ikke vil kunne leve op til de principper, der er skitseret i
den dataetiske politik. S& den dataetiske politik er i den grad rammesattende for dataarbejdet i Gladsaxe Kommune. Den
dataetiske politik som godkendt af Byradet i juni 2021 er vedlagt som bilag 2.

Kunstig intelligens i Gladsaxe Kommune

Som beskrevet ved status sidste &r har der i Gladsaxe Kommune varet en stigende efterspergsel fra forskellige afdelinger
efter at udnytte mulighederne inden for kunstig intelligens og ikke mindst, hvad angér de sékaldte generative Al-modeller
som eksempelvis ChatGPT. For at saette gang i dette arbejde er der nedsat en Al-arbejdsgruppe med deltagelse fra bade
Digitaliseringsafdelingen og forvaltningerne. Al-arbejdsgruppen drefter labende muligheder og forskellige ideer med
henblik pa at sztte egentlige projekter i gang.

Der er ikke igangsat Al-projekter, der omfatter borgerdata, og séfremt dette i fremtiden vil blive tilfeldet, vil det kraeve, at
der forinden bliver udarbejdet en dataetisk vurdering samt en grundig analyse af projektets lovlighed.

Nedenfor gennemgés en reekke forsegsprojekter, som er igangsat, og hvis erfaringerne fra de forskellige projekter er
positive, er det tanken at udvide anvendelsen til andre omrader.

Folgende projekter er igangsat;

¢ GladGPT - En lokal Gladsaxe spergerobot, der anvender data, der er tilgeengelig p4 kommunens intranet Kompas
suppleret med oplysninger mere bredt fra internettet. Ideen er at give medarbejderne forbedrede muligheder for at
soge relevant viden frem. Verktgjet kan desuden bruges som hjeelp til korrektur mv. og give nogle af de samme
muligheder som ChatGPT, men hvor det sker inden for et sikkert [T-milje.

¢ Udvikling af serlige Ai-assistenter pd udvalgte fagomrader - Faelles for disse projekter er, at de handler om at
udnytte de teknologiske muligheder til at strukturere forskellig viden i lettilgengelig form. Dette kan eksempelvis
vaere et samlet lovkompleks som barnets lov og tilherende cirkulerer, vejledninger mv. Det er vigtigt at
understrege, at dette udelukkende anvendes til at sege og strukturere viden og ikke til at behandle persondata eller
til at komme med forslag til behandling og afgerelse af konkrete sager.

¢ Chatbots til Aula og SBSYS support — her er teknologien anvendt pé en reekke vejledninger til IT-systemerne Aula
og SBSY'S med henblik pa at gere det lettere for kommunens medarbejdere at f4 den relevante viden uden at skulle
kontakte de relevante support funktioner.



o Assistent til budgetspergsmal - Det er afsggt, om der kan etableres en assistent til at sege 1 budgetspergsmal. Det
har vist sig i testen, at losningen ikke har virket efter hensigten.

¢ Al —hotline. Denne er tilteenkt at hjeelpe medarbejdere i Hotline i Digitaliseringsafdelingen. Robotten har laest alle
support sager fra de seneste ar, og tanken er, at den skal lette medarbejdernes opgave i Hotlines med at yde support.
Denne funktion er i drift, og der er forinden lavet en dataetisk vurdering, hvorfor den ogsa fremgér af oversigten i
bilaget. De umiddelbare erfaringer fra denne lgsning er imidlertid, at anvendeligheden er begraenset.

Generelt om udviklingen inden for kunstig intelligens

Der har de seneste ar vaeret en stor udvikling inden for kunstig intelligens. Det fylder rigtigt meget i medierne, og rigtigt
mange forskellige losninger som mange mennesker anvender i dagligdagen, anvender i stigende omfang elementer af
kunstig intelligens. Seerlig har introduktionen af ChatGPT og lignende tjenester medfert at kunstig intelligens har fiet et
bredt gennembrud. Der er i mange sammenhange blevet talt om, at dette har et meget stort potentiale, og mange steder er
der sat gang i udviklingsprojekter, og som beskrevet ovenfor er det ogsa tilfeldet i Gladsaxe.

Denne udvikling var allerede i gang ved seneste status i september 2023. I den mellemliggende periode har den generelle
omtale af mulighederne inden for Al generelt og ikke mindst generative chatbots som eksempelvis ChatGPT fundet et lidt
mere realistisk leje. Saledes har der de seneste maneder varet en del artikler i dagspressen om, at mulighederne ved
indforelse af Al er overvurderede.

Denne mere realistiske tilgang er ogsa genkendelig i Gladsaxe. Der er ingen tvivl om, at der er et stort potentiale ved
teknologen, men samtidig er der ogsé begransninger. Disse begrensninger handler dels om forskellige dataetiske
spergsmal, som eksempelvis gnsket om at sikre fuldsteendig gennemsigtighed i algoritmer og fraveer af bias. Dels er der
begransninger i lovgivningen, blandt andet GDPR og Al-Act. Pa den baggrund forekommer det ikke sandsynligt, at
kunstig intelligens i et stort omfang vinder frem pa det kommunale omrade, hvad angar anvendelsen pa omrader der
omfatter data om borgerne.

Ny lovgivning fra EU

I forbindelse med status om udviklingen inden for kunstig intelligens er det relevant at nevne, at der i 2024 er vedtaget ny
lovgivning i Europa-Parlamentet om kunstig intelligens, den sakaldte Al-Act. Lovgivningen er tradt i kraft, men har en
indfasningsperiode over de kommende ar.

Som folge af Al-Act vil der dels vere visse typer af kunstig intelligens, der decideret vil blive forbudt, mens andre typer
af kunstig intelligens vil blive underlagt en reekke krav. Disse krav indebarer ikke mindst en reekke overvejelser, man skal
foretage (og dokumentere) inden man tager kunstig intelligens i anvendelse. Der er fortsat stadig mange uklarheder om,
hvordan AI-Act vil blive udmentet, og forvaltningen vil lebende folge anbefalinger fra Kommunernes Landsforening og
relevante statslige myndigheder, om hvad det konkret betyder for kommunens arbejde.

Det er dog veerd at navne, at det er forvaltningens vurdering, at de overvejelser, der skal foretages, i hej grad ligner de

principper, der i dag adresseres 1 Gladsaxes egen dataetiske politik og de dertil herende dataetiske vurderinger, der
udarbejdes inden et dataprojekt eller et projekt med kunstig intelligens sattes i gang med brug af borgerdata.

Indstilling

Center for Politik, Strategi og Udvikling forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.09.2023, punkt 9
Bilag

Dataetisk politik samlet godkendt af Byradet 24.06.2021

Oversigt over dataprojekter september 2024 (bilag til @U-sag)



Punkt 17: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Borgmesteren orienterede om, at kommunen allerede i &r vil serge for julebelysning p& hovedgaderne. Udgiften i
2024 aftholdes indenfor arets budget af de afsatte midler til stette af handelsforeningernes belysning.

2. Borgmesteren orienterede om, at sagen vedrerende sikkerhedshandelsen i december 2018 blev behandlet ved
Landsretten i sidste uge. Der falder dom 25.10.2024, k1. 10. Ved siden af denne sag kerer forsat bedesagen
(straffesagen), som er berammet til april 2025. Her ensker Datatilsynet kommunen idemt en bade pa 100.000 kr.

3. Borgmesteren orienterede om, at det kan blive nedvendigt at flytte anleegsudgifter fra 2025 til 2026. I sa fald vil
@konomiudvalget fa forelagt en sag inden udgangen af éret.



Punkt 18: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35



Punkt 19: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Meddelelse

Godkendt.
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