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Punkt 1: Tillaegsbevilling, tilpasning af budget pa Dagtilbud, Skole og
Ungeomradet

26-3-00.30.14-GO1
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der pa Borne- og Undervisningsudvalgets driftsramme gives en tillegsbevilling pa 14.060.693 kroner i 2026
finansieret af kommunekassen.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Okonomiudvalget 19.05.2026

Byrédet 27.05.2026

Gennemgang af sagen
Resume

Nerverende sag vedrerer en indstilling om at give en tilleegsbevilling pa i alt 14,1 mio. kr. i 2026 til skole-, dagtilbuds-
og ungeomradet. Baggrunden er et nyt sken over den forventede udvikling i antallet af bern og unge i 2026 samt de
tilherende indtaegter fra foreldrebetaling.

Tilpasning af budgettet til forventet udgiftsniveau

Budgetterne pa skole-, dagtilbuds- og ungeomrédet er udarbejdet pa baggrund af den seneste dagtilbuds- og
skoleprognose for det forventede antal bern og unge. Budgetterne for 2026 er udarbejdet i foraret 2025. Der foreligger nu
mere opdateret viden og budgetterne reguleres derfor. Der er samlet set tale om et fald i antallet af bern og elever, nar det
sammenholdes med det forventede antal bern og elever fra prognosen fra foréret 2025.

Tilpasningen af budgettet sker ogsa i forhold til indtegterne fra foraeldrebetaling, som bliver mindre, nér der forventes
feerre bern. Berne- og Undervisningsudvalget skal derfor modtage budget for de faerre foraeldrebetalingsindtagter.

Endelig indeholder tilpasningen de forventede indtaegter og udgifter til bern og unge, der benytter tilbud i en anden
kommune, eller bern fra andre kommuner, som benytter tilbud i Gladsaxe Kommune.

Nar aret er gaet, sker der en regulering i forhold til det faktiske antal bern og unge 1 2026. Den regulering vil formentlig
veere af begranset omfang.

For 2026 omfatter reguleringen:

Forventede bernetal for dagtilbud.

Tilpasning af budget 2026 til det faktiske elev- og bernetal pa skoleomradet opgjort pr. 05.09.2025.
Forventede mellemkommunale udgifter pa Skole, Dagtilbud og Unge.

Forventede udgifter til privatskoler, private dagtilbud og privat pasning.

Forventede indtegter vedrerende foraldrebetaling for SFO, skoleklub, dagtilbud, og ungdomsklub.

e o o o o

Samlet set udger de forventede reguleringer netto 14,1 mio. kr. De enkelte reguleringer fremgar af tabel 1 nedenfor.
Positive belagb angiver en tilforsel af budget fra kommunekassen til de pagaldende omréder, mens negative belgb angiver
en tilbageforsel af budget fra omraderne til kommunekassen.



Tabel 1 - reguleringer

Nr. |Omrz°1de

Type

Kkr.

Mio.

Bemaerkning

1. |Dagtilbud

Foreldrebetaling

10,5

Der skal tilfores budget til Borne- og
Undervisningsudvalget, da der er faerre
indteegter for kommunen. Det skyldes et
generelt faldende bernetal

2.  |Dagtilbud

Mellemkommunal
afregning

-5,0

Vedrerer udgifter og indtaegter til barn
og unge, der benytter sig af tilbud i en
anden kommune, eller hvor udenbys
barn bruger tilbud i Gladsaxe
Kommune

3.  |Dagtilbud

Demografi

-3,5

Vedrerer det lavere antal bern og elever
sammenholdt med forventningen sidste
ar

4. Skole

Foreldrebetaling

7,7

Der skal tilfores budget til Berne- og
Undervisningsudvalget, da der er feerre
indtegter for kommunen. Det skyldes et
generelt faldende bernetal

5. Skole

Mellemkommunal
afregning

Vedrorer udgifter og indtaegter til bern
og unge, der benytter sig af tilbud i en
anden kommune, eller hvor udenbys
barn bruger tilbud i Gladsaxe
Kommune

6. Skole

Privatskoler

0,0

Gladsaxe Kommunes tilskud til
privatskoler som en konsekvens af det
endrede antal bern og unge

7. Skole

Demografi

Vedrerer det lavere antal barn og elever
sammenholdt med forventningen sidste
ar

3. Skole

Klasseloft

Vedrerer den politiske beslutning om
klasseloft i indskolingen og
mellemtrinnet, hvor der tilferes budget
for det forventede antal ekstra klasser,
som beslutningen medferer

9. |Unge

Mellemkommunal
afregning

Vedrorer udgifter og indtaegter til barn
og unge, der benytter sig af tilbud i en
anden kommune, eller hvor udenbys
born bruger tilbud 1 Gladsaxe
Kommune

1 alt

14,1




Punkt 2: Lukket: Temadreftelse om Borne- og Undervisningsudvalgets
budget 2027-2030

26-2-00.30.10-S00

Borne- og Undervisningsudvalget dreftede forelebige finansieringsforslag og budgetensker pa udvalgets omréde.



Punkt 3: Disponering af puljen til udearealer pa skolerne i 2026

26-3-17.01.04-P16
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ovenstaende disponering af puljen til udearealer i 2026 pa skolerne godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Adresse
Klub Grennemose, Skolesvinget 9, 2860 Sgborg

Bagsvard Skole, Bagsvaerd Hovedgade 60, 2880 Bagsveard

Gennemgang af sagen
Resume

Der er samlet afsat 2.674.026 kr. i 2026 til disponering af kvalitetsleft til udearealerne pa skolerne. I denne sag foreslas
det, at der afsattes midler til udearealer pa Bagsvaerd Skole og Skoleklubben Klub Grennemose.

Baggrund
I budgettet for 2026-2029 er der afsat 2.499.026 kr. i 2026 til opgradering af udearealerne pa skoler og skoleklubber.

Boerne- og Undervisningsudvalget besluttede 06.03.2025, punkt 2, at udsette disponeringen af 175.000 kr. fra puljen 2025
til 2026. Dermed er der samlet 2.674.026 kr. til disponering i 2026.

Cirka 40 procent af midlerne i puljen skal spares op til sterre strategiske investeringer i udearealerne, j&vnfer Berne- og
Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 2, hvor strategien for indretning af fremtidens leeringsmiljeer pé skolerne i
2022-2036 blev dreftet. Dermed opspares der 974.026 kr. i 2026 til storre kvalitetslaft pa skolerne.

Denne sag fordeler den resterende pulje efter opsparing pa 1.700.000 kr. i 2026.

Fordeling af midler i 2026

Disponeringen af midlerne bygger pa observationer lavet af Ejendomscenteret, skolernes teknisk service samt skolernes
lebende input til forvaltningen. Pé nogle skoler er der kortlagt specifikke problemer, mens der pa andre skoler er behov
for et storre loft, som skal prioriteres i samarbejde mellem forvaltningen og den enkelte skole.

Den foreslaede disponering for 2026 omfatter folgende:

Klub Gronnemose

Klubbens udearealer er nedslidte og uhensigtsmassigt indrettet. Boldburet er placeret foran bygningen og skaermer for
indgangen, og underlaget i boldburet er edelagt af redder og slid. Det foreslas, at der afsaettes midler til at flytte det
eksisterende boldbur til et ledigt omrade ved siden af klubben eller at anskaffe et nyt samme sted. Arealet foran klubben
anvendes i stedet til ophold og andre aktiviteter efter brugernes ensker. Opgraderingen planlaegges og gennemfores i tet
samarbejde med medarbejdere og brugerne af klubben.

Det indstilles, at der afsettes midler til et loft af Klub Grennemoses udearealer, herunder flytning eller nyindkeb af
boldbur. Anlaegsoverslag: 650.000 kr.

Den sydlige skreent ved Bagsveerd Skole



Skraenten pa skolens sydside er eroderet af leg og vejr, og den kant, der holder skraenten, er nedbrudt. Der er behov for at
standse yderligere erosion. Det foreslas derfor at opsette egetraessveller, som stabiliserer jorden og forebygger fortsat
erosion.

Det indstilles, at der afsattes midler til at standse erosionen pé sydsiden af Bagsverd Skole. Anlegsoverslag: 250.000 kr.
Den nordlige skreent ved Bagsveerd Skole

Den nordlige skreent langs skellet mod Bagsvard Stadion er flere steder eroderet, hvilket medfarer blotlagte ledninger og
et hegn, der ikke fungerer efter hensigten. For at gare skraenten mere tilgengelig og attraktiv til leg og ophold for eleverne
og samtidig undga yderligere erosion foreslas det, at der afsattes midler til at udarbejde et idéopleg til den bedste
samlede losning.

Det indstilles, at der afsattes midler til at udarbejde en lgsning for, hvordan skranten mod Bagsvard Stadion kan blive et
trygt og spaendende omrade for skolens barn og eventuelle fritidsbrugere, der benytter anlaegget. Anlaegsoverslag: 500.000
kr.

Lobende udskiftninger af legeredskaber

Skolerne bliver lebende opmaerksomme pa legeredskaber eller opholdselementer pa udearealerne, som er udtjente og
potentielt kan veere farlige. Det samme er geeldende for de arligt udarbejdede legepladsrapporter, som ger opmaerksom pé
nedslidte eller udtjente dele. For at imedekomme lobende behov for udskiftninger, afsattes der 300.000 kr. som lebende

disponeres.

Samlet oversigt over ekonomi

Skole Puljen til udearealer (overslag)

Opsparing jf. strategien 074.026 kr.

Opgradering af udearealet ved Klub Grennemose [650.000 kr.

Den sydlige skrent ved Bagsvard Skole 250.000 kr.
Den nordlige skrent ved Bagsverd Skole 500.000 kr.
Lobende udskiftninger af legeredskaber 300.000 kr.
I alt 2.674.026 kr.

Alle opgaver udbydes afh@ngigt af omfang og karakter i underhandbud eller i begranset udbud i fagentreprise.

Udferelsen af opgaver fordeles mest hensigtsmeessigt over kalenderaret efter neermere aftale med de enkelte skoler og
udferes hurtigst muligt.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 2

Borne- og Undervisningsudvalget 04.04.2024, punkt 8

Berme- og Undervisningsudvalget 06.03.2025, punkt 2



https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=bfb4f3bd-9930-4759-93ab-dcb31ab3b400&punktid=614ddba6-dcae-42d2-a25f-38b0efca01a7
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=50b7fbed-4260-4c30-84c5-9ebf743fbd98&punktid=d0404301-25f5-421e-a7cc-73d95d9c3c0b
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=6a2a26a0-f189-4d7a-96ce-ad0c9faec044&punktid=c717b9f5-8a05-4e9d-b29c-aa47ffaa5297

Punkt 4: Nyt tidspunkt for feellesmode mellem Dagtilbudsradet og
Skoleradet

25-6-00.22.04-A30
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at det foreslaede medetidspunkt for feellesmede mellem Dagtilbudsradet og Skoleradet 2026 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Pa Borne- og Undervisningsudvalgets mede 30.10.2025, punkt 3, blev medeplan for feellesmade mellem Dagtilbudsradet
og Skoleradet aftalt til atholdelse 24.03.2026.

Der blev 26.02.2026 udskrevet Folketingsvalg til atholdelse 24.03.2026, og der skal derfor findes et nyt medetidspunkt til
feellesmodet.

Punktet blev udsat pa Berne- og Undervisningsudvalgets made 09.04.2026, punkt 8.

Forvaltningen foreslar folgende dato:

Onsdag 10.06.2026 klokken 18-21.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 30.10.2025, punkt 3

Borne- og Undervisningsudvalget 09.04.2026, punkt 8



https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=5f1f9b4c-6b6a-4fcd-83b1-76e1515bbb11&fritekst=Skoler%C3%A5det&punktid=61b98c57-e6b5-4754-a1a3-255195f679c5
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=fb9e8eba-3c4a-424e-a2af-ff6974844da6&punktid=a2b2567f-b963-4156-a1f4-c7910b91a728

Punkt 5: Styrkelse af fokus og lzering ved at anvende mere analogt og
mindre digitalt i skolen, Forslag fra Venstre

26-27-00.22.04-P35
Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Astrid Sgborg, Venstre, har fremsendt nedenstaende medlemsforslag:

"Venstre vil gerne foresla, at vi saetter en sag pA BUU, hvor vi drefter tiltaget fra Tranegards Skolen, hvor der arbejdes
mere analogt og mindre digitalt (se link), og muligheden for lignede tiltag i Gladsaxe Kommune med henblik pé at styrke
fokus og lering."

Artiklen der henvises til, er vedlagt som bilag 1.

Bilag

Bilag 1: Artikel fra DR 13.04.2026 Her har eleverne faet blyant og hefte tilbage



Punkt 6: Afrapportering af klagesager i Borne- og Kulturforvaltningen og
Social- og Sundhedsforvaltningen 2025

25-77-27.00.00-A26
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

I denne sag foreleegger Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen den arlige afrapportering af
klagesager for 2025.

P& Boarne- og Undervisningsudvalgets omrade afgjorde Ankestyrelsen i alt 31 klagesager i 2025, hvoraf 13 procent blev
stadfaestet, 16 procent blev a&ndret og 71 procent blev hjemvist. Det giver en omgerelsesprocent pa 87 procent.

I sagen afrapporteres der ogsé pa klagesager behandlet af gvrige klageinstanser pa Berne- og Undervisningsudvalgets
omrade.

Baggrund

De fzlles retningslinjer for afrapportering af klagesager blev besluttet af @konomiudvalget 08.10.2024, punkt 12. I bilag
1 er en tidsplan for de politiske afrapporteringer.

@konomiudvalget besluttede at &ndre kadencen for afrapportering af klagesager fra fire til én gang arligt i Social- og
Sundhedsforvaltningen. For Berne- og Kulturforvaltningen besluttede @konomiudvalget, at kadencen for afrapportering
@ndres fra fire til to gange arligt de neste to ar, hvorefter der skal tages stilling til den fremtidige kadence.

Borne- og Undervisningsudvalget forelaegges i denne sag den arlige afrapportering af klager fra Ankestyrelsen og klager
fra gvrige eksterne klageinstanser, specifikt Klagenavnet for Specialundervisning og Styrelsen for Patienterstatning.

Afrapportering af klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2025

I bilag 2 er vedlagt et samlet overblik over klagesager behandlet af Ankestyrelsen 1 2025 pa Borne- og
Undervisningsudvalgets omrade. Klagesageme er opdelt pé lovparagraffer og fagudvalg.

I afrapporteringen henvises til fire forskellige kategorier af afgarelser:

o Stadfaestet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for borgeren, der har
klaget.

¢ Zndret betyder, at Ankestyrelsen &ndrer kommunens afgarelse.

¢ Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny. Eksempelvis fordi sagen ikke har
veaeret tilstreekkelig oplyst.

¢ Omgjorte sager er en samlebetegnelse, der henviser til det samlede antal @&ndrede og hjemviste sager.

* Omggrelsesprocent er en opgerelse over antallet af omgjorte sager (eendrede og hjemviste) sammenholdt med det
totale antal af klagesager behandlet i Ankestyrelsen i perioden. Det er centralt at bemeaerke, at omgerelsesprocenten
ikke er udtryk for, hvor stor en andel af den samlede mengde afgerelser truffet i forvaltningen i perioden, der bliver
omgjort, men alene forholder sig til omfanget af klager sendt til behandling i Ankestyrelsen.

Som det fremgar af bilag 2, afgjorde Ankestyrelsen i alt 320 klagesager fra Gladsaxe Kommune i 2025, hvoraf 231 (72
procent) blev stadfaestet, 20 (6 procent) blev andret og 69 (22 procent) blev hjemvist. Dette giver en omgerelsesprocent
pa 28 procent, hvilket ligger under landsgennemsnittet pa 32 procent.

Klagesager behandlet af Ankestyrelsen pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade i 2025



Pé Borne- og Undervisningsudvalgets omrade var der i alt 31 klagesager i 2025, hvoraf 4 (13 procent) blev stadfzstet, 5
(16 procent) blev andret og 22 (71 procent) blev hjemvist. Dette giver en omggrelsesprocent pa 87 procent.
Omgerelsesprocenten er steget fra 59 procent i 2024 til 87 procent i 2025. 1 2024 var der til sammenligning 32 klagesager.

Sager fra Familieafdelingen 2. halvar 2025

Berne- og Undervisningsudvalget traf pd made 05.09.2024, punkt 7, beslutning om, at udvalget fortsat skal foreleegges en
oversigt over sager fra Familieafdelingen, som er behandlet af Ankestyrelsen to gange érligt, sa udvalget kan se arsagerne
til klagerne.

I bilag 3 er vedlagt en oversigt over sager fra Familieafdelingen, som er behandlet i Ankestyrelsen i 2. halvar 2025. Der er
behandlet i alt 19 klagesager, hvoraf tre blev stadfzestet (16 procent), tolv blev hjemvist (63 procent), to blev a&ndret (11
procent) og to blev ophavet (11 procent). Grundet afrunding af decimaler, summerer antallet af stadfastede, hjemviste og
ophavede sager ikke 100 procent.

En oversigt over sager fra Familieafdelingen, som er behandlet af Ankestyrelsen i 1. halvar 2025, blev forelagt Barne- og
Undervisningsudvalget pd mede 04.12.2025, punkt 8.

Tendenser i sager vedrorende bevilling af tabt arbejdsfortjeneste og deekning af nodvendige merudgifter

I 2. halvar af 2025 udgjorde sager vedrerende bevilling af tabt arbejdsfortjeneste og sager vedrerende deekning af
nedvendige merudgifter storstedelen af de behandlede sager pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade. Tilsammen
udgjorde de to typer af sager 27 ud af de 31 behandlede sager, hvilket svarer til 87 procent.

Andrede og hjemviste sager vedrerende daekning af tabt arbejdsfortjeneste udgjorde 56 procent af de omgjorte sager pa
Barne- og Undervisningsudvalgets omrade. Den samlede omgerelsesprocent i sager vedrarende deekning af tabt
arbejdsfortjeneste var 88 procent, hvilket er over landsgennemsnittet pa 59 procent.

Andelen af @ndrede og hjemviste sager vedrerende deekning af nedvendige merudgifter udgjorde 33 procent af de
omgjorte sager pa udvalgets omrdde. Den samlede omgerelsesprocent i sager vedrerende dekning af nedvendige
merudgifter var 90 procent, hvilket er over landsgennemsnittet pa 58 procent. Det skal bemarkes, at én af de hjemviste
sager vedrerende dekning af nedvendige merudgifter kun fremgér som hjemvist i statistikken, selv om hovedparten af
forholdene i sagen blev stadfestede.

Der ses generelt et monster i, at sterstedelen af sagerne hjemvises af Ankestyrelsen med den begrundelse, at den faglige
vurdering skal underbygges af flere faktuelle oplysninger. Familieafdelingens Specialteam, som varetager behandlingen af
anspgninger om tabt arbejdsfortjeneste, har 1 2024 og 2025 arbejdet med en raekke tiltag for at styrke
sagsbehandlingskvaliteten, herunder lobende dialog med Ankestyrelsen for at sikre lering og tilstrekkelig sagsoplysning i
fremtidige afgerelser, malrettet opkvalificering af medarbejdere og faste meder, som bidrager til eget kvalitetssikring og
ensartet praksis.

Det er forvaltningens vurdering, at den fulde effekt af ovenstéende tiltag endnu ikke kan ses i omgerelsesprocenterne pa
grund af lange behandlingstider i Ankestyrelsen.

Forklaringen pa de hgje omgerelsesprocenter skal ogsé findes i, at Ankestyrelsen i juni 2025 traf en principafgerelse om,
at alle bern skal inddrages i sager, hvor deres foreldre ansgger om daekning af tabt arbejdsfortjeneste eller nedvendige
merudgifter. Principafgerelsen blev gjort geeldende med tilbagevirkende kraft, selvom det ikke er muligt for forvaltningen
at endre pé praksis bagudrettet. Udfordringen ses pa tvers af alle kommuner. Det viser sig desuden, at i hjemviste sager,
hvor Ankestyrelsen har henvist til fornevnte principafgerelse, er sagerne blev hjemvist, uagtet om barnets perspektiv i en
given sag ville have haft indflydelse pa afgerelsen eller e;.

Familieafdelingen har gennem en laengere periode haft et saerligt fokus pé at styrke inddragelsen af bern i
sagsbehandlingen. Som led i dette arbejde deltager afdelingen i et projekt om berneinddragelse med Berns Vilkar.
Derudover har medarbejderne gennemfort et DUOS-kursus med sa&rligt fokus pd samtaler med bern med
funktionsnedsettelser. Samtidig arbejdes der med at styrke den faglige argumentation for inddragelse - eller fravalg heraf,
sa det tydeligt fremgér af sagens afgorelser.

01.09.2025 tradte en ny aftale mellem Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre om en ny model for merudgiftsydelse i kraft, som skulle medfere mindre bureaukrati og mere
forudsigelighed. Forvaltningen forventer dog ferst at se en effekt af aftalen pa sagerne i lobet af 2026.

Tendenser i sager vedrorende samveer



Andrede og hjemviste sager vedrerende samver udgjorde tilsammen 11 procent af de omgjorte sager pa Berne- og
Undervisningsudvalgets omrade. Der er tale om tre sager, hvor én blev hjemvist og to blev @ndret. Den samlede
omgprelsesprocent i sager vedrerende samver er derfor 100 procent.

Anbringelsesteamet arbejder med stor omhu, nar der treeffes afgerelser om samver, og afgarelser fra Ankestyrelsen
bruges lobende til at styrke kvaliteten af arbejdet. Et serligt fokusomréde er inddragelsen af bernene i afgerelserne,
selvom dette kan veere udfordrende af flere arsager. Der traeffes mange afgerelser om samver i anbringelsesteamet, og at
kun tre sager er blevet paklaget, ses som et udtryk for et velfungerende samarbejde med familierne, og at radgiverne
formar at formidle baggrunden for afgerelserne tydeligt og forstaeligt.

Sager vedrorende fripladstilskud i 2025

Udover sager fra Familieafdelingen, har Ankestyrelsen behandlet en sag vedrerende fripladstilskud. Sagen blev stadfeastet
af Ankestyrelsen.

Afrapportering af klagesager fra evrige eksterne klageinstanser
Styrelsen for Patienterstatning

Styrelsen for Patienterstatning behandlede i 2025 en sag, hvor en borger sogte erstatning for en
tandreguleringsbehandling. Styrelsen vurderede, at betingelserne for at yde erstatning ikke var opfyldt. Sagen er anket til
Ankenzvnet for Patienterstatningen.

Klagencevnet for Specialundervisning

Klagenaevnet for specialundervisning har i 2025 behandlet tre sager. I den ene sag vurderede Klagenavnet, at elevens
behov kunne imgdekommes pa det tilbud, som Gladsaxe Kommune havde henvist til og stadfzestede dermed Kommunens
afgerelse. Den anden sag blev @ndret, da Klagenavnet vurderede, at Gladsaxe Kommune skulle treeffe en ny afgerelse. |
den tredje sag blev klagen trukket tilbage af foreldrene og sagen blev derfor afsluttet af Klagenavnet uden behandling.

Fokus pa leering og kvalitetssikring af klagesager

Udover malrettede tiltag pa omrader med hgje omgerelsesprocenter anvender forvaltningerne generelt forskellige tiltag i
kvalitetssikring af afgerelser og klagesager.

Det gzelder folgende procedurer:

e Sagsbehandler gar i dialog med borgeren, s& der er klarhed over, hvad det pracist er, borgeren gerne vil klage over.

o Nar en borger klager, behandles klagen ofte af en anden sagsbehandler, sa sagen ses med "friske gjne", og sagerne
kvalitetssikres til sidst af en leder eller medarbejder med seerlig juridisk indsigt.

o Der folges arligt op pa borgerradgiverens anbefalinger til kommunen. Derudover inddrages borgerradgiveren i
borgersager, hvor samarbejdet er serligt komplekst eller udfordret.

o Kommunens jurister inddrages og tages med pa rad i serligt komplekse sager.

¢ Myndighedsafdelingerne i kommunen har lebende dialog med Ankestyrelsen om relevante @ndrede og hjemviste
sager, for at f& uddybet Ankestyrelsens afgerelser og sikre leering af sageme.

¢ Sagsbehandlerne uddannes lgbende i principper for, hvordan "den gode afgerelse" treffes og deltager i kurser om
retssikkerhed, forvaltningsret og metoder til styrket borgerkontakt. I undervisningen bliver der uddraget viden af
afgerelserne fra Ankestyrelsen.

¢ Der foretages lobende fagligt tilsyn med myndighedsopgaverne med henblik pa at understette, at afgarelserne er
korrekte og sagsbehandlingstider overholdes.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 05.09.2024, punkt 7

Okonomiudvalget 08.10.2024, punkt 12

Berne- og Undervisningsudvalget 04.12.2025, punkt 8
Bilag

Bilag 1: Tidsplan for politisk behandling af klagesager

Bilag 2: Overblik over klagesager i Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen for 2025


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=7c91be8c-bd06-42d2-bfd8-0fbc43a33f25&punktid=e6501081-a922-4160-93a1-8eeac5a04b3e
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=7c107695-acf3-4a7a-a4f0-bc477a0098d6&punktid=f70d29ef-69bb-43ab-ad3b-8d7245b3c766
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=aca7f38d-5216-4ede-94fd-570dcf2b1aee&punktid=c8951dab-02f6-489f-8643-057d5e039168

Bilag 3: Overblik over klagesager fra Familieafdelingen behandlet i Ankestyrelsen, 2. halvar 2025



Punkt 7: Erfaringer fra Holbak og andre kommuners arbejde med
talblindhed

26-16-00.01.10-P35
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Pa baggrund af udvalgsnoten for Berne- og Undervisningsudvalget i Budgetaftalen for 2026-2029 preesenteres udvalget i
denne sag for Holbaeks og andre udvalgte kommuners erfaringer og resultater med indsatser over for talblindhed. Sagen
indeholder desuden en status pa Berne- og Undervisningsministeriets arbejde med at udvikle en national talblindhedstest.

Det overordnede billede er, at der findes meget {4 indsatser rettet specifikt mod talblindhed pa skoleomradet. Nar der
arbejdes med talblindhed pa skolerne, sker det typisk som en del af en bredere indsats rettet mod generelle
matematikvanskeligheder. Den primere arsag er, at kommunerne mangler systematisk viden om talblindhed og en felles
kommunal standard for identifikation, test eller statte af talblinde elever. Barne- og Undervisningsministeriet arbejder
fortsat pa at udvikle en national talblindhedstest, og har igangsat en ny fase af et opfelgningsprojekt, men kan pa
nuverende tidspunkt ikke oplyse om projektets status.

Baggrund
I udvalgsnoten for Bearne- og Undervisningsudvalget i Budgetaftalen for 2026-2029 star folgende:

”Alle elever i Gladsaxe Kommune skal have de bedste forudsatninger for at laere og trives. Nogle elever har talblindhed
og har derfor indleringsvanskeligheder i forhold til tal. Der er pa nuvarende tidspunkt ikke en national talblindhedstest til
radighed, ligesom der mangler viden om, hvilke indsatser der virker for elever med talblindhed. Nogle kommuner
arbejder dog allerede med talblindhed, herunder Holbaek Kommune. Beorne- og Undervisningsudvalget skal derfor se pa
Holbaks erfaringer og resultater med indsatser over for talblindhed, samt eventuelt andre kommunale erfaringer."

Kommunale erfaringer med indsatser over for talblindhed

Beme- og Kulturforvaltningen har undersggt kommunernes arbejde med talblindhed. Det overordnede billede er, at kun fa
kommuner har indsatser, der retter sig specifikt mod talblindhed pé skoleomradet. De kommuner, der arbejder med
omréadet, gor det typisk som en del af en bredere indsats rettet mod generelle matematikvanskeligheder.

Ifolge det nationale netvaerk for kommunale matematikkonsulenter er der store forskelle i kommunernes tilgang til
talblindhed bade i organisering, prioritering og praksis. Nogle kommuner samarbejder taet med laeseomradet, mens andre
fokuserer pa udredning, testning eller samarbejde med erhvervslivet.

En del kommuner har primeert indsatser for unge og voksne i form af screening og udredning med henblik pa
specialpadagogisk stette 1 job eller (ungdoms)uddannelse. Enkelte kommuner, for eksempel Roskilde og Slagelse, har
tidligere haft enkeltstaende projekter for elever med formodet talblindhed, men disse har varet afgraensede og omfattet
sma elevgrupper pa typisk 5-8 elever.

Kommunerne peger generelt pa, at arbejdet med talblindhed ind i skoleomradet er meget ressourcekreevende, og at der
fortsat mangler systematisk viden om, hvilke padagogiske indsatser der virker. Larere oplever at std alene med elever i
betydelige matematikvanskeligheder og eftersperger mere viden om talblindhed, is@r fordi der ikke findes en felles
kommunal standard for identifikation, test eller stotte af talblinde elever.

Holbeek Kommune

Borne- og Kulturforvaltningen har varet i kontakt med Center for Specialundervisning (CSU) Holbak. Her oplyses det, at
kommunen ikke har en kommunal indsats for talblindhed péa skoleomradet.



Holbak tilbyder derimod systematisk testning for unge og voksne borgere gennem CSU Holbak. Testforlebet omfatter en
indledende samtale om borgerens udfordringer i hverdags- og arbejdssammenhzange, efterfulgt af en screening for
talblindhed og en skriftlig rapport med anbefalinger. Der tilbydes ogsa individuelle undervisningsforleb med fokus pa
enten grundlaeggende faerdighedstreening eller brug af kompenserende hjalpemidler og strategier.

Pé opfordring fra Holbaek har forvaltningen desuden varet i kontakt med Enhed for Specialundervisning og Beskaftigelse
(SuB) i Slagelse Kommune. Slagelse har en indsats, der minder om Holbeeks og har heller ikke serlige indsatser for
talblindhed pa skoleomradet.

Begge kommuner benytter en kommunalt udviklet test, der bygger pa blandt andet Bent Lindharts forskning i talblindhed.
Aalborg Kommune

Aalborg Kommune har i mange ar arbejdet med bade ordblindhed og talblindhed gennem indsatsen Ord og Tal. I Ord og
Tal arbejder specialiserede konsulenter teet sammen med skolernes ledelser, matematikvejledere og evrige
ressourcepersoner. Indsatsen er organiseret omkring radgivning og kapacitetsopbygning, sa skolernes egne medarbejdere
styrkes i tidlig identifikation og stette til elever med vanskeligheder. Konsulenterne kan tilknyttes efter behov, og de
bidrager til vurdering, screening og planlagning af indsatser for elever med betydelige matematikvanskeligheder.

Aarhus Kommune

Siden 2019 har Aarhus Kommune arbejdet systematisk med matematikvanskeligheder og talblindhed som del af indsatsen
En styrket indsats for bern og unge i leese- og matematikvanskeligheder. 32 aarhusianske skoler deltog ogsa i
afprevningen af den digitale del af den nationale talblindhedstest i 2020.

Aarhus har implementeret fem underindsatser vedrerende matematikvanskeligheder:

¢ Individuelle handleplaner for elever i matematikvanskeligheder (oprindeligt mélrettet talblindhed, men nu bredere
pga. manglen pé en national test).

Skolehandleplaner for matematik og matematikvanskeligheder.

Matematikvejledere pé alle skoler.

Kompetenceudviklingsforlgb for matematiklerere og vejledere pa 2. argang.

Styrket matematisk opmarksomhed i dagtilbud.

e o o o

Indsatserne har styrket den systematiske viden om effektive handlinger over for bern i matematikvanskeligheder, men har
ikke givet et specifikt grundlag for arbejdet med talblindhed. Som andre kommuner efterlyser Aarhus en falles definition
af, hvilke bern der er talblinde, og hvilke indsatser der specifikt hjelper denne gruppe.

Forskel péa talblindhed og ordblindhed

Mens der i mange ar har varet fokus pa at understette ordblinde elever, er der kommet en stigende opmaerksomhed pa, at
elever med talblindhed bern have adgang til tilsvarende hjelp, s& de far de samme muligheder for at leere og trives i
skolen.

Forskningen peger imidlertid pa nogle forskelle mellem ordblindhed og talblindhed, som betyder, at man ikke uden videre
kan overfore erfaringerne fra ordblindeomradet. Ordblindhed er et veldokumenteret omrdde med klare definitioner,
testredskaber og gennemprovede paedagogiske metoder. Dette gor det muligt for leerere at identificere og statte ordblinde
elever systematisk. Talblindhed involverer mere komplekse og sammensatte kognitive processer, og der findes endnu ikke
valide diagnostiske verktajer. Dette gor omradet vanskeligere at arbejde med for skolerne.

Det er muligt at anvende nogle af de samme didaktiske principper, som kendes fra arbejdet med ordblindhed sdsom
struktur, tydelighed, systematik og brug af kompenserende hjelpemidler, men overferbarheden er begranset og ikke
tilstreekkeligt afprevet i forhold til talblindhed. Dette understreger ogsé behovet for en fzlles konsensus om talblindhed,
bade hvad angér definition, identifikation og padagogiske indsatser.

Status pa Berne- og Undervisningsministeriets arbejde med en national test
Berne- og Undervisningsministeriet har siden folkeskolereformen i 2013 arbejdet pa at udvikle en national test for
talblindhed. To udviklingsforlgb er gennemfort, men begge gange har ministeriet vurderet, at den afprevede test var for

usikker til implementering.

I december 2023 igangsatte ministeriet fase 2 af opfolgningsprojektet. Formalet er at afklare, hvilke konkrete indsatser der
kan tilbydes bern med talblindhed eller lignende udfordringer. Det var forventet, at arbejdet skulle afsluttes midt i 2025,



men der er endnu ikke offentliggjort resultater.

Styrelsen for Kvalitet og Undervisning har oplyst til Berne- og Kulturforvaltningen, at de ikke kan kommentere pa
konkrete sager, og det er derfor uvist, hvad status pa projektet er.

Fortsat politisk opmarksomhed

Folketingets Borne- og Undervisningsudvalg stillede 16.02.2026 nye spergsmal til Berne- og Undervisningsministeren
om status pa indsatserne mod matematikvanskeligheder og talblindhed. Under normale omstendigheder skulle
spergsmélene varet blevet besvaret inden for fire uger, men pa grund af udskrivelsen af folketingsvalget geelder de
sedvanlige svarfrister ikke, og det er uvist, hvornér der foreligger svar.

Ny matematikkonsulent i Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommune har for nylig ansat en matematikkonsulent, som er i gang med at f& indsigt i skolernes arbejde med
matematik, herunder talblindhed, men der foreligger endnu ikke et samlet overblik.



Punkt 8: Temadroftelse om deltagelsesmuligheder for alle

26-6-00.01.10-P35
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til dreftelse.

Beslutning
Til efterretning.

Den viste PowerPoint praesentation vedleegges som bilag 1 til referatet.

Gennemgang af sagen
Resume

Gladsaxe Kommune har i en laengere arreekke arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle. Det er sket gennem
faglig udvikling og ekonomiske prioriteringer, og Borne- og Kulturforvaltningen har fokus pa at styrke bade dagtilbud,
skole og fritidslivets arbejde med steerke bernefallesskaber og indsatser tet pa barnets og den unges hverdag.

Forvaltningen vil under punktet give en mundtlig praesentation af de overordnede linjer i de initiativer, der er i gang, og
sigtelinjerne ind 1 de kommende ar.

Baggrund

Langt de fleste bern og unge i Danmark trives, men der har i en leengere arraekke veret en stigende mistrivsel blandt bern
og unge. Den stigende mistrivsel ses ikke kun i Danmark, men ogsé internationalt og pa tveers af flere vestlige lande. Der
ses samtidig en stigning i andelen af bern og unge, i dag omkring en ud af ti, der har en registreret psykiatrisk diagnose,
selvom psykiske lidelser eller udviklingsforstyrrelser ikke nedvendigvis har en sammenhang med mistrivsel. Mistrivslen
rammer bredt, men der ses alligevel en social ulighed, idet bern og unge med hgj socioskonomisk baggrund pé flere
punkter trives bedre end bern og unge med lav sociogkonomisk baggrund.

I Gladsaxe Kommune trives rigtig mange bern og unge i hverdagen i dagtilbud og skoler, men den nationale udvikling er
ligeledes gaeldende og stadigt flere bern mistrives og indgar ikke i de almene fallesskaber. Vi har i en arreekke set en
kraftig stigning i antallet af bern og unge, som har brug for specialundervisning eller anden specialiseret statte, og mange
vender aldrig tilbage til den almene skole.

Born, der er en del af de almene brede faellesskaber, har sterre sandsynlighed for komme videre i en ungdomsuddannelse.
Samtidig koster de specialiserede tilbud mange penge, og traekker pa ressourcerne til at styrke det almene omréade. Det
stigende behov for specialiserede tilbud er derfor en uholdbar udvikling, bade fagligt og ekonomisk.

Gladsaxe Kommune arbejder med at skabe deltagelsesmuligheder for alle

Gladsaxe Kommune har i en arreekke arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle. Der har tiltagende veret stort
fokus pa at skabe leringsmiljoer og klassefellesskaber, hvor flere kan trives og udvikle sig. De seneste ar er der
implementeret co-teaching pa skolerne og sampraksis i dagtilbud, som sikrer ressourcer og struktur til at understotte
leeringsmiljoet. Der er samtidig blevet etableret tvaerprofessionelle teams taet pa hverdagen i skoler og dagtilbud, som
sikrer en tidlig forebyggende indsats fra blandt andet psykologer, tale-harelerere, berne- og ungeraddgivere og
familiebehandlere.

Generelt er der et pget fokus pé feellesskabsorienterede indsatser og mindre fokus pé individfokuserede indsatser. Det
betyder ogsa, at fritids- og foreningsomradet understettes i at styrke fellesskaberne og bidrage til, at flere bliver en del af
sterke fritidsfaellesskaber.

Der er udviklet en feelles grundfortalling, som setter er retning for arbejdet med udvikling af deltagelsesmuligheder for
alle pé tveers af dagtilbud, skoler og fritidstilbud. Grundfortellingen er vedlagt som bilag 1.

Praesentation pa udvalgsmedet



Pa medet praesenterer Barne- og Kulturforvaltningen, hvordan Gladsaxe Kommune arbejder med at skabe mangfoldige
bernefellesskaber og deltagelsesmuligheder for alle. Preesentationen kommer omkring baggrunden for arbejdet, nationale
tiltag, der er gjort for at understotte kommunerne og eksempler pa indsatser fra dagtilbud-, skole- og fritidsomréadet i
Gladsaxe Kommune.

Videre proces

Barne- og Kulturforvaltningen vil lebende orientere Barne- og Undervisningsudvalget omkring arbejdet med
deltagelsesmuligheder for alle i Gladsaxe Kommune.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 10.06.2024, punkt 1

Berme- og Undervisningsudvalget 03.04.2025, punkt 4

Borne- og Undervisningsudvalget 02.10.2025, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Grundfortelling om deltagelsesmuligheder for alle

Bilag 1 til referat: Powerpoint, Temadreftelse Deltagelsesmuligheder for alle


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=89a6766e-ea08-4088-828e-eef087c3b228&punktid=aaf0fc9e-d55e-41c5-884a-2d0c723a1dc6
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=484af780-b6ba-4d4b-85f5-3f6128023271&punktid=92db2215-605d-4be7-881f-2a601a5fd403
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=c4cb8640-fd10-4d8f-b890-5134d3781729&punktid=e0210bc0-cd45-4b1e-93b2-b47c2f1c88ba

Punkt 9: Meddelelser fra modet

25-29-00.22.04-P35
Meddelelse

Anne Sofie Borup Stevnhoved orienterede om, at der som opfelgning pé tilsynet pad Radiomarken i 2025 og opfyldelse af
krav til kvalitetsaftalen, er behov for at styrke undervisningen pa Radiomarken. Forvaltningen vil derfor i kommende
skolear samle ledelsen med GXU - Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskole, sa der kan udnyttes faglige ressourcer pa tvars
af enhederne. Der kommer en opfelgende sag for Berne- og Undervisningsudvalget i september.

Anne Sofie Borup Stevnhoved orienterede om, at souschefen pa skoleomradet er stoppet, og at skoleleder Irene
Holmquist er konstitueret i stillingen fra 01.05.2026. Irene vil fortsatte i sin rolle som skoleleder pad Grennemose Skole i
konstitueringsperioden.

Thomas Berlin Hovmand orienterede om, at der er ansat en ny Kultur- og Fritidschef, som starter 01.06.2026.



Punkt 10: Godkendelse

25-28-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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