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Punkt 29: Meddelelser

2015/00072
Bilag

Bilag 1: Overenskomstforhandlinger 2015

Bilag 2: Office 365 til byrddsmedlemmer



Aben

@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

1. Overenskomstforhandlinger 2015 (forelgbige resultater).
2. Office 365 til byradsmedlemmer.

3. Den nationale markering af 100 aret for kvinder og tjeneste-
folks valgret her i 2015, vil blive markeret landet over.

| Gladsaxe markeres det ved en udstilling og en reception i
radhusets forhal torsdag 21.05.2015, kl. 16.

Bilag

Bilag 1: Overenskomstforhandlinger 2015
Bilag 2: Office 365 til byradsmedlemmer

Relateret behandling
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Punkt 30: Opfelgningsredegorelsen 2015, opfolgning pA kommunestrategien

2015/00847
Bilag

Bilag 1: Forslag til nye og justerede effektmil for 2015-2018



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Opfoelgningsredegorelsen 2015, opfelgning pa kommune-
strategien

Beslutning

Udsat.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 24.03.2015
Byradet 08.04.2015

Indledning

Byradet godkendte 08.10.2014 Kommunestrategien 2014-2018,
der indeholder kommunens vision, otte overordnede malsaetnin-
ger for byradsperioden og tilhgrende effektmal og indikatorer for
arene 2015-2018. Med Kommunestrategien 2014-2018 har By-
radet sat retning og pejlemeerker for det, der skal have saerlig
opmeerksomhed i byradsperioden og opstillet krav til hvilke mal,
der gnskes opnaet i perioden.

Opfoelgning pa Kommunestrategien 2014-2018

| denne sag fremlaegges forslag til nye effektmal, hvor de ved
vedtagelse af kommunestrategien ikke var udviklet, samt forslag
til justeringer i eksisterende effektmal for 2015-2018. Sagen fore-
laegges Pkonomiudvalget med henblik pa en godkendelse af, at
de opstillede forslag til nye og justerede effektmal er i overens-
stemmelse med den retning og de effekter Byradet gnsker at
seette for byradsperioden. Sagen vil herefter videregives til Byra-
det 11.03.2015 til orientering.

Da kommunestrategien blev vedtaget i oktober 2014 var der op-
stillet 32 effektmal. Heraf var fem effektmal ikke udviklet. Der er
nu opstillet indikatorer for to af disse, mens der for to fortsat af-
ventes materiale fra henholdsvis Undervisningsministeriet og
Region Hovedstaden til opgerelse af baseline og indikatorer, og
for det sidste afventes effekterne af en reform pa uddannelses-
omradet. Endvidere stilles forslag om gndring i fem eksisterende
effektmal. Forslag til 22ndring er for fire effektmal begrundet i op-
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

stilling af mere ambitigse niveauer, mens det for det sidste effek-
tmal er begrundet i en a&ndring i opggrelsesmetoden, da data-
grundlaget er meget lille.

Forslag til nye og justerede effektmal for arene 2015-2018 ses af
bilag 1, og er overordnet beskrevet her.

Nye effektmal

Der er udarbejdet forslag til effektmal pa Den sociale balance
skal styrkes under Bydele i social balance. Malet baserer sig pa
en malemetode fra Ministeriet for By-, Bolig- og Landdistrikter,
som ud fra 5 specifikke indikatorer angiver et niveau for den so-
ciale balance. Administrativt er kommunen inddelt i 10 bydele,
som lgbende falges. Her er det iseer Hgje Gladsaxe og Veerebro
Park, der ligger hgjt. Der er derfor udarbejdet forslag til effektmal
for disse to bydele.

Der er ogsa udarbejdet forslag til effektmal pa Feerre indleeggel-
ser med knoglebrud under malsaetningen Alder ingen hindring.
Effektmalet baserer sig pa et fald i forhold til 2014-niveau.

Der mangler fortsat at blive udarbejdet effektmal for @get trivsel i
folkeskolen under malsaetningen Alle barn skal lzere mere og for
Flere borgere har et socialt netvaerk under malsaetningen Alder
ingen hindring. Der afventes henholdsvis en bekendtgerelse fra
Undervisningsministeriet i foraret 2015 og opgerelser fra Region
Hovedstaden. P4 effektmalet Flere unge skal gennemfgre en
ungdomsuddannelse under malsaetningen Bydele i social balan-
ce afventes det, hvilken effekt en ny reform pa uddannelsesom-
radet (EUD-reform) har pa andelen af unge, der gennemfgrer en
ungdomsuddannelse, for der opstilles et niveau for effektmalet.

Justering af eksisterende effektmal

Folgende eksisterende effektmal er opfyldt og niveauet for effek-
tmalene foreslas derfor justeret til et mere ambitigst niveau. Det
geelder for effektmalene Flere nye boliger under malsaetningen
Levende by i veekst, Andelen af elever med gode resultater skal
stige under malsaetningen Alle barn skal laere mere, Flere unge
skal vaere uddannelsesparate efter grundskolen under malseet-
ningen Unge i uddannelse og job.

Endvidere stilles forslag om at gge niveauet for effektmalet Solid
likviditet under malsaetningen @konomisk Raderum. Dette af
hensyn til at opspare likviditet til de kommende investeringer i
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

vaekst og velferd i Gladsaxe, da lanemulighederne de kommen-
de ar er begraensede.

Pa effektmalet Flere elever skal opna gode resultater under mal-
saetningen Bydele i social balance indstilles det, at der fokuseres
pa en stigning arligt — men at denne beregnes ud fra et gennem-
snit af de sidste fire ar, idet datagrundlaget (det arlige antal af-
slutningselever pa Grgnnemose Skole, Skovbrynet Skole og
Enghavegard Skole) er forholdsuvis lille.

Ny proces for opfelgning og udvalgenes ansvar

Den tidligere proces for opfelgning pa kommunestrategien er
startet med en 1. behandling i @konomiudvalget, hvori der var en
administrativ indstilling til, hvilke mal og resultatkrav, der kunne
justeres. Sagen blev sa overgivet til drgftelse i fagudvalgene i
maj-juni. | august blev der foretaget 2. behandling i @konomiud-
valget, hvori fagudvalgenes bemaerkninger blev forelagt, og ju-
steringer i mal og resultatkrav blev endelig vedtaget.

Med Kommunestrategien 2014-2018 er denne proces aendret.
Det er fortsat dkonomiudvalget, der vedtager eventuelle aendrin-
ger af effektmal i Kommunestrategien. Som noget nyt vil opfelg-
ningen alene ske til @konomiudvalget og dette kun i februar og
en gang arligt. Herudover vil resultatet blive afrapporteret i ars-
regnskabet.

Fagudvalgene vil fremover skulle fokusere pa, hvilken indsats
der skal til for at opna malene. Nar dkonomiudvalget har droftet
og vedtaget eventuelle justeringer af effektmal i kommunestrate-
gien, far fagudvalgene sagen til orientering. Herved far fagudval-
gene en status pa, om effektmalene er opfyldt, og om der er fore-
taget justeringer i dem. Dette skal fagudvalgene bruge til i
marts/april maned at vurdere, om opfelgningen giver anledning til
endringer i fagudvalgets indsatser og daglig drift, eller om der
skal iveerksaettes nye indsatser eller eendret fokus for at na ma-
lene.

Den nye procedure og arbejdsdeling mellem @konomiudvalget
og fagudvalgene skal sikre @konomiudvalgets fokus pa — pa
vegne af Byradet - at udstikke mal og retning for kommunen ved
at foretage eventuelle justeringer i kommunestrategien, og det
skal skeerpe fagudvalgenes opmeerksomhed pa at iveerkseette
indsatser, der bidrager til malopfyldelsen pa kommunens over-
ordnede mal.
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Kobling til skonomien

| tillaeg til den nye procedure for opfalgning pa kommunestrategi-
en vil der ske tilpasninger i budgetprocessen for 2016 og frem,
sa den understatter en bedre kobling mellem Byradets kommu-
nestrategi og de budgetrammer Byradet vedtager.

@konomiudvalget vil blive orienteret yderligere om dette via bud-
getcirkulaeret, der foreleegges @konomiudvalget 24.03.2015. Til-
pasningerne er beskrevet herunder i overordnede traek.

Februar: @konomiudvalget drafter - pa Byradets vegne - status

pa de enkelte effektmal i kommunestrategien og vedtager even-
tuelle justeringer i denne. Sagen videresendes til Byradet til ori-
entering.

Marts/april: Fagudvalgene far opfelgningsredegearelsen til orien-
tering, og drgfter om det giver anledning til 2endringer i fagudval-
gets indsatser, eller om der skal ivaerksaettes nye.

Juni/juli: Fagudvalgene udarbejder deres budgetbidrag. @nsker,
finansiering og tilpasninger beskrives som noget nyt i forhold til
deres tilknytning til kommunestrategiens malsaetninger, og der
opstilles resultatkrav til budgetgnskerne. | en sag til dkonomiud-
valget opstilles gnsker og finansiering endvidere i forhold til de-
res tilknytning til kommunestrategiens malsaetninger.

August-september: Endeligt sken udarbejdes og budgetforhand-
linger gennemfgres.

Oktober-november: Budgettet udarbejdes, sa det i starre grad
formidler gnskernes og finansieringens sammenhaeng til kom-
munestrategien.

Fagudvalgene kan naturligvis drgfte indsatser hele aret, sa
ovenstaende proces skal alene ses i forhold til kommunestrate-
giens kobling til budgetprocessen.

Center for Service og Center for @konomi indstiller,

1. at dkonomiudvalget godkender forslag til nye og justere-
de effektmal i kommunestrategien for arene 2015-2018.

2. at Jkonomiudvalget tager den nye proces og rolleforde-
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@konomiudvalget,

24.02.2015
Gladsaxe Kommune

ling mellem udvalgene til efterretning.

Bilag
Bilag 1: Forslag til nye og justerede effektmal for 2015-2018

Relateret behandling

00.01.00A26
2015/00847 5



Punkt 31: Lokalplan 225 for Stengirdshave I-I1II og 4, 2. behandling

2013/13791
Bilag

Bilag 1: Samlede heringssvar lokalplan 225 Stengérdshave

Bilag 2: Lokalplanforslag 225 Stengérdshave I-11I og 4



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Lokalplan 225 for Stengardshave I-lll og 4, 2. behandling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb
Byradet 11.03.2015
Gennemgang af sagen

Grundejerforeningerne Stengardshave I-lll og Stengardshave 4
har rettet henvendelse til Gladsaxe Kommune med et gnske om
at fa ajourfart principtilladelserne for tilbygninger pa omradets
reekke- og dobbelthuse.

Byradet vedtog 27.08.2014, Punkt 90, at sende lokalplanforslag
225 for Stengardshave I-11l og 4 i offentlig haring. Lokalplanen
sikrer grundejerne mulighed for at opfare tilbygninger og sma-
bygninger efter beskrevne retningslinjer.

Lokalplanforslaget og de indkomne tilkendegivelser blev drgftet i
@konomiudvalget 27.01.2015. Iseer emnerne vedrgrende skor-
stene, farvevalg og levende hegn mellem haverne var genstand
for dreftelserne. Som fglge af og med udgangspunkt i drgftelser-
ne, har By- og Miljgforvaltningen tilrettet dagsordenspunktet.

Planforslaget har veeret i offentlig haring i perioden 02.09.2014 til
28.10.2014. Haringen har resulteret i folgende tilkendegivelser:

Henrik Rohde Sggaard, Marie Grubbes Alle 50

Torben Hansen, Muldvad 51

Thomas Damgaard, Marie Grubbes Alle 47

Gitte Andersen, Stengards Alle 62

Peter Nielsen, (garageanlaegget)

Kirsten og Peter Nielsen, Muldvad 40

Lars Odborg, Gedvad 15

Mai Munck for bestyrelsen for grundejerforeningen Sten-
gardshave 4

ONoOOR~WON =~
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

9. Gunhild Diness, Muldvad 37

10. Sofie Kragerup og Peter Rydahl Lundin, Muldvad 57

11.Hanne Kragerup, Muldvad 39

12.Jens og Annette Dyreborg, Muldvad 65

13.Randi Knudsen og John Hallarth, Stengardsveenge 51

14.Christian Bahme, Marie Grubbes Alle 54

15.Ramon Sanjaume og Gitte Andersen, Stengards Alle 62

16. Thomas Damgaard, Marie Grubbes Alle 47

17.Mikael Barfred for bestyrelsen for grundejerforeningen
Stengardshave I-1lI

18.Mads Nyholm,

19. Claus og Mette Hjerrild Holm, Mogens Alle 73

20.Tina og Thomas Andersen, Stengardsveenge 62

21.Morten Schou og Louise Kelstrup, Marie Grubbes Alle 27

22.Rudolf Budinka, Muldvad 36

23. Annette og Ali Araghi, Muldvad 63

24.Kristian Kondrup, Muldvad 38

25. Astrid Kjeer Madsen,

26.Pia og Vagn Jensen, Marie Grubbes Alle 48

27.Simon og Berit Rask, Muldvad 59

28.Bo Simon Larsen, Muldvad 30

29. Anette Qrsted Jensen, Stengardsveenge 79

30.Rikke og Johan Hodal Meincke, Stengardsveenge 111

31.Karsten Kjeer Madsen, Stengardsvaenge 74

32.Mai Munck for bestyrelsen for grundejerforeningen Sten-
gardshave 4

33.Henrik Stockfleth Olsen og Lone Sge, Stengardsvaenge
59

34.Ricco Clausen, Marie Grubbes Alle 38

35.Helle Damgaard Andersen, Marie Grubbes Alle 37

36.Kasper Lassen og Astrid Bggh, Muldvad 46

37.Jytte Thomsen (Stengardsveenge 108), Henrik Pedersen
(Stengardsvaenge 112) og Thomas Wex (Stengardsveen-
ge 106)

38. Torben og Mette Roug, Muldvad 67

39.Liv Berthelsen og Henrik Nielsen, Marie Grubbes Alle 41

40.Helle Bech, Stengardsvaenge 61

De modtagne tilkendegivelser vedrgrer fglgende emner:
A. Tilbygninger

B. Skorstene

C. Udseende (farver, materialer mm.)

D. Udearealer mm.

E. Hegn

01.02.00P00
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

F. Smabygninger og carporte
G. Andre emner

A. Tilbygninger

Tilbygninger gnskes af 1, 13, 26, 27, 31, 33, 34 og 40 i flere vari-
anter, mens 10, 11, 17 og 37 foretraekker faerre muligheder. |
henhold til tilkendegivelserne gnskes vindfang, udestue, terras-
seoverdaekning og tilbygning i halv bredde kun tilladt i de gule
murstenhuse i Stengardshave 4, mens de sort-hvide huse i
Stengardshave I-Ill alene skal kunne opfgre tilbygninger i fuld
facadebredde. Derudover gnsker 17, at den markerede mur pa
siden af tilbygningerne skal fremga pa tilbygninger i Stengards-
have I-1ll.

1 gnsker, at den hgje tilbygningsvariant benaevnes "anbefalet” i
stedet for "foretraekkes”.

Flere tilkendegivere (3, 9, 14, 16, 17, 19, 25, 27 og 37) onsker, at
lokalplanen opdeles mellem I-11l og 4 pa grund af forskelligheden
inden for lokalplanens omrade og pa grund af gnsket om diffe-
rentierede muligheder mellem henholdsvis Stengardshave I-Ill og
Stengardshave 4.

17 og 31 @nsker, at ydervaeg til tilbygning skal kunne opfares
henover skel uden krav om godkendelse fra nabo.

Kommentar:
By- og Miljgforvaltningen vurderer, at gnskerne om feerre varian-
ter primaert vedrgrer Stengardshave I-1ll. Her er tidligere kun til-

ladt, hvad der svarer til variant A med markeret murskive og i fuld
bredde findes som tilbygning. Og kun overdaekninger er tilladt i
halv bredde. Den hgije tilbygningsvariant i Stengardshave 4 an-
befales pa grund af forventet hgjere brugsveerdi for beboerne.
By- og Miljgforvaltningen tilslutter sig pa den baggrund gnsket
om at opdele lokalplanen i delomrader. For at illustrere de to
grundejerforeningers forskellighed, suppleres redeggrelsen med
billeder fra Stengardshave I-1ll. Opfgrelse af en veeg henover
skel vil altid kreeve naboens accept.

By- og Miljegforvaltningen indstiller,

1. at lokalplanomradet opdeles i to delomrader i lokalpla-
nens kortbilag 1, som afspejler de to grundejerforeninger,

2. at sidste saetning i lokalplanens § 4.3 erstattes af saetnin-
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

gen: ’l delomrade I-lll tillades som tilbygning kun variant
A, og kun i hele husets bredde. | delomrade 4 anbefales
variant B pa grund af bedst rumhgjde.”

3. at lokalplanens § 4.4 suppleres med saetningen: "I delom-
rade I-11l skal nye tilbygninger udfgres med markeret
pudset mur mod skel som pa de gvrige tilbygninger.”

4. at redeggrelsen suppleres med billeder fra Stengardsha-
ve I-lll.

B. Skorstene

Med hensyn til kravet om bibeholdelse af skorstenene i omradet,
er der bade indkommet tilkendegivelser om at kravet gnskes
fiernet (1, 3, 7, 13, 14, 16, 20, 25, 26, 31, 33, 34, 39 og 40), og
andre (17, 19 og 21) ensker kravet fastholdt. 18 foreslar, at skor-
stene skal bibeholdes i Stengardshave I-1ll og skal kunne fiernes
i Stengardshave 4.

Kommentar:

Mange af kommunens reekkehusbebyggelser er opfart med
skorstene. Skorstenene bidrager til bebyggelsernes arkitektur
med karakter og giver rytme og takt pa tagfladerne. En stor del af
de oprindelige skorstene i omradet er blevet fijernet i takt med, at
boligerne er overgaet til andre opvarmningsformer. Derfor er
skorstensraekkerne brudt i store dele af omradet — farst og frem-
mest i Stengardshave 4. Mange af skorstene har ikke lzengere
nogen funktion ud over det rent aestetiske. | overensstemmelse
med hovedparten af tilkendegivelserne og den politiske drgftelse
efterfalgende, anbefaler By- og Miljgforvaltningen, at det fortsat
skal veere tilladt at nedtage skorstene i omradet.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

5. at § 5.3 vedrgrende skorstene udgar, og at den efter-
felgende nummerering af bestemmelser i § 5 konse-
kvensrettes i overensstemmelse hermed.

C. Udseende (farver, materialer mm.)

Tilkendegiverne 1, 3, 14, 16, 20, 25, 26, 27, 31, 32, 33, 34, 35 og
40 onsker et frit eller friere farve- og materialevalg (formuleret
som "harmonerende farvevalg”, "matchende farver” og "de til en-
hver tid geengse materialer”). Modsvarende gnsker tilkendegi-

verne 9, 11, 17 og 19 et mere specifikt farvevalg (seerligt for de
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@konomiudvalget,
24.02.2015
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sort-hvide huse i Stengardshave I-lll).

1 gnsker udtrykket "harmonerer” preeciseret i lokalplanen.

9 og 19 gnsker afklaring af materialer til facader i gavlen.

11 og 17 forudser, at henvisningen til "oprindelighed” i forhold til
bebyggelsen er vanskelig at operere med, da det kan veere sveert
at fastsla de oprindelige farver.

Derudover gnsker 17 mere beskrivelse af karakteristika i omra-
det og forskellene mellem de to hovedtyper af huse, herunder
ogsa billeder fra de sort-hvide huse i Stengardshave I-11.

17 onsker desuden, at § 5.2 preeciseres til "eternitskifer el.lign.”
pa grund af det oprindelige tagmateriale, og muligheden for sol-
celler og placering af paraboler gnskes ligeledes praeciseret.

| forhold til indretning @nsker 19 mulighed for dobbelt skravindue
i bad, tilladelse til hems og totalforbud mod breendeovne som
eneste varmekilde.

17 onsker haevning af tag beskrevet bedre, eventuelt ved angi-
velse af maksimal haevning.

Kommentar:

Det er i overensstemmelse med Gladsaxe Kommunes arkitektur-
politik, at ensartede bebyggelser bevarer deres saerkender, her-
under farveseetning, materialevalg og udformning. Stengardsha-
ve I-lll fremstar mere ensartet og med mere oprindelig farveseet-
ning end Stengardshave 4. Forvaltningen foreslar, at denne for-
skel mellem husene i de to grundejerforeninger beskrives naer-
mere i lokalplanens redeggrelse. Derudover foreslar forvaltnin-
gen, at farvevalget differentieres mellem de to omrader, saledes
at bestemmelsen vedrgrende Stengardshave I-1ll foreslas aen-
dret til et farvevalg mellem enten sort eller hvid, mens farverne i
Stengardshave 4 foreslas at skulle "Tharmonere med den @vrige
bebyggelse”.

Reparation af tidligere tilladte gavimaterialer er tilladt. Ny efteri-
solering eller reparation af den oprindelige gavl i delomrade I-1l|
skal derimod udfgres som pudset mur, da forvaltningen vurderer,
at der i dag findes byggematerialer, som kan opfylde behovet for
efterisolering eller reparation af spraekkedannelse i gavlen, som
efterfglgende kan pudses som den oprindelige gavl. Praeciserin-
gen fremgar under punkt 7 nedenfor.

Da husenes oprindelige tagmateriale er eternitskifer, preeciseres
dette som tagmateriale.

Placeringen af solfangere preeciseres i lokalplanens bestemmel-
ser. Med hensyn til placering af paraboler pa bygningernes bag-
facader menes en placering veek fra vejsiden.

Tilladelse til hems vedragrer boligens indretning, og det er ikke en
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del af lokalplanens indhold. Der kan i lokalplanen ikke udstedes
forbud mod braendeovne som opvarmningskilde.

By- og Miljgforvaltningen vurderer, at der med en haevning pa
maksimalt 20 cm kan foretages en fornuftig efterisolering, samti-
dig med at tagets nye sternkant ikke bliver for bred.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,
6. at ordet "skifer” erstattes af "eternitskifer” i § 5.2,

7. at fgrste afsnit i § 5.4 suppleres med: "I delomrade I-1ll er
det oprindelige materiale i gavlen pudset, hvid mur”, og
andet afsnit slettes og erstattes med folgende: "Ved ud-
skiftning af dere, kviste og vinduer, skal nye elementer
veere udfgrt af det samme materiale og med samme ud-
formning, som de oprindeligt var. For delomrade I-11I
geelder, at farvevalget er sort treevaerk og hvid puds, og
sorte eller hvide dgre og vinduespartier. For delomrade 4
geelder, at farver skal harmonere med den gvrige bebyg-
gelse”,

8. at saerkender for de to delomrader uddybes i lokalpla-
nens redeggrelse, og som suppleres med billeder fra
Stengardshave I-lll,

9. at § 5.2 vedrgrende energiproducerende anlaeg preecise-
res med "i samme plan og vinkel som taget”, saledes at
satningen lyder: "Disse kan opsaettes, hvis de integreres
i bebyggelsens arkitektur som ét sammenhaengende rek-
tanguleert felt pr. bolig i samme plan og vinkel som taget,
tilbagetrukket fra tagkanten, og ikke medferer veesentlige
gener i forhold til omgivelserne”,

10. at § 5.10 suppleres med saetningen: "Efterisoleringen
ma kun give en heevning af tagfladen pa hovedhusene
pa op til 20 cm”,

D. Udearealer mm.

Tilkendegiver 1 gnsker en definition af lokalplanens formulering
"vedligeholdes som have”, og 17 gnsker en praecision af oplag af
"lignende materialer” i § 9.2.

14 og 25 @nsker, at der er krav om én parkeringsplads pa matrik-
len, som ikke ngdvendigvis skal veere overdaekket.

| omradet findes et garageanleeg og to legepladser. Legeplads-
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og garagematriklerne mangler jeevnfor tilkendegivelse 5 og 17 en
beskrivelse i lokalplanen, der sikrer den eksisterende anvendel-
se. Af tilkendegivelse 5 fra bestyrelsesformanden i garagean-
lzeggets forening fremgar det, at de ensker helt at udga af lokal-
planens afgraensning.

26 og 32 papeger et antal stiforlgb, der ikke fremgar af lokalpla-
nens kortbilag, og 37 papeger, at der allerede er udfert stilleveje i
omradet.

Kommentar:

Vurderingen af vedligeholdelse "som have” og oplag af "lignende
materialer” foretages af Gladsaxe Kommunes byggesagsafde-
ling, som er myndighed for sa vidt angar handhaevelse af den
endelige lokalplan. Da mange af grundene i omradet er mindre
og smalle raekkehusgrunde, og bygningernes placering ikke altid
muligger det kan der ikke stilles krav om etablering af en parke-
ringsplads pa alle grunde. De to grundejerforeningers legeplad-
ser pa matrikelnre. 18aah og 18ig og garageanlaegget pa matri-
kelnr. 18aai er fysisk og funktionelt en integreret del af lokalplan-
omradet. For at sikre deres anvendelse foreslar forvaltningen, at
anvendelsesbestemmelsen i § 3.1 preeciseres i overensstem-
melse hermed. Med hensyn til etablering af stilleveje i omradet,
er der fortsat straekninger, der ikke er stilleveje, og derfor fasthol-
des formuleringen i lokalplanen.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

11. at § 3.1 formuleres: "Omradet ma anvendes til bolig-
formal i form af teet-lav boliger til helarsbeboelse, med
tilhgrende feelles friareal og garageanleeg.”,

12. at de manglende stiforlgb indtegnes pa kortbilag 1,

13. at tilkendegivelsen vedrgrende stilleveje ikke giver an-
ledning til eendringer i lokalplanen.

E. Hegn

Tilkendegiverne 1, 6, 7, 14, 20, 22, 24, 25, 26, 32, 33, 35, 37 og

40 gnsker hegn ved terrasse mod nabo pa 1,8 m hgjde som op-

rindeligt i bebyggelsen.

1,7, 25, 26, 31, 33 og 40 gnsker mulighed for trae- og raftehegn i
gvrigt bevaret.

Kommentar:

01.02.00P00

2013/13791 7

Aben



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Ved terrasserne mod nabo har der oprindeligt i bebyggelsen vae-
ret hegn i 1,8 meters hgjde for at sikre privatlivet pa terrasserne.
Derfor foreslar forvaltningen, at denne mulighed medtages i lo-
kalplanen. Lokalplanens krav om levende hegn i gvrigt mod na-
bo, veje og stier udspringer af kommuneplanens mal om at ggre
Gladsaxe Kommune til en endnu greannere kommune at faerdes i.
Samme mal er ogsa med i GladsaxelLiv, for at gere kantzonerne i
kommunen mere attraktive. Imidlertid geelder det for omradet, at
haverne er ganske smalle. Da raftehegn optager mindre areal
end en haek, foreslas det tilladt at opfare hegn i skel mellem na-
boer. Herved opnas mulighed for maksimal udnyttelse af havea-
realet, samtidig med at hegn ud mod offentligt tilgaengelige veje
og stier fremstar grenne.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

14. at § 9.4, farste saetning formuleres: ” Mod vej og sti ma
hegn kun etableres som levende hegn med en stgrste
hgjde pa 1,80 m.”, og at sidste saetning formuleres: "Om-
kring terrasser ma der etableres hegn med en hgjde mod
nabo pa 1,8 mi tree med en placering som i den oprinde-
lige bebyggelse”,

15. at tilkendegivelserne vedrgrende tree- og raftehegn mod
vej og sti i gvrigt ikke giver anledning til eendringer i lo-
kalplanen.

F. Smabygninger og carporte

Tilkendegiver 2 gnsker et samlet areal for smabygninger og car-
port pa 31 m2. 37 naevner, at kravet om adskillelse af en sma-
bygning og carport med udhus ikke kan lzeses i lokalplanen.
3,4,10,12, 14, 15, 16, 19, 23, 27, 37, 38 og 39 gnsker en starre
fleksibilitet for placering af smabygninger og carporte pa ejen-
dommene i lokalplanomradet, herunder mulighed for etablering
af et cykelskur ud mod vejen for reekkehuse uden mulighed for
carport.

Derudover gnsker 13, 25, 28 og 40 mulighed for carport til to bi-
ler, og 25 og 31 gnsker en generel udvidelse af muligheden for
placering af carport.

30 har et specifikt anske om tilkarselsforhold til en eksisterende
carport.

17 ensker at fa en henvisning til bilag 2 i § 4.5 vedrgrende place-
ring af carporte og at fa indfgjet hgjden af carporte i § 5.11. Be-
kleedning af carport mod skel foreslas til 1,8 meters hgjde.
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Kommentar:

Bygningers arealer fastseettes i lokalplanen ud fra den enkelte
bygnings areal og ikke ud fra smabygningernes samlede byg-
ningsareal. Dette er i overensstemmelse med bygningsreglemen-
tets beregningsregler og bidrager til, at de enkelte bygninger ikke
bliver for store.

For de ejendomme, der ikke har opfart en carport, foreslar By- og
Miljgforvaltningen, at der i stedet for en carport gives mulighed
for at placere en smabygning i forhaven for at imgdekomme @n-
sket om at kunne opbevare cykler, haveredskaber mv. Smabyg-
ningen kan ogsa veere et drivhus eller lignende, sa leenge place-
ring og udformning falger bestemmelserne for denne bygning.
For at sikre et fortsat grgnt udtryk, forslas smabygningen deekket
af haek mod vejen. De gvrige bestemmelser vedrgrende sma-
bygninger i omradet eendres ikke.

Af sikkerhedsmaessige arsager tillader vejmyndigheden i
Gladsaxe Kommune generelt ikke dobbelte overkgrsler fra en-
keltboliger. Samtidig vil dobbeltoverkgrsler pa omradets smalle
grunde bidrage vaesentligt til at reducere det grgnne udtryk. Der-
for tilfajes muligheden ikke i lokalplanen.

Eksisterende lovlige anvendelser inden for lokalplanomradet kan
fortseette. Derfor kan den specifikke adgang til carport pa Sten-
gardsveenge 111 fortseette, safremt dette i forvejen er tilladt.
Hgjden af carportene fremgar af bilag 4, der er en del af lokal-
planens bestemmelser. Da carportene i forvejen er abne pa tre
sider, indfgres ikke yderligere bestemmelser om hgjden pa be-
kleedning mod nabo. Derimod tilfgjes en henvisning til bilag 2 §
4.5 vedrgrende carporte, og tillades muligheden for bebyggelse i
skel for sa vidt angar dobbelthuse ved en tilretning af kortbilag 2.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

16. at der tilfgjes en ny § 4.6 med folgende tekst: "Pa ejen-
domme, hvor der ikke opfares en carport, abnes mulig-
hed for at placere en smabygning mod vejen pa op til 6
m? i en hgjde mod vej pa maksimalt 1,8 m og en bredde
pa maksimalt 3 m. Bygningen skal placeres minimum 60
cm fra skel og deekkes fra vejen af levende hegn.”

17. at den tidligere § 4.6 bliver ny § 4.7 med en tilfgjelse i
farste del af seetningen saledes: "Pa den enkelte ejen-
dom kan der — udover carport med integreret udhus eller
alternativt en smabygning pa op til6 m?, jf. §4.6 - ...”
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18. at tekstfeltet i lokalplanens bilag 4 revideres til: "Place-
ring af carport for enderaekkehuse, hvor dette er marke-
ret pa kortbilag 2.”

G. Andre emner

Tilkendegiverne 31, 32 og 33 erkleerer sig uenige i gnsket om
ensartethed, som det beskrives i lokalplanens redeggrelse.

14 og 31 gnsker hgringsret for grundejerforeningen og nabohg-
ring ved tilbygninger.

29 gnsker en kortlaegning af trafik i lokalplanomradet.

Kommentar:

Med lokalplanen tydeliggares regelseettet for, hvad der ma opfa-
res af byggeri i omradet. Samtidig forsvinder kravet om, at grun-
dejerforeningen skal hgres, idet byggeri, som er lovligt i henhold
til lokalplanen, er tilladt. | tilfaelde af dispensation fra lokalplanen
hgres kun naboer. | lokalplanen indgar ikke en selvstaendig kort-
lz2egning af trafikforholdene i omradet, da det er fuldt udbygget.

By- og Miljegforvaltningen indstiller,

19. at tilkendegivelserne ikke giver anledning til sendringer
i lokalplanen.

By- og Miljgforvaltningen indstiller samlet,

20. at lokalplan 225 vedtages endeligt med de aendringer
og tilfgjelser, som er anfgrt under punkt A, B, C, D, E
og F.

Bilag

Bilag 1: Samlede hgringssvar lokalplan 225 Stengardshave
Bilag 2: Lokalplanforslag 225 Stengardshave I-1ll og 4

Relateret behandling

@konomiudvalget 27.01.2015, Punkt 15 (Aben)
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Punkt 32: HR-strategi for Gladsaxe Kommune
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Bilag 1: HR-strategi for Gladsaxe Kommune



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

HR-strategi for Gladsaxe Kommune

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Baggrund

For at styrke HR-indsatsen i Gladsaxe Kommune er der formule-
ret en HR-strategi for organisationen. Den styrkede indsats skal
grundlaeggende bidrage til udviklingen af Gladsaxe Kommune
som en organisation pa forkant, det vil sige en kommune der gar
foran i at udvikle velfeerden. Og en indsats, der skal understgtte
den samlede organisation i at lase kerneopgaven.

HR betyder human ressources og referer til de menneskelige
ressourcer i en organisation og altsa organisationens medarbej-
dere og ledere. Derfor handler HR-strategien grundlzeggende om
at udvikle og anvende de menneskelige ressourcer bedst muligt.

Visionen i HR-strategien er, at

Gladsaxe Kommune vil veere en effektiv, kompetent og attraktiv
organisation, til gavn for borgere og virksomheder. Medarbejdere
og ledere skal derfor veere kleedt pé til at handtere krav og udfor-
dringer og alle potentialer skal veere i spil, s&a kommunen kan vee-
re pa forkant med morgendagens opgavelasning.

Med HR-strategien er det ambitionen at skabe en gget sammen-
haeng mellem de HR-indsatser, der ivaerksaettes og kommunens
overordnede mal og prioriteringer. Og samtidig sikre, at organisa-
tionen har et vedvarende fokus pa, hvilke kompetencer og men-
neskelige ressourcer, der er behov for at tiltreekke, udvikle og
fastholde.

HR-strategien

HR-strategien er blevet til i en bredt involverende proces i orga-
nisationen, herunder inddragelse af kommunens ledere, Hoved-
udvalget og lokale MED-udvalg. Det endelige udkast til strategien
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blev drgftet i Hovedudvalget 29.01.2015.

Der har i processen veeret fokus pa de behov, udfordringer og
udviklingsmuligheder, som kommunens ledere og medarbejdere
oplever i det daglige arbejde. Pa baggrund heraf er der identifice-
ret fire ambitioner, som skal veere styrende for det fremadrettede
HR-arbejde i Gladsaxe.

De fire ambitioner er:

- Viskal veere pa forkant og ga nye veje
- Vi vil skabe Igsninger sammen

- Vivil lzere med, om og af andre

- Vivil veere effektive

Der vil blive arbejdet fokuseret med indfrielse af de fire ambitio-
ner gennem konkrete initiativer, centralt savel som decentralt.
Der er derfor, i forlaengelse af de fire ambitioner, opstillet tre ho-
vedveje, det er prioriteret at iveerkseette. De tre hovedveje om-
handler "ledelsesudvikling”, "de rette kompetencer” og “organisa-
tion, samarbejde og viden”. Hovedvejene vil blive revideret i takt

med, at initiativer gennemfgres og behov aendres.

Forankring af HR-strategien

Det er afggrende, at strategien kommer til at leve og virke i orga-
nisationen, hvilket kraever formidling og labende relevante aktivi-
teter. Derfor gennemfares, i forlaengelse af behandlingen af HR-
strategien i @konomiudvalget, en bred formidlingsindsats af stra-
tegien samtidig med, at konkrete aktiviteter ivaerksaettes.

Center for Service indstiller,

1. at HR-strategien godkendes.

Bilag
Bilag 1: HR-strategi for Gladsaxe Kommune

Relateret behandling
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Punkt 33: Sygefraveer 2014
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Bilag

Bilag 1: Sygefraver 2014 - Forvaltninger og centre

Bilag 2: Sygefraver - Ménedlig udvikling 2011-2014
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Dagsordenpunkt

Sygefraveer 2014

Beslutning

Tiltradt.

Sygefraveer 2014

Gladsaxe Kommune har i 2014 haft et sygefravaer pa 5,1 pro-
cent. | 2013 var sygefraveersprocenten pa 5,2, sa der er samlet
tale om et lille fald. Det samlede sygefraveer fordelt pa forvaltnin-
ger og centre fremgar af bilag 1.

En sygefraveersprocent pa 5,1 svarer til 13,26 sygefraveersdage
pr. fuldtidsansat, hvilket er en anelse hgjere end kommunestra-
tegiens malsaetning i 2014 om hgjst 13,2 sygefraveersdage pr.
fuldtidsansat. Malet er saledes ikke opnaet.

Den nye kommunestrategi indeholder mal om, at Gladsaxe
Kommunes sygefraveer i 2018 skal ligge pa det gennemsnitlige
niveau af regionens kommuner. | 2012 havde Gladsaxe Kommu-
ne den hgjeste sygefraveersprocent blandt kommunerne i hoved-
stadsregionen. | 2013 var sygefraveeret faldet, hvilket betad at
Gladsaxe Kommune placerede sig pa en samlet 8. plads. Opgg-
relsen af samtlige kommuners sygefravaer udarbejdes en gang
arligt i marts-juni af Kommunernes og Regionernes Lgndatakon-
tor (KRL). Det kan derfor ikke pa nuvaerende tidspunkt siges,
hvordan Gladsaxe Kommune la i 2014 i forhold til de gvrige
kommuner i regionen. Sygefraveersopgearelsen i bilag 1 er sup-
pleret med en kolonne, der giver et skan for hvad Gladsaxe
Kommunes sygefraveersprocent ville vaere efter KRL's bereg-
ningsmetode. Efter denne metode er sygefraveeret i 2014 pa
5,77 procent, hvilket er en smule lavere end i 2013, hvor den var
5,81 procent.

Der er sat en reekke initiativer i gang med henblik pa at nedbrin-
ge sygefraveeret. | tillaeg hertil har forvaltninger og centre i 2014
og 2015 opstillet en raekke maltal for de enkelte fagomrader, som
tilsammen skal sikre, at kommunen opfylder malet i den nye
kommunestrategi.
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Forklaringer pa fald i sygefravaeret

Samlet er sygefraveeret faldet med 0,1 procentpoint fra 2013 til
2014. Ses pa sygefraveeret i de enkelte forvaltninger og centre er
der tale om bade stigninger og fald i sygefraveer.

| 2014 har fald i sygefraveeret veeret saerligt markant i Intern Ser-
vice i Gladsaxe Kommune. Det er faldet fra 6,4 i 2013 til 3,9 pro-
cent i 2014. Faldet skyldes flere ting, herunder et stort fokus pa
at nedbringe sygefraveeret. Sygefravaerssager er gennemgaet
manedligt pa ledermgder, hvorunder rad om tiltag og handling pa
hver sag er drgftet. Lederne har indfert trivselssamtaler med me-
darbejdere, som ikke fuldt ud har fglt sig ovenpa, med henblik pa
at drgfte, hvad der kan gares for at Igse problemet. Endvidere
har lederne ved medarbejdernes raskmelding kgrt ud til medar-
bejderne pa forste arbejdsdag og budt "velkommen tilbage”.

Ud over det markante fald i Intern Service har der veeret et min-
dre fald i Center for Service, By- og Miljgforvaltningen, Center for
@konomi og for Social- og Sundhedsforvaltningen samlet set.

Forklaringer pa stigninger i sygefraveeret

Fra 2013 til 2014 er sygefraveeret steget for Barne- og Kulturfor-
valtningen som helhed, herunder mest markant for skoleomradet.
| Treening og Pleje i Social- og Sundhedsforvaltningen er syge-
fravaeret ogsa steget fra 2013 til 2014.

Skoleomradet har haft en stigning i sygefraveeret fra 4,7 procent i
2013 til 5,2 procent i 2014. Pa grund af omradets starrelse er det
denne stigning, der har starst indflydelse pa, at det samlede sy-
gefraveer ikke er faldet mere. Der er ikke en entydig forklaring pa
stigningen i sygefraveeret pa skoleomradet. Der har veeret en del
alvorlige langtidssyge, ligesom der har veeret personalesager,
som efter lzengere tids sygdom er endt i afskedigelser. Enkelte
skoler oplyser, at en del af laererne udtrykker stgrre belastning i
hverdagen som fglge af 2endrede arbejdsvilkar, men det kan ikke
entydigt males i statistikkerne. Skolelederne fglger udviklingen i
sygefraveeret meget teet. Der er udarbejdet handleplaner for
nedbringelse af sygefraveeret, ligesom tiltag til nedbringelse af
sygefraveeret droftes dels i de enkelte MED-udvalg og pa Barne-
og Kulturforvaltningens mgder med skolelederne.

Traening og Pleje i Social- og Sundhedsforvaltningen har haft en
stigning i sygefraveeret fra 6,1 procent i 2013 til 6,3 procent i
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2014. Stigningen skyldes primaert hjemmeplejen, hvor der er sket
en omleegning af vagterne fra tidligere faste dag/aften- og natte-
vagter til skiftende vagter. Det har en del medarbejdere udtrykt
utilfredshed med og der har veeret en raekke sygemeldinger i den
forbindelse. | 4. kvartal har Treening og Pleje oplevet et fald i sy-
gefraveeret, og der vil vaere et fokus pa at fastholde denne udvik-
ling.

Udvikling i sygefravaeret
Sygefraveeret har generelt veeret faldende fra 2011 til 2014.

| bilag 2 ses de manedlige udsving i sygefravaeret fra 2011 til
2014. De enkelte maneder i 2014 ligner de foregaende ar, men
generelt har sygefravaeret i 1. halvar 2014 veeret lidt lavere,
mens det i 2. kvartal 2014 har veeret lidt hgjere end i 2013.
Center for Service indstiller,

1. at Ikonomiudvalget tager sagen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Sygefraveer 2014 - Forvaltninger og centre
Bilag 2: Sygefraveer - Manedlig udvikling 2011-2014

Relateret behandling
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Punkt 34: Ansegning om dispensation fra lokalplanen til udstykning,
Kalmarken 33

B2013/00628

Bilag

Bilag 1: Oprindelig ansggning

Bilag 2: Principskitse for udstykning
Bilag 3: Kopi af skede

Bilag 4: Matrikelsterrelsesanalyse
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Dagsordenpunkt

Ansggning om dispensation fra lokalplanen til udstykning,
Kalmarken 33

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Ole Skrald Rasmus-
sen (stedf.), Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Poul Reher
Jensen og Trine Henriksen) stemte for.

Lars Abel, Ebbe Skovsgaard, Pia Skou og Kristian Niebuhr stem-
te imod.

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 11.03.2015

Gennemgang af sagen

Ejeren af ejendommen Kalmarken 33 gnsker at udstykke, sa der
opstar to nye matrikler, hvor den eksisterende bolig skal bibehol-
des pa den ene. De to nye matrikler vil blive pa henholdsvis 700
m? og 782 m?, og den nye udstykning vil fa overkgrsel til Klaus-
dalsbrovej.

Jordstykket pa i alt 1.482 m? bestod oprindeligt af to matrikler pa
henholdsvis 978 m? og 504 m2. Jordstykket pa 504 m? blev kgbt i
2004 fra Gladsaxe Kommune. Ejeren oplyser, at der blev drgftet
mulig udstykning i forbindelse med kgbsaftalen.

Ved salget blev der i skadet indskrevet en byrde. Denne bestar i,
at der ved en eventuel udstykning skal ske en merbetaling til
Gladsaxe Kommune. Selve belgbets starrelse er en forhandling
mellem ejer og kommunen. Skgdet er dateret 16.11.2004.

Ejendommen er omfattet af lokalplan 77, hvori omradet er udlagt
til aben-lav boliger. Der er fastlagt en minimums grundstarrelse
pa 800 m2. Lokalplanen er af eldre dato, men med hensyn til
grundstgrrelser er den i overensstemmelse med den nuveerende
kommuneplan.

Kalmarken 33

B2013/00628 1

Aben



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

| september 2013 gav Byggesagsafdelingen afslag til udstykning
med henvisning til lokalplanens bestemmelser om en minimums-
grundstarrelse pa 800 m2. Dette afslag afspejler den linje, som
forvaltningen har administreret efter i lignende sager.

Det konkrete geografiske omrade udgar en gammel udstykning
med 169 matrikler, hvor 29 procent er under 800 m?, 18 procent
er under 700 m? og mindste stgrrelse er 221 m2.

Derfor mener forvaltningen, at en dispensation kan basere sig pa
en konkret vurdering af grundstgrrelsernes sammenlignelighed
med den foreslaede udstykning.

Et flertal i Trafik- og Teknikudvalget (Ole Skrald Rasmussen,
Jakob Skovgaard Koed, Peter Berg Nellemann, Susanne Palsig
og Flemming Holst) tiltradte,

1. at der gives dispensation til udstykningen, da de to nye
matrikler ikke adskiller sig vaesentligt fra omradets ka-
rakter.

Mogens Camre og Kim Wessel-Tolvig stemte imod.

Mogens Camre begaerede sagen i Byradet ud fra en begrundelse
om at fastholde minimum grundstgrrelsen pa 800 m?2.

Bilag
Bilag 1: Oprindelig ans@gning
Bilag 2: Principskitse for udstykning

Bilag 3: Kopi af skade
Bilag 4: Matrikelstgrrelsesanalyse

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 26.01.2015, Punkt 2 (Aben)
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Punkt 35: Garantistillelse for byggekreditter og 1an i Kommunekredit til
BIOFOS
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Garantistillelse for byggekreditter og lan i Kommunekredit til
BIOFOS

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 11.03.2015

Gennemgang af sagen

Bestyrelsen for BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S har 11.04.2014
og 21.11.2014 godkendt anlaegsinvesteringer pa henholdsvis
150,0 mio. kr. i 2014 og 242,8 mio. kr. i 2015.

Finansiering af investeringer, der ikke kan indeholdes i investe-
ringsprisloftet til vandsektorlovens bestemmelser herom, skal Ia-
nefinansieres.

BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S har behov for en ramme for
byggekreditter, som efterfalgende konverteres til lan, pa 55 mio.
kr. for 2014 og 85 mio. kr. for 2015.

Byggekreditter og lan gnskes optaget i KommuneKredit med
kommunal garanti for at sikre en billig finansiering.

Kommunerne har i forbindelse med stiftelse af "Vores Rens-kon-
cernen” (Nu: BIOFOS-koncernen) indgaet en ejeraftale, hvor der
blandt andet er aftalt felgende i punkt 8.3:

"Garantier for |an der optages af et renseanleeg, stilles af de
kommuner, hvor det enkelte renseanlaeg har sit primaere forsy-
ningsomrade og i overensstemmelse med deres indbyrdes eje-
randele. Beslutning om at stille garanti treeffes ved enstemmig-
hed mellem de kommuner, der skal stille garantien.”

06.00.00P35
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommunes ejerandel i BIOFOS Lynettefaelleskabet
A/S udger 4,31 %, hvilket betyder, at Gladsaxe Kommune skal
stille garanti for byggekreditter og efterfalgende lan i Kommune-
Kredit pa 2.370.500 kr. vedrgrende 2014 og pa 3.663.500 kr.
vedrgrende 2015.

Som vederlag for garantistillelsen skal kommunen over for BIO-
FOS Lynettefeellesskabet A/S opkraeve en garantiprovision. Ga-
rantiprovisionens starrelse skal fastsaettes pa markedsvilkar. Det
er By- og Miljgforvaltningens vurdering, at en garantiprovision pa
0,5 procent vil veere i overensstemmelse med de markedsmaes-
sige vilkar og modsvare den risiko, som kommunen patager sig
ved at stille garantien.

Miljoudvalget indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune stiller garanti for byggekreditter
og efterfglgende Ian i KommuneKredit pa 2.370.500 kr.
vedragrende 2014 og pa 3.663.500 kr. vedrgrende 2015,

og

2. at Gladsaxe Kommune opkraever 0,5 procent i garanti-
provision hos BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S svaren-
de til ca. 30.000 kr.

Bilag

Relateret behandling

Miljgudvalget 05.02.2015, Punkt 3 (Aben)
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Punkt 36: Tilleegstakst for fjernvarmeunit ejet af Gladsaxe Fjernvarme

2014/14392
Bilag

Bilag 1: Forslag til 2015 takstblad med supplerende takster for fjernvarmeunits ejet af Gladsaxe Fjernvarme

Bilag 2: Tilbud til mindre kunder hvor Gladsaxe Fjernvarme etablerer, ejer og servicerer fjernvarmeunit



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Tilleegstakst for fjernvarmeunit ejet af Gladsaxe Fjernvarme

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforigb

Byradet 11.03.2015

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget godkendte 18.06.2013, Punkt 144, at
Gladsaxe Fjernvarme (GF) kan tilbyde at etablere, eje og drive
en fjernvarmeunit, uden tilslutningsomkostninger, mod at kunden
betaler et tillaeg i varmetaksten.

| forbindelse med udbygning med fijernvarme i omradet omkring
Seborg Hovedgade vil det vaere muligt at tilbyde op til 1.300 par-
cel- og reekkehuse og en raekke mindre etageejendomme en sa-
dan Igsning.

Takstbladet for 2015, godkendt af Byradet 17.12.2014, Punkt
143, onskes derfor opdateret med en tillaegstakst for fiernvarme-
units.

Omstilling til fiernvarme for mindre forbrugere

GF star, som noget nyt, overfor at udbygge i et omrade som om-
fatter et stort antal parcel- og reekkehuse og mindre etageejen-
domme pa mellem 800 og 1.000 mZ2.

Hidtil har tilslutning af starre fjernvarmekunder ikke vaeret noget
problem. Fjernvarme er konkurrencedygtig i forhold til opvarm-
ning med naturgas og olie for de store forbrugere, det vil sige bo-
ligselskaber og virksomheder, som har et stort samlet varmefor-
brug.

Tidligere praksis har veeret at GF ejer ledninger frem til afspaer-

13.03.00035
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

ringshaner lige inden for husmuren. Nedtagning af eksisterende
kedelanlaeg, indkgb og etablering af ny fiernvarmeanleeg, instal-
lation og efterfglgende service af anlaeg har veeret for kundens
egen regning. Kunderne betaler for fiernvarmeforbruget efter
geeldende takst og en incitamentstakst for afkgling af fiernvarme
— betaler en afkglingsafgift ved darlig afkgling og far en refu-
sionsudbetaling ved god afkaling.

Konkurrencesituationen overfor mindre forbrugere, som parcel-
og reekkehuse er imidlertid mere fglsom og vanskelig. Det bety-
der af afskrivning af et nyt anleeg sker over en lang arraekke, og
derfor kan betyde at boligejerne takker nej til omstilling til fjern-
varme.

For at gare det "lettere at beslutte sig” vurderer GF, at det er
ngdvendigt at tilbyde en ordning som er nem for den enkelte
husstand og som er uden omkostninger i forbindelse med tilslut-
ningen, men som i stedet betales som en tilleegstakst.

Ordningen gar ud pa, at GF demonterer det gamle kedelanlaeg
og leverer og monterer en fjernvarmeunit, og tilslutter den til
ejendommens eksisterende centralvarme- og brugsvandsanlaeg.
GF star desuden for service og vedligeholdelse af fiernvarmeu-
nitten. Betalingen herfor sker via et arligt vekslerabonnement og
et tillaeg til fast bidragsbetalingen.

GF etablerer fiernafleesning, som gar det muligt at fiernovervage
fiernvarmeunit og pa lezengere sigt ogsa at kunne fjernstyre fjern-
varmeunit og dermed optimere afkglingen af fiernvarme. | og
med at GF etablerer, ejer og driver en del af kundens varmean-
lzeg giver det ikke mening at opkraeve incitamentstakst for af-
kaling.

Ordningen tilbydes til kunder med et effektbehov pa op til 80 kW
hvilket svarer til et fiernvarmeforbrug pa op til ca. 100 MWh.
Ordningen tilbydes for at gagre det nemt og uden omkostning for
de mindre kunder at tilslutte sig fiernvarme mod at betale et til-
lzeg til betalingen for fiernvarmeforbruget. Tillzegstaksten er kon-
kurrencedygtig i forhold den pris forbrugeren skulle betale, hvis
de selv etablerede fijernvarmeunitten. GF opnar stordriftsfordele
og rabatter ved indkgb af et stort antal ens fijernvarmeunits.

De mindre kunder vil naturligvis have mulighed for at veelge
samme ordning som de stgrre kunder og derved selv etablere,

13.03.00035
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

eje og servicere vekslerinstallationen.

Kunder med stgrre effekt- eller varmebehov vil fortsat selv skulle
sta for at etablere fiernvarmeinstallation og for service og vedli-
gehold af anleegget.

GF er ved at opdatere leveringsbestemmelserne, sa ordningen
er afspejlet i disse. Der vil blive fremlagt en sag til politisk be-
handling i Miljgudvalget i 1. kvartal 2015.

Forslag til tilleegstakst for anlaeg ejet af GF

Tilleegstaksten udgeres af felgende elementer:
Tillzegsabonnement pa 1.625,00 kr. per ar
Tillzeg til fast bidragsbetaling pa 85,00 kr. per MWh per ar
Ingen betaling af incitamentstakst med unitordning

Alle belgb er inklusiv moms. Forslag til revideret takstblad for
fiernvarme er vedlagt, bilag 1.

Gkonomiske konsekvenser

Betalingen for fiernvarmeunits vil blive opgjort i et saerskilt regn-
skab der hviler-i-sig-selv. Tilleegstaksten betales ikke af de kun-
der, der ejer deres egen fijernvarmeinstallation.

Juridisk vurdering

| 2013 gennemfarte GF i samarbejde med Byradssekretariatets
jurister en analyse af lovgrundlaget for forslaget. Pa basis af ana-
lysen var det GF’s vurdering, at ordningen er indenfor varmefor-
syningslovens rammer.

Anmeldelse til Energitilsynet

| henhold til Bekendtggrelse nr. 394 af 25.05.2009 om regler for
anmeldelse af fiernvarmetakster med videre til Energitilsynet skal
anmeldelse ske inden 30 dage for disses vedtagelse, dog senest
samtidig med, at taksterne eller betingelserne traeder i kraft.

Miljoudvalget indstiller,

1. at tillaegstakst for fiernvarmeunits ejet af Gladsaxe
Fjernvarme fastseettes som angivet i takstblad.

13.03.00035
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Bilag

Bilag 1: Forslag til 2015 takstblad med supplerende takster for
fiernvarmeunits ejet af Gladsaxe Fjernvarme

Bilag 2: Tilbud til mindre kunder hvor Gladsaxe Fjernvarme etab-
lerer, ejer og servicerer fiernvarmeunit

Relateret behandling

@konomiudvalget 18.06.2013, Punkt 144 (Aben)
Byradet 17.12.2014, Punkt 143 (Aben)
Miljgudvalget 05.02.2015, Punkt 1 (Aben)
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Punkt 37: Et affaldsprojekt under Miljestyrelsen, tillegsbevilling
2015/00269

Bilag

Bilag 1: Ansegning

Bilag 2: Tilsagn fra Miljestyrelsen



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Et affaldsprojekt under Miljostyrelsen, tillzegsbevilling

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Forsyningsafdelingen, Udviklingsfeellesskabet "Social Balance”,
naboskabssporet og afdelingsbestyrelsen i Veaerebro Park har
ansggt Miljgstyrelsen om penge til et affaldsprojekt i Vaerebro
Park. Projektets titel er "dget og bedre affaldssortering i etagee-
jendomme i Gladsaxe Kommune (Veaerebro Park) gennem indsigt
i barrierer og kommunikation malrettet beboersammensaetnin-

gen”.

Forsyningsafdelingen har faet tilsagn fra Miljgstyrelsen om at der
ydes et tilskud pa de ansggte 846.000 kr.

Projektet vil blive gennemfgart i Igbet af 2015, hvor bade Forsy-
ningsafdelingen, afdelingsbestyrelsen i Vaerebro Park, Udvik-
lingsfeellesskabet "Social Balance” og naboskabssporet vil delta-
ge aktivt i og bidrage til projektet.

Miljostyrelsen puljepenge

Miljgstyrelsen har i 2014 afsat en pulje pa 18 millioner kroner til
implementering af regeringens ressourcestrategi "lDanmark uden
affald”. Kommunerne kunne i november 2014 ans@gge om pulje-
penge til projekter, der kan bidrage til at gge genanvendelsen
hos husholdninger og dermed statte op om regeringens mal om
50 % genanvendelse inden 2022 hos husholdningerne. Et krav til
projekterne var blandt andet at den opnaede viden vil kunne for-
midles og bruges af andre kommuner.

Beskrivelse af projektet

Veerebro park har siden 2013 sorteret genanvendeligt affald
(plast, metal, pap og papir) fra i feelles@er placeret teet ved de 8
boligblokke. Affaldssorteringen i Veerebro park lever endnu ikke
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

op til kommunens kvalitetskrav. Forsyningsafdelingen har derfor
labende iveerksat forskellige initiativer i Vaerebro Park, der skulle
forbedre sorteringen. Malet er endnu ikke naet, det trods god vilje
blandt mange af beboerne.

For at kunne iveerkseette nye malbare initiativer i Veerebro Park
kraever det en dybere indsigt i, hvor barriererne og drivkrafterne
for affaldssortering ligger hos beboersammenseetningen i Veere-
bro Park. Projektet handler derfor om at gennemfgre en brugera-
nalyse af malgruppen.

Formalet med projektet er primeert, at det genanvendelige affald i
Veaerebro Park kommer op pa samme niveau som resten af
kommunen og sekundeert at maengderne af det indsamlede gen-
anvendelige affald stiger.

Miljoudvalget indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune gennemfgrer projektet med til-
skud fra Miljgstyrelsen, og

2. at der gives en tillaegsbevilling pa 846.000 kr.

Bilag

Bilag 1: Ansggning
Bilag 2: Tilsagn fra Miljgstyrelsen

Relateret behandling
Miligudvalget 05.02.2015, Punkt 4 (Aben)
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Punkt 38: Tilpasning af skoleomriadets budget 2015 til faktisk elev- og
bernetal pr. 05.09.2014, tilleegsbevilling

2014/09842



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Tilpasning af skoleomradets budget 2015 til faktisk elev- og
bornetal pr. 05.09.2014, tillaagsbevilling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 11.03.2015

Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 20.10.2004, Punkt 161, at indfare den aktivi-
tetsbaserede budgetmodel pa folkeskoleomradet fra 01.01.2006.
Efterfalgende er de vedtagne principper blevet beskrevet mere
konkret i rapporten "Frit skolevalg og ny budgetmodel — imple-
menteringsgruppens rapport”. Rapporten blev forelagt Barne- og
Undervisningsudvalget 21.06.2005, Punkt 43 d. Budgetmodellen
er senest revideret i 2014, Byradet 26.11.2014, Punkt 136.

| medfer af budgetmodellen er budget 2015 demografireguleret
pa baggrund af kommuneprognosens elev- og barnetal for sko-
learet 2014/2015. Efterfglgende foretages en budgettilpasning i
2015, hvor det faktiske elevtal pr. 05.09.2014 er kendt. Demogra-
fireguleringen omfatter elever og bgrn i SFO og skoleklub pa
Gladsaxe Kommunes folkeskoler, den mellemkommunale skole-
gang samt elever pa privat-, og efterskoler.

Reguleringerne er beskrevet hver for sig nedenfor.

Gladsaxe Kommunes folkeskoler

Som fglge af forskellen mellem prognosen og den faktiske aktivi-
tet skal Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetramme for
2015 korrigeres med netto -7,5 mio. kr.

Budgettilpasningen er beregnet som forskellen mellem progno-
sen og den faktiske opteelling ganget med de vedtagne takster,

17.02.04P07
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

samt korrigeret for indteegtsforventningen for SFO og skoleklub
foraeldrebetaling.

Tabel 1. Regulering af budget 2015, folkeskolerne

Budget-kor-
Prognose | Faktisk rektion, (i
aktivitet aktivitet | Takst 1.000 kr.)
Bh.kl - 3. klasse 2.832 2.842|36.814 368
4.- 6. klasse 1.843 1.828 | 39.303 -589
7.- 9. klasse 1.749 1.679 | 44.403 -3.108
10. klasse 293 290 |33.980 -102
SFO barn, ekskl. foraeldrebeta-
ling 2.800 2.767 1 18.500 -610
Skoleklub, medlemmer 2.493 2.004| 8.792 -4.299
Regulering af udgiftsbudget,
ialt -8.340
SFO indteegtsforventning for forzeldrebetaling 405
Skoleklub indteegtsforventning for foreeldrebetaling 477
| Regulering af indtaegtsforventning i alt 882
| alt -7.458

Note: Taksten er ikke afrundet i bevillingen

Det prognosticerede antal medlemmer i skoleklub afviger vee-
sentligt fra den faktiske aktivitet. Det skyldes, at 7. klassetrin ind-
gar i prognosen, mens det faktiske antal afspejler, at fritidstilbud-
det fra 01.08.2014 er aendret fra at omfatte 4.- 7. klassetrin til at
omfatte 4.- 6. klassetrin.

Mellemkommunal skolegang

Budget til den mellemkommunale skolegang demografireguleres
i forhold til, hvor mange elever, SFO- og skoleklub-bgrn fra
Gladsaxe Kommune, der gar i skole i andre kommuner og hvor
mange elever og SFO-bgrn fra andre kommuner, der gar i skole,
SFO og skoleklub i Gladsaxe Kommune.

Som fglge af den faktiske aktivitet for mellemkommunal skole-
gang skal Barne- og Undervisningsudvalgets budgetramme for
2015 korrigeres med netto -3,7 mio. kr.

| tabel 2 er demografiberegningen for mellemkommunal skole-
gang opstillet.

17.02.04P07
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Tabel 2. Regulering af budgettet til mellemkommunal skolegang

( +):Merudgifter/
mindreindtaegter
Antal elever
ud over bud- | (-) Mindre-udgif-
Takst* | get-forud- ter/
Udgifter 2015 |saetningen merindtaegter
Gladsaxe elever i andre
kommuner 66.250 59 3.919
Gladsaxe elever i SFO i andre
kommuner 36.754 38 1.368
Gladsaxe elever i Skoleklub i
andre kommuner 17.739 -118 -1.827
Indtaegter
Andre kommuners elever i
Gladsaxe 67.207 111 -7.479
Andre kommuners elever i
Gladsaxe SFO 36.754 59 -2.124
Andre kommuners elever i
Gladsaxe Skoleklub 17.739 -123 2.450
| alt -3.693

* Taksterne er gennemsnitstakster

Privatskoler og efterskoler

Det blev ved vedtagelsen af budget 2011 besluttet, at udgifterne
til det kommunale tilskud for privatskoleelever og efterskoleelever

ogsa demografireguleres.

Som fglge af forskellen mellem prognosen og den faktiske aktivi-
tet skal Barne- og Undervisningsudvalgets budgetramme for
2015 korrigeres med -0,6 mio. kr., jf. tabel 3.

Tabel 3. Regulering af budget 2015 til privatskoler og efterskoler

Antal ele- | Faktiske

ver i bud- | antal ele- Budget
Skoleform get 2015 |ver Takst* korrektion
Privatskoler, inkl.
kostskoler 1.835 1.816 32.316 -604
SFO ved privatskoler 645 610 10.575 -372
Efterskoler 184 195 33.635 377
| alt -599

*Taksterne er i bilag h i budget 2015-2018 beregnet med en fremskrevet takst
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

fra 2014. Taksten er i denne sag, de vedtagne i finansloven for 2015.

Skoleomradets samlede demografiregulering

Jeevnfer tabel 1, 2 og 3 skal Bgrne- og Undervisningsudvalgets
budgetramme for skoleomradet for 2015 korrigeres med i alt net-
to -11.750 mio. kr.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at budgetomradet Bern, Unge og Familier under Bgrne-
og Undervisningsudvalgets ramme far en negativ til-
lzegsbevilling pa 11.750.000 kr. i 2015.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 20.10.2004, Punkt 161 (Aben)

Barne- og Undervisningsudvalget 21.06.2005, Punkt 43 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 19.02.2013, Punkt 10 (Aben)
Byradet 19.03.2014, Punkt 29 (Aben)

Byradet 26.11.2014, Punkt 136 (Aben)
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Punkt 39: Digitaliseringsstrategi for skoleomradet, anleegsbevilling
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Digitaliseringsstrategi for skoleomradet, anlagsbevilling

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 13.05.2014, Punkt
72, en digitaliseringsstrategi og investeringsplan for skoleomra-
det. Investeringsplanen indebeerer, at der i 2015 skal investeres i
genanskaffelse af iPads til elever og personale pa de skoler, der
ikke blev kgbt iPads til i 2014, og som har seldre modeller af
iPad’en. Det betyder, at der skal indkgbes iPads til alle elever pa
Skovbrynet Skole og Gladsaxe Skole samt til en del af eleverne
pa Enghavegard Skole. Desuden skal personalet pa Skovbrynet,
Gladsaxe og Buddinge skoler have iPads.

Den samlede udgift er beregnet til 4.350.000 kr. | investerings-
planen var der forudsat en udgift pa 3.900.000 kr. Forskellen
skyldes en fejl i beregningsgrundlaget i ferste omgang.

Finansieringen sker ved 1.600.000 kr. fra centrale anlaagsmidler
til skole-It, 1.400.000 kr. fra centrale driftsmidler til skole-It samt
900.000 kr. af andre centrale konti pa skoleomradet. Merudgiften
pa 450.000 kr. foreslas finansieret af 200.000 kr. fra centrale
driftsmidler til skole-It og 250.000 kr. fra andre centrale konti i
2015 med henvisning til overfgrte driftsmidler fra 2014 til 2015 pa
Barne- og Undervisningsudvalgets omrade.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at der gives radighedsbelgb og anlaegsbevilling i 2015
pa 4.350.000 kr., finansieret af 1.600.000 kr. fra an-
lzegspuljen til skole-IT, 1.600.000 kr. af centrale drifts-
midler til skole-IT samt 1.150.000 kr. fra gvrige centrale
driftsmidler.
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Aben
@konomiudvalget,

24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 13.05.2014, Punkt 72 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 27.01.2015, Punkt 7 (Aben)
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Punkt 40: Dagtilbudsstrategi, om- og tilbygning af Bernehuset
Neoddehegnet, programoplaeg, anlegsbevilling

2014/14594
Bilag

Bilag 1: Programoplag for om- og tilbygning af Bernehuset Neddehegnet



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Dagtilbudsstrategi, om- og tilbygning af Bernehuset Nodde-
hegnet, programoplaeg, anlagsbevilling

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 16.09.2014, Punkt
113, at udsende rapporten "Strategi for den fremtidige dagtilbud-
sstruktur — opdatering og implementeringsplan” i hgring. Ha-
ringssvarene blev behandlet pa Barne- og Undervisningsudval-
get 16.12.2014, Punkt 145, og behandles endeligt i Byradet
18.02.2015. For at fastholde og forbedre kvaliteten i Gladsaxe
Kommunes dagtilbud skal implementeringsplanen understatte
hgj paedagogisk faglighed, god ledelse og et godt og sundt milja
og samtidig sikre en fornuftig ressourceudnyttelse i relation til
bygninger og gkonomi.

| Budget 2015 — 2018 er der afsat i alt 77.181.000 kr. over arene
til gennemfgrelse af implementeringsplanen for strategien for den
fremtidige dagtilbudsstruktur. Derudover er der i Budget 2012
bevilliget 2.000.000 kr. til udvidelse af kapaciteten pa dagtilbuds-
omradet.

Neaerveerende sag om programoplaeg for om- og tilbygning til
Barnehuset Ngddehegnet, Tobaksvejen 24, 2860 Sgborg, er en
del af implementeringsplanen. | henhold til strategien udvides
Barnehuset Naddehegnet med to grupper fra en fire-gruppers til
en seks-gruppers institution ved tilbygning til den eksisterende
bygning. Til projekteringsomkostninger sgges en anlaegsbevilling
pa 600.000 kr. fra det afsatte belgb i Budget 2012 under forud-
seetning af, at anleegsarbejderne indgar som en del af Byradets
endelige beslutning 18.02.2015 om strategien for den fremtidige
dagtilbudsstruktur.

Barnehuset Neddehegnet udbygges med ca. 280 m? i henhold
til programoplaeg, jf. bilag 1, og indeholder to nye grupper med
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

dertilhgrende faciliteter samt inventar. Herunder udvides det ek-
sisterende produktionskgkken og en mindre, men ngdvendig op-
gradering af feelleslokaler og adgangsforhold.

Projektet omfatter endvidere tilpasning af udearealer til de to nye
vuggestuegrupper.

Ejendomscenteret har i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltnin-
gen samt brugere udarbejdet ovennaevnte programoplaeg.

Jordbundsforholdene miljgundersages i forbindelse med bygge-
sagen. Barnehuset Ngddehegnets matrikel ligger i et omrade,
hvor der muligvis kan forventes overskridelser af graenseveerdi-
erne i jordprgverne.

Byggesagen kraever tillige udarbejdelse af en ny lokalplan, idet
den nuveaerende lokalplan 13.04 udleegger hele den eksisterende
institutions matrikel til beboelse. Kommunens Byplanafdeling ud-
arbejder forslag til ny lokalplan sidelgbende med projekteringen
af byggesagen.

Den nye lokalplans mulige krav til klimahandtering samt udgifter-
ne til eventuelle miljgtiltag vurderes at have gkonomisk konse-
kvens for byggesagen. Dette vil sammen med den egentlige be-
regning for bygningsdele blive fremlagt med indstilling til anlaegs-
bevillingen i forbindelse med det endelige projektforslag.

Samlet udgift til om- og tilbygning af Neddehegnet, eksklusiv
ovenstaende miljgtiltag, er i den samlede strategi estimeret til
7.700.000 kr.

Afledte driftsomkostninger vil blive forelagt ved den politiske
fremstilling af projektforslaget.

Tidsplan:
Udarbejdelse af projektforslag:  Februar — april 2015

Politisk behandling af projektforslag og hovedbevilling:

Barne- og Undervisningsud- 14.04.2015
valget

@konomiudvalget: 05.05.2015
Byradet: 13.05.2015
00.30.08P19
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@konomiudvalget,

24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Udarbejdelse af hovedprojekt:  Maj - juni 2015

Udarbejdelse af lokalplan: Januar — juni 2015

Udbud og accept: Ultimo juni — primo august
2015

Byggearbejder: Primo september 2015 - ulti-
mo maj 2016

Ibrugtagning: Juni 2016

Den videre behandling stoppes, safremt om- og tilbygning af
Barnehuset Ngddehegnet ikke indgar som en del af Byradets
endelige beslutning 18.02.2015 om Strategien for den fremtidige
dagtilbudsstruktur.

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at programoplaegget godkendes,
2. at tidsplan godkendes, og

3. at der gives projekteringsbevilling pa 600.000 kr., finansieret
af det afsatte radighedsbelgb i budget 2012, Pulje til udvi-
delse af kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Bilag

Bilag 1: Programoplaeg for om- og tilbygning af Barnehuset Nad-
dehegnet

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 16.09.2014, Punkt 113 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 16.12.2014, Punkt 145 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 27.01.2015, Punkt 5 (Aben)

00.30.08P19
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Punkt 41: Dagtilbudsstrategi, ombygning af Bernehuset Piraten,
programoplaeg, anlaegsbevilling

2015/00302
Bilag

Bilag 1: Programoplag for ombygning af Piraten



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Dagtilbudsstrategi, ombygning af Bernehuset Piraten, pro-
gramoplaeg, anlagsbevilling

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 16.09.2014, Punkt
113, at udsende rapporten "Strategi for den fremtidige dagtilbud-
sstruktur — opdatering og implementeringsplan” i hgring. Ha-
ringssvarene blev behandlet pa Barne- og Undervisningsudval-
get 16.12.2014, Punkt 145, og behandles endeligt pa Byradet
18.02.2015. For at fastholde og forbedre kvaliteten i Gladsaxe
Kommunes dagtilbud skal implementeringsplanen understatte
hgj paedagogisk faglighed, god ledelse og et godt og sundt milja,
og samtidig sikre en fornuftig ressourceudnyttelse i relation til
bygninger og gkonomi.

| Budget 2015 — 2018 er der afsat i alt 77.181.000 kr. over arene
til gennemfgrelse af implementeringsplanen for strategien for den
fremtidige dagtilbudsstruktur. Derudover er der i Budget 2012
bevilliget 2.000.000 kr. ved budgetvedtagelsen til udvidelse af
kapaciteten pa dagtilbudsomradet.

Neerveerende sag om programoplaeg for ombygning af den tidli-
gere Klub Piraten, Gladsaxevej 9-13, 2860 Saborg, nu kaldet
Barnehuset Piraten, er en del af implementeringsplanen. | hen-
hold til strategien ombygges Piraten fra ungdomsklub til en fire-
gruppers institution ved ombygning af den eksisterende bygning.
Til projekteringsomkostninger sgges en anleegsbevilling pa
500.000 kr. fra det afsatte belgb i Budget 2012 under forudseet-
ning af, at anleegsarbejderne indgar som en del af Byradets en-
delige beslutning 18.02.2015 om strategien for den fremtidige
dagtilbudsstruktur.

Det nye Barnehuset Piraten udger ca. 840 m? og indeholder 4
nye grupper med dertilhgrende faciliteter samt inventar. Der
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Gladsaxe Kommune

etableres produktionskakken, kontor, mgderum, pauserum, gar-
derober og barnevognsrum med plads til 12 barnevogne.

Projektet omfatter endvidere udferelse af legeplads for det nye
integrerede dagtilbud.

Ejendomscenteret har i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltnin-
gen, udarbejdet vedhaeftede programopleeg.

Samlet udgift til ombygning af Piraten er i den samlede strategi
estimeret til 8.350.000 kr. Farst i forbindelse med projektforslaget
udarbejdes et naermere overslag, som skal danne grundlag for
bevillingen.

Afledte driftsomkostninger vil blive forelagt ved den politiske
fremstilling af projektforslaget.

Tidsplan:

Politisk behandling af programoplaeg:
@konomiudvalget: 24.02.2015

Udarbejdelse af projektforslag: Februar — marts 2015

Politisk behandling af projektforslag og hovedbevilling:
Barne- og undervisningsudval- 14.04.2015

get:

@konomiudvalget: 05.05.2015

Byradet: 13.05.2015

Udarbejdelse af hovedprojekt:  Maj — september 2015
Udbud og accept: Oktober 2015
Byggearbejder: December 2015 — Maj 2016
Ibrugtagning: Juni 2016

Friarealet projekteres under hensyntagen til den fremtidige byg-

ningsmaessige indretning, men udbydes som saerskilt anlaegsen-
treprise medio/ultimo 2015. Dermed opnas, at friarealerne far tid
til at etablere sig, inden bgrnehuset ibrugtages i juni 2016.

Den videre behandling stoppes, safremt ombygning af Bgrnehu-
set Piraten ikke indgar som en del af Byradets endelige beslut-
ning 18.02.2015 om Strategien for den fremtidige dagtilbuds-
struktur.
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Aben
@konomiudvalget,

24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at programoplaegget godkendes,
2. at tidsplan godkendes, og

3. at der gives projekteringsbevilling pa 500.000 kr., finansi-
eret af det afsatte radighedsbelgb i Budget 2012, Pulje til
udvidelse af kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Bilag
Bilag 1: Programoplaeg for ombygning af Piraten
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 16.09.2014, Punkt 113 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 16.12.2014, Punkt 145 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 27.01.2015, Punkt 6 (Aben)
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Punkt 42: Kvalitetsrapporten for skolearet 2013/2014

2015/00172
Bilag

Bilag 1: Kvalitetsrapporten 2013-2014
Bilag 2: Kvalitetsrapporten 2013-2014 med synlige @ndringer efter udtalelse fra skolebestyrelser

Bilag 3: Udtalelser fra skolebestyrelser



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kvalitetsrapporten for skolearet 2013/2014

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforigb

Byradet 11.03.2015

Gennemgang af sagen

Hermed forelaegges kvalitetsrapporten for skolearet 2013/2014 jf.
bilag 1. Rapporten har aendret indhold og form i henhold til Un-
dervisningsministeriets bekendtggrelse, som blev forelagt Barne-
og Undervisningsudvalget 16.09.2014, Punkt 114. De nye kvali-
tetsrapporter skal understatte malene og succeskriterierne i sko-
lereformen. Kvalitetsrapporten suppleres af resultaterne fra de
nationale tests, som forelaegges pa et lukket punkt, da resulta-
terne er fortrolige jf. Folkeskoleloven § 55b.

De mest markante sendringer i formen er, at der ikke laengere
udarbejdes en kvalitetsrapport for den enkelte skole, og at rap-
porten udarbejdes af Gladsaxe Pzaedagogiske Videnscenter
(GPV), hvilket har fiernet en stor administrativ opgave fra skoler-
ne.

Pa indholdssiden er der blevet udskiftet en lang raekke indikato-
rer, saledes at indholdet har mere fokus pa laering og resultater
og mindre fokus pa rammerne for undervisningen. Fra naeste ar
vil de fgrste resultater fra den obligatoriske trivselsundersggelse
ogsa indga, og trivsel vil fylde mere fremadrettet.

Rapportens resultater
Fra kvalitetsrapportens resultater kan det blandt andet fremhae-
ves at:

e Resultaterne for samtlige bundne prever, dansk og mate-
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@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

matik viser, at Gladsaxe Kommunes skoler fastholder et
niveau, som ligger over landsgennemsnittet.

e Resultaterne i de nationale test ligger generelt pa lands-
gennemsnittet, hvor de tidligere har ligget lidt over land-
gennemsnittet.

e | forhold til andelen af elever med mindst 2 i dansk og ma-
tematik ligger Gladsaxe Kommune ogsa over landsgen-
nemsnittet.

e Resultaterne i matematik viser i nogen grad en negativ
udvikling.

e Med argangen der afsluttede 9. klasse 2012/2013 forven-
tes 76,3 % at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

e 949 % af eleverne er inkluderet i den almene undervis-
ning i 2013/2014.

e | perioden fra 2011/2012 til 2013/2014 har der kun veeret
en enkelt klage til Klagenaevnet for Specialundervisning.

¢ Kompetencedakningen faldt fra 2012/2013 til 2013/2014.

Resultaterne fra skolearet 2013/2014 vil i hgj grad fungere som
basismaling i forhold til realiseringen af skolereformen, da resul-
taterne er fra det sidste skolear, inden reformen tradte i kraft.

Resultaterne viser pa en lang reekke punkter, at Gladsaxe Kom-
mune har et godt udgangspunkt i forhold til at kunne gennemfgre
folkeskolereformen og opfylde de nationale mal. Der er dog re-
sultater, der har en negativ udvikling. Saerligt resultaterne i ma-
tematik viser en tilbagegang, og Bgrne- og Kulturforvaltningen vil
saette fokus pa dette.

Faldet i kompetencedaekningen kan forklares med, at der i
Gladsaxe Kommune pa opggarelsestidspunktet i 2014 var en seer-
lig stram fortolkning af de nye regler for, hvad der blev vurderet
som tilsvarende kompetencer. Reglerne er sidenhen blevet &n-
dret, og det forventes, at resultaterne til naeste ar igen vil ligge
over landsgennemsnittet.

De enkelte skoler

Der er ikke nogen skoler, der skiller sig markant ud fra hinanden.
For alle resultater geelder det, at der er meget fa indikatorer, hvor
en skole afviger signifikant fra de avrige skoler eller i forhold til
deres socio-gkonomiske referencer. Der er saledes ikke nogen
skoler, der praesterer vaesentligt over eller under niveau.

Udtalelse hos skolebestyrelserne
Rapporten har veeret til udtalelse hos skolebestyrelserne. Da
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Undervisningsministeriet ikke havde offentliggjort alle ngdvendi-
ge tal til rapporten betgd dette, at de udsendte rapporter mang-
lede enkelte indikatorer. Det fremgar af falgebrevet til skolebesty-
relserne, bilag 3, hvilke informationer, der ikke indgik i de ud-
sendte rapporter. Derudover er det markeret i bilag 2 hvilke a&n-
dringer, der er foretaget i selve rapporten efter, at bestyrelserne
har faet den tilsendt. Den endelige kvalitetsrapport er blevet ef-
tersendt til bestyrelserne.

Skolebestyrelsernes udtalelser indeholder tilbagemeldinger, der
bade fokuserer pa kvalitetsrapportens nye form, indholdet i rap-
porten og overvejelser i forhold til den enkelte skoles resultater jf.
bilag 3.

Som beskrevet oven for har processen ikke veeret optimal i for-
bindelse med udtalelserne. Flere bestyrelser problematiserer ba-
de den korte tidsfrist og de manglende indikatorer. Barne- og
Kulturforvaltningen er helt enig i dette og har rejst problematikken
over for Undervisningsministeriet. Ministeriet har medgivet, at de
manglende data giver anledning til vanskeligheder med at fa kva-
litetsrapporten igennem den normale proces, og at der er forsta-
else for at kommunerne i dette farste ar, hvor den nye rapport
udarbejdes, ikke vil kunne na den samme grundige behandling af
kvalitetsrapporten.

Flere udtalelser fremhaever indholdet i de nye kvalitetsrapporter
som positivt i forhold til at give et overblik over resultaterne og
skolernes udvikling. Der er dog ogsa skolebestyrelser, der sav-
ner informationer blandt andet i forhold til inklusion men ogsa
trivsel. Som allerede anfart vil trivsel fra naeste ar indga i rappor-
ten med arlige trivselsmalinger.

Der er ogsa skolebestyrelser, der udtrykker tilfredshed med, at
skolerne ikke lzengere selv skal bruge tid og administration pa at
deltage i udarbejdelsen af rapporterne.

Enkelte bestyrelser stiller spargsmal til konkrete beregningsme-
toder eller indholdselementer, som mangler eller skal uddybes.

GPV har pa den baggrund efterfalgende foretaget enkelte aen-

dringer i rapporten.

| den forbindelse anfgrer Enghavegaard Skole, at det er proble-
matisk, at elever, der er fritaget fra en prove, telles med i et
gennemsnit med karakteren 0. Det er vigtigt i forhold til tallenes
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validitet at understrege, at dette ikke er tilfeeldet. Elever, der er
fritaget fra en prave, teeller ikke med i gennemsnittet.

Enkelte skolebestyrelser problematiserer ogsa, at gruppeordnin-
gerne indgar i beregningerne af skolens samlede gennemsnit
seerligt i forhold til sammenligninger med andre skoler. Bgrne- og
Kulturforvaltningen har valgt denne Igsning, fordi det findes vig-
tigt at signalere, at gruppeordningerne er en naturlig del af sko-
len. At skolerne har forskellige elevgrundlag, og at der er grup-
peordninger pa lidt under halvdelen af skolerne, er naturligvis en
vigtig viden at have, nar og hvis man sammenligner resultater pa
tveers af skolerne.

Endelig er der skolebestyrelser, der efterspgrger en generel vur-
dering i forhold til, hvornar et resultat er godt eller skidt. Med den
nye kvalitetsrapport har Barne- og Kulturforvaltningen veeret fo-
kuserede pa, at de fremtidige rapporter i hgjere grad bygger pa
konkrete data frem for vurderinger og perspektiveringer. Det er
dog ikke det samme som, at gode og darlige resultater ikke skal
fremhaeves.

Samlet vurdering

Det er Barne- og Kulturforvaltningens vurdering, at resultaterne
samlet set i kvalitetsrapporten er tilfredsstillende. De faglige re-
sultater ligger generelt pa landsgennemsnittet eller lige over
landsgennemsnittet. Ligeledes er resultaterne i de nationale test
tilfredsstillende, idet de ligger pa landsgennemsnittet bade i
dansk og matematik. Kvalitetsrapporten viser, at der er forskelle
mellem skolernes resultater, men ingen skoler skiller sig afgg-
rende ud fra de gvrige.

Barne- og Kulturforvaltningen laegger op til, at resultaterne ikke
giver anledning til at igangseette handleplaner pa omradet gene-
relt eller over for en skole specifikt. Med de meget store foran-
dringer, som skolerne gennemgar i gjeblikket, mener Barne- og
Kulturforvaltningen heller ikke, at det giver mening at igangsaette
yderligere initiativer, for effekten af de igangveerende bliver vur-
deret. Bgrne- og Kulturforvaltningen vil dog drgfte tilbagegangen
i matematik med skoleledelserne og fglge faget teet. Derudover
vil kvalitetsrapporterne som helhed indga i forvaltningens Igben-
de dialog med den enkelte skole, i forhold til omrader der skal
have seerligt fokus.

Det er Barne- og Kulturforvaltningens vurdering, at den nye kvali-
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tetsrapport giver et langt mere enkelt og overskueligt billede af,
hvordan skolerne klarer sig i Gladsaxe Kommune. Forvaltningen
vurderer, at GPV, under det tidspres Undervisningsministeriet
har skabt for tilblivelsen, har udarbejdet det optimale resultat.
Samtidig mener Barne- og Kulturforvaltningen, at rapporterne
kan skaerpes yderligere til naeste &r med henblik pa at skabe en
enkel og overskuelig status af skolernes resultater. Barne- og
Kulturforvaltningen vil i samarbejde med GPV arbejde pa at op-
timere rapporterne til neeste ar

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at Kvalitetsrapporten 2013/2014 godkendes.

Bilag

Bilag 1: Kvalitetsrapporten 2013-2014

Bilag 2: Kvalitetsrapporten 2013-2014 med synlige aendringer
efter udtalelse fra skolebestyrelser

Bilag 3: Udtalelser fra skolebestyrelser

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 27.01.2015, Punkt 9 (Aben)

17.01.11P16

2015/00172 5

Aben



Punkt 43: Hering om udkast til ungestrategi 2015 - 2019

2014/13551
Bilag

Bilag 1: Udkast til ungestrategi

Bilag 2: Heringsbrev ungestrategi



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Horing om udkast til ungestrategi 2015 - 2019

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idreets-
udvalget tiltradte 17.12.2013, henholdsvis Punkt 141 og Punkt
133, at igangseaette et udviklingsprojekt for ungemiljget, herunder
formulering af en ungestrategi og efterfalgende udarbejdelse af
en organisatorisk og indholdsmaessig ramme.

Ungestrategien anlaegger et helhedsperspektiv pa tilbud og ind-
satser pa hele ungeomradet. Ungestrategien omfatter hele orga-
nisationen og er formuleret som feelles pejlemaerker for arbejdet
med unge i kommunen. Den naermere beskrivelse af projektet
blev forelagt fagudvalgene i september — oktober 2014, sammen
med en revideret tidsplan for projektet, jf. Barne- og Undervis-
ningsudvalget 16.09.2014, Punkt 116.

Der er nu udarbejdet et udkast til ungestrategi 2015-2019, jf. bi-
lag 1, som foreslas sendt i hgring.

Der har veeret tilrettelagt en involverende proces i forbindelse
med udarbejdelse af ungestrategien, hvor der isaer har veeret fo-
kus pa unge, fagpersoner og politikere. Som optakt til arbejdet
blev der afholdt en workshop for unge og politikere, hvor der bl.a.
blev givet input til muligheder og udfordringer og ideer til det
fremtidige ungemiljg. Der blev ogsa afholdt en workshop for fag-
personer, som arbejder i ungeomradet. Fagpersonerne blev
preesenteret for materialet fra workshoppen mellem unge og poli-
tikere, og fik mulighed for at give deres faglige holdninger til ken-
de og generere nye ideer til strategien. Repraesentanter for det
gamle Klubrad (foreeldre) har ligeledes givet input til strategien.
Pa den baggrund blev der udarbejdet et udkast til ungestrategi,
som blev afprgvet af en 9. klasse fra Gladsaxe Skole, en mindre
gruppe af unge, som ogsa deltog i workshoppen med politikere
og en mindre gruppe af fagpersoner.
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Ungestrategien tager afseet i Kommunestrategiens vision og
malsaetninger og daekker Gladsaxes samlede indsats pa unge-
omradet. Ungestrategien skaber en feelles retning og et feelles
treek i arbejdet med unge pa tveers af forvaltninger og fagudvalg.

Omradets profil skal veere kendetegnet af:

¢ Relevante og attraktive tilbud, aktiviteter og muligheder
¢ Unge som medskabere af ungemiljget

e Sammenhaeng og helhed i tilbud og indsatser

e Samarbejde mellem aktgrer pa omradet.

Ungestrategien daekker aldersgruppen 13 til og med 29 ar og
deekker saledes den livsfase, hvor unge afslutter folkeskolen,
gennemfgrer en uddannelse og far job.

| ungestrategien er der defineret fire faelles udfordringer, der saer-
ligt skal arbejdes med i de kommende ar:

- Dannelse — socialt, kulturelt og demokratisk
- Job og uddannelse

- At fremme potentialerne

- Relationer som drivkraft.

Der er ogsa opstillet en overordnet malseetning, som viser ret-
ningen for arbejdet med unge.

Der er defineret fire indgange, som tilsammen skal Igse de feelles
udfordringer pa ungeomradet. Der er opstillet mal og beskrevet,
hvad vi vil opna, og hvordan vi vil skabe forandringerne.

De fire indgange er:

Unge i trivsel

Unge i uddannelse og job

Unge der tager ansvar og engagerer sig
Unge — by, bolig og institutioner.

Der er sammenhaeng mellem de fire indgange. Hver indgang ta-
ger sigte pa at lgse bade egne udfordringer, men understatter
ogsa lgsning af udfordringerne i de gvrige indgange.

Udsagn fra unge og fagpersoner danner baggrund for de fire
indgange. Data fra de to workshops viser bl.a., at der er fokus

00.01.00A21

2014/13551 2

Aben



@konomiudvalget,
24.02.2015
Gladsaxe Kommune

pa, at alle unge skal have adgang til en "god” voksen, kan op-
bygge gode relationer, har adgang til faellesskaber og er trygge.
Data viser ogsa, at de unge er meget optaget af deres uddannel-
sesmuligheder og i den forbindelse af, at uddannelsesvejlednin-
gen skal kunne klaede dem pa til at treeffe deres uddannelses-
valg. Der er et gnske om, at unge far mulighed for at fa indflydel-
se, at de bliver hgrt og kan involvere sig. Og der peges pa, at de
unge gnsker, at der er byrum, som de kan bruge, og at der
mangler steder at haenge ud/mgdesteder for unge. Gladsaxe er
ikke én by. Derfor er der behov for aktiviteter pa tveers af bydele.

Tidsplanen for det videre arbejde ses nedenfor. Hgring om unge-
strategien finder sted i perioden 26.02.2015 — 29.03.2015 og
godkendes i konomiudvalget i juni 2015. Udkast til h@gringsbrev
og oversigt over hgringsparter er vedlagt sagen, jf. bilag 2.

Arbejdet med del 2, Organisatorisk og indholdsmaessig ramme
forlgber i perioden februar — juli 2015.

Tidsplan for udarbejdelse af ungestrategi:

Dato Aktivitet

Januar 2015 Fagudvalgsbehandling:

06.01.2015: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
13.01.2015: Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
26.01.2015: Trafik- og Teknikudvalget

27.01.2015: Bgrne- og Undervisningsudvalget

28.01.2015: Sundheds- og Handicapudvalget
24.02.2015 Jkonomiudvalget sender sagen i haring

26.02.-29.03.2015 Haringsperiode

Maj 2015 Fagudvalgsbehandling, hgringssvar:

05.05.2014: Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget
12.05.2015: Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
18.05.2015: Trafik- og Teknikudvalget

19.05.2015: Barne- og Undervisningsudvalget

20.05.2015: Sundheds- og Handicapudvalget
16.06.2015 Endelig godkendelse i @konomiudvalget

Tidsplan for udarbejdelse af organisatorisk og indholdsmaessig
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ramme:
Dato Aktivitet
Februar — Tilrettelaeggelse af proces
Inddragelse af interessenter og udarbejdelse af forslag
Marts 2015 . . . . .
til organisatorisk og indholdsmaessig ramme for unge-
miljget.
April —juli 2015

Tilpasning i forhold til den politiske godkendelse af
ungestrategi.

August — september  [Fagudvalgs- og @konomiudvalgsbehandling
2015 Forslaget sendes i hgring

September - Oktober |[Hgringsperiode
2015

November — decem- [Fagudvalgsbehandling af haringssvar
ber 2015

Januar 2016 Endelig godkendelse i @konomiudvalg

Enslydende sag har veeret forelagt Beskaeftigelses- og Integra-
tionsudvalget. Barne- og Undervisningsudvalget, Kultur-, Fritids-
og ldreetsudvalget, Sundheds- og Handicapudvalget samt Trafik-
og Teknikudvalget til godkendelse.

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede, at tilfgje ordet "ud-
vikling” i bilag 1: Udkast til ungestrategi, dateret 16.12.2014, side
6, punkt 4. Unge - by, bolig og institutioner, 2. bullet, saledes at
saetningen kommer til at lyde som falger: "At unges sociale og
kulturelle forstaelser udvikles". Andringen er indarbejdet i bilag
1.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, Berne- og Under-
visningsudvalget, Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget, Sund-
heds- og Handicapudvalget samt Trafik- og Teknikudvalget
indstiller,

1. at ungestrategi 2015-2019 sendes i hgring i perioden
26.02. — 29.03.2015.

Michele Fejg var ikke til stede i Beskaeftigelses- og Integrations-
udvalget.

Lone Yalcinkaya var ikke til stede i Sundheds- og Handicapud-
valget.
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Bilag

Bilag 1: Udkast til ungestrategi
Bilag 2: Hgringsbrev ungestrategi

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 17.12.2013, Punkt 141 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 16.09.2014, Punkt 116 (Aben)
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