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OU 13.02.1996. nr. 118

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 13.02.1996 Nummer: 118

OPSLAG AF STILLINGEN SOM PERSONALECHEF

Personalechef Henrik Damm har i brev af 29.1.1996 opsagt sin stilling til fratreedelse med udgangen af februar
méned 1996.
Central- og planleegningsforvaltningen anmoder herefter om, at stillingen som personalechef opslas.

Stillingen er klassificeret i lonramme K 37 og seges via chef- og lederpuljen tillagt et arligt tilleeg pa 12.000
kr. (1.10.84-niveau).

Ifolge bemyndigelser i personalesager er Jkonomiudvalget afgerende myndighed. Den afgerende
myndighed skal have mulighed for at deltage i alle faser af ansattelsesproceduren.

Ifolge Gladsaxe Kommunes personalepolitik skal der nedsettes et ansettelsesudvalg. Ansettelsesudvalget
deltager i ansattelsesproceduren fra udarbejdelse af stillingsopslag til den endelige indstilling.

Det skal sa vidt muligt sikres, at der i ansattelsesudvalget er bade kvinder og mand.

Central- og planlaeegningsforvaltningen foreslar falgende tidsplan:

27.2.96 :1.mede i ansattelsesudvalget (udformning af stillingsopslag) Primo marts : Stillingsopslag
27.3.96 : Ansegningsfrist

senest  : Lister over ansggerne til udvalget 30.3.96

2.4.96 :2.mede iansettelsesudvalget (udvaelgelse af ansggere til samtale)

uge 15  : Samtaler

16.4.96 :3. mede i ansattelsesudvalget (indstilling til @U)

30.4.96 : @konomiudvalget (beslutning om ansattelse)



Central- og planlegningsforvaltningen indstiller

at personalechef Henrik Damms opsigelse tages til efterretning,

at stillingen som personalechef opslés, og

at der nedsattes et ansxttelsesudvalg bestdende af kommunaldirekteren, en ledelsesreprasentant, 2
personalereprasentanter fra central- og skatteforvaltningen samt eventuelle reprasentanter fra

Okonomiudvalget

Jkonomiudvalget: Tiltradt.



Punkt 119: NY ORGANISATIONS- OG LEDELSESSTRUKTUR I
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OU 13.02.1996. nr. 119

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 13.02.1996 Nummer: 119

NY ORGANISATIONS- OG LEDELSESSTRUKTUR 1 SOCIAL- OG
SUNDHEDSFORVALTNINGEN

Med etablering af berne- og kulturforvaltningen pr. 1.3.1996 overflyttes daginstitutionskontoret og dets
institutioner til denne nye forvaltning.

Dette har nedvendiggjort justeringer i social- og sundhedsforvaltningens organisations- og ledelsesstruktur.
Den ny struktur, der traeder i kraft den 1.3.1996, ./. er beskrevet i vedlagte notat af 31.1.1996, (bilag 1).

Social- og sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

@konomiudvalget: Taget til efterretning.
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OU 13.02.1996. nr. 120

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 13.02.1996 Nummer: 120

JOURNALISERING OG DOKUMENTHANDTERING | GLADSAXE KOMMUNE - 1.
DELRAPPORT

Pa @konomiudvalgets made 05.09.1995 sag nr. 533 tltradtes EDB-politik 1995-1998. Heri 14 ogsé, at "arbejdet
med EDB-journalisering igangsacttes snarest. Arbejdet organiseres af administrations- og skatteforvaltningen med
deltagelse af alle @vrige forvaltninger."

Pé den baggrund nedsattes en arbejdgruppe bestdende af

Frede Molgaard, ASF, formand

Karin Albertsen, CPF

Steen Nielsen, SFF

Gitte Juncker, TMF

Else Marie Vinding, BKF

Kirsten Elise Hove, SOF

Georg Strong Jensen, EDB-afdelingen
Flemming Serensen, radhusafdelingen
Bolette Rordam, ASF, sekreter

Med henblik pa at fa et vist overblik over problematikken og lgsningsmulighederne har arbejdsgruppen
besagt en reekke kommuner og leverandorer.

Pé baggrund af dreftelserne og vurderingerne heraf har arbejdsgruppen udarbejdet vedlagte
1. rapport: Journalisering og dokumenthandtering i ./. Gladsaxe Kommune (bilag 2)
Rapporten indeholder folgende hovedafsnit:

. Kommissorium og mélsatninger

. Arbejdsgruppens medlemmer og medevirksomhed

. Status vedr. journalisering mm

. Begrebsafklaring/definitioner

. Foretagne undersegelser mm

. Stikord til en kommende kravspecifikation

. Lesningsmuligheder

. Arbejdsgruppens forelgbige konklusion og indstilling

O DNk WN—

Den vasentligste problemstilling har varet overvejelserne omkring systemvalg, rapportens afsnit 7.
Rapportens lgsning 1:

Den forst beskrevne losning er et traditionelt tegnbaseret journaliseringssystem, der findes i adskillige
velfungerende udgaver, fx fra Kommunedata og indlagt som en del af BSC-menuen. De rummer dog ikke
mulighed for dokumenthéndtering, dvs. sagsbehandling via EDB.

Det er arbejdgruppens vurdering, at denne lgsning ikke pé sigt vil vaere hensigtsmeessig. Allerede for et
sadant system kan veare etableret (ifolge den anslaede tidstermin omkring 01.01.1997) vil systemet
sandsynligvis betragtes som foraldet.

Det vil af de fleste, der skal bruge det, alene blive betragtet som et ekstra stykke arbejde, uden nogen fordele
for den enkelte, hvilket kan virke demotiverende, iser hvis det alligevel om fa ar erstattes af et moderne

system.

Uanset at der ikke er s@rlige fordele, kraever det alligevel anvendelse af betydelige personale- og
tidsmeessige ressourcer i indkeringsfasen, bl.a. til oplaering i KL-journalsystem og journaliseringsdisciplin.

Endvidere mé det - efter en sammenligning med andre kommuner og tidligere undersegelser i Gladsaxe -



forventes at kraeve en foraget medarbejderskare pa 5-10 mand til at passe journalsystemet, ndr det er indfort.
Der skal igvrigt i s& fald tages stilling til, hvor funktionen skal placeres.

Rapportens losning 2 og 3:

Fremtiden ligger sandsynligvis i et integreret system baseret pa grafisk brugergreenseflade. Det afgerende i et
sadant system er den konsekvente genbrug af data og tekster. Det betyder, at alle funktioner i en
sag(journalisering, segning, dokumentfremstilling, udskrivning, arkivering og organisering af dokumenter)
ligger integreret, og derfor kan udferes af en og samme person fra den enkelte arbejdsplads, og dermed
decentralt.

Som det fremgér af rapporten, findes der ikke p.t. et feerdigt system pa markedet, og der forestar derfor et
betydeligt udviklingsarbejde. Da der mé forventes at vaere et betydeligt marked for en kommunelosning pé
dette omréde, er det gruppens vurdering, at andre kommuner vil vare interesseret i et samarbejde, ligesom de

store EDB-leveranderer ma forventes at ville vaere med, eventuelt ogsé gkonomisk.

At der er tale om et udviklingsarbejde med en vis usikkerhed omkring det endelige resultat indebeerer ogsa,
at de ansléede tids- og prismessige vurderinger kan vise sig at vaere urealistiske.

Pé baggrund af de forte dreftelser indstiller arbejdsgruppen alligevel folgende:
1. SYSTEMVALG

At der ikke kebes et traditionelt system, men at der satses pd et integreret dokumenthandteringssystem
baseret pé grafisk brugergrenseflade, herunder

at kommunen indgar i et udviklingsarbejde med et EDB-firma/leverander og/eller andre kommuner, forudsat
at det pageeldende firma atholder udgiften til systemets udvikling. Ansléet pris 2-2,5 mio kr. I modsat fald
EU-udbydes opgaven af Gladsaxe Kommune enten alene eller sammen med andre kommuner,

at indferelsen sker i etaper, begyndende 01.01.1997, athangigt af EDB-mulighederne og for at indhente
erfaringer - og forhdbentlig drage nytte af de forste pionerers indsats (den forste etape ber dels inddrage
afdelinger med ensartede sager, fx Markhej lokalkontor eller erhvervsligningen, dels afdelinger med meget
forskellige typer sager, fx byradssekretariatet, byplanafdelingen eller forvaltningssekretariatet)

at det accepteres, at det er et s@rdeles tids- og ressourcekraevende projekt at satte i verk,

at det kraever ledelsesmaessig opbakning pé alle niveauer, samt mange ildsjale i systemet igvrigt,

at det kreever grundig gennemgang af nuverende sagsgange med henblik pd de nedvendige @ndringer (det
gaelder fra indgang (journalisering) over sagsbehandling til arkivering/kassation),

at det kreever grundig forberedelse og orientering om det nye system samt opleering og instruktion, dels i
selve brugen dels omkring disciplinen i brugen,

at det kreever oplering i KLs journalsystem, der, hvor det skal anvendes

2. KONSULENT

At der inden 1 méned tilknyttes en konsulent. Opgaverne i en 1. etape vil vare

- bistand til udarbejdelse af kravspecifikation (i sig selv en ganske vanskelig opgave)
ien 2. etape

- bistand ved evt. udbud
ogien 3. etape

- bistand ved udviklings- og udredningsopgaven og hele forberedelsen af indferelse af
dokumenthéndtering, og



- evt. bistand ved implementeringen - i samarbejde med den valgte leverander
Udgiften til konsulent anslas til 300.000 kr. alene til en 1.etape.
3. KRAVSPECIFIKATION

At udarbejdelsen af kravspecifikation (ikke den EDB-tekniske del) pabegyndes i arbejdsgruppen, og snarest
muligt med inddragelse af konsulenten.

Udarbejdelse af kravspecifikation og gennemgang af arbejdsgange kraver serdeles aktiv og engageret
medvirken fra alle forvaltninger (og med den nye forvaltningsstruktur in mente!)

4. ARBEJDSGRUPPEN

At arbejdsgruppen iovrigt bliver sparringspartner for konsulenten samt styregruppe for projektet og de
underarbejdsgrupper, det sikkert bliver nedvendigt at nedszatte.

Administrations- og skatteforvaltningen indstiller derfor,

at  der snarest muligt antages en konsulent til udarbejdelse af kravspecikation. Udgiften hertil finansieres
over edb-budgettet.

at enten

Gladsaxe Kommune indgér i et udviklingsarbejde omkring journalisering og dokumenthandtering med
henblik pé etapevis indferelse,

eller

Gladsaxe kommune forbereder indferelse af et traditionelt journaliseringssystem fra 1.1.1997 med
dertil herende oplaeg omkring ressourcer, organisatoriske forhold og ekonomi, og

at 2. rapport over arbejdets stade forelegges @konomiudvalget medio 1996.

@Jkonomiudvalget: Udsat.
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OU 13.02.1996. nr. 121

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 13.02.1996 Nummer: 121

VENSKABSBYSTAVNE | KLAGENFURT

Gladsaxe Kommunale Idratsforening (GKI) har modtaget en indbydelse fra idraetsforeningen for kommunalt
ansatte i vores gstrigske venskabsby Klagenfurt til et sportssteevne i dagene 20.-23.6.
1996 med frit ophold for 18 deltagere. Yderligere deltagere ma selv betale for opholdet.

Forbindelsen mellem GKI og kollegerne i Klagenfurt har bestaet siden 1992, hvor GKI deltog i et
sportssteevne 1 Klagenfurt (med tilskud til dekning af 50 % af rejseudgiften bevilget over konto 364 006,
internationalt samarbejde). I 1993 deltog estrigerne i et GKI-sportsstaevne her (med tilskud til daekning af
udgifterne ved indkvartering,

forplejning m.v., bevilget over kontoen for internationalt samarbejde).

GKI ansgger om rejsetilskud, i alt 32.880 kr., til fuld deekning af udgiften ved togrejse for 24 personer (1.370
kr. pr. person) under henvisning til § 9 ("Byradet kan dispensere fra geeldende regler,

safremt saerlige forhold gor sig geldende") i reglerne for rejsetilskud til venskabsbyerne. Efter reglerne kan
der normalt kun ydes et tilskud svarende til 50% af billigste rejsemulighed, hvilket @konomiudvalget ogsa
har henholdt sig til ved tidligere bevillinger af rejsetilskud til GKI til venskabsbyerne - dog med dispensation
fra reglerne om deltagernes alder (under 25 ar) og bopzl (i Gladsaxe).

Desuden ansgger GKI om 2.000 kr. i tilskud til gaver til borgmesteren og de evrige verter i Klagenfurt. Der
ydes normalt ikke tilskud til gaver.

Udgiften til rejsetilskud efter reglerne (50%) andrager 16.440 kr. for 24 personer, som i givet fald kan
atholdes inden for budgettet for internationalt samarbejde, konto 364.006.

Det tilfgjes, at GKI til atholdelse af et sportssteevne i marts 1995 med kolleger fra venskabsbyen
Wilmersdorf fik bevilget et tilskud pa 19.200 kr. over kontoen for internationalt samarbejde
(@konomiudvalgets made den 13.12.1994, sag nr. 698).

Tilskuddet blev ikke udbetalt, da Wilmersdorf meldte afbud.

Central- og planlegningsforvaltningen indstiller,
at der bevilges 16.440 kr. i rejsetilskud med dispensation fra reglerne om deltagernes alder (under 25 ar) og
bopal (i Gladsaxe).

©OU 13.12.1994, nr. 698

@konomiudvalget: Tiltradt.
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OU 13.02.1996. nr. 122

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 13.02.1996 Nummer: 122

VENSKABSBYAKTIVITETER 1995

11995 har 19 arrangementer fundet sted i Gladsaxe med i alt ca. 575 venskabsbydeltagere (i 1994 - 25
arrangementer m. ca. 625 deltagere).

I venskabsbyerne har der vaeret 32 arrangementer med i alt ca. 430 deltagere fra Gladsaxe (1994 - 38
arrangementer m. ca. 625 deltagere). En oversigt over venskabsbyaktiviteterne vedlagges
/. (bilag 3).

Central- og planleegningsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

@konomiudvalget: Taget til efterretning.
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