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Punkt 1: Udpegning af personlige stedfortrædere i Handicaprådet

23-14-00.15.00-A00

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 18.02.2025

Byrådet 26.02.2025

Gennemgang af sagen
Resumé

Byrådet udpeger Handicaprådets medlemmer og personlige stedfortrædere. Danske Handicaporganisationer har meddelt,
at to af de udpegede stedfortrædere i Handicaprådet har ønsket at trække sig. På den baggrund indstiller Danske
Handicaporganisationer til Byrådet, at Laura Lauritsen udpeges som personlig stedfortræder for Guri Spiegelhauer samt at
Svend Balle udpeges som personlig stedfortræder for Alice Rasmusen for den resterende funktionsperiode frem til
31.12.2025. 

Baggrund

Gladsaxe Kommunes Handicapråd består af 14 medlemmer, henholdsvis syv byrådsmedlemmer udpeget ved
konstitueringen efter kommunalvalget jf. Byrådet 08.12.2021, punkt 14, og seks medlemmer indstillet af Danske
Handicaporganisationer og ét medlem indstillet af en lokal handicapforening udenfor Danske Handicaporganisationer, der
er udpeget jf. Byrådet 26.01.2022, punkt 9 og 22.11.2023, punkt 11. Funktionsperioden følger den kommunale
valgperiode.

For hvert medlem har Byrådet også udpeget en personlig stedfortræder, som deltager i Handicaprådets møder, hvis det
ordinære medlem har forfald. Det fremgår af vejledning til retssikkerhedsloven, at hvis det ikke er muligt at få indstillet et
tilstrækkeligt antal personlige stedfortrædere i Handicaprådet, kan en person være personlig stedfortræder for flere
medlemmer.  

Indstilling af personlige stedfortrædere til Handicaprådet

Danske Handicaporganisationer har i december 2024 meddelt, at Ruth Antosz og Birthe Klamer har ønsket at trække sig
som stedfortrædere i Handicaprådet. Danske Handicaporganisationer indstiller, at to af de allerede udpegede
stedfortrædere dækker yderligere et medlem af Handicaprådet i den resterende funktionsperiode frem til 31.12.2025. Hvis
begge medlemmer har forfald til et møde, kan den personlige stedfortræder kun indkaldes for ét medlem.  

Danske Handicaporganisationer indstiller, at der udpeges følgende personlige stedfortrædere i Handicaprådet:

Laura Lauritsen (Hjernesagen) som personlig stedfortræder for Guri Spiegelhauer (Autismeforeningen).
Svend Balle (Landsforeningen SIND) som personlig stedfortræder for Alice Rasmussen (Landsforeningen LEV). 

Laura Lauritsen er allerede udpeget som personlig stedfortræder for Torben Nielsen (Hjernesagen).
Svend Balle er allerede udpeget som personlig stedfortræder for Ragna Heide (Landsforeningen SIND). 

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at Laura Lauridsen udpeges som personlig stedfortræder for Guri Spiegelhauer i Handicaprådet, og
2. at Svend Balle udpeges som personlig stedfortræder for Alice Rasmussen i Handicaprådet.

 



Relateret behandling

Byrådet 08.12.2021, punkt 14
Byrådet 26.01.2022, punkt 9
Byrådet 22.11.2023, punkt 11



Punkt 2: Forespørgsel om behov for udbredelse af sociolance og
flexklinikker

24-7-27.00.00-P05

Beslutning

Tiltrådt. 

Gennemgang af sagen
Resumé

Denne sag forelægges med henblik på behandling af, om Gladsaxe Kommune skal gå videre med forslag fra regionen
om udbredelse af flexklinik og sociolance til at omfatte Gladsaxe Kommune. Den interne afdækning af behovet for
indsatserne er ikke entydig, og da forslaget samtidig har overlap til den kommende sundhedskoordinatorfunktion i
Gladsaxe, foreslås det, at Gladsaxe Kommune ikke går videre med dette forslag for nuværende.

Baggrund

Region Hovedstaden har fremsendt en forespørgsel til hovedstadskommunerne i KKR Hovedstaden med henblik på
afsøgning af mulighederne for udbredelse af sociolance og flexklinik-indsatser til omegnskommuner i hovedstaden.
Indsatserne findes aktuelt i Københavns Kommune. Baggrunden for forespørgslen er en aftale indgået i forbindelse med
regionens budgetaftale for 2024. Regionsrådet har ønsket afdækningen, fordi der er interesse fra regional side i at udbrede
de to indsatser til øvrige dele af regionen. I henvendelsen lægges der op til, at indsatserne kan leveres i en tilpasset form
med en anden type indsats afhængigt af kommunernes behov. Der må i den forbindelse forventes behov for
medfinansiering fra Gladsaxe Kommunes side.

Nuværende flexklinikker

De eksisterende flexklinikker er placeret på Bispebjerg og Frederiksberg Hospital og er en almenmedicinsk funktion, der
fungerer som en egen læge-funktion for særligt socialt udsatte, der ikke bruger deres egen læge. Man kan henvende sig i
klinikken uden tidsbestilling. Klinikken er regionalt finansieret og bruges primært af borgere, der opholder sig i
København og Frederiksberg kommuner.

Nuværende sociolance-ordning i Københavns Kommune

Sociolancen er et samarbejde imellem Københavns Kommune og Region Hovedstadens Akutberedskab. Sociolancen er
bemandet med en socialfaglig medarbejder, der er ansat i og betalt af Københavns Kommune, samt en sundhedsfaglig
medarbejder, der er ansat i og betalt af Akutberedskabet. Køretøj, base og andre omkostninger er dækket af
Akutberedskabet. Sociolancen er et supplerende tilbud i de situationer, hvor det kan være vanskeligt at vurdere, om der
primært er behov for en sundhedsfaglig eller socialfaglig indsats. Sociolancen kører i Københavns Kommune alle ugens
dage mellem kl. 11-23.

Faglig vurdering af behov for tilbuddene

På baggrund af henvendelsen har Social- og Sundhedsforvaltningen foretaget en intern rundspørge af behovet for
udbredelse af disse tilbud til at dække Gladsaxe Kommune. I afdækningen er der kommet input fra en række kommunale
tilbud, som arbejder med udsatte borgere: Tornehøjgård/Kagsåhuse, Råd og Indsats, Værestederne og Rusmiddelcentret.
Tilbagemeldingerne er beskrevet nedenfor.

Kommunens herberg for hjemløse misbrugere, Tornehøjgård, og opgangsfællesskabet for alkoholmisbrugere, Kagsåhuse,
oplyser, at der ikke ses et stort behov for flexklinik og sociolance i forhold til deres målgrupper. I tilfælde af behov for
læge, tandlæge og hospital sørger medarbejderne for at følge borgerne til behandling, hvis der er behov for det.

Råd og Indsats, som arbejder med bl.a. støtte-kontaktpersoner efter servicelovens § 99 og opsøgende arbejde i forhold til
hjemløshed, oplyser ligeledes, at der ikke ses et stort behov for flexklinik og sociolance i forhold til deres målgruppe. Råd
og Indsats har mulighed for at afklare behov for sundhedsfaglig/socialfaglig indsats og formidle kontakt, når relevant. Råd
og Indsats vurderer, at den kommende sundhedsfaglige koordinatorfunktion vil styrke samarbejdet mellem de



praktiserende læger og de udsatte borgere på en hensigtsmæssig måde. Enheden oplyser, at Gladsaxe Kommune har
meget få gadesovere, som synes at være en væsentlig målgruppe for Københavns Kommunes sociolance-ordning. 

Værestederne oplyser, at man vurderer, at der ikke vil være stort behov for sociolance og flexklinik, da behovet i
væsentlig grad forventes at kunne blive imødekommet af en kommende sundhedskoordinatorfunktion.

Rusmiddelcentret oplyser, at man primært kan se, at der i særlige tilfælde kan være behov for en sociolance-indsats i
Gladsaxe Kommune, frem for flexklinikker. Sociolancen vil give mulighed for støtte til indlæggelse af borgere uden for
Rusmiddelcentrets åbningstid, hvor en særlig faglig tilgang til borgere er vigtig for at lykkes med indlæggelsen. Estimatet
er, at det vil være relevant for cirka 5 til 10 borgere om året, som er i kontakt med Rusmiddelcentret. Dog er sociolance-
ordningen ikke en garanti for, at disse borgere vil tage imod tilbud. Rusmiddelcentret oplyser også, at målgruppen for en
sociolance i Gladsaxe vil være en anden, og en langt en mindre udsatte målgruppe, end den regionen ser i København.
Det betyder, at der ikke er et reelt grundlag for ordningen i Gladsaxe.  

Samspil med ny sundhedskoordinatorfunktion i Gladsaxe

I Gladsaxe Kommunes budgetaftale for 2025-2028 er der afsat midler til etablering af en sundhedskoordinatorfunktion
målrettet de socialt udsatte. Der er et samspil mellem denne funktion, og de tilbud som regionen leverer. Det er fx
forventningen, at en del af det oplevede behov for at styrke den sundhedsfaglige indsats for borgere der benytter
Værestederne, vil blive dækket af denne funktion.   

Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer på baggrund af den interne afdækning, og den forestående implementering af
sundhedskoordinatorfunktionen i Gladsaxe, at der vil være en meget begrænset opgaveportefølje for både flexklinik og
sociolance blandt kommunens borgere. Hvis der skal være balance mellem opgaver og brug af ressourcer til flexklinik og
sociolance, vil det være nødvendigt at indgå samarbejde på tværs af flere kommuner. I den forbindelse skal der også
foretages en vurdering af, hvor stort et geografisk område ordningerne kan dække, da lang transportvej til flexklinik, og
lang ventetid på indsatser fra sociolance, ikke er hensigtsmæssigt i forhold til at opnå gode resultaterne med funktionerne.
 

Økonomiske konsekvenser

Hvis indsatserne skal udbredes til andre dele af regionen, forudsætter det, at der fra politisk side i regionen afsættes
budgetmidler til det, hvilket tidligst kan ske med budget 2026. For sociolancens vedkommende forudsætter en udbredelse
også, at der fra kommunal side afsættes midler til den delte finansiering, eventuelt i et samarbejde mellem flere
kommuner.

Videre proces

Det er endnu uafklaret, om der er opbakning til forslaget fra de øvrige kommuner. Såfremt der viser sig gode resultater
med anvendelse af disse indsatser i flere af Gladsaxe Kommunes omegnskommuner, foreslår forvaltningen, at forslaget
behandles på ny. Dertil er det også relevant at nævne, at man i de kommende år kommer til at arbejde med
implementering af sundhedsreformen, hvor psykiatri og somatik i højere grad skal koordineres i de enkelte sundhedsråd.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune for nuværende ikke går videre med forslag om udbredelse af flexklinik og sociolance.



Punkt 3: Høringssvar Regional Psykiatriplan 2025 og frem

24-142-27.00.00-A26

Beslutning

Tiltrådt. 

Gennemgang af sagen
Resumé

Region Hovedstaden har fremsendt et forslag til Regional Psykiatriplan for 2025 og frem til høring bl.a. i Gladsaxe
Kommune. Psykiatriplanen indeholder to overordnede fokusområder for regionen i de kommende år: Borgere med svær
psykisk sygdom samt Styrket behandling af børn og unge. De to fokusområder indeholder hver fire anbefalinger. Denne
sag forelægges enslydende for Psykiatri- og Handicapudvalget og Børne- og undervisningsudvalget med henblik på
godkendelse af høringssvar fra Gladsaxe Kommune til Region Hovedstaden.

Baggrund

Region Hovedstaden har udarbejdet forslag til Regional Psykiatriplan 2025 og frem. Forslaget er vedlagt som bilag 1.
Forslaget er sendt i høring hos bl.a. en række patient- og pårørendeforeninger, hospitaler i hovedstadsområdet, de 29
kommuner i Region Hovedstaden og en række faglige fællesskaber. Den fulde høringsliste er vedlagt som bilag 2.

Fokus på Svær Psykisk Sygdom og Børn og Unge

Med den nye regionale psykiatriplan sætter Region Hovedstaden den overordnede politiske retning for udviklingen på to
områder i psykiatrien, der også er prioriteret højt i den nationale aftale om en 10-årsplan for psykiatri og mental sundhed.

De to områder er:

Behandling af svær psykisk sygdom
Anbefaling 1: Mere kvalitet i behandlingen
Anbefaling 2: Udbygge og styrke den ambulante kapacitet
Anbefaling 3. Styrke kernefagligheden
Anbefaling 4: Understøtte forebyggende og opfølgende indsatser i kommunerne

Behandling af børn og unges psykiske sygdom 
Anbefaling 1: Mere kvalitet i behandlingen
Anbefaling 2: Udbygge og styrke den ambulante kapacitet
Anbefaling 3. Nytænkning af patientforløb
Anbefaling 4: Øget samarbejdet med henblik på styrkelse af tværsektorielle indsatser

Regionen vurderer, at anbefalingerne og målene i psykiatriplanen er ambitiøse, og vil være relevante uanset kommende
forandringer, da de sætter fokus på at understøtte bedre forløb for patienterne indenfor de to områder, og på at styrke
kvaliteten i de tilbud som patienterne møder.

Samlet høringssvar fra Gladsaxe Kommune

På baggrund af input fra behandling af psykiatriplanen i Sundhedssamarbejdsudvalget, samt input fra relevante
fagområder i Børne- og Kulturforvaltningen samt Social- og Sundhedsforvaltningen, er der udarbejdet udkast til et samlet
høringssvar på vegne af Gladsaxe Kommune. Udkast til høringssvar er vedlagt som bilag 3. 

Høringssvaret adresserer nogle områder, som ikke vurderes tilstrækkelig prioriteret i psykiatriplanen:

Der ønskes et tydeligere fokus på gode og sammenhængende overgange mellem sektorerne i borgernes
behandlingsforløb.
Udfordringer med manglende ressourcer og overbelægning på sengepladser har væsentlig betydning for borgernes
behandlingsforløb, og bør være en del af psykiatriplanen.
Opmærksomhed på, at kvalitet ikke kun bør måles på tilfredshed, men også bør ses i forhold til, om de mest udsatte
borgere, som har behov for behandling, modtager relevante tilbud.



Regionens nye opgave med misbrugsbehandling af borgere med dobbeltdiagnoser bør følges op i forhold til, om
tilbuddet når ud til de relevante borgere.

Den videre proces

Hvis Børne- og Undervisningsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget godkender forslag til høringssvar, afsendes
Gladsaxe Kommunes høringsbemærkninger til Region Hovedstadens Regionale Psykiatriplan inden fristens udløb
18.02.2025. 

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at høringssvar til region fra Gladsaxe Kommune godkendes med henblik på fremsendelse til Region Hovedstaden. 

Bilag

Bilag 1. Høringsudkast til Regional Psykiatriplan 2025 og frem

Bilag 2. Høringsliste til Regional Psykiatriplan 2025 og frem

Bilag 3. Høringssvar til Regional Psykiatriplan 2025 og frem



Punkt 4: Afrapportering Budgetnote 11

24-11-00.01.10-P00

Beslutning

Tiltrådt. 

Gennemgang af sagen
Resumé

Budgetforligspartierne vedtog som led i aftalen om Budget 2024-2027 Budgetnote 11 om unge i udsatte boligområder.
Med denne sag præsenteres Psykiatri- og Handicapudvalget for afrapportering af budgetnoten, samt hvordan Børne- og
Kulturforvaltningen samt Social- og Sundhedsforvaltningen arbejder med at sikre gode samtænkte indsatser til unge i
udsatte boligområder. Udvalget orienteres desuden om omprioritering af midler i Værebro/Fairplay samt processen for en
varig placering for værestedet Byggeren i Værebro. Forvaltningerne indstiller, at udvalget godkender afrapporteringen på
Budgetnote 11.

Sagen er blevet forelagt enslydende i Børne- og Undervisningsudvalget 09.01.2025, punkt 1, og forelægges også i
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 05.02.2025.

Afrapportering Budgetnote 11

Budgetforligspartierne vedtog som led i aftalen om Budget 2024-2027 Budgetnote 11 om unge i udsatte boligområder,
som lyder:

"Det er vigtigt, at unge mennesker i udsatte boligområder kan finde gode fællesskaber, blandt andet i vores klubmiljøer i
Værebro og Høje Gladsaxe. Besparelsen i punkt 35 tilbagerulles med henblik på, at UNiG skal styrke indsatsen over for
unge over 18 år. Børne- og Undervisningsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget og Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget undersøger mulighederne for at styrke og samtænke indsatsen til unge på tværs af de kommunale
fagområder, herunder med fokus på fritidstilbud, socialpædagogisk støtte, job, uddannelse og bolig. Og den konkrete
indsats over for denne gruppe af unge skal styrkes i et tæt samarbejde mellem de unge, Ungeenheden, Rusmiddelcenteret,
UNiG, SSP og Social Balance. Der skal desuden findes en varig placering af værestedet ”Byggeren” i Værebro Park."

Afrapporteringen på budgetnote 11 er delt op i følgende dele:

Styrkelse og samtænkning af indsatsen for unge på tværs af fagområder
Indsatsen for unge i værestederne i Høje Gladsaxe og Værebro

Anvendelse af tilbagerullede midler
Fritidstilbud og socialpædagogiske indsatser i værestederne

Status på varig placering af værestedet "Byggeren”

Styrkelse og samtænkning af indsatsen for unge på tværs af fagområder 

Indsatsen til unge i Gladsaxe Kommune dækker over en bred vifte af forskellige indsatser i forhold til både fritidsliv,
socialpædagogisk støtte, sundhed, bolig, job og uddannelse mv. Indsatserne varetages af flere forvaltninger og enheder,
som løbende er i dialog og samarbejder på tværs. Der er i Gladsaxe Kommune stort fokus på at styrke og samtænke
indsatsen for alle unge, og der er sat flere tiltag i gang. For eksempel deltager kommunen i partnerskabet om styrket
samarbejde om unge, som faciliteres af Kommunernes Landsforening (KL) og Børne- og Undervisningsministeriet, og
som startede op i november 2024. Partnerskabet er iværksat som en del af udmøntningen af en national politisk aftale om
styrkelse af Den forberedende grunduddannelse (FGU) og har fokus på at styrke den lokale indsats over for unge,
herunder at sikre gode overgange mellem grundskole og FGU.

I november 2023 blev der derudover i Gladsaxe nedsat et tværgående strategisk forum på ungeområdet for at styrke og
samtænke indsatsen til alle unge på tværs af de kommunale fagområder. Det strategiske forum på ungeområdet består af
lederrepræsentanter fra Ungeenheden, Fritidsområdet, PPR, Familieafdelingen, Skoleområdet, Rusmiddelcenteret, UNiG
og SSP, som mødes hver 5. til 6. uge. Når det er relevant, inviteres repræsentanter fra andre fagområder ind.

Forummet har siden opstarten arbejdet med at sikre løbende videndeling, sparring og koordinering, og har fokus på at
skabe fælles retning og mål på ungeområdet. Derudover arbejder forummet med at udpege konkrete udviklingspotentialer



og har som eksempel:

Opstartet tværgående samarbejde for at styrke implementering af Lov om kommunal ungeindsats (KUI), som blandt
andet skal sikre, at kommunens job- og uddannelsesrettede indsats er koordineret og sammenhængende med øvrige
indsatser og tilbud fx i forhold til fritidsområdet, bolig og socialpædagogisk støtte.
Iværksat en tværgående tilgang til at håndtere ny lovgivning om lommepengejob til kriminalitetstruede unge.
Koordineret og samarbejdet om en evaluering af fremskudt vejledning.
Opstartet drøftelse af hvordan UNiG bedst hjælper unge over 18 år videre til andre tilbud fx via brobygning til
Kildevældet.

Indsatsen for unge i værestederne i Høje Gladsaxe og Værebro

Anvendelse af tilbagerullede midler

I forbindelse med budgetforslag 2024-2027 blev der foreslået en nedjustering af bemanding på ungecaféerne i UNiG på
kr. 560.000. Som en del af vedtagelsen af budgettet blev det besluttet på møde i Byrådet 11.10.2023, punkt 2, at der ikke
bespares nævnte beløb, men at tilbagerulningen skal anvendes på at styrke indsatsen for unge i Værebro og Høje
Gladsaxe.

Det er sket gennem en opnormering af personaleressourcer svarende til en ekstra medarbejder i hele åbningstiden i de to
væresteder: Byggeren i Værebro og Fairplay i Høje Gladsaxe.

Fremadrettet vil omprioriteringsbidraget anvendes lidt anderledes. Den ekstra bemanding i de to væresteder bibeholdes,
med undtagelse af, at timerne for den ekstra bemanding i eftermiddagstimerne i Fairplay konverteres til at kunne åbne en
ekstra aften om ugen i Byggeren. 

Dette fordi det vurderes, at der ikke er behov for ekstra bemanding netop om eftermiddagen i Fairplay grundet antallet af
unge i tilbuddet på dette tidspunkt, hvormed timerne vurderes bedre anvendt til en ekstra åbningsaften i Værebro.

Fritidstilbud og socialpædagogiske indsatser i værestederne  

Væresteder i Værebro og Høje Gladsaxe: I værestederne i Høje Gladsaxe og Værebro Parken møder de unge
pædagogisk personale, som bidrager til at skabe en tryg og sund ramme for de unges fritidsliv og dermed øge deres
generelle trivsel. De pædagogiske medarbejdere i værestederne kan dels vejlede og dels give brugerne redskaber til
at bringe dem tættere på job og uddannelse. Mange af de unge har uudnyttede ressourcer, der med den rette
pædagogiske tilgang og i trygge rammer kan danne grobund for en positiv udvikling for den enkelte. De positive
historier for enkelte unge vil også ”smitte af” på de andre brugere af værestederne i disse områder og vise dem, at
der er muligheder for job og uddannelse fremadrettet. Værestederne er et pædagogisk tilbud, hvor der skabes
rammer for et positivt fællesskab, hvor de unge får et alternativ til at hænge ud på gaden. Værestederne arbejder
med et begreb SHI (særlig håndholdt indsats), som er en målrettet indsats for enkelte unge, som har særlig brug for
støtte og vejledning i en én til én kontekst. De faste indsatser i værestederne er:

Fællesspisning hver uge
Uddannelsesvejledning i samarbejde med UU-vejledere fra Ungeenheden
Opsøgende arbejde hvor de unge befinder sig
Brobygning til uddannelser og arbejdspladser

Fairplay: Værestedet Fairplay er beliggende i en kælder under punkthuset i Høje Gladsaxe. Der er fire faste
åbningsdage mandag, tirsdag, onsdag og torsdag fra kl. 13 -22. Der er tilknyttet 3 fuldtids- og en
deltidsmedarbejder. Der kommer i løbet af en uge ca. 18-20 unge dagligt i Fairplay. Særlige aktiviteter for Fairplay
er:

Samarbejde med Social Balance i Høje Gladsaxe
Fællesmøder med fællesdriften, politiet, bibliotek+
Samarbejde med Haraldskirken
Forældresamarbejde
Ture ud af Høje Gladsaxe med de unge
SSP +18
Samarbejde med God løsladelse
Samarbejdsmøder med Ungecafé Stadion
Aktiv deltagelse i arrangementer i Høje Gladsaxe (Naboskaber og forældre-netværk)

Byggeren: Værestedet Byggeren i Værebro Parken er pt. beliggende i en del af den bygning, som også rummer
tilbuddet ”Stalden”. Der er to faste åbningsdage tirsdag og onsdag fra kl. 13 -22. Der er tilknyttet 2 fuldtids- og en
deltidsmedarbejder. Der kommer de to åbningsdage ca. 25-30 unge i Byggeren. Særlige aktiviteter for Byggeren er:

Pædagogisk tilbud for en ”Pigegruppe” på 10-12 piger, en til to gange pr. måned



Ture ud af Værebro Parken, sidst weekendtur til Stockholm
Samarbejdsmøder med Skovbrynet Skole, Social balance og politiet
Ledelseshandlingsmøder for ungeindsatsen for Værebro Park
Samarbejdsmøder med Ungecafé Skovbrynet
SSP +18

Status på varig placering af Byggeren

Byrådet tiltrådte 18.12.2024, punkt 18, Børne- og Undervisningsudvalgets indstilling om at renovere den bygning, hvor
Byggeren har til huse nu. Byggeren vil dermed kunne blive liggende på sin nuværende placering.

Indstilling

Børne- og kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller

1. at Psykiatri- og Handicapudvalget godkender afrapporteringen af Budgetnote 11.

Relateret behandling

Byrådet 11.10.2023, punkt 2

Byrådet 18.12.2024, punkt 18

Børne- og Undervisningsudvalget 09.01.2025, punkt 1

Psykiatri- og Handicapudvalget 05.02.2025, punkt 1



Punkt 5: Temadrøftelse om funktionen som sundhedskoordinator

24-6-27.00.00-P07

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering. 

Gennemgang af sagen
Resumé

I forbindelse med Budgetaftalen for 2025-2028 er der afsat 700.000 kr. årligt til en ny sundhedskoordinatorfunktion, der
skal yde en håndholdt sundhedsindsats overfor kommunens udsatte borgere, og det fremgår, at Psykiatri- og
Handicapudvalget skal beslutte det konkrete indhold og rammer for en sådan funktion.

Psykiatri- og Handicapudvalget får på dette møde et oplæg med behovsafdækning og erfaringsopsamling vedrørende
funktionen som sundhedskoordinator til drøftelse. På baggrund af udvalgets drøftelse vil forvaltningen, forventeligt på
mødet 02.04.2025, forelægges en beslutningssag med henblik på, at Psykiatri- og Handicapudvalget godkender rammer
og konkret indhold for den nye funktion.

Baggrund

I forbindelse med Gladsaxe Kommunes Budgetaftale for 2025-2028 er det i budgetnote 21a besluttet, ”at der afsættes
700.000 kr. årligt til en sundhedskoordinator, som kan yde en håndholdt sundhedsindsats overfor vores udsatte borgere.
Det kan for eksempel være hjælp til at komme til tandlægen eller anden behandling. Psykiatri- og Handicapudvalget
beslutter det konkrete indhold og rammerne for en sådan funktion”.

Social- og Sundhedsforvaltningen har på baggrund af budgetnoten lavet en indledende behovsafdækning fra kommunens
sundheds- og socialområde, Udsatterådet og praksiskonsulent i forhold til, hvor der er særligt behov for denne type
indsats. Forvaltningen har også indhentet erfaringer fra flere kommunale samt en regional funktion som
socialsygeplejerske, der varetager en håndholdt sundhedsindsats overfor udsatte borgere. Ligesom forvaltningen har
hentet erfaringer fra den landsdækkende civilsamfundsorganisation Social Sundhed, som etablerer følgeskab til
behandling mellem sårbare og udsatte borgere og frivillige.

Den indledende behovsafdækning og erfaringsopsamling bliver opsummeret nedenfor, og vil blive uddybet i et oplæg ved
Søren Hvid Karsten og Christian Tjagvad, der er overlæge i Rusmiddelcentret og medlem af Udsatterådet. Oplægget er
vedlagt i bilag 1.

Behovsafdækning i Gladsaxe i forhold til at styrke den sociale sundhedsindsats 

Forvaltningen har indhentet input fra Visitationen/Forebyggelsescenteret, kommunens praksiskonsulent (praktiserende
læge), Kildegårdens Midlertidige Pladser, Jobcenteret og afdelingen for Sociale Tilbud og Indsatser som bl.a. rummer
Rusmiddelcentret, Værestederne, Råd og Indsats samt Carlshuse (socialpædagogisk støtte, socialpsykiatriske hjemmepleje
og Cafe Carl). Derudover har Udsatterådet drøftet funktionen på deres møde 27.11.2024.

Overordnet er tilbagemeldingen fra alle områder og Udsatterådet, at de ser et behov for en styrkelse af den sociale
sundhedsindsats. Der bliver peget på, at målgrupper for funktionen som sundhedskoordinator bør være socialt udsatte og
sårbare borgere med forskellige udfordringer. Det drejer sig blandt andet om borgere, der er isoleret i eget hjem, og som
fx kommer i kontakt med Råd og Indsats på baggrund af bekymringshenvendelser, eller det kan være borgere med
psykiatriske lidelser/udfordringer, som ikke modtager støtte eller kan have vanskeligt ved at modtage støtte. Det kan også
være borgere med misbrug og ofte kaotisk livsførelse, som fx afbryder misbrugsbehandling i Rusmiddelcentret, eller
borgere der er hjemløse. Det er kendetegnet for borgergruppen, hvor der ses et behov for en sundhedskoordinatorfunktion,
at de samtidig ofte har flere somatiske lidelser, der enten ikke er udredt, eller hvor borgerne har svært ved at følge
behandlingen. Det er også oftest borgere, som ikke har pårørende til at støtte dem.

Af opgaver, som enheder og Udsatterådet peger på som vigtige at varetage i den nye funktioner, er særligt koordinering af
forløb, følgeskab til behandling, sundhedsfaglig opsporing og sparring med øvrige enheder. Der peges også på, at det er
vigtigt med en praksisnær funktion, der møder borgerne, hvor de er, fx på kommunens væresteder. Der er en forventning
om, at en styrkelse af indsatsen vil øge lighed i sundhed for en række udsatte målgrupper. Det er samtidig vurderingen, at



når funktionen er etableret, bør det indgå som en del af funktionens arbejde i opstarten, at der sker en nærmere afdækning
og tilpasning af de specifikke målgrupper og opgaver, som funktionen skal varetage i Gladsaxe Kommune.  

Erfaringer fra funktion med socialsygeplejeske i andre kommuner og regionen

For at indhente erfaringer med kommunernes og regionernes sundhedsindsatser over for socialt udsatte borgere har
forvaltningen indhentet erfaringer med socialsygeplejerskefunktioner fra Hvidovre og Ishøj Kommuner, samt fra Herlev
Hospital, som er en af Gladsaxe Kommunes primære regionale samarbejdspartnere. Fælles for de tre er, at de har haft
funktionen gennem flere år, og dermed har opbygget en række erfaringer i forhold til, hvilke opgaver det er vigtigt at
varetage i forhold til udsatte målgrupper, samt kan give anbefalinger om, hvad Gladsaxe Kommune bør være opmærksom
på i forbindelse med etablering af en sundhedskoordinatorfunktion.

Målgruppen i de tre organisationer er primært udsatte og sårbare borgere, ofte borgere med psykiske lidelser/udfordringer
og/eller misbrug, eventuelt i kombination med hjemløshed. Det er borgere, som ofte samtidig har somatiske lidelser, der
ikke er diagnosticerede eller i behandling. Det er også ofte borgere, som ikke har pårørende, der kan støtte dem.

Hovedopgaverne for socialsygeplejerskerne i de tre organisationer er at være brobyggende til det etablerede
sundhedssystem for udsatte borgere, som har vanskeligt ved at indgå i udrednings- og behandlingsforløb uden denne
støtte. Det er erfaringen fra kommunerne, at én socialsygeplejerske kan have cirka 20-30 forløb i gang afhængigt af,
hvilken type opgaver der konkret er tale om. 

Alternative muligheder for styrkelse af indsatsen med følgeskab

Forvaltningen har også afsøgt andre muligheder for at styrke sundhedsindsatsen for socialt udsatte målgrupper gennem
etablering af partnerskab med civilsamfundsindsatser som alternativ til at etablere en funktion som sundhedskoordinator i
Gladsaxe Kommune.

Flere kommuner og hospitaler har indgået partnerskaber med den landsdækkende civilsamfundsorganisation Social
Sundhed, som har til formål at bygge bro mellem mennesker i sårbare og udsatte positioner i mødet med
sundhedsvæsenet. Social Sundheds kerneopgave er ledsagelse og støtte til udsatte mennesker til sundhedsaftaler og
behandlingsforløb med udgangspunkt i det enkelte menneskes behov. Opgaven med ledsagelse varetages af frivillige
sundhedsfaglige brobyggere, der hovedsageligt er studerende på sundhedsfaglige uddannelser.

Videre proces

På baggrund af udvalgets drøftelse og input vil forvaltningen, forventeligt på mødet 02.04.2025, forelægge en
beslutningssag med henblik på, at Psykiatri- og Handicapudvalget godkender rammer og konkret indhold for den nye
funktion.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Deltager i sagens behandling

Christian Tjagvad, overlæge i Rusmiddelcentret og medlem af Gladsaxe Udsatteråd.

Bilag

Bilag 1. Oplæg til temadrøftelse om sundhedskoordinator



Punkt 6: Mundtlige meddelelser

24-310893-00.00.00-A00

Meddelelse

Ingen. 



Punkt 7: Lukket: Mundtlige meddelelser

24-310893-00.00.00-A00



Punkt 8: Godkendelse

24-310893-00.00.00-A00

Beslutning

Godkendt. 
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