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Gladsaxe Kommune

00.01.00G00
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Dagsordenpunkt

Introduktion til Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
arbejdsområder 

Beslutning

Til efterretning. 

Camilla Pedersen var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

Social- og Sundhedsforvaltningen har planlagt, at det første mø-
de i udvalget delvist skal bruges til, at forvaltningen giver en 
mundtlig introduktion til udvalgets arbejdsområde. Dette fordi 
størstedelen af udvalgets medlemmer er nye, og flere ikke før 
har beskæftiget sig med udvalgets arbejdsområde. Introduktio-
nen skal give udvalgets medlemmer et overordnet indblik i ud-
valgets målgrupper, opgaver, udfordringer og nuværende politik-
ker og planer.

Det skal bemærkes, at den mundtlig introduktion kun kan blive 
kort og derfor kun vil indeholde de allervæsentligste punkter. De 
mere detaljerede redegørelser vil blive præsenteret for udvalget, 
når udvalget skal behandle de enkelte sager, som udvalget vare-
tager.

Plancherne, som danner baggrund for den mundtlige introduk-
tion, vil blive uddelt på mødet og udsendes efterfølgende elek-
tronisk til udvalget.

På mødet vil der også blive udleveret relevante politikker, hand-
leplaner mv.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag
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Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Orientering om konsekvenser af kontanthjælpsreformen 

Beslutning

Til efterretning. 

Camilla Pedersen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

01.01.2014 træder Kontanthjælpsreformen i kraft. Det overord-
nede formål med reformen er at få unge i uddannelse og flytte 
borgere fra kontanthjælp og ud på arbejdsmarkedet. Reformen 
bygger på klare rettigheder og pligter: 

 Der skal stilles krav til dem, der godt kan. De, der har ev-
nerne, har pligt til at bidrage og gøre, hvad de kan for at få 
arbejde, og de får pligt til at arbejde for deres kontant-
hjælp, f.eks. i en nytteindsats. 

 Udsatte borgere, der ikke umiddelbart kan komme i job, 
skal have en indsats, så de kommer tættere på beskæfti-
gelse. Indsatsen skal være helhedsorienteret og tværfag-
lig, og den skal være baseret på en tidlig og grundig afkla-
ring af de udsatte borgeres ressourcer og udfordringer. 
Endelig skal indsatsen fokusere på at udvikle de udsatte 
borgeres muligheder for og opfattelse af at kunne komme 
videre i livet og opnå tilknytning til arbejdsmarkedet.

 Unge uden en kompetencegivende uddannelse skal have 
en målrettet indsats, der kan hjælpe dem i gang med en 
sådan uddannelse. Disse unge har ret til vejledning og rå-
dgivning, men skal kun stå til rådighed for uddannelse. 
De, der umiddelbart kan starte på en uddannelse, skal gø-
re det, så snart det er muligt. De, der ikke kan, skal have 
hjælp til at blive i stand til det. 

I bilag 1 beskrives kontanthjælpsreformen i store træk med fokus 
på de områder, hvor reformen repræsenterer en forandring, og 
på de tiltag, forvaltningen på nuværende tidspunkt har igangsat i 
forbindelse som følge af reformen. Til sidst skitseres de udfor-
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dringer, som forvaltningen vurderer reformen vil medføre.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Orientering om konsekvenser af kontanthjælpsreformen

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Målopfølgning oktober 2013 

Beslutning

Til efterretning. 

Camilla Pedersen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger hver måned en 
målopfølgningsrapport for Beskæftigelses- og Integrationsudval-
get. Rapporten giver en status på ministermål, mål fra kommu-
nestrategien og mål fra beskæftigelsesplanen 2013.

Rapporten indeholder en smileyoversigt (side 3), som viser, om 
Gladsaxe opfylder målene. Herefter beskrives status og udvikling 
for de enkelte mål med grafer/og eller tabeller. Målopfølgnings-
rapporten suppleres fire gange årligt med en kvartalsstatistik.

Det bemærkes, at opfølgningen på målet om virksomhedsrettet 
aktivering i figur 6.1 på grund af databrud ikke kan sammenlignes 
med opfølgningen på samme mål på sidste udvalgsmøde (BIU 
04.12.2013, punkt 71). 

Opfølgningen foretages på grundlag af træk fra jobindsats.dk. I 
datatrækket, som blev anvendt til målopfølgningen til sidste ud-
valgsmøde, forelå der ikke data om sygedagpengemodtagere i 
virksomhedsaktivering. Men nu foreligger der opdaterede data 
om september måned, hvor sygedagpengemodtagere i virksom-
hedsrettet aktivering igen indgår. Det medfører, at smileyen ved-
rørende figur 6.1 igen er blevet til en sur smiley.  

Målopfølgningsrapporten, som fremgår af bilag 1, er baseret på 
data for oktober måned med følgende undtagelser:

 Ministermålet vedrørende uddannelsesgraden indeholder 
data for april måned, da der ikke foreligger nyere data. 

 For ministermålet om tilgangen til førtidspension foreligger 
allerede data for november måned.

 Til målet fra Beskæftigelsesplanen 2013 om tilgangen til 
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førtidspension foreligger data for november måned.
 Ministermålet vedrørende personer i virksomhedsrettet ak-

tivering indeholder data for september måned, da der ikke 
foreligger nyere data.

 Mål fra Beskæftigelsesplanen 2013 om virksomhedsrettet 
aktivering indeholder opdaterede data for september må-
ned, men ikke nyere data end fra september.

 For kommunestrategikravet om sygedagpenge foreligger 
allerede data for november måned.

 For kommunestrategikravet om løntilskud til førtidspensio-
nister foreligger allerede data for november måned.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger målopfølg-
ningsrapporten til orientering.

Bilag

Bilag 1. Målopfølgning oktober 2013

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 04.12.2013, Punkt 71 
(Åben)
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Dagsordenpunkt

Bevilling af midler til fleksjobambassadører, tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefales. 

Til Økonomiudvalget.

Camilla Pedersen var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 28.01.2014

Gennemgang af sagen

Baggrund
Jobcenter Gladsaxe har 19.11.2013 ansøgt Styrelsen for Fast-
holdelse og Rekruttering om midler til at ansætte fleksjobambas-
sadører i Jobcenter Gladsaxe i 2014 (bilag 1).

Styrelsen for Fastholdelse og Rekruttering har 21.11.2013 med-
delt, at Gladsaxe Kommunes ansøgning er imødekommet med et 
maksimalt tilskud på 1.500.000 kr. til ansættelse af fleksjobam-
bassadører (brevet er af styrelsen fejlagtigt dateret 25.02.2013) 
(bilag 2). 

Gladsaxe har i 2013 modtaget tilsvarende beløb til ansættelse af 
fleksjobambassadører i Jobcenteret og nærværende bevilling for 
2014 er en fortsættelse af indsatsen med fleksjobambassadører.

Målgruppe
Målgruppen for projektet er virksomheder og ledige fleksjob visi-
terede personer.

Målsætning og indsats
Fleksjobambassadørerne skal skabe kontakt mellem virksomhe-
der og ledige fleksjobvisiterede. Ambassadørerne skal via opsø-
gende og oplysende arbejde over for virksomhederne bidrage til, 
at også personer, der kun kan arbejde få timer om ugen, får an-
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sættelse og fastholdes i fleksjob. Fleksjobambassadørerne an-
sættes til at løse opgaver, der ligger ud over den normale opga-
veløsning i Jobcenteret.

Økonomi
Fleksjobambassadørerne finansieres af midler fra Styrelsen for 
Fastholdelse og Rekruttering med 1,5 mio. kr. i projektperioden 
01.01.2014 – 31.12.2014. Der er ikke kommunal medfinansie-
ring.  

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at indsatsen med fleksjobambassadører i Jobcenteret fort-
sætter som beskrevet, og 

2. at der gives tillægsbevilling i 2014 på 1.500.000 kr. til Øko-
nomiudvalgets ramme 1 Politisk og administrativ organisa-
tion, finansieret af en tillægsbevilling til indtægter på 
1.500.000 kr. svarende til tilskuddet fra Styrelsen for Fast-
holdelse og Rekruttering.

Bilag

Bilag 1. Ansøgning fleksjobambassadører
Bilag 2. Tilsagnsskrivelse fleksjobambassadører

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Social balance i Værebro Park, Beskæftigelsesrettet indsats 
målrettet den hårde kerne - tillægsbevilling 

Beslutning

Lone Yalcinkaya fremsatte ændringsforslag om, at sagen udsæt-
tes med henblik på yderligere belysning. 

For: Michele Fejø, Klaus Kjær og Lone Yalcinkaya.

Imod: Flemmings Holst, Kristine Henriksen og Claus Wachmann. 
 
Ændringsforslaget blev hermed ikke tiltrådt. 

Flemmings Holst, Kristine Henriksen og Claus Wachmann stem-
te herefter for forvaltningens indstillinger.

Michele Fejø, Klaus Kjær og Lone Yalcinkaya stemte imod. 

Forvaltningens indstillinger blev hermed ikke tiltrådt. 

Camilla Pedersen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget besluttede 17.04.2012, Punkt 93, at igangsæt-
te det tværgående projekt ”Social balance i Værebro Park” med 
det formål at undersøge og komme med forslag til, hvordan den 
sociale balance i bebyggelsen Værebro Park og de omkringlig-
gende institutioner og tilbud kan styrkes.

Visionen for Værebro Park er, at Værebro Park skal være et godt 
sted at bo, færdes og vokse op for alle. Visionen er konkretiseret 
i fire målsætninger, der udgør pejlemærkerne for de indsatser, 
projektet foreslår gennemført i Værebro Park:

1. Alle Værebro Parks beboere under 30 år er i uddannel-
se/job

2. Værebro Park tiltrækker og fastholder ressourcestærke 
borgere

3. Alle børn og unge i Værebro Park har gode fremtidsmulig-
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heder
4. Værebro Park er fri for bandekriminalitet

Med indsatserne i Værebro Park fokuseres samtidig på at åbne 
Værebro Park ud mod resten af Gladsaxe Kommune. Det er helt 
centralt, at Værebro Park bliver et attraktivt sted at besøge og 
færdes i.

Fokus på den sociale balance i Værebro Park er blevet yderlige-
re styrket i forbindelse med Budget 2013 og Budget 2014, hvor 
der blev afsat i alt 31,6 mio. kr. (hhv. 18,1 mio. i Budget 2013 og 
13,5 mio. i Budget 2014) til initiativer, der skal gøre Værebro 
Park og Høje Gladsaxe til attraktive områder at bo og vokse op i.

For Værebro Park administreres midlerne inden for rammerne af 
projektet ”Social balance i Værebro Park”. Projektet er et samar-
bejdsprojekt mellem Gladsaxe Kommune og Gladsaxe almennyt-
tige Boligselskab, der ejer bebyggelsen og store dele af arealet i 
Værebro Park. Projektet ledes af en styregruppe bestående af 
repræsentanter for begge organisationer, under delt formand-
skab af kommunaldirektøren og den adm. direktør for DAB.

De første forslag til indsatser udviklet af projekt ”Social balance i 
Værebro Park” blev tiltrådt af Økonomiudvalget i sommeren 
2013.

I det følgende forelægger kommunaldirektøren på vegne af sty-
regruppen anden runde af indsatser, der foreslås gennemført i 
Værebro Park.

Den hårde kerne
En gruppe unge ydelsesmodtagere i Værebro er tilknyttet ban-
demiljøet. Den hårdeste kerne er svær at placere i aktivitet, dels 
på grund af antisocial adfærd og dels på grund af den reelle trus-
sel, som banderelationen udgør for dem selv og andre. De skal 
have en massiv individuelt tilrettet indsats, således at de hele ti-
den kan tilbydes en beskæftigelsesrettet aktivitet. Filosofien bag 
indsatsen er ganske simpel: Vedholdenhed, konsekvens og tro-
værdighed. 

En privat leverandør på beskæftigelsesområdet har i en anden 
kommune vist gode resultater ved at levere mentorer til den me-
get vanskelige gruppe. Mentorerne har en profil med baggrund i 
erhvervslivet, hvor vedkommende har haft succes. Det foreslås 
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derfor, at der indgås kontrakt med denne leverandør. 

Formålet er at sikre en massiv individuelt tilrettet indsats således 
at de ledige fra den hårde kerne hele tiden kan tilbydes en be-
skæftigelsesrettet aktivitet. 

Den foreslåede indsats i Værebro Park støtter projektets mål-
sætninger om, at alle unge under 30 år skal i uddannelse eller 
job (målsætning 1), og at bandekriminaliteten i Værebro Park 
skal bekæmpes (målsætning 4).

Målgruppe
Udvalgte ledige medlemmer af den hårdeste kerne tilknyttet ban-
demiljøet i Værebro park.

Økonomi
Etableringen af indsatsen betyder en samlet projektfinansiering 
på 3.785.816 kr. i perioden 1. februar 2014 – 31. januar 2016. 
Omkostningerne forslås finansieret via budgetnote 15 i Budget 
2014-2017.

Beregningsgrundlag:
Udgiften til indsatsen fra den private leverandør vil årligt udgøre 
2.080.000 kr. Det er muligt at opnå refusion fra staten til diverse 
borger- og beskæftigelsesrettede indsatser på området. Det for-
ventes dog, at udgiften til mentor overskrider driftsloftet på områ-
det, så der ikke kan hjemtages fuld refusion. 

Det forventes, at indsatsen vil medføre, at 5 helårspersoner vil 
være i virksomhedsrettet aktivitet og 5 helårspersoner ikke vil 
modtage offentlig forsørgelse efter indsatsen, heraf vil 3 være i 
ordinær uddannelse eller beskæftigelse. Det svarer til en årlig 
besparelse på forsørgelsesudgiften på 187.092 kr., som er ind-
arbejdet som delvis medfinansiering af indsatsen.

Den årlige udgift til etablering af indsatsen i Værebro Park udgør 
samlet set 1.892.908 kr., jf. tabellen nedenfor.

 
2014 2015 i alt

Køb hos privat leverandør, 8 tilgængelige 
pladser á 5000 kr/ugen.

        2.080.000         2.080.000         4.160.000 
Besparelse på forsørgelsesudgifter

          -187.092           -187.092           -374.184 
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Udgifter netto i alt         1.892.908         1.892.908         3.785.816 

Se endvidere bilag 1 for en mere detaljeret beskrivelse af indsat-
sen.

Andre initiativer i regi af projekt ”Social balance i Værebro Park”
Foruden dette forslag forelægges følgende forslag til indsatser 
fagudvalg og Økonomiudvalget i løbet af december/januar 
2013/2014:

- Stiforbindelser 
- Sommerferieaktiviteter 2014 og 2015 
- Boksetilbud til unge i Værebro Park 
- Opsøgende job- og uddannelsesvejledning 
- Forankrings- og udviklingsindsatser 

Herudover vil styregruppen forelægge en række yderligere for-
slag til indsatser til politisk behandling i første halvår af 2014.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslaget til indsats over for ”den hårde kerne” godken-
des, og

2. at der gives tillægsbevilling i 2014 på 2.080.000 kr. til Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 1 Aktivering, 
finansieret med 1.892.908 kr. af Økonomiudvalgets budget-
note 15-pulje og 187.092 kr. af Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalgets ramme 2 Forsørgelsesudgifter, og der indar-
bejdes teknisk korrektion til budget 2015 på samme beløb.

Bilag

Bilag 1. Indsatsbeskrivelse: Den hårde kerne

Relateret behandling

Økonomiudvalget 17.04.2012, Punkt 93 (Åben)
Økonomiudvalget 02.10.2012, Punkt 242 (Åben)
Økonomiudvalget 18.06.2013, Punkt 140 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Social balance i Værebro Park, Opsøgende job- og uddan-
nelsesvejledning - tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefales. 

Til Økonomiudvalget.

Camilla Pedersen var ikke til stede. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 28.01.2014

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget besluttede 17.04.2012, Punkt 93, at igangsæt-
te det tværgående projekt ”Social balance i Værebro Park” med 
det formål at undersøge og komme med forslag til, hvordan den 
sociale balance i bebyggelsen Værebro Park og de omkringlig-
gende institutioner og tilbud kan styrkes.

Visionen for Værebro Park er, at Værebro Park skal være et godt 
sted at bo, færdes og vokse op for alle. Visionen er konkretiseret 
i fire målsætninger, der udgør pejlemærkerne for de indsatser, 
projektet foreslår gennemført i Værebro Park:

1. Alle Værebro Parks beboere under 30 år er i uddannel-
se/job

2. Værebro Park tiltrækker og fastholder ressourcestærke 
borgere

3. Alle børn og unge i Værebro Park har gode fremtidsmulig-
heder

4. Værebro Park er fri for bandekriminalitet

Med indsatserne i Værebro Park fokuseres samtidig på at åbne 
Værebro Park ud mod resten af Gladsaxe Kommune, det er helt 
centralt at Værebro Park bliver et attraktivt sted at besøge og 
færdes i.
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Fokus på den sociale balance i Værebro Park er blevet yderlige-
re styrket i forbindelse med Budget 2013 og Budget 2014, hvor 
der blev afsat i alt 31,6 mio. kr. (hhv. 18,1 mio. i Budget 2013 og 
13,5 mio. i Budget 2014) til initiativer, der skal gøre Værebro 
Park og Høje Gladsaxe til attraktive områder at bo og vokse op i.

For Værebro Park administreres midlerne inden for rammerne af 
projektet ”Social balance i Værebro Park”. Projektet er et samar-
bejdsprojekt mellem Gladsaxe Kommune og Gladsaxe almennyt-
tige Boligselskab, der ejer bebyggelsen og store dele af arealet i 
Værebro Park. Projektet ledes af en styregruppe bestående af 
repræsentanter for begge organisationer, under delt formand-
skab af kommunaldirektøren og den adm. direktør for DAB.

De første forslag til indsatser udviklet af projekt ”Social balance i 
Værebro Park” blev tiltrådt af Økonomiudvalget i sommeren 
2013.

I det følgende forelægger kommunaldirektøren på vegne af sty-
regruppen anden runde af indsatser, der foreslås gennemført i 
Værebro Park.

Opsøgende job og uddannelsesvejledning
Undersøgelser viser, at 60 % af de unge mener, at det er deres 
forældre, der har størst betydning for deres valg af ungdomsud-
dannelse. Det er særligt moderen, der tillægges stor betydning 
for har i spurgt undersøgelserne uddannelsesvalget. Man 
mødrene, hvor mange der synes, at det vil være en god idé for 
deres barn at tage en uddannelse på en erhvervsskole. Kun 4 % 
af mødrene svarer positivt på dette!  

Samtidig ved man, at særligt familier med anden etnisk baggrund 
end dansk anser en erhvervsuddannelse som en uddannelse 
med lav status. Det betyder, at for mange unge begynder en ud-
dannelse på et alment gymnasium og vil opleve nederlaget ikke 
at kunne gennemføre dette.

Formålet med den opsøgende job- og uddannelsesvejledning er 
at få kontakt til den unge og familien på en anden måde end 
hidtil. Der skal i samarbejde med forældrene laves planer for den 
unge, og det opsøgende arbejde skal medvirke til at udvide 
kendskabet til de uddannelsesmuligheder, der er for den unge.
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Som en del af indsatsen arrangeres derudover særlige møder 
med uddannelsesvejledning målrettet forældre.

Målet for den opsøgende indsats er at synliggøre alle muligheder 
for den unge og forældrene. Den eneste mulighed der ikke er; er 
at undlade at vælge.

Formålet er således at motivere de unge og deres forældre i ret-
ning af uddannelse og oplyse om uddannelsesmuligheder samt 
lægge individuelle uddannelses- og beskæftigelsesplaner for de 
unge.

Den foreslåede indsats i Værebro Park støtter op om projektets 
målsætninger om, at alle unge under 30 år skal i uddannelse el-
ler job (målsætning 1).

Målgruppe
 Unge mellem 15 og 29 år uden uddannelse
 Unge ledige mellem 15 og 29 år (uden uddannelse) som 

Jobcenteret har svært ved at opnå og fastholde kontakten 
til.

Økonomi
Etableringen af indsatsen betyder en samlet projektfinansiering 
på 214.632 kr. i perioden 01.02.2014 – 31.01.2016. 

Beregningsgrundlag
Omkostningerne forbundet med at gennemføre indsatsen består 
af frikøb af 2 halve årsværk i henholdsvis Jobcenteret og i UU-
Nord. Der vil ikke ud over dette være udgifter forbundet med at 
gennemføre indsatsen. Omkostningerne forventes finansieret via 
budgetnote 3 i budget 2013-2016.

Lønudgiften for kommunen til de to opsøgende medarbejdere fra 
henholdsvis Jobcenteret og UU-Nord vil årligt udgøre 450.000 kr. 
Herudover forudsættes en årlig udgift til overhead (it, kontorartik-
ler, medarbejderkurser m.v.) på 31.500 kr.

Det forventes, som følge af den opsøgende job- og uddannelses-
vejledning i Værebro Park, at minimum 10 borgere årligt (helårs-
personer) kommer i uddannelse eller voksenlære, og minimum 
10 borgere (helårspersoner) kommer i virksomhedsrettet tilbud – 
svarende til en besparelse på forsørgelsesudgiften på årligt 
374.184 kr., som er indarbejdet som delvis medfinansiering af 



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
08.01.2014

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2013/14365 4

indsatsen.

Den årlige udgift til etablering af den opsøgende indsats i Være-
bro Park udgør således 107.316 kr., jf. tabellen nedenfor.

 2014 2015 i alt

2 deltids medarbejdere (konsulenter á 215.000 
kr.)        450.000        450.000         900.000 
Besparelse på forsørgelsesudgifter (det forud-
sættes at 10 kommer i virksomhedsrettet aktivi-
tet og 10 kommer i uddannelse)

      -374.184       -374.184       -748.368 

Overhead (7 pct. )           31.500           31.500           63.000 

Udgifter netto i alt        107.316        107.316         214.632 

Se endvidere bilag 1 for en mere detaljeret beskrivelse af indsat-
sen.

Andre initiativer i projekt ”Social balance i Værebro Park”
Foruden dette forslag forelægges følgende forslag til indsatser 
fagudvalg og Økonomiudvalget i løbet af december/januar 
2013/2014:

- Stiforbindelser 
Sommerferieaktiviteter 2014 og 2015 -
Boksetilbud til unge i Værebro Park -
Beskæftigelsesindsats målrettet den hårde kerne -
Forankrings- og udviklingsindsatser -

Desuden vil styregruppen forelægge en række yderligere forslag 
til indsatser til politisk behandling i første halvår af 2014.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslaget til opsøgende job- og uddannelsesvejledning 
godkendes, og

2. at der gives tillægsbevilling i 2014 på 481.500 kr. til Øko-
nomiudvalgets ramme 1 Politisk og administrativ organisa-
tion, finansieret med 107.316 kr. fra Økonomiudvalgets 
Budgetnote 15-pulje og 374.184 kr. af Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets ramme 2 Forsørgelsesudgifter, og at 
der indarbejdes teknisk korrektion til budget 2015 på sam-
me beløb.
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Bilag

Bilag 1. Indsatsbeskrivelse: Opsøgende job- og uddannelsesvej-
ledning

Relateret behandling

Økonomiudvalget 17.04.2012, Punkt 93 (Åben)
Økonomiudvalget 02.10.2012, Punkt 242 (Åben)
Økonomiudvalget 18.06.2013, Punkt 140 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Meddelelser 

Bilag

Relateret behandling
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