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Punkt 1: Justering af implementeringsplan fra Dagtilbudsstrategi 2

18-14-81.04.04-G20
Beslutning

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

”Den nye befolkningsprognose med betydeligt lavere udvikling i barnetallet, de stigende problemer med trafikstgj, og de
positive erfaringer fra corona-perioden med mere udeliv i mindre bernegrupper, giver anledning til overvejelser om dele
af Dagtilbudsstrategien ber revurderes, bla. med henblik pd at undgé byggeri af nye bernehuse i stojplagede omrader.
Sagen udsattes derfor til et senere mede, sa forvaltningen fremlaegger skonomiske beregninger for konsekvenserne af
forskellige forslag , som udvalget ensker undersogt.

Nogle mulige temaer for undersegelse kunne veare:

1) mulighed for bevaring af en reekke mindre bernehuse og skovgrupper,

2) undersogelser om der er mulighed for opkeb af nabogrunde i tilknytning til de mindre bernehuse med henblik pé
udvidelse.

3) mulighed for etablering af flere skovgrupper/udegrupper i tilknytning til eksisterende bernehuse.”

Trine Henriksen og Lone Yalcinkaya stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Pia Skou, Katrine Skov, Martin Samsing, Jakob Skovgaard Koed, Lars Abel og Serdal Benli)
stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Martin Samsing, Jakob Koed, Katrine Skov, Serdal Benli, Claus Wachmann og Pia Skou stillede forslag om et ekstra
indstillingspunkt:

”Berne- og Undervisningsudvalget bemerker, at sagen omhandler en revision af implementeringsplanen for
Dagtilbudsstrategi 2, ikke en revision af strategien. Men udvalget finder det vigtigt, at der samles op pa erfaringerne fra
corona tiden, herunder verdien af mere udetid, mindre grupper og ferre personaleskift, og eventuelle konsekvenser for
hvordan vi indretter vores dagtilbud. Forvaltningen fremlagger en sag herom i efteraret 2020.”

Et flertal (Claus Wachmann, Pia Skou, Katrine Skov, Martin Samsing, Jakob Skovgaard Koed, Lars Abel, Serdal Benli og
Trine Henriksen) tiltradte forslaget.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.



Borne- og Kulturforvaltningens indstilling, 1. at-punkt:

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Pia Skou, Katrine Skov, Martin Samsing, Jakob
Skovgaard Koed, Lars Abel og Serdal Benli) anbefalede indstillingen.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til sit e@ndringsforslag.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Beme- og Kulturforvaltningens indstilling, 2. at-punkt:

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Pia Skou, Katrine Skov, Martin Samsing, Jakob
Skovgaard Koed, Lars Abel og Serdal Benli) anbefalede indstillingen.

Trine Henriksen og Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Borne- og Kulturforvaltningens indstilling, 3. at-punkt:

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Pia Skou, Katrine Skov, Martin Samsing, Jakob
Skovgaard Koed, Lars Abel, Serdal Benli og Trine Henriksen) anbefalede indstillingen.

Lone Yalcinkaya stemte imod med falgende protokollat:

”Venstre stemmer i mod, idet punktet ikke er tilstreekkeligt belyst og sagsfremstillingen er mangelfuld.”

Kommende behandlingsforleb

Byradet 24.06.2020

Sagsfremstilling

Byréadet vedtog 30.01.2019, punkt 12, Dagtilbudsstrategi 2, og deri fremgér det, at den tilherende implementeringsplan
hvert &r kigges efter i semmende og eventuelt justeres, nar den arlige Dagtilbudsprognose foreligger. Dette ars
Dagtilbudsprognose 2020 adskiller sig markant pa forventninger til kapacitet i de nermeste ar, og pa den baggrund
foreslar Borne- og Kulturforvaltningen at den vedtagne implementeringsplan i Dagtilbudsstrategi 2 nu justeres og
korrigeres. Borne- og Kulturforvaltningens forslag til ny justeret implementeringsplan 2 fremgér af oversigten nedenfor
og er nermere belyst og begrundet i bilag 1. Af bilag 5 fremgar en samlet oversigt over de resterende projekter fra



Dagtilbudsstrateg 1 samt implementeringsplan 1 og 2 fra Dagtilbudsstrategi 2. I bilag 6 ses et oversigtskort over
kommunen, hvor bernehuse, der skal nedlegges, nybygges/renoveres eller udgar af implementeringsplanen er markeret.
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Betydningen for kapaciteten i de ni dagtilbudsomrader og tre byomrader fremgar af bilag 2.

Der er i de igangverende dagtilbudsbyggerier gjort nogle erfaringer omkring vejstej- og jordbundsforhold, og som har

betydning for de fremtidige dagtilbudsbyggerier, jf. bilag 1 og 3.

Okonomiske konsekvenser

Implementeringsplan 1 har et estimeret anleegsbudget pa ca. 398 milloner kr. (2021 tal). Dertil kommer en vedtaget pulje
pa 5 millioner kroner arligt til uforudsete udgifter, som i drene 2021-2025 belgber sig til 25 millioner kroner.



Den nye justerede implementeringsplan 2 har et estimeret anleegsbudget pa ca. 295 millioner kroner (2021 tal) jf. bilag 4.
Dertil foreslas det, at der afsattes en korrektionsreserve pa 25 procent af anlegssummen, hvilket belgber sig til ca. 50
millioner kroner til héndtering af forventeligt egede udgifter til stgjforanstaltninger og jordforurening med videre.

De estimerede anlagsudgifter til implementeringsplan 2 er ca. 103 millioner kr. lavere end det estimerede anleegsbudget
til implementeringsplanen 1.

Nuvarende pulje pa 5 millioner kroner arligt til Dagtilbudsstrategi 2, vil i s& fald udga for perioden 2021-2025, og
dermed er den reelle nettoudgift til en korrektionsreserve i stedet pa 25 millioner kroner.

Der vil i sa fald vare behov for ca. 78 millioner kroner mindre i forbindelse med den nye justerede implementeringsplan 2
end i implementeringsplan 1.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at den nye justerede implementeringsplan 2 anbefales,

2. at der foretages en rebudgettering af Dagtilbudsstrategi 2, nar det reviderede byggeprogram er besluttet, og

3. at der i den sammenhang indarbejdes en korrektionsreserve pé 25 procent til at imedegé udfordringer med
jordbundsforhold, stej med videre.

Relateret behandling

Byrédet, 30.01.2019, punkt 12
Bilag

Bilag 1: Uddybende notat om justeret implementeringsplan 2 vejstgj og jordforurening
Bilag 2: Omradekort med justeret implementeringsplan

Bilag 3: Kortudsnit med vejstaj og jordforurening

Bilag 4: Finansieringsplan til justeret implementeringsplan 2

Bilag 5: Oversigt over implementeringsplan 1 og 2

Bilag 6: Oversigtskort dagtilbudsstrategi, revideret med udgéede



Punkt 2: Projektforslag nyt bernehus pa Tobaksvejen
20-1-82.06.00-P20

Adresse

Tobaksvejen 6, 2860 Sgborg

Beslutning

Trine Henriksen stillede felgende forslag:

”Bernehuset pa Tobaksvejen opdeles administrativt i to 4-gruppers enheder, med hver sin personalegruppe, men med
feelles leder og souschef. De to enheder rummer béde bernehave- og vuggestuegrupper, sa bernene forbliver i samme
enhed, med samme, mindre, personalegruppe i hele deres tid i bernehuset.”

Et mindretal (Trine Henriksen og Lone Yalcinkaya) stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Pia Skou, Katrine Skov, Martin Samsing, Jakob Skovgaard Koed, Lars Abel og Serdal Benli)
stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltrddte Berne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsstrategi 2 blev tiltradt af Byradet 30.01.2019 punkt 12. I Dagtilbudsstrategi 2 fortsattes arbejdet med at skabe
fagligt, miljemaessigt og skonomisk baredygtige barnehuse, men med fokus pa lebende at sikre en kapacitet, der kan
imedekomme den aktuelle eftersporgsel. Alt nybyggeri vil som udgangspunkt vaere Svanemerket og energirenoveringer
prioriteres.

Pa baggrund af dette tiltradte Borne- og Undervisningsudvalget 03.10.2019, punkt 10, programoplaeg, tidsplan samt
indgaelse af rddgiverkontrakt frem til projektforslagsfasen til et nyt integreret bernehus til otte grupper placeret pa
Tobaksvejen 6, 2860 Sgborg, hvor den tidligere Gladsaxe Skole i dag ligger. Matriklen (23e af Gladsaxe) daeekker hele den
tidligere skole med friarealer pé i alt 20.472 m2. Nervaerende sag omhandler de ca. 5.000 m2, der ligger sydligst, ud mod
Tobaksvejen. Bornehuset benavnes herefter Barnehuset pa Tobaksvejen (arbejdstitel).

I henhold til implementeringsplanen for Dagtilbudsstrategien, skal der opfares et nyt integreret bernehus til otte grupper,
placeret pa Tobaksvejen 6. Barnehuset skal blandt andet erstatte det nuvaerende bernehus Ved Fortet, der jeevnfer planen
skal afvikles i 2022.

Ved Fortet har en kapacitet pa 65 enheder, og er et dagtilbud indrettet med plads for bern med sarlige behov. Der er pt.
indskrevet 12 bern med s&rlige behov, og det er forventningen, at det nye bernehus skal rumme ca. det samme antal. Det
nye barnehus pa Tobaksvejen indrettes derfor ligeledes med mulighed for at integrere bern med serlige behov i
almenmiljeet, hvilket stiller seerlige krav til sdvel indretning som udformning. Et uddrag af projektforslaget er vedlagt
som Bilag 1. Det endelige projektforslag modtages 29.05.2020 og vil blive eftersendt (Bilag 3). Uddraget af
projektforslaget har veeret forelagt bestyrelsen til udtalelse jf. Bilag 2, der ogsé indeholder Borne- og Kulturforvaltningens



kommentarer til udtalelsen. Derudover sendes uddraget af projektforslaget til udtalelse i Handicapradet, og et eventuelt
svar fra herfra, vil foreligge pa Borne- og Undervisningsudvalgets made 04.06.2020 (Bilag 4).

I det nye bernehus pa Tobaksvejen genanvendes nedrevne materialer fra den tidligere Gladsaxe Skole, der ligger der, hvor
det nye bernehus skal bygges. Den store matrikel giver muligheder for deponering, sé transport af de genanvendelige
byggematerialer minimeres. Foruden ambitionen om ressourcebevidsthed, fastholdes kravet om Svanemarkning af nye
bernehusbyggerier i Gladsaxe Kommune.

I forbindelse med projektet, skal der laves en ny lokalplan, der er i proces. Lokalplan 267 fastlegger anvendelseskategori
samt byggefeltet foruden diverse omrédespecifikke krav til arkitektur, adgangsforhold mv. Lokalplanen skal 1. behandles
pa Okonomiudvalget 02.06.2020 og Byradet 24.06.2020 og forventes offentligt bekendtgjort i november 2020.

Cirkuleart byggeri — genanvendelse af byggematerialer

Brugen og transformationen af materialer fra den gamle skole er til gavn for miljeet, og vil viderefore en del af
kommunens historie. Der er foretaget en materialekortlaegning af byggematerialerne, og i forbindelse med nedrivningen af
den gamle skole, vil de udpegede materialer blive afrenset og lagt i depot pa matriklen, til genanvendelse i det nye
bernehus.

Arkitektonisk hovedidé

Udgangspunktet er at opdele det otte gruppers bernehus i mindre dele, der er overskuelige for bernene, og styrke det naere
i det store. Adgangen til bernehuset sker fra parkeringspladsen nord for huset, og gennem legepladsen ind gennem
bygningens gardrum. Lederkontoret er placeret synligt, s der skabes en naturlig og god kontakt til lederen, nar man
ankommer. Ankomstrummet er et uopvarmet orangeri - en glasoverdakket klimazone, hvor genbrugte teglsten, den
synlige trekonstruktion fra den gamle skole samt det originale skole-ur byder velkommen i et speendende ude/inde-rum.
Rummet vil vere gront hele aret og indeholde infotavler. Fra Orangeriet kan der abnes op mod treningsrummet via
dobbeltdere, hvilket vil give mulighed for forskellige anvendelser som f.eks. foreldredage og hastfest samt andre sociale
aktiviteter i trdd med visionerne for *GladsaxeLiv’.

Huset er opdelt i overskuelige zoner med forskellige stemninger. Hver flgj er indrettet med to + to grupperum samt et
lokalt feellesrum til understottelse af mindre faellesskaber. I forbindelse med hvert grupperum er der et birum.

Bernehuset er organiseret som en hybrid mellem en U- og en rund form — og bestér af en samling af ssmmenhangende
“huse” med saddeltag, der er forskudt i forhold til hinanden og giver det et *pixeleret’ udtryk. Skalaen henvender sig til
den omgivende industrielle skala og til villaerne mod nord. Dermed skabes en kobling imellem omradets typografier.
Bygningens form skarmer mod Tobaksvejen (og Gladsaxe Ringvej) og danner et skjold mod omgivelserne, der beskytter
mod stej, 1 sével visuel, som i almindelig forstand. Traeningsrum og krearum er placeret her ud mod vejen, s& man
fornemmer, at det er et aktivt hus.

Pa friarealerne forsgges det at genanvende en reekke af de legeredskaber, der i dag findes i bernehuset Ved Fortet, for at
sikre genkendelighed og velkendte principper til de seerlige behov, der ogsa skal dekkes her. Disse elementer blandes med
genbrugselementer fra skolen, eksempelvis taenkes det gamle observatorie indrettet til legehus.

I forbindelse med etableringen af det nye bernehus, etableres der parkeringspladser til 22 biler.
Okonomiske konsekvenser
Anlagsudgiften for opfarelse af et integreret bernehus til otte grupper pa Tobaksvejen 6 er i Dagtilbudsstrategi 2

overslagsberegnet til 40.277.000 kr. Der blev i forbindelse med godkendelse af programoplaegget, Borne- og
Undervisningsudvalget 03.10.2019, punkt 10, afsat 1.600.000 kr. til projektering.

De estimerede byggeomkostninger er 45.255.000 kr., hvilket er en merudgift pa 4.978.000 kr.

De ekstra udgifter skyldes, at det efter vedtagelsen af Dagtilbudsstrategi 2 er besluttet, at Bernehuset Ved Fortet skal flytte
til Tobaksvejen. Det kraever mere plads, at bernehuset skal rumme bern med szrlige behov, og husets areal er derfor gget
med ca. 100 m?, hvilket giver en merudgift pa 2.178.000 kr.

Derudover er der efter udarbejdelse af Dagtilbudsstrategien og programoplaegget udfert jordbundanalyser, der viser, at
jorden ikke har tilstreekkelig baereevne for i 3 meters dybde. Dette medferer behov for palefundering og selvbaerende
deek, hvilket betyder ekstraomkostninger pé 2.800.000 kr.

Pé baggrund af Okonomiudvalget 12.12.2017, punkt 252, ”Styring af anlaegsbudgetter, @ndret budgettering mv.”, er der i
Dagtilbudsstrategien afsat en arlig pulje pa 5.000.000 kr. til uforudsete og uforudsigelige forhold, som f.eks.



jordforurening, ekstra fundering, ekstra regnvandshandtering, stgjdeempende tiltag mv. Puljen har pé nuvaerende tidspunkt
veaeret relevant i forbindelse med opferelse af barnehuset Blaagaard med 5,0 mio. kr. (Berne- og Undervisningsudvalget
28.11.2019, punkt 6) og i forbindelse med opforelse af Grennegarden (Berne- og Undervisningsudvalget 07.05.2020,
punkt 1) med 6,5 mio. kr.

Borne- og Kulturforvaltningen foreslar pa den baggrund, at der indenfor den samlede
anlaegsramme til Dagtilbudsstrategien disponeres yderligere 4.978.000 kr. fra
ovennavnte pulje til opferelse af det nye bernehus pa Tobaksvejen til ekstra areal som
folge af, at huset skal rumme bern med sarlige behov samt til jordbundsrelaterede
forhold. Der vil med denne disponering vere anvendt puljebelab for ca. 3 ar. Det
bemarkes endvidere, at puljen vil udgé fra 2021, safremt der besluttes en
korrektionsreserve, som foresléet i sag om “Justering af implementeringsplan fra
Dagtilbudsstrategi 2"(Bearne- og Undervisningsudvalget 04.06.2020, punkt 1).

Idet der allerede er afsat 1.600.000 kr. til projektering, foreslas saledes yderligere afsat 43.655.000 kr., sa det samlede
belab for opferelsen af det nye bernehus pa Tobaksvejen er i alt 45.255.000 kr.

Afledte driftsomkostninger:

Budget for kommende driftsudgifter er opfert i nedenstdende tabel. Budgettet indarbejdes i budget 2021-2024 som en
teknisk korrektion med 2.086.255 kr. 1 2022 og 2.781.674 kr. 1 2023 og efterfolgende ar.

Afledte driftsudgifter Arlige driftsudgifter

(2021 — prisniveau)

Lederlon 639.851 kr.
Ydertidspunkter 161.506 kr.
Keokkenmedarbejder 510.235 kr.
Souschef og adm. tid 113.157 kr.
Skatter og afgifter 90.678 kr.
El 70.610 kr.
Vand 14.710 kr.
Varme 40.454 k.
Legepladstilsyn 2.057 kr.
PPV 205.946 kr.
Dagligt vedligehold 51.486 kr.
Gren og hvid vedligeholdelse 83.700 kr.
Rengering 735.521 kr.
Bygningsforsikring 41.189 kr.
Vagt og sikring 20.574 kr.
I alt 2.781.674 kr.

Tidsplan for projektet



Barne- og Undervisningsudvalget Juni 2020

Udfeerdigelse af totalentrepriseudbud Juni — juli 2020

Udbud og accept September 2020
Hovedprojektering og myndighedsbehandling September 2020 — marts 2021
Byggearbejder April 2021 — april 2022
Aflevering af bygning Maj 2022

Ibrugtagning af bernehuset Juni 2022

Juridiske konsekvenser

Udbud
Byggeriet planlegges gennemfort i en samlet totalentreprise i indbudt licitation.

Gladsaxe Kommunes uddannelsesklausul er geeldende for byggearbejderne.
Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

. at projektforslaget for bernehuset Tobaksvejen godkendes,

. at tidsplanen for bernehuset Tobaksvejen godkendes,

. at udbudsformen godkendes,

. at der afsattes 43.655.000 kr. inden for den samlede ramme til Dagtilbudsstrategien, sd der ssmmen med
projekteringsbelabet pa 1.600.000 kr. er afsat i alt 45.255.000 kr., og

5. at driftsbudgettet for det nye bernehus indarbejdes som en teknisk korrektion i budget 2021-2024 med 2.086.255 kr.

12022 0g 2.781.674 kr. 1 2023 og efterfolgende é&r.

AW N =

Relateret behandling
Byrédet 30.01.2019, punkt 12

Berne- og Undervisningsudvalget 03.10.2019, punkt 10
Bilag

Bilag 1: Forelabigt projektforslag
Bilag 2: Udtalelse fra foreldrebestyrelsen vedr. nyt bernehus pa Tobaksvejen
Bilag 3: Projektforslag Nyt bernehus pa Tobaksvejen

Bilag 4: Udtalelse fra Handicapradet i Gladsaxe om projektforslag vedr. nyt bernehus pa Tobaksvejen



Punkt 3: Budget 2021-2024, budgetbidrag for Berne- og
Undervisningsudvalget

20-28-00.01.00

Beslutning

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

“Forslaget om nedlaeggelse af dyrehold i klubberne fjernes fra listen med bidrag til finansiering af nye driftsensker, da det
er et vigtigt tilbud i klubberne. Forslaget indgik ogsé i sparekataloget ved sidste ars budget, og blev kun undgéet ved i

stedet at haeve priserne i skolernes kantiner. Det vil vare helt urimeligt overfor skolebernene at foresla nedleeggelse af
dyreholdet igen.”

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte forslaget.

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte Berne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Beme- og Kulturforvaltningen fremlaegger Borne- og Undervisningsudvalgets budgetbidrag. Budgetbidraget er vedlagt i
bilag 1, hvor @ndringerne i budgettet fremgér. Opbygningen af budgetbidraget er vist nedenfor.

Andringer og ensker til driftsbudgettet

Budgetbidraget indeholder pé bilag A en raekke tekniske korrektioner, der skal understette den nuvarende drift.
Herudover er der pa bilag A2 indarbejdet endringer indenfor udvalgets ramme, der omfatter flytning af budget til tolke og
modersmalsundervisning fra Familie og Radgivning til Skoleomradet, for at skabe bedre overensstemmelse mellem
budget og forbrug.

Der er fremsat gnske pé bilag B vedrarende styrkelse af en ny tvaergidende indsats for flere unge i ungdomsuddannelser og
et onske om, at en tidligere budgetlagt driftsbesparelse vedrerende afvikling af bernehuset Lillebo genbudgetteres, da
afviklingen af bernehuset er udskudt.

Til finansiering af enskerne, foreslds det pa bilag C at nedlaeegge dyrehold, at reducere en central driftspulje til
ejendomsudgifter pad Skoleomradet samt et tiltag om bring your own device pa skoleomradet, der indebaerer, at flere
elever pa de @ldste klassetrin medbringer deres egne barbare computere til undervisningen. Sidstnavnte
finansieringsforslag skal ses i sammenhang med Jkonomiudvalgets budgetbidrag 2021-2024, hvor der fremsattes enske
om at fortsette og konsolidere programmet “Familier, der lykkes”.

Andringer og ensker i forhold til anlegsbudgettet

P& bilag G og G1 er der fremsat enske om videreforelse af de arlige anleegspuljer pa omrédet til blandt andet udearealer,
funktionsendringer mv.

Opbygningen af budgetbidraget



Budgetbidraget indeholder bilagene A — 1.

A. Overensstemmelse med driftsrammen.
Underbilag A1. Uddybning af tekniske korrektioner/demografiske mindreudgifter.

Underbilag A2. Beskrivelse af forslag til @ndringer i aktiviteterne, inden for rammen med hensyn til indhold, mélsatning
og ekonomi.

B. Drift: Onsker til nye aktiviteter, der ikke er indregnet i budgetbidraget.

Underbilag B1 er uddybning af enskerne med hensyn til indhold, malsatninger og ekonomi.

C. Forslag til finansiering af ensker.

Finansiering svarer til 50 pct. af enskerne.

Underbilag C1 er beskrivelse af finansieringsforslagene med hensyn til indhold, mélsatninger og skonomi.

D. Demografiske merudgifter.

E. Overensstemmelse med anlaegsrammen.

F. Bemarkninger til anleegsbudgettet i hele 4-arsperioden.

G. Anleg. Onsker til nye projekter, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget.

H. Takstbilag.

I. Status pa beslutningsnoter.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgettet med bilag A — I indgar i det videre budgetarbejde, og
2. at &ndringerne indenfor rammen, budgetbidragets bilag A2, godkendes.

Bilag

Bilag 1: Budgetbilag til budget 2021-2024, BUU



Punkt 4: Revideret tidsplan for renovering af Seborg Skole

20-73-00.01.10-GO1
Adresse

Fredings Alle 1, 2860 Sgborg

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Tidsplanen for renovering og ombygning af Seborg Skole er revideret som felge af COVID-19.

Byréadet vedtog 20.06.2018, punkt 65, Heringssvar om Fremtidens skole, at Seborg Skole skal moderniseres og indrettes
til en 2/ sporet skole med gruppeordning. Samtidig afsatte Byradet 180 mio. kr. til projektet. Partierne bemarkede, at de
med beslutningen gnsker at forny Seborg Skole til en stand, der er i overensstemmelse med visionerne og ambitionerne
for Fremtidens skole.

Barne- og Undervisningsudvalget godkendte 31.10.2019, punkt 1, Seborg Skole, modernisering, om- og tilbygning,
tidsplan og totalrddgiverudbud projektets hovedtidsplan, udbudsform for totalradgivning og Byradets inddragelse i
evaluering af de bydende tilbud.

Byradet godkendte, 26.02.2020, punkt 13, programoplag for modernisering af Seborgs Skole, projektets programoplaeg
og igangsatte totalrddgiverudbuddet og projekteringen.

Projektet er forsinket grundet COVID-19 og tidsplanen revideret

Grundet COVID-19 er flere dele af projektet sat i bero, hvilket pavirker projektets tidsplan. Projektets styregruppe og
bygherreradgiver anbefaler, at tidsplanen justeres, sd indflytning flyttes fra januar 2025 til sommerferien 2025, hvilket vil
genskabe den nedvendige robusthed i tidsplanen.

Det vil betyde, at skolen skal genhuses i to fulde skolear (2023-24 og 2024-25), frem for to halve og et helt skolear.
Dermed undgar skolen, at skulle flytte ud og ind midt i skolearet. Bade forvaltningen og skolens ledelse anser dette som
en bedre losning for skolens drift. I den reviderede tidsplan er der desuden indarbejdet bedre tid til den politiske
inddragelse i udbudsprocessen.

Den reviderede tidsplan er vedlagt i bilag 1, tidsplan.
Folgende dele af projektet er pavirket af COVID-19-situationen:

1. Brugerprocessen med skolens ledere og medarbejdere er midlertidigt sat i bero, og kan ferst genoptages, nar
forvaltningen og skolens ansatte igen kan deltage i processen. | den justerede tidsplan forventes brugerprocessen at
kunne gennemfores i august og september 2020.

2. Udbudsprocessen er udsat, fordi den officielle besigtigelse med de prackvalificerede tilbudsgivere ikke kunne
gennemfores planmeaessigt. Besigtigelse af skolen er en forudsatning for, at tilbudsgivere kan levere et kvalificeret
bud pé opgaven. Besigtigelsen blev atholdt i uge 17, med separate hold, frem for som normalt alle tilbudsgivere pa
en gang.

3. En del af lokalplanprocessen forudsetter, at der er udarbejdet et godkendt dispositionsforslag, som skal udarbejdes
af totalradgiver. Forsinkelsen vil derfor ogsa pavirke arbejdet med at udarbejde en ny lokalplan.

Den reviderede tidsplan forudsatter, at hjemsendelsesperioden ikke varer leengere end til 1. juni 2020. Udbudsproces vil
dog blive skubbet, hvis politisk inddragelse ikke kan aftholdes 23.06.2020 som planlagt.

Byradet inddrages i kommentering af tilbud i juni 2020

Gladsaxe Kommune har udbudt totalradgivning (arkitekt-, landskabsarkitekt- og ingenierydelse) pa Seborg Skole som et
EU-udbud med forhandling. Her afleverer de bydende deres tilbud ad to omgange. Forst et indledende tilbud, som
kommunen (inkl. Byraddet) kommenterer i form af negativ og positiv kritik. Kritikken overdrages til de bydende pa
forhandlingsmeder. Herefter afgiver de bydende deres endelige justerede tilbud, som er planlagt til medio august 2020.



Tilbudsgiverne konkurrerer pa kriterierne:

¢ Proces

¢ Organisation/bemanding

¢ Honorar og

¢ Projekt, som indeholder:

Arkitektonisk hovedgreb og helhedsdisponering
Funktionelle sammenhange og laeringsmiljeer
Facader

Baredygtighed

o O O ©

Byradet inviteres til at kommentere pa kriteriet ”Projekt” den 23.06.2020. Byradet vil fa tilsendt en uddybende invitation
af Borne- og Kulturforvaltningen i maj. ”Projekt” er ikke et fuldt tegnet projekt, men beskrivelser og skitserede forslag,
der viser et forste udkast til delelementer af det samlede projekt. Tilbudsgiver skal, med de fire ovenstidende delelementer,
vise deres forstaelse af projektet i forhold til visioner, strategier, kompleksitet, arkitektur og kontekst.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at

1. at den reviderede tidsplan godkendes
Relateret behandling
Byradet 20.06.2018, punkt 65
Borne- og Undervisningsudvalget 31.10.2019, punkt 1

Byradet 26.02.2020, punkt 13
Bilag

Bilag 1: Tidsplan revideret



Punkt 5: Dispensation for timetal paA Radiomarken i skolearet 2019/2020

19-58-00.16.00-P20
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommunes skole- og dagbehandlingstilbud, Radiomarken, anmoder om en dispensation for timetallet for
skolens elever i mellemtrin og udskoling. Grundet elevernes sarlige behov, enskes det at konvertere den understettende
undervisning til ekstra personale i den fagopdelte undervisning fra skoleédret 2019/2020 og fremefter.

Radiomarken er Gladsaxe Kommunes skole- og dagbehandlingstilbud

Skolen ved Radiomarken er Gladsaxe Kommunes skole- og dagbehandlingstilbud for elever med socio-emotionelle
vanskeligheder. Falles for eleverne er, at de har sarlige undervisnings- og behandlingsbehov, som ikke kan rummes i regi
af den almene skole.

Med det udgangspunkt undervises der pd Radiomarken ud fra elevernes indleringsforudsetninger, med sigte pé at na det
faglige niveau for deres trin. Sidelgbende tilgodeses de visiterede elevers individuelle behandlingsbehov i al elevernes
tilstedeveerelsestid.

Felles for Radiomarkens elever i mellemtrin og udskoling er, at en fuld skoledag vil have betydning bade for elevernes
udbytte af undervisningen, samt for deres motivation og opmerksomhed i undervisnings- og behandlingssammenhenge.

Dispensation for timetallet

Folkeskolelovens § 16 b giver mulighed for at afkorte undervisningstiden, ved at konvertere en del af den understettende
undervisning til to-voksen-undervisning i fagundervisningen. Muligheden kan anvendes generelt for klasser i
indskolingen, og for klasser pa mellemtrin og udskoling med helt szrlige behov.

P& den baggrund ansgges der konkret pa Radiomarken om dispensation i 3 timer ugentligt for 4.- 6. klassetrin og 5 timer
ugentligt for 7.- 9. klassetrin, s& elevernes madetid er mandag til fredag 8:30 til 14:30, svarende til 30 timers ugentlig
tilstedeveaerelsestid.

Der anmodes ikke om dispensation for timetallet for Radiomarkens indskolings elever (1.- 3. klasse). De har, ligesom de
andre elever pa skolen, ogsa 30 ugentlige timer, hvilket betyder, at de har et overskydende timetal pa 2,5 time, i forhold til
det lovgivningsbestemte for indskolingselever. Denne tid anvendes til behandling.

Ekstra ressourcer benyttes i den fagopdelte undervisning

Formélet med dispensationen er at konvertere den understettende undervisning til ekstra ressourcer i den fagopdelte
undervisning. Ved at tilrettelagge skoledagens laengde, si den ligger mandag til fredag fra 8:30 til 14:30, har ledelsen
mulighed for at hgjne bemandingsgraden i den fagopdelte undervisning for:

1. at arbejde med behandling og undervisning i integrerede forleb, hvilket skaber faglig og social udvikling hos
eleverne i et tidsrum, der erfaringsmaessigt er mest udbytterigt ift. parathed, motivation og modtagelighed, og

2. potentielt at nedbringe konfliktniveauet pa skolen og graden af fravaer/angstproblematik i elevgruppen via "hurtig
indsats”. Der kan iverksettes fleksible og hurtige interventioner, samt afholdes elevsamtaler og/eller
foraeldresamtaler, nar behovet/problematikkerne viser sig

Nér det er de samme voksne, der gér igen, hen over dagen og ugen, er der i hgjere grad mulighed for at skabe
padagogiske gverum, opfelgning pé indsatserne, ngdvendige og nogle gange hurtige skift i kontekst og intervention, hvor
elevens dagsform kreever det.

Dertil er nogle elever udfordret af, at de har vanskeligt ved at deltage i undervisningen i den store gruppe, og har derfor i
perioder brug for sarligt tilrettelagte forleb med “en-til-en” undervisning, for at tilegne sig den relevante viden.

Desuden er der i nogle tilfeelde og perioder brug for at kunne mades intensivt i forskellige netvaerk, for at kunne
koordinere indsatsen omkring den enkelte elev. f.eks. foreldre, kontaktpersoner, SSP, PPR, eller legefaglige instanser.

Normering pa Radiomarken
Radiomarken er normeret til i alt 18 elever i henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling. Af personale er skolen



normeret til 5 laerere og 3 paedagoger, alle pa fuld tid, som forestar specialundervisning og behandling, samt en SFO for
indskolingselever.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1) at Barne- og Undervisningsudvalget godkender en dispensation for timetallet paA Radiomarken for elever i mellemtrin
og udskoling fra skolearet 2019/2020 og fremefter, ved at den understettende undervisning konverteres til to-voksen-
undervisning i fagundervisningen



Punkt 6: Afrapportering af budgetnoter om skolestrukturen i Gladsaxe

20-1-17.00.00-P20
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Beme- og Kulturforvaltningen har udarbejdet en opsamling pa skolestrukturdreftelserne, sd Borne- og
Undervisningsudvalget kan fa et overblik over forlgbet. Det indstilles til Barne- og Undervisningsudvalget at beslutte, at
skolestrukturdreftelserne er afsluttede.

Beslutningsnote 2, Budget 2015-2018 om strukturplan for Fremtidens skole og Sgborg Skole

I beslutningsnote 2, Budget 2015-2018, blev det beskrevet, at der som folge af den forventede befolkningstilveekst og det
afledte pres pa skolernes kapacitet, skal udarbejdes en strukturplan for Fremtidens skole, der viser lgsninger pd, hvordan
de eksisterende rammer kan udnyttes bedst muligt. I den forbindelse skal det ogsa analyseres, om den eksisterende
kapacitet eventuelt skal udvides. Beslutningsnoten blev senere aflost af beslutningsnote 5, Budget 2016-2019, og er
dermed afsluttet.

Beslutningsnote 8, Budget 2015-2018, @&ndringer og nyindretning af Sgborg Skole

I beslutningsnote 8, Budget 2015-2018 blev det besluttet at belyse mulighederne for @ndringer og nyindretning af Seborg
Skole med henblik pa at vurdere fremtidige investeringer i skolens bygninger. Beslutningsnoten blev afrapporteret til
Beme- og Undervisningsudvalget 16.06.2015, punkt 79. Berne- og Undervisningsudvalget besluttede at lade de
beskrevne muligheder for om- og tilbygning af Seborg Skole indga i det kommende budgetarbejde. Beslutningsnoten blev
senere aflgst af beslutningsnote 5, Budget 2016-2019, og er dermed afsluttet.

Beslutningsnote 5, Budget 2016-2019, Seborg Skole ses i sammenhang med den fremtidige skolestruktur

Af beslutningsnote 5, Budget 2016-2019 fremgér det, at Seborg Skoles bygninger er gennemgaet, og der foreligger en
reekke scenarier, hvor bl.a. muligheder for @ndringer og nybygning er beskrevet. Det beskrives ligeledes, at beslutningen
omkring Sgborg Skole skal ses i sammenhang med analysen af den fremtidige skolestruktur. Der blev afsat 250 mio. kr.
til ombygning af skolerne fordelt med 3 mio. kr. 1 2016, 17 mio. kr. 1 2017 og 115 mio. kr. i hvert af &rene 2018 og 2019.
Beslutningsnoten blev afrapporteret sammen med beslutningsnote 6, Budget 2018-2021 i Borne- og
Undervisningsudvalgets moade 22.05.2018, punkt 54, og er dermed afsluttet.

Byradets temadroftelse om skolestrukturen

12.03.2018 atholdt Byradet en temadreftelse om skolestrukturen i Gladsaxe Kommune set i forhold til Fremtidens skole. |
temadreftelsen blev skolestrukturen i Bagsveerdomradet, midtbyen, Seborgomradet og Merkhgjomradet droftet. Byradet
konkluderede, at der var strukturelle og socio-ekonomiske udfordringer i henholdsvis Merkhgj- og Bagsveerdomradet, der
skulle analyseres yderligere. Se nedenfor.

Byradet droftede endvidere, at der skulle ses pa reglerne for optag af bern i Merkhgjomradets skoler, og pa en alternativ
skoleprognosemodel, der i hgjere grad skulle tage hgjde for foreeldres skolevalg.

Afrapportering af beslutningsnote 6, Budget 2018-2021, heringssvar om Fremtidens skole



Pa Borne- og Undervisningsudvalgets mede 22.05.2018, punkt 54, blev sagen "Heringssvar om Fremtidens skole:
Afrapportering af beslutningsnote 6, Budget 2018-2021", dreftet. Sagen indeholdt heringssvar, og pa den baggrund
godkendte udvalget paedagogiske pejlemarker for indretningen af skolernes leringsmiljoer, Scenarium 2b for
modernisering af Seborg Skole, og at der skulle indarbejdes yderligere 70 mio. kr. i Berne- og Undervisningsudvalgets
budgetbidrag, som supplement til de tidligere afsatte 250 mio. kr., med henblik p4, at udligne merforbruget ved valg af
scenarium 2b., sa der fortsat vil vaere det samme beleb til fordeling mellem de gvrige skoler til bedre leeringsmiljoer, som
beskrevet i sagen. Sagen blev endeligt godkendt af Byradet 20.06.2018, punkt 65. Arbejdet med beslutningsnoten er
dermed afsluttet.

Skolestrukturen i Merkhgj-omradet

Borne- og Undervisningsudvalget dreftede 22.05.2018, punkt 56, skolestrukturen i Merkhej-omradet og pegede pa, at der
skulle arbejdes videre med scenarium B, som betad, at der skulle vaere én skole med ét skoledistrikt i Merkhgj-omradet.
Borne- og Undervisningsudvalget sendte 19.06.2018, punkt 71, sagen i hering. P4 medet 18.12.2018, punkt 2, behandlede
Borne- og Undervisningsudvalget heringssvarene om skolestrukturen i Markhgjomrédet, og besluttede, at der fortsat skal
veere to skoler med to skoledistrikter.

Borne- og Kulturforvaltningen felger labende skolernes sociale balance med henblik pa, om der skal foretages yderligere
tiltag til athjelpning.

Opleg til supplerende prognosemodel

Pé Byradets temamede blev det besluttet, at der skulle ses pa en supplerende prognosemodel, hvor der i hgjere grad ses pa
foreeldres valg af skole til deres bern.

P& Borne- og Undervisningsudvalgets made 19.06.2018, punkt 73, fremlagde Borne- og Kulturforvaltningen blandt andet
et oplaeg til en supplerende prognosemodel, der tager udgangspunkt i de valg, som foraldre hidtil har truffet, og derfor
afspejler virkeligheden i storre grad.

Andrede regler for optag af bern fra andre kommuner, jf. bilag til Skolestyrelsesvedtaegten § 5 stk. 2

Pa Byrédets temamede blev det ogsa besluttet, at der skulle ses p& @ndrede regler for optag af bern pa Merkhgjomradets
skoler.

Beme- og Undervisningsudvalget godkendte 30.08.2018, punkt 2, &ndrede regler for optag af bern fra andre
skoledistrikter, herunder skoledistrikter i andre kommuner. De &ndrede regler betyder, at greensen for, hvornar man
optager elever pa Merkhejomréadets skoler, er sat ned fra 26 til 22 elever i klassen.

Beslutningsnote 2, budgetaftale 2020-2023, nytenkning af skolestrukturen i Bagsvardomradet

Byradet bestilte 20.06.2018, punkt 69, en analyse af skolestrukturen i Bagsvardomradet. Analysen byggede p4, at bade
Bagsvaerd, Skovbrynet og Stengard skoler skulle vaere en del af overvejelserne om skolestrukturen.

I forleengelse af Byrédets beslutning, atholdt Berne- og Undervisningsudvalget en temadag om skolestrukturen i
Bagsvardomradet 16.01.2019. Borne- og Undervisningsudvalget fulgte op pa temaet 07.02.2019, punkt 5, 07.03.2019,
punkt 1 og 28.03.2019, punkt 8. P& baggrund af de samlede dreftelser, blev der udarbejdet anbefalinger for
skolestrukturen i Bagsvaerdomradet, som blev godkendt af Byradet 26.06.2019, punkt 18. Det blev desuden besluttet, at
igangsette en undersogelse af hvilke konkrete muligheder, der er for at placere en ny skole i Bagsveerdomradet, tidsplan
og den afledte skonomi samt en hensigtserklaering for understottelse af Skovbrynet Skole i den mellemliggende periode.

Pé baggrund af Byradets beslutning, beskrives det i budgetaftale 2020-2023, beslutningsnote 2, at skolestrukturen 1
Bagsvardomradet skal nytaenkes, og mulighederne for at bygge en helt ny skole et andet sted, som erstatning for
Skovbrynet Skole, skal underseges. Udviklingen af en ny struktur for skoletilbuddene i Bagsvaerdomradet forventes
realiseret indenfor de kommende otte til ti ar (eller tidligere hvis muligt). Det er dog en forudsatning, at den nedvendige



finansiering kan tilvejebringes, og at der findes en passende lokation for en ny tresporet skole. @konomiudvalget
pabegyndte i efterdret 2019 dreftelserne af en ny skoles placering og finansiering.

Arbejdet med beslutningsnote 2, budgetaftale 2020-2023, pagar séledes stadig i regi af @konomiudvalget. Endvidere vil

en ny placering af Bakkeskolen blive taget op i Berne- og Undervisningsudvalget, nir helhedsplanen for Ringbo er
besluttet.

Pé den baggrund er beslutningsnote 2, Budget 2015-2018, beslutningsnote 8, Budget 2015-2018, beslutningsnote 5
Budget 2016-2019, beslutningsnote 6 og Budget 2018-2021 afsluttet.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at skolestrukturdreftelserne, jf. beslutningsnoterne navnt i ovenstédende afsnit, er afrapporteret.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget, 16.06.2015, punkt 79
Beme- og Undervisningsudvalget, 22.05.2018, punkt 54
Byradet, 20.06.2018, punkt 65

Byradet, 20.06.2018, punkt 69

Borne- og Undervisningsudvalget, 22.05.2018, punkt 56
Beme- og Undervisningsudvalget, 19.06.2018, punkt 71
Barne- og Undervisningsudvalget, 19.06.2018, punkt 73
Borne- og Undervisningsudvalget, 30.08.2018, punkt 2
Berne- og Undervisningsudvalget, 18.12.2018, punkt 2
Barne- og Undervisningsudvalget, 07.02.2019, punkt 5
Beme- og Undervisningsudvalget, 07.03.2019, punkt 1
Borne- og Undervisningsudvalget, 28.03.2019, punkt 8

Byrédet, 26.06.2019, punkt 18



Punkt 7: Budgetopfelgning 1. kvartal 2020 Berne- og

Undervisningsudvalget

20-3-00.30.14-000
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

I denne sag gennemgas budgetopfelgning for 1. kvartal 2020. Opfelgningen omfatter drifts- og anleegsudgifter for Berne-
og Undervisningsudvalgets ramme. Uddybende bemarkninger vedrerende Stettekraevende bern og unges forventede
merforbrug fremgar af bilag 1. I bilag 2 og 3 ses driftsresultat og driftsbemarkninger for de enkelte omrader.
Bemerkninger til anlaegsresultatet fremgar af bilag 4. Jgede udgifter som folge af COVID-19 situationen er ikke
indregnet. Der er derfor en vasentlig usikkerhed i forbindelse med estimeringen af det forventede arsforbrug, disse
udgifter forventes at indgé i budgetopfelgningen for 2. kvartal 2020.

Driftsregnskab og serviceramme

Budgetrammer, regnskab, forventet forbrug hele aret samt forventede afvigelser til budgetrammer fremgar af tabellen

nedenfor.

Budgetopfelgning 1. kvartal 2020, nettodriftsudgifter mio. kr.

Forskel |Forskel
Vedtaget |Korrigeret |Forbrug pr. |Forventet |vedtaget |korrigeret

Mio.kr. budget |budget 31.03.2020 |arsforbrug [budget |budget
01 Bgrn, unge og familier i alt 1.464,4 1.504,6 334,8 1.484,2 -19,8 20,4
01 Skoler 619,6 630,0 139,5 624,3 -4,7 5.8
02 Familie og radgivning 98,1 103,5 30,3 101,2 -3,1 2,2
03 Stgttekraevende b@rn og unge 2777 273,4 49,1 293,5 -15,8 -20,1
04 Dagtilbud 3770 409,7 54,6 369,3 Aol 40,4
05 Sundhed 42,5 42,8 9,8 41,6 0,9 1,2
06 Ungeomradet 37.0 45,1 9,6 42,5 -5,5 2,6
07 Saerlig afregning med andre kommuner 0,0 -10,2 0,0 4,3 -4.3 -14,5
10 Feellesudgifter og -indtaegter 12,4 10,3 1,9 7.4 5.0 2,8
02 Takstfinansierede tilbud i alt -1,8 1,3 7,2 1,1 -3,0 0,2
Serviceramme i alt 1.462,5 1.505,9 341,9 1.485,3 -22,8 20,6
03 Overferselsudgifter mv. i alt 2,4 2,4 1,6 4,7 -2,3 -2,3
Bgrne- og Undervisningsudvalget i alt 1.465,0 1.508,4 3435 1.490,0 -25,1 18,3

Note 1: Merforbrug (-)/mindreforbrug (+)

Note 2: P4 grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i tabellens summer

Borne- og Undervisningsudvalgets vedtagne budget i 2020 er 1.465,0 mio. kr. Samlet set forventer Beorne- og
Kulturforvaltningen et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 25,1 mio. kr., og et mindreforbrug pa 18,3 mio. kr.

i forhold til det korrigerede budget.



Da der pa flere af Borne- og Undervisningsudvalgets omrader er demografiregulering, vil budgetterne andre sig i lobet af
aret. Der forventes pa nuvarende tidspunkt tilleegsbevillinger pé samlet -18,0 mio. kr. 1 slutningen af éret i
demografiregulering og mellemkommunal afregning. Derudover forventes budgettet tilfort 10,9 mio. kr. i afregning af
foreldrebetaling i forbindelse med videreforelsessagen. Herefter forventes drets mindreforbrug at blive 11,2 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

Borne- og Undervisningsudvalgets serviceramme bestar af det vedtagne budget for bevillingen Barn, unge og familier
samt bevillingen Takstfinansierede tilbud, i alt 1.462,5 mio. kr. Forvaltningen forventer et merforbrug i forhold til
servicerammen i 2020 pd 22,8 mio. kr. Merforbruget i forhold til servicerammen ligger hovedsageligt p4 Skoler og
Stettekraevende bern og unge, og skyldes, for Skolers vedkommende, forventet forbrug af videreforte midler fra 2019.
Merforbruget pa Stettekraevende barn og unge skyldes overvejende, at der i 2020 forventes store merudgifter til
dagbehandling.

Forventning til arets forbrug, servicerammen, mio. Kr.

Serviceramme (mio.kr.)  Forventet forbrug 1. kvartal 2020  Afvigelse servicerammen

1.462,5 1.485,3 -22,8

For bevilling Bern, unge og familier forventes et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 19,8 mio. kr. og et
mindreforbrug pa 20,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget ligger overvejende pa Skoler og Dagtilbud. For Skoler bestar det hovedsageligt af ny opsparing til it-
devices. For Dagtilbud ligger mindreforbruget pé decentrale puljer, decentral opsparing samt pa Feellesudgifter. 18,0 mio.
kr. forventes afleveret til kommunekassen i demografiregulering og mellemkommunal afregning og 10,9 mio. kr.
forventes tilfort omrédderne i foraeldrebetaling.

Ovenstdende mindreforbrug opvejes til dels af merforbrug pé Stettekreevende barn og unge inklusive bevillingsomradet
Overforelsesudgifter m.v. Her forventes et merforbrug pa 22,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det er serligt
ogede udgifter til bern i dagbehandlingstilbud, der er den veasentligste arsag til de forventede merudgifter. Samtidig viser
budgetopfolgningen, at udgifterne til Anbringelser samt andre forebyggende tiltag som for eksempel kontaktpersoner,
familiebehandling og praktisk, pedagogisk stette i hjemmet stiger i forhold til Regnskab 2019, men at der samlet set er er
et lille mindreforbrug i forhold til vedtaget og korrigeret budget. I bilag 1 er en detaljeret gennemgang af, hvad der ligger
til grund for det forventede merforbrug.

Oversigt over forventet regnskab 2020, Stettekraevende bern og unge inklusive Overferelsesudgifter mv. pr. 31.03.2020

Vedtaget Korrigeret Forventet Forskel
budget budget forbrug korrigeret

(mio. kr.) 2020 2020 2020 budget
001 Forebyggende ydelser 38,6 39,7 57,9 -18,2
002 Anbringelser 91,6 91,6 83,8 7,8
003 Ydelser til smabgrn 9,5 9,5 7,4 2,0
004 Udskilt specialundervisning 109,9 109,5 120,9 -11,5

005 Fritidstilbud 24,7 24,7 22,5 2,2



006 Qvrige kompenserende ydelser 3,4 -1,5 1,0 -2,6
02 Kompenserende ydelser 8,2 8,2 10,5 -2,3
03 Central refusionsordning -5,8 -5.8 -5.8 0,0

Stettekraevende bern og unge samt
Overforselsudgifter mv. i alt 280,2 275.,8 298.2 -22.4

Herudover er der et merforbrug pa omradet Sarlig afregning til andre kommuner pé 14,5 mio. kr. Her er opfert udgifter i
en sarlig dyr enkeltsag, hvor Gladsaxe Kommune havde staevnet Aarhus Kommune i forhold til, hvem der skulle vare
betalingskommune. Landsretten afsagde dom d. 18.03.2020, hvor Aarhus Kommune fik medhold.

Driftsresultatet og bemearkninger til budgetopfelgningen for 1. kvartal 2020 for de enkelte omrader fremgér af bilag 2 og
3.

Anlagsregnskab

Anlaegsprojekter, der fremgar af investeringsoversigten i budget 2020, blev forelagt Berne- og Undervisningsudvalget
28.11.2019, punkt 7.

En oversigt over forventede nettoanlaegsudgifter i 2020 for Berne- og Undervisningsudvalget fremgar af nedenstdende

tabel. En detaljeret oversigt over de enkelte anleegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forventet forbrug
2020 og anlaegsbemarkninger fremgar af bilag 4.

1. kvartal 2020, nettoanlaegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget ~ Korrigeret Forventet Forskel Forskel
budget budget Forbrug pr. arsforbrug vedtaget korrigeret
2020 2020 31.03.20 2020 budget budget
69,6 2227 8,8 129,4 -59.,8 93,3

Note: Merforbrug (-) /mindreforbrug (+)

Tabellen viser, at det vedtagne budget for nettoanleegsudgifterne péd Barne- og Undervisningsudvalgets omréde er pa i alt
69,6 mio. kr. Forbruget for 1. kvartal 2020 udger 8,8 mio. kr. Det forventede nettoforbrug for 2020 er pa 129,4 mio. kr.
Samlet set, er der tale om et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 59,8 mio. kr. og et mindreforbrug pé 93,3
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes primart to projekter, der er budgetteret i 2018 eller tidligere, og
endnu ikke er igangsat. Det drejer sig om Nyt tag pa Bakkeskolen, der er sat i bero i forbindelse med helhedsplanen for ny
bydel i Bagsveard (Ringbo) samt Ny klub ved Vadgard Skole, der forventes opstartet medio 2020. Derudover er der et
antal projekter i 2019, som er igangsat, men endnu ikke afsluttet, og derfor forventes viderefort til kommende budgetér.
Det drejer sig blandt andet om forventet mindreforbrug i forbindelse med opferelse af ny hestestald i Verebro, Keb af
bernehusene Lundegérden, Hyldegarden, Mosen, Torveparken og Stationsparken samt projekter i Puljen til
funktionsendringer pé skolerne.



Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Boarne- og Undervisningsudvalget 28.11.2019, punkt 7
Bilag

Bilag 1: Uddybning af budgetopfelgningen pr. 31.03.2020 vedr. Stettekraevende bern og unge
Bilag 2: Drift
Bilag 3: Bemerkninger til drift

Bilag 4: Bemarkninger til anleeg



Punkt 8: Status for COVID-19

20-17-00.01.10-P35
Beslutning

Til efterretning.
Sagsfremstilling

Fagcheferne giver en kort orientering om status pa deres fagomrader.

Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 9: Afrapportering af Familier der lykkes, Tidlig indsats

18-44-27.24.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resume

I Gladsaxe har vi i 2016-2019 arbejdet mélrettet med Familier, der lykkes — Tidlig indsats gennem realisering af Strategi
for Tidlig indsats. I foraret 2020 er der udarbejdet en erfaringsopsamling af indsatserne og deres effekter.

Erfaringsopsamlingen viser en del tegn pa den enskede udvikling i Familier, der lykkes — Tidlig indsats. Det ses i forhold
til, at der opspores sérbare familier, som fér hjelp gennem forebyggende indsatser. Herigennem far bernene bedre
betingelser for udvikling, leering og trivsel tidligere i livet, end de ellers ville have faet. Og det ses i ledere og
medarbejderes konkrete erfaringer med tvaergadende samarbejder.

Det anbefales, at dele af programmet fortsatter i de kommende tre ar.

Gennemgang

I Gladsaxe har vi siden 2016 arbejdet malrettet med Familier, der lykkes — Tidlig indsats gennem realisering af Strategi
for Tidlig indsats. Realiseringen af strategien er sket i teet samarbejde mellem Berne- og Kulturforvaltningen og Social-
og Sundhedsforvaltningen. Strategi for Tidlig indsats har veret besluttet for perioden 2016-2019. I efteraret 2019 og i
foraret 2020 har vi samlet erfaringerne pa tvears i en faelles erfaringsopsamling (Bilag 1).

Strategi for Tidlig indsats — Familier, der lykkes 2016-2019 har til formél, at bern, som er eller er i risiko for at blive

udsatte, far gode betingelser for udvikling, leering og trivsel tidlig i livet og bliver godt rustet til at mestre deres liv.
Strategiens tre temaer er udmentet i et program, som er genstand for erfaringsopsamlingen.

De tre temaer: Tidlig opsporing, Familien som samlet ressource og Kulturforandring
Strategi for Tidlig indsats — Familier, der lykkes, er struktureret i folgende tre temaer, som genfindes i programmet.

Tidlig opsporing er den henvisende del, som handler om, at alle ledere og medarbejdere, der arbejder med bern og
foraeldre/kommende foraeldre, far viden om risikoindikatorer i forhold til mistrivsel, sdrbarhed, udsathed og far redskaber
til at handle pa opsporingen.

Der er i dag tre opsporingsindsatser:

¢ Graviditetsbesog til alle,
¢ Opsporing pa beskaftigelses- og socialomridet,
¢ Opsporing i dagtilbud.

Familien som samlet ressource er den opsamlende del, som handterer de tidligt opsporede familier, sa de kan fa tilbud
serligt rettet mod forebyggelse af, at lette problematikker vokser sig store.

Der er i dag tre opsamlende indsatser:
¢ PREP (skilsmisseforebyggelse),

¢ Overdragelse til dagtilbud,
o Familiesupporten.



Kulturforandring udger det tredje tema. En vigtig forudseetning for dette arbejde er lebende udvikling og implementering
af det feelles mindset, felles forstdelse og nem adgang til viden. Dette forseger vi at opna gennem oget samarbejde pé
tvers af forvaltningerne og eget kendskab til hinandens fagomrader.

Der er ikke iverksat projekter som led i denne udvikling, som i stedet rummer facilitering af samarbejdet, udvikling af det
feelles mindset og en felles strategisk dagsorden i kommunen.

Styregruppen har desuden ivaerksat projektet ”Helhedsindsats for udsatte familier”. Dette projekt har arbejdet med udsatte
familier pé tveers af berne-, familie- og beskeftigelsesomradet siden oktober 2016. Dette projekt indgéar ikke i
narverende erfaringsopsamling, men evalueres s&rskilt af VIVE og Oxford Research. Denne evaluering prasenteres
politisk i efterdret 2020.

Erfaringsopsamlingens formal

Erfaringsopsamlingen skal danne beslutningsgrundlag for justering af programmet, bidrage med viden om projekternes
status og tegn pé en ensket udvikling i forhold til realisering af ”’Strategi for Tidlig indsats — Familier, der lykkes”, samt
komme med anbefalinger til justering af programmets projekter, herunder hvilke, der ber fortsatte, og i hvilken
form/organisering.

Hvordan har vi samlet erfaringerne?

Der er som udgangspunkt anvendt data, der er indsamlet i de forskellige projekter og omfatter bade kvalitative og
kvantitative data, herunder:

Interviews med udvalgte deltagende familier,
Interviews med udvalgte medarbejdere og ledere,
Spergeskemaer,

Medarbejdersurvey,

FIT-data (Feedback Informed Treatment),

Referater og aftaler,

Projektbeskrivelser i forhold til de konkrete projekter.

e o o o o o o

Erfaringsopsamlingens resultater

Erfaringsopsamlingen har fokus pa programmets realisering af Strategi for Tidlig indsats — Familier, der lykkes pé tvers
af projekterne, herunder:

1. Viden om projekternes status og tegn pa en ensket udvikling i forhold til realisering af Strategi for Tidlig indsats —
Familier, der lykkes (kapitel 3 i erfaringsopsamlingen),

a. Familier bliver opsporet og far tilbud,
b. Familierne har gode erfaringer med indsatserne,
c. Det tveergdende samarbejde er godt pa ve;j.

2. Anbefaling til justering af programmets projekter, herunder hvilke der ber fortsette og i hvilken form/organisering
(Kapitel 5 i erfaringsopsamlingen).

Ad 1 a: Familier bliver opsporet og far tilbud

Erfaringerne viser, at opsporingsredskaberne bliver brugt, og at der opspores familier, som far en tidlig, rettidig og
forebyggende indsats.



Uddrag fra erfaringsopsamlingen
Eksempel: Graviditetsbesog

371 familier har modtaget graviditetsbesgg fra 2018-2019. Heraf er 141, dvs. 38 %, blevet henvist til en forebyggende
indsats. Graviditetsbesggene opsporer séledes behov hos de kommende foraldre, som derfor fér tilbudt en tidlig indsats,
som kan spande fra ammeradgiver til gruppe for efterfodselsreaktioner.

Ad 1 b: Familierne har gode erfaringer med indsatserne

Ud fra de adspurgte familiers oplevelser og vurderingen fra de fagprofessionelle kan det konkluderes, at familierne har
veret glade for at deltage i tilbuddene, og at de ofte har athjulpet problematikkerne. Iseer Familiesupporten fremheves
som et godt og vedkommende tilbud bade blandt foraeldre og fagprofessionelle.

Ikke alle deltagende familier er blevet spurgt om deres oplevelse af det tilbud, de har deltaget i, men i tilbagemeldingen
fra de fagprofessionelle til program- og projektledere er der endnu ikke negative historier at berette fra de deltagende
familier.

Feedback Informed Treatment (FIT) i Familiesupporten

Familiesupporten anvender FIT I arbejdet med alle deres familier. Her rapporterer 73,5 % af de voksne, at de oplever en
signifikant positiv forandring via deres forlab, hvilket er i toppen af, hvad man kan forvente. Foraldrene rapporterer
ligeledes, at 84,3 % af bernene har oplevet/udviser en signifikant positiv forandring, nar forlebet afsluttes.

Uddrag fra erfaringsopsamlingen
Eksempel: PREP (skilsmisseforebyggelse)
95 % af respondenterne er stadig sammen 3-4 méaneder efter PREP-kurset.

For kurset oplevede 43 % at have konflikter med deres partner hele tiden eller ofte. Efter kurset er det kun 28 %, der
oplever det. For kurset oplever 40 %, at problemerne i parforholdet i hej grad eller i nogen grad har negative
konsekvenser for deres barns trivsel. Efter kurset er det kun 28 %, der oplever det.

Ad 1c: Det tveergaende samarbejde er godt pa vej

Det tvaergéende samarbejde mellem faggrupperne er ifelge ledere og medarbejdere i dagtilbud og Social- og
Sundhedsforvaltningen, forebyggelseskonsulenterne og Familiesupporten naet langt siden starten af Familier, der lykkes —
Tidlig indsats. I medarbejdersurveyen vurderer langt over halvdelen af ledere og medarbejdere ogsé, at Familier, der
lykkes — Tidlig indsats i nogen grad, i hej grad eller i meget hgj grad er integreret i deres hverdag.

"Jeg synes, vi i Gladsaxe Kommune er kommet rigtig langt i at teenke beskaftigelse og familie som en helhed. Vi er gode
til at inddrage hinanden bade i Familieafdelingen, hvor vi star til rddighed med beskaftigelsesbriller, og omvendt, hvor
Familieafdeling de tager pa kommunens rehabiliterende mader.” - citat fra medarbejder i Social- og
Sundhedsforvaltningen

"Jeg oplever, at det gor en forskel at vi systematisk har konsultativ vejledning (tveerfaglig sparring) i bernehusene. Det
betyder, at bernehusets medarbejdere far et storre kendskab til samarbejdspartnere, og jeg oplever, at vi oftere benytter os
af tveerfaglig sparring udover konsultativ bistand." - citat fra bernehusleder

Et tegn pa, at afdelingerne er godt i gang med en kulturforandring for at hjeelpe familier tidligt er, at der ikke kun
eftersparges flere tilbud eller viden fra medarbejderne, men der er ogsa et enske om mere samarbejde og dialog med bade
fagprofessionelle og familierne. Dette kan tyde pa en erkendelse af, at indsatsen ikke kan gores alene.



Ad 2: Anbefaling til justering af programmets projekter, herunder hvilke, der skal fortsatte, og i hvilken
form/organisering

Kulturforandring

Det anbefales, at der fortsat arbejdes med kulturforandring i regi af Familier, der lykkes — Tidlig indsats.
Medarbejdersurveyen viser, at flere ledere end medarbejdere har erfaringer med Familier, der lykkes — Tidlig indsats.
Derfor vurderes der at vaere et potentiale i fortsat at integrere indsatsen pa medarbejderniveau. Det kan for eksempel vere
kommunikation til udvalgte medarbejdergrupper om hele mindsettet bag Familier, der lykkes — Tidlig indsats, formidling
af konkrete handlemuligheder i form af tilbud, ansvar og rollefordeling pa tvars af faggrupper og fagomrader, facilitering
af dialoger om fzlles opgavelosning pa tvers af fagomrader, og det kan vaere kompetenceudvikling.

Opsporing dagtilbud

Pa baggrund af de mange og gode erfaringer med tidlig opsporing i dagtilbud, anbefales det, at indsatsen overgér som en
integreret del af opgavelosningen i driftsorganisationen. Der er fortsat behov for kompetenceudviklingsforleb for at sikre,
at ledere og medarbejdere foler sig kledt pa til opsporingssamtalerne med foraeldrene. Det forste forleb er planlagt i
efteraret 2020.

Opsporing beskeftigelses- og socialomradet

P& nuvarende tidspunkt er det sparsomt med data om opsporingsarbejdet pa beskeftigelses- og socialomradet. Derfor
anbefales det at folge op pé registreringspraksis, eventuelle muligheder for at styrke opsporingen og det videre
kommunikationsarbejde. Nogle af disse udviklingspunkter forventes imedekommet af opnormeringen i Familiesupporten,
hvor en medarbejder er ansat med serligt fokus rettet mod samarbejdet med beskeftigelsesomradet.

Opsporing sundhedsplejen — graviditetsbeseg

Graviditetsbesog er implementeret i sundhedsplejen, og det anbefales, at tilbuddet fortsetter i sundhedsplejens drift.

Familiesupporten

Baseret pa de meget positive tilbagemeldinger fra familierne og dagtilbudspersonalet pa udbyttet af Familiesupporten,
samt hvor mange, der har vaeret i forlgb, vurderes det, at der er behov for tilbuddet, og at det har givet den verdi for
familierne, som har veret tiltaenkt. Derfor anbefales det at fortseette Familiesupporten udover projektperioden.

PREP — skilsmisseforebyggende kursus

De nemt fyldte PREP-kurser indikerer, at der er behov for tilbuddet blandt borgerne. Der er desuden tegn pa, at
parforholdene fér det bedre efter at have deltaget pa kurset. Derfor anbefales det at fortsette tilbuddet.

Overdragelse til dagtilbud

Det anbefales at viderefere konceptet ud over projektperioden, baseret pa de positive fortaellinger fra bade dagtilbud og
sundhedsplejen om de positive konsekvenser, de har set for familier og is@r bernene ved at have et overdragelsesforleb.
Det anbefales dog ogsa at videreudvikle pa formen for og ansvaret pA mederne samt samarbejdet mellem faggrupperne,
hvis det skal fortseette.



Fremtiden for Familier, der lykkes — Tidlig indsats

Det er en ambition i styregruppen at opdatere og revidere strategi for Tidlig indsats, saledes den modsvarer de nuvaerende
og aktuelle behov, sdledes at den bygger oven pa de udviklinger og erfaringer, der allerede er sket i vores organisation. I
forleengelse af erfaringsopsamlingen er der desuden et enske om at forleenge nogle af vores projekter endnu nogle ar, sa vi
folger dem til ders, inden de kan overdrages til driften. Desuden ensker styregruppen at iveerksatte nye projekter pa
tveers, der skal medvirke til at indfri den reviderede strategi.

Styregruppen er opmarksom pa, at der er sammenheeng og overlap mellem indsatserne i ”En Plan” og i "Helhedsindsats
for udsatte familier”. I det videre arbejde skal det underseges, hvordan disse indsatser kan samarbejde og understotte
hinanden.

Det er desuden styregruppens vurdering, at der er behov for at forlenge programmet for at fastholde fokus pé dette
arbejde pa tvers i organisationen og for at sikre fokus pa det tvaergdende samarbejde — altsa et fortsat arbejde med

kulturforandringen.

Projekterne i Familier der lykkes, Tidlig indsats:

Projekt Afsluttet Pause Forankret/forankres Forlenges
Graviditetsbesog til alle X

Helhedsindsats til udsatte familier X
Opsporing i dagtilbud X

Opsporing pé beskeftigelses- og X
socialomridet

Dataopsporing X

PREP X
Overdragelse til dagtilbud X
Babysimulator X

Praktik i dagtilbud X

Familiesupporten X
Feaedregruppe X

Udvikling af nye projekter

P& baggrund heraf er det et enske, at forlenge programmet yderligere tre ar.

Okonomiske konsekvenser

Der er endnu ikke afsat midler til fuld finansiering af Familier, der lykkes — Tidlig indsats i arene 2021-2023. Det
vurderes, at der er behov for 6.449.405 kr. arligt (Bilag 2).

Der er afsat 1.000.000 kr. til tidlig indsats i 2021 under Jkonomiudvalget. Det vurderes derfor, at der er behov for
5.449.405 kr. 12021 og 6.449.405 kr. om aret 1 2022 og 2023 for at kunne fortsatte arbejdet med de virksomme projekter

og for at kunne videreudvikle, understotte og iveerksette nye indsatser.

En enslydende sag preesenteres pa Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 02.06.2020, i Psykiatri- og Handicapudvalget
03.06.2020 og i Barne- og Undervisningsudvalget 04.06.2020.

Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.



Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 14.06.2016 punkt 38
Borne- og Undervisningsudvalget 21.06.2016 punkt 71
Psykiatri- og handicapudvalget 22.06.2016 punkt 49
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 30.04.2019 punkt 7
Berne- og Undervisningsudvalget 02.05.2019 punkt 9

Psykiatri- og handicapudvalget 06.05.2019 punkt 6
Bilag

Bilag 1: Erfaringsopsamling Familier der lykkes - Tidlig indsats

Bilag 2: Forventede udgifter for Tidlig Indsats - 2020-2023



Punkt 10: Dagtilbudsprognosen 2020

20-3-00.30.10-S00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejdes der en befolkningsprognose for Gladsaxe Kommune, som har betydning for mange af de store
velfeerdsomrader, herunder dagtilbudsomréadet. I denne sag preesenteres dagtilbudsprognose 2020. Konsekvenserne for den
planlagte udbygning pé dagtilbudsomradet behandles ikke i denne sag, men under punkt 1 ”Dagtilbudsprognose 2020 og
justering af Dagtilbudsstrategi 2 p& dagsordenen til dette meade.

I Gladsaxe Kommune forventes befolkningstilvaksten at fortsaette, jf. bilag 1. Stigningen i befolkningstallet skyldes blandt
andet, at der er lagt 2.810 nye boliger ind i prognosen i perioden 2020-2034. I boligscenariet forventes ca. 812 boliger frem til
2022 i forskellige omrader af byen. Som det fremgar af bilaget, er der endnu nogen usikkerhed forbundet med flere
boligprojekter blandt de 1.000 boliger ved etape 3-6 ved Bagsverd Bypark. I forhold til prognosen fra sidste &r, prognose 2019,
er forventningen til befolkningsudviklingen markant lavere, og dette skyldes primeert @ndringer i tilflytningsmensteret, som de
seneste ar har @ndret sig.

Generelt er de udarbejdede prognoser for befolkningsudviklingen relativ sikre de forste &r, hvorefter de bliver mere usikre.
Denne prognose skal derfor tolkes varsomt og mé betegnes som usikker fra 2026 og frem. Udviklingen i befolkningstilvaeksten
folges derfor lebende.

Berne- og Kulturforvaltningen falger negje udviklingen i befolkningsprognosen for de 0-6-arige, og udarbejder arligt en
dagtilbudsprognose pa baggrund af kommunens samlede befolkningsprognose for at sikre sig, at kapaciteten stemmer overens
med efterspergslen.

Nedenstaende graf viser Dagtilbudsprognosen 2020 for eftersporgsel pé dagtilbudsenheder i kommunen, sammenlignet med
dagtilbudsprognose 2019. 0-2-arige optager to enheder, mens 3-6-drige optager én enhed. Grafen viser desuden efterspergslen,
inklusiv det politisk fastsatte méal om 200 fritvalgspladser, samt kommunens totale dagtilbudskapacitet, inklusiv allerede
besluttede kapacitetstilpasninger, jf. Dagtilbudsstrategi 2.

Der er samlet set en vasentlig lavere forventning til antallet af 0-6-arige i dagtilbudsprognose 2020, sammenlignet med
dagtilbudsprognose 2019. Allerede i 2022 vil der vere 558 farre enheder.

I dagtilbudsprognose 2019 steg det forventede bernetal med 2.000 enheder over en ti-arig periode, men ifolge
dagtilbudsprognose 2020 vil stigningen kun udgere en fjerdedel, og dermed blot stige med 500 enheder i samme periode.



12020 forventes det, at kapaciteten stemmer overens med eftersporgslen inkl. de 200 fritvalgspladser, hvorefter det forventes, at
der med de planlagte kapacitetsudvidelser i Dagtilbudsstrategi 2, vil vaere betydelig ledig kapacitet pa dagtilbudsomradet. Storst
12025, hvor der vil vare knap 900 ledige enhedspladser 1 dagtilbuddene, svarende til ca. fem 8-gruppers bernehuse. Der er
dermed, péd baggrund af den nye dagtilbudsprognose 2020, behov for en justering af de planlagte kapacitetsudvidelser i
Dagtilbudsstrategi 2, s& der ikke sker en sterre udbygning, end der er behov for.

Forslag til tilpasning af dagtilbudsstrategien foreleegges Barne- og Undervisningsudvalget pé nervaerende mede, 04.06.2020,
punkt 1.

Lokalekapacitet og behov
I tabel 1 ses den forventede efterspergsel i forhold til kapaciteten pa dagtilbudsomrédet. Kapaciteten er inklusiv de
kapacitetsudvidelser, der er vedtaget i Dagtilbudsstrategi 2. I tabellerne indikerer gren, at barnene vil kunne rummes i omradet

indenfor kapaciteten, gul, at efterspergslen overstiger kapaciteten svarende til oprettelse af en ny gruppe*, og rad, hvor
efterspergslen pé dagtilbud svarer til mere end et nyt fire gruppers bernehus.

* En gruppe er som udgangspunkt pa 22 enheder.

Tabel: Efterspergsel ift. kapacitet

Dagtilbuds-omrade/ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Bagsverd 188 149 143 126 108 6l -9 -67  -120 -169 -216 -241 -249 -241
Buddinge 77 41 17 95 96 76 78 79 78 75 71 66 60 55
Gladsaxe -185  -69 87 104 126 317 327 333 332 328 323 316 308 300
Grennemose 120 134 143 149 147 144 137 129 121 112 105 97 90 83
Morkhej 97 71 80 -2 95 124 151 171 182 189 192 190 187 185
Skovbrynet 24 173 181 174 251 219 186 162 187 209 224 233 237 239
Stengard -5 23 4 1 3 3 0 -5 -11 -7 22 -28 33 -37
Seborg -28 36 -58 47 47 47 45 45 48 51 55 60 -65 -70
Vadgard -5 -3 32 -3 32 28 -26 27 -30 -34 -39 44 50 -56
Total 215 405 558 567 747 868 798 730 690 642 582 530 485 459

Tabellen viser, at med den nye prognose vil der i Gladsaxe Kommune som helhed, vere ledig kapacitet i alle ar. P& den korte
tidshorisont, frem til 2025, hvor prognosen er mest sikker, vil der mangle pladser i Omrade Seborg og Omréde Vadgérd og
kortvarigt ogsa i Omrade Stengérd og Omrade Gladsaxe. Pa lengere sigt, vil der ogséd mangle pladser i Omrade Bagsvaerd 1 takt
med, at der bliver bygget boliger i Bagsvard Bypark, som dog forsat er ret usikker (jf. bilag 1).

I bilag 2 er der en yderligere uddybning af overstaende tabel, som viser kapacitet og forventet efterspergsel pa omrade niveau.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget, 04.06.2020, punkt 1
Bilag
Bilag 1: Notat om befolkningsprognosen

Bilag 2: Dagtilbudsprognose



Punkt 11: Skoleprognose 2020

20-4-00.01.00-P10
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

I Gladsaxe Kommune er der en befolkningstilvaekst, der forventes at fortsatte. Stigningen i befolkningstallet skyldes
blandt andet, at der er lagt 2.810 nye boliger ind i prognosen i perioden 2020-2035. Bilag 1 indeholder en detaljeret
oversigt over de nye boliger, der indgér i prognosen.

Denne sag gennemgér de forelabige resultater af skoleprognosen, og vil blive fulgt op af en sag pa et kommende
udvalgsmede, hvor eventuelle forslag til distriktsjusteringer vil fremga.

Den nye befolkningsprognose er beregnet med COWI’s prognosevearktej, Demografix, og der er som vanligt indlagt en
reekke forudsetninger omkring fertilitet, dedelighed, ind- og udvandring, flyttemenstre mv.

Der er en tendens med lavere tilflytning end i tidligere prognoser, der pavirker prognosen pa en made, som medferer
lavere vaekst i befolkningstallet end tidligere. Prognosen for 2020-2035 viser, at befolkningstallet stiger med 6.772
borgere frem til 2035, hvor der anslds 76.034 borgere i kommunen. Det er 5.267 faerre end forudsat i sidste ars prognose.
Men der er stadigvaek en stigning i alle aldersgrupper, hvor det iser er de 0-5-arige og de 85+ arige, der stiger. Det er
denne udvikling, der laegges til grund for planlegningen pa blandt andet skole- og dagtilbudsomradet.

Skoleprognosen er ligeledes udarbejdet med COWI’s prognosevarktej, Demografix. Det har de seneste ar varet et anske
at anvende et prognosevearktaj, der medregner forventet til- eller afgang i 1.- 9. klasse i forbindelse med
boligudbygningen i kommunen. Dette var ikke pd samme méde indbygget i den tidligere prognosemodel.

Den hidtidige prognosemodel tog udgangspunkt i en lovgivningsmeessig betragtning, hvor de elever, der bor i distriktet,
fratrukket de elever, der veelger distriktsskolen fra, skal kunne rummes pé distriktets skole. Den nye prognosemodel tager,
som den tidligere, ogsa udgangspunkt i befolkningsprognosen, men beregner det forventede antal elever pa en given skole
pa baggrund af historiske tilslutningsprocenter, afvandring til andre skoler, privatskoler mv.

Der tages dog stadig udgangspunkt i, at de enkelte skoler skal kunne rumme de distriktsbern, der seger skolen, samt de
bern, der har seskendegaranti.

Der er ikke forskel pa det antal elever, der skal rummes pé skolerne i den nye og den gamle model, men der er forskel pa,
hvordan eleverne fordeler sig prognosemassigt. Derudover indregnes boligudbygningens forventede konsekvenser for de
ovrige klassetrin (1.- 9. klasse) automatisk i prognosen. Det er derfor forventningen, at den nye prognose i hgjere grad vil
afspejle det reelle skolevalg i kommunen.

Det betyder samtidig, at der ved skoler, hvor der forventes flere elever, end skolens kapacitet kan rumme, skal laves
narmere undersggelse af, om man kan rumme distriktseleverne og elever med sgskendegaranti, ved at afvise elever fra
andre distrikter.

Ud fra beregninger i forhold til den nye prognose, er prognosen for de enkelte skoler sammenholdt med skolernes
lokalekapacitet i tabel 1. I tabellen indikerer gron, at lokalebehovet kan rummes indenfor lokalekapaciteten, gul, at
lokalebehovet er storre end lokalekapaciteten, men forventes, at kunne rummes pa skolen, eller der vil kunne laves
tilpasning ved indskrivning, og red, at lokalebehovet ikke forventes at kunne rummes inden for lokalekapaciteten uden
bygnings-, funktions- eller distriktseendringer.

Tabel 1: Lokalekapacitet i forhold til lokalebehov

2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/
Skole/ar
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031



Bagsverd -5 -7 -7 -8 -7 -9 -10 -11 -11 -11 -11

Buddinge 0 0 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -3 -3
Enghavegard 6 6 6 1 2 1 1 2 1 0 1
Gladsaxe -1 1 1 1 2 3 2 3 2 3 3

Grennemose 17 17 17 16 16 16 17 18 18 17 19

Morkhej 2 1 2 0 2 2 2 2 2 2 2
Skovbrynet 1 2 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Stengéard 1 0 -1 -2 -2 -2 -2 2 -2 2 -2
Seborg -1 1 1 1 0 2 2 2 1 1 0
Vadgérd 1 2 4 4 7 7 7 7 7 7 7
Total 21 23 23 13 20 20 18 20 16 14 16

I tabel 1 ses, at eleverne kan rummes pé samtlige skoler pa naer Bagsveard Skole, hvor der forventes en sterre sggning til
skolen. I forhold til befolkningsprognose 2019, er Bagsvard skoledistrikt ogsa det eneste skoledistrikt, hvor der er en
markant stigning i antallet af 6-16-arige.

Det er dog vigtigt at have for gje, at Bagsvaerd Skole er en meget sogt skole, og at der de seneste ar har veret nedvendigt
at oprette ekstra bernehaveklasser, hvor der ogsa har varet plads til elever fra andre skoledistrikter. Yngre soskende til
elever fra andre skoledistrikter optaget pd Bagsvard skole i disse ar, og som ikke i forvejen havde seskende pa skolen, har
ikke soskendegaranti. Det skal underseges naermere, i hvilket omfang det er nedvendigt at tilpasse skoledistriktet.
Resultatet vil blive forelagt Berne- og Undervisningsudvalget pa et kommende mede til beslutning.

Tabel 2: Lokalekapacitet i forhold til lokalebehov ved indskrivning fra 2020 kun fra eget distrikt

2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/

Skole/ar

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Bagsverd -4 -4 -3 -3 -2 -3 2 -2 -1 0 0
Buddinge 0 1 2 3 5 6 7 8 9 10 9
Enghavegard 6 6 6 6 5 6 7 9 11 12 13
Gladsaxe -2 0 1 3 6 8 9 10 10 12 12

Gregnnemose 15 15 15 15 15 16 17 18 20 21 20

Morkhgj 1 3 4 4 5 7 9 10 11 12 12
Skovbrynet 1 1 1 0 1 2 1 1 2 3 2
Stengard 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5
Seborg 1 2 3 3 5 5 5 6 8 9 9

Vadgérd 1 1 2 3 5 6 8 10 11 13 13



Tabel 2 viser lokalekapaciteten i forhold til lokalebehov, hvis der kun indskrives de bern fra eget skoledistrikt, der seger
distriktsskolen. Tabellen er ikke et udtryk for ledig lokalekapacitet, da der er ca. 26 pct., der seger anden skole end
distriktsskolen, disse elever indgar ikke i tabel 2.

Mange elever fra andre distrikter indregnes i prognosen for Bagsvard Skole, da det er en meget sagt skole. Tabellen viser,
at det er muligt at begranse tilgangen til Bagsvaerd Skole, hvis der kun indskrives elever fra eget skoledistrikt, hvilket kan
understotte, at der ikke skal laves distriktseendringer. Dette skal dog underseges narmere, da de skoler, der afgiver elever
til Bagsveerd Skole, skal kunne rumme eleverne, hvis de ikke optages pa Bagsverd skole. Samtidig skal der tages hgjde
for de konkrete saskendebindinger og optag til sproggrupper, og sa er det nedvendigt, at der er plads til en vis usikkerhed
i beregningerne, da der er tale om en prognose.

I tabel 3, 4 og 5 ses henholdsvis det samlede antal bern, der skal begynde i skole bosiddende i det pagaldende
skoledistrikt, antallet af elever, der forventes indskrevet pa skolen ud fra prognosen og antallet af elever til indskrivning
pa distriktsskolen, hvis der kun optages elever fra distriktet. I prognosen regnes der med 26 elever pr. klasse ved
indskrivning, hvilket vil sige, at antal elever ved 2 klasser hgjest er 52 elever, 3 klasser er 78 elever, 4 klasser er 104
elever osv. Der mé som maksimum vere 28 elever pr. klasse.

Tabel 3: Antal 6-arige, der skal begynde i skole bosiddende i skoledistriktet

2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/
Skole/ar

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Bagsverd 83 93 102 92 103 105 102 103 104
Buddinge 62 66 76 74 71 73 79 80 81
Enghavegard 111 112 114 122 133 124 123 122 121
Gladsaxe 81 66 80 65 68 71 71 71 71
Gronnemose 140 156 171 172 171 158 159 158 156
Morkhgj 51 40 46 51 43 48 46 46 45

Skovbrynet 99 102 96 100 110 108 122 135 143

Stengard 56 52 68 57 60 60 58 59 59
Seborg 38 38 42 41 35 36 38 38 38
Vadgérd 95 81 97 88 87 97 90 90 90
Total 816 806 892 862 881 880 888 901 908

Tabel 3 giver et overblik over det samlede antal elever i prognosen til indskrivning til bernehaveklassen i det pagaldende
ar, og 1 det pageldende skoledistrikt. Tabellen viser ikke det antal bern, der skal starte pé distriktsskolen, da bernene bade
veelger privatskole, anden folkeskole eller skolegang i anden kommune. I gennemsnit valger ca. 26 procent en anden
skole end distriktsskolen.

Tabel 4: Prognose for forventet antal elever til indskrivning pr skole fra alle skoledistrikter

2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/
Skole/ar
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Bagsvaerd 85 91 98 91 100 102 102 105 106



Buddinge 71 77 83 81 80 79 81 86 87
Enghavegard 91 88 92 105 102 102 93 98 95
Gladsaxe 77 73 75 64 66 68 68 72 78
Gregnnemose 74 86 90 91 &9 89 84 83 87
Morkhgj 50 45 49 52 48 48 47 49 49

Skovbrynet 32 33 32 33 36 36 40 44 47

Stengard 48 46 57 48 50 51 50 50 51
Seborg 54 54 57 57 52 51 54 58 56
Vadgérd 57 53 58 53 52 58 54 56 58
Total 639 647 690 676 676 683 673 700 714

Tabel 4 viser antallet af elever, der forventes at valge den pagaldende skole. Antallet af elever til indskrivning pa den
pagaldende skole, er beregnet ud fra en historisk tilslutningsprocent, og indeholder sével elever fra eget distrikt, andre
distrikter eller andre kommuner. Det er den prognosemetode, der ligger til grund for prognosen anvendt i tabel 1.

Tabel 5: Antal elever til indskrivning i distriktsskolen bosiddende i distriktet, jf. prognose

2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/
Skole/ar

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Bagsveerd 63 70 76 70 77 79 77 78 63
Buddinge 39 42 48 47 45 47 50 51 39
Enghavegard 66 68 69 74 80 76 75 74 66
Gladsaxe 59 49 58 48 50 52 52 52 59
Gronnemose 71 79 86 87 87 80 80 80 71
Morkhej 28 23 25 28 25 27 26 26 28

Skovbrynet 31 33 31 32 35 35 40 44 31

Stengard 39 36 46 39 40 41 39 40 39
Seborg 30 31 34 33 29 29 31 31 30
Vadgérd 46 40 47 43 43 47 44 44 46
Total 473 470 520 503 511 512 514 518 473

Tabel 5 viser antallet af elever fra det pagaeldende distrikt, der valger distriktsskolen, pa baggrund historiske
tilslutningsprocenter. Tabellen er et udtryk for det antal elever, som skolen som minimum skal kunne rumme. Forskellen
mellem tabel 4 og tabel 5 er som udgangspunkt de elever, der ikke har krav pa at blive optaget pa skolen. Dog er der i
tabel 5 ikke taget hegjde for seskendegaranti eller sproggruppebern, hvilket vil indgé i den nermere undersegelse, der
forelegges pa et kommende made.

Sammenfattende viser prognosen, at eleverne kan rummes pa alle skolerne pa ner Bagsvaerd Skole. Pa nogle skoler vil
det veere nedvendigt at begraense tilgangen af elever fra andre distrikter, for ikke at overgé de enkelte skolers kapacitet.



Tabel 5 viser, at det i stor grad er muligt at begraense tilgangen, men at det stadig er en udfordring pa Bagsveerd Skole, og
at det meget sandsynligt vil veere nedvendigt, at lave en tilpasning af Bagsvard Skoles distrikt. Distriktseendringen vil
kraeeve en nermere analyse, for at sikre den rette tilpasning, og at de modtagne skoler kan modtage de nye elever i deres
skoledistrikt.

Barne- og Kulturforvaltningen vil derfor forelegge en vurdering af behovet for skoledistriktseendringer og forslag til
eventuel skoledistriktsaendring pa et kommende made.

Boarne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Notat om befolkningsprognosen 2020-2035



Punkt 12: Status pa Social Balance 2019, orientering

19-247-27.00.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet vedtog 09.03.2016, punkt 22, strategi for social balance med en vision om at alle bydele i Gladsaxe Kommune
skal veere i social balance, attraktive, velfungerende og fri for bandekriminalitet jf. bilag 1 ”Strategi for bydele i social
balance”

Med strategien har Gladsaxe Kommune opstillet to overordnede mal:

¢ Vivil sikre, at de borgere, der bor eller vokser op 1 udsatte bydele, har lige sa gode livsmuligheder, som hvis de
boede et andet sted i kommunen
¢ Vivil fastholde og tiltrekke flere borgere, der bidrager med ressourcer til feellesskabet i kommunens udsatte bydele

I denne sag gives en status pa arbejdet med social balance i Gladsaxe Kommune i 2019, som blev tiltradt af
@konomiudvalget, 21.04.2020, punkt 18. Sagen fremlaegges enslydende til orientering for alle politiske udvalg i Berne-
og Kulturforvaltningen samt Social- og Sundhedsforvaltningen.

Bilag 2 "Status for social balance 2019" giver @konomiudvalget status pa:

¢ Udviklingen i social balance malt pé 8 indikatorer
o Status pa samarbejdet i Vaerebro Park, Heje Gladsaxe og Merkhgj
¢ Udviklingen i ghettokriterier for Vaerebro Park og Haje Gladsaxe

Bilag 3 "Oversigt over igangvaerende kommunalt finansierede projekter og kernedriftsindsatser i Vaerebro Park, Hoje
Gladsaxe og Merkhgj" giver en oversigt over de mange projekter og indsatser, der gennemfores i de tre omrader samt
deres finansiering.

Arbejdet med social balance i 2019

Arbejdet med social balance omfatter to udsatte boligomrader, Hgje Gladsaxe og Varebro Park, samt Merkhej, der ikke
samlet set er et udsat boligomrade, men derimod et omrade, hvor de seneste ars udvikling har vist nogle bekymrende
tendenser. I alle tre omrader handler arbejdet om at styrke den lokale kernedrift, skabe flere og mere robuste faellesskaber,
styrke samarbejdet i boligomradet/byomradet, samt at koble omraderne bedre sammen med den omkringliggende by.

I strategien fremhaeves det blandt andet, at indsatserne skal fremme livmulighederne og mindske betydningen af negativ
social arv. I bilag 3 er der en oversigt over indsatser og midler, som er anvendt til social balance i 2019. I det felgende
fremhaves nogle af indsatserne. I 2019 er der gennemfort indsatser malrettet beboere i Heje Gladsaxe, som skal
forebygge diabetes og understotte rygestop. Der er arbejdet med at opspore og vejlede sarbare borgere i sundhed, og der
er gennemfort indsatser, som skal styrke sérbare familier. Peedagogerne i Varebro opkvalificeres, og der er blevet
tilknyttet flersprogspaedagoger i alle tre omraderader. P4 Grennemose og Skovbrynet skoler gennemfores der
mentorarbejde og skoleklubberne har egget dbningstid.

I strategien for social balance er der fokus pa, at kommunen skal samarbejde med boligorganisationerne og de lokale
boligafdelinger, og at vi samarbejder pa tvaers i kommunen for at lose udfordringerne. Samarbejdet med
boligorganisationerne og de lokale boligafdelinger har gennem de sidste ar udviklet sig positivt. I bade Haje Gladsaxe og
Verebro Park er parterne enige om den falles retning for udviklingen af boligomraderne og indgér i en fzlles
organisering om dette arbejde. I alle tre omrader er der etableret styregrupper og ansat lokale medarbejdere, som skal
styrke samarbejdet pa tvaers, koordinere indsatserne og sikre det lokale aftryk i de gennemforte lgsninger.



Rédet for social balance blev i 2019 erstattet af en Styregruppe for Social Balance. Styregruppen bestér af
kommunaldirekteren, forvaltningsdirektererne, samt relevante fagchefer. Styregruppen skal satte retning for og
koordinere arbejdet med social balance, samt sikre at strategien udmentes og er forankret i alle kommunens forvaltninger.
Der blev desuden ansat en ny leder for Enheden for Social Balance, som er forankret i Social- og Sundhedsforvaltningen.
Enheden bestar udover lederen af medarbejdere fra de tre fagforvaltninger (udlént to dage om ugen til enheden), samt tre
medarbejdere, der sidder lokalt i hvert af omraderne og dagligt arbejder for at styrke den sociale balance. Enheden for
Social Balance betjener styregruppen, har ansvar for det daglige arbejde og realisering af styregruppens beslutninger.

Udviklingen i kommunens udsatte omrader

Ud af de datamuligheder kommunen for nuverende har til radighed, anvendes 8 sociogkonomiske indikatorer til at folge
udviklingen i den sociale balance. Indikatorerne giver ikke et fuldt billede af de tre omrader, men kan bidrage til en samlet
vurdering af udviklingen i den sociale balance i Gladsaxe Kommune.

Gennemsnitlig husstandsindkomst

Uddannelsesniveau

Andel af voksne pa offentlig forsergelse (30-59 ar)

Andel af unge pa offentlig forsergelse (18-29 ér)

Ulovligt skolefraveer

Afgangskarakter

Udgifter til sociale anbringelser af bern/unge

Kriminalitet: Anmeldelser af personfarlig kriminalitet samt uro/uorden

Opsamling pa indikatorerne fra 2019 til 2020

Overordnet set, er der en positiv udvikling pa alle indikatorer; savel i de tre boligomrader som i kommunen samlet set.
Det betyder ogsa, at selvom der for mange af indikatorerne kan ses en positiv udvikling, er spendet mellem de udsatte
boligomrader og kommunen som helhed stadig markant. Der er derfor fortsat grund til at monitorere udviklingen og
forsaette indsatsen for at skabe social balance i bydelene.

Husstandsindkomsterne er stigende, og i perioden 2018-2019 har den gennemsnitlige indkomst i de tre boligomréader
narmet sig kommunegennemsnittet en smule. Uddannelsesniveauet er ligeledes stigende i alle omrader. Andelen af
offentligt forsergede er faldende, bade for de unge mellem 18-29 ar og for de voksne mellem 30-65 ar. Forskellen i
andelen af offentligt forsergede i forhold til kommunegennemsnittet er markant mindre for aldersgruppen 18-29 ér end for
borgere mellem 30-65 ar.

Pa berne- og ungeomradet er der ligeledes en positiv udvikling. Afgangskaraktererne i alle tre omrader er stigende, og i
Hoje Gladsaxe og Vaerebro Park er der et fald i andelen af bern med mere end 5 dages ulovligt fraveer. Her skiller
Morkhej almene boliger sig dog ud, hvor der ses en markant stigning i det ulovlige fraver. Denne stigning kan dog dreje
sig om relativt f4 bern. I alt 1 de tre omrader males pa en population af ca. 250 bern med mere end fem dages ulovligt
fravaer. Det betyder, at en stigning pa relativt fa elever, kan give store udsving i et omrade.

Alle tre boligomrader ligger dog markant hgjere end kommunegennemsnittet.

Endelig har de gennemsnitlige udgifter pr. anbragt barn i perioden 2017-2018 varet enten faldende eller status quo,
hvilket er udtrykt for, at de hjelpeforanstaltninger, bernene skal have i forbindelse med en anbringelse, er mindre
komplekse.

I forhold til kriminalitet er tendensen blandet. I Hoje Gladsaxe er der en tydelig stigning i antallet af anmeldelser af
uro/uorden og Merkhgj almene boliger skiller sig ud, med et hejt antal anmeldelser af personfarlig kriminalitet.

Det videre arbejde



Styregruppen for sociale balance vil i 2020 have fokus pé at konkretisere Strategi for bydele i social balance, for at fa et
klarere billede og mere handfaste mél for, om vi lykkes med realisering af strategien. Mange af "de lavt h&ngende
frugter" i forhold til arbejdet med social balance, er blevet gennemfort i arene efter strategiens vedtagelse. Det betyder, at
fokus nu er pa det lange seje traek, hvor et 10-arigt perspektiv er mere relevant end fx to-arige mal.

Hyvis vi skal lykkedes med for alvor at @ndre udviklingen, er det helt afgerende, at vi ger det i partnerskab med
boligorganisationer og de lokale boligafdelinger. Som tidligere na&vnt, har samarbejdet gennem de seneste ar udviklet sig
positivt, men selvom samarbejdet er positivt, er der ogsa emner, som det er svert at have en konstruktiv dialog om. Dette
kan selvfolgelig forklares ved de forskellige udgangspunkter parterne har, men fra kommunens side vil vi arbejde for, at
vi sammen kan tale om alle temaer — ogsé dem som er svare, og hvor vi er uenige.

I Morkhgj startede den sociale innovator 1. december. I 2020 vil han have fokus pa at kortlegge omradet og omrédets
ressourcer, sikre at styregruppens beslutninger realiseres, danne nye partnerskaber mv. Styregruppen i Merkhgjs arbejde
vil 1 2020 desuden blive styrket af, at Byradet 29.01.2020, punkt 6, etablerede et opgaveudvalg efter styrelsesloven § 17,
stk. 4.

Den Bystrategiske Bestyrelse i Hagje Gladsaxe har truffet beslutning om, at der i 2020 skal ansgges om en ny boligsocial
helhedsplan i forlengelse af den igangvarende, som udleber i udgangen af 2020. En praekvalifikation for denne, vil
komme til politisk behandling i @konomiudvalget i foraret 2020. Bestyrelsen har desuden besluttet, at man i 2020 vil have
fokus pa at styrke omréadets image, arbejde for at der kommer flere positive faellesskaber for bern og unge, og at der
udvikles og opstartes flere aktiviteter og faciliteter til kultur, sport og naturoplevelser.

I Vaerebro Park vil fokus 1 2020 vere pa videreudvikling af samarbejdet mellem den boligsociale helhedsplan og den
kommunale indsats Varebro Radgivningen. I begyndelsen af aret er der etableret et faelles dagligt ledelsesteam, som i
2020 vil arbejde for, at de to indsatser understetter hinanden, ger brug af hinandens styrker og sammen loser de
udfordringer, som ingen af dem kan lgse alene. Derudover vil der blive arbejdet med udvikling af rammerne for den
fysiske helhedsplan, som vil blive forelagt til politisk godkendelse i efteraret 2020.

Dkonomi

Arbejdet med at styrke den sociale balance er finansieret pa flere forskellige mader. Nogle indsatser finansieres direkte af
kernedriften, nogle via de kommunale budgetforhandlinger og endelig blev der med strategiens vedtagelse ogsé etableret
en pulje for social balance. I bilag 3, Midler til serlige indsatser i udsatte byomrader i Gladsaxe 2019, fremgér det, at der
er brugt omkring 22 mio. kr. 1 2019 pa sarlige indsatser i de tre omrider. Denne oversigt dekker ikke de indsatser, der
gennemfores og finansieres som en del af kernedriften.

Puljen til social balance

Puljen til social balance blev oprettet med budget 2013-2016 og 1 2014, 2015 og 2016 suppleret med midler fra Social- og
Indenrigsministeriets sartilskudspulje. Puljens samlede budget er 45,5 mio. kr. I dag er puljen er ved at vare brugt, og pa
nuvarende tidspunkt resterer der 2,7 mio. kr. i puljen, hvoraf 1,3 mio. kr. allerede er disponeret til den boligsociale
helhedsplan i Verebro Park. Med videreferelsessagen forventes det, at puljen vil fa overfort 1,8 mio. kr., hvorved der vil
veere 3,2 mio. kr. tilbage i puljen.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Byradet, 09.03.2016, punkt 22

Barne- og Undervisningsudvalget, 28.03.2019, punkt 11



Byradet, 29.01.2020, punkt 6

Okonomiudvalget, 21.04.2020, punkt 18
Bilag

Bilag 1: Strategi for social balance i Gladsaxe Kommune
Bilag 2: Arsstatus 2019. Endelig

Bilag 3: Midler til serlige indsatste i udsatte byomrader i Gladsaxe 2019



Punkt 13: Status pa beslutningsnote 16, Budget 2020 - 2023 om szerligt
uddannede inklusionslaerere

20-2-00.30.00-G01
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er at give en orientering om, hvor langt Berne- og Kulturforvaltningen er i arbejdet med at udmente
beslutningsnote 16 fra Budget 2020-2023 om ansettelse af seerligt uddannede inklusionslerere:

”Den specialpedagogiske viden og indsats i kommunens folkeskoler skal styrkes, for at understette inklusion af elever
med sarlige behov. Derfor ansettes flere serligt uddannede inklusionslarere, som skal veere til stede pa skolerne, og
indgé i undervisningen sammen med de gvrige lerere. I samarbejde med de inklusionsuddannede laerere, skolerne har i
dag, skal de, via aktionslaering og co-teaching, bade bidrage til at athjelpe de udfordringer, der matte vere for enkelte
bern, men ogsa styrke arbejdet med hele klassefellesskabet. Indsatsen skal samtidig bidrage til, at det padagogiske
personale, szrligt lerere, oplever at f& mere hjalp til at inkludere og skabe l@ring for alle bern, og dermed foler sig
hjulpet til at lykkes med opgaven. Der afsettes arligt 4 mio. kr. til indsatsen”.

Skolerne har arbejdet med inklusion i en arreekke. Tilbage i 2007 blev der udarbejdet en plan for udvikling af
rummelighed i Gladsaxe Kommunes skoler pa baggrund af Skolepolitik 2007-2012. Flere af de ivaerksatte tiltag og
strukturer eksisterer stadig og virker i arbejdet med inklusion i skolerne i dag. Endvidere er der, i forbindelse med béde
folkeskolereformen, synlig lering og fremtidens skole, taget yderligere skridt til, at inklusion skal blive en integreret del
af skolernes hverdag, s flere barn og unge kan rummes i de almene skoler. Skolerne arbejder séledes allerede med
inklusion pa mange forskellige mader, og arbejdet som iverksettes med beslutningsnote 16, Budget 2020-2023, bygger
saledes oven pa og faciliterer den inklusionsindsats, som skolerne allerede arbejder med.

Malet for arbejdet med beslutningsnote 16 er, at barn med serlige behov fastholdes, og dermed inkluderes i almenklassen,
og ferre barn skal i udskilte foranstaltninger.

Indsatsens vil koncentrere sig omkring udvalgte klasser, og vil have til hensigt at afprave hvilke metoder, der bedst
understetter inklusionen. Indsatsen forlgber i en firedrig periode, men vil lebende blive justeret, i takt med at der
indhentes erfaringer.

Erfaringstal viser, at det er serligt fra 2. klassetrin, at udskillelsen af bern i folkeskolen tager fart. Det er Berne- og
Kulturforvaltningens vurdering, at udskillelsen finder sted her, fordi de faglige krav bliver sterre, ligesom der kun er én
voksen, der skal tage sig af en hel klasse og undervisningsdifferentiere, sé alle barn matches med de rette faglige krav, i
forhold til deres udviklingsproces. Samtidig har Gladsaxe Kommunes skoler generelt hgje klassekvotienter, hvilket
betyder, at der er mange bern i klassen, som den enkelte leerer skal have sin opmerksomhed pa.

Proces frem mod september

Beme- og Kulturforvaltningen arbejder pt. pa at identificere hvilke skoler og hvilke specifikke klasser, der skal indga i
arbejdet 1 samarbejde med skolerne. Barne- og Kulturforvaltningen forventer, at der vil blive gjort en sarlig indsats med
de serligt uddannede inklusionslarere pa tre til fire skoler, hvor der formentlig vil vaere ekonomi til inklusionslerere til
seks til syv klasser. Inklusionslererne vil blive ansat ude pa skolerne i efteraret 2020.

Beslutningsnote 16, Budget 2020-2023, vil blive afrapporteret til Berne- og Undervisningsudvalget 10.09.2020. Her vil
det vaere fastlagt konkret, hvilke skoler og klasser, der skal indgd, hvilke problemstillinger der sarligt skal arbejdes med,
og hvordan viden kan blive opsamlet og udbredt, og vare med til at opkvalificere arbejdet med inkluderende
leeringsmiljeer generelt mv.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 14: Opfolgning pa reduktion af keb af pladser pa Lzseskolen fra
skoledret 2020/21

19-8-17.03.08-A00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resumé

Berne- og Kulturforvaltningen fremlagde pa Berne- og Undervisningsudvalgets made 28.11.2019, punkt 18, en sag, som
belyste baggrunden for forvaltningens forslag til reduktion af keb af pladser pa Laseskolen fra skoledret 2020/21. Pa
medet blev det aftalt, at der skulle felges op pa sagen medio 2020. Denne sag giver en status pa antallet af ansegninger,
visitationer, revisitationer og afslag til pladser pa Laseskolen samt til leesekurser for skoleédret 2020/21.

Indhold

I Borne- og Kulturforvaltningens sag, som blev fremlagt pa Berne- og Undervisningsudvalgets mede 28.11.2019, punkt
18, fremgik der en opgerelse af nyvisitationer, revisitationer og afslag pa ansegninger til Leeseskolen i skolearet 2019/20
(tabel 1).

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) havde oplevet et fald i ansegninger til Laeseskolen fra kommunens skoler, og
de indkomne ans@gninger var desuden primart ansegninger til Laseskolens leesekurser. Derfor foreslog forvaltningen en
reduktion af keb af pladser pé Laeseskolen i skoledret 2020/21. Forslaget skyldtes forbedrede forudsetninger for at
beholde og hjxlpe elever med lesevanskeligheder i almenmiljeet pa skolerne.

Tabel 1: Ansegninger til tilbud p& Laeseskolen for Nyvisitationer  Revisitationer
skoledret 2019/20
Plads pa Leaseskolen 7 22
Plads pa lasekursus 11 Ikke
relevant™®
Plads pé opfelgende leesekursus Ikke 2
relevant™®*
Plads i andet tilbud 0 2
Afslag*** 2 0
Afslag pd ansegning, men forventes bevilget anden 1 1

specialundervisningstilbud i kommunen

Afslag pd ansggning, men bevilget specialundervisning 0 1
pa hjemskolen

* Et leesekursus kan tilbydes til elever, der ikke bevilges/ikke ensker en plads pa Laseskolen.

** Et opfolgende leesekursus er en understottelse af overgangen fra Laeseskolen til hjemskolen, og kan derfor tilbydes til
elever, der har haft en plads pa Laseskolen.



*** [t afslag blev givet af en anden kommune, hvor eleven var bosat.

Opgorelse for skolearet 2020/21

Visitationsprocessen for skolearet 2020/21 er netop afsluttet, og nedenfor (tabel 2) fremgar en opgerelse over
nyvisitationer, revisitationer og afslag pa ansegninger til Laseskolen for skolearet 2020/21.

Tabel 2: Ansegninger til tilbud pa Laeseskolen for Nyvisitationer  Revisitationer

skolearet 2020/21

Plads pé Leeseskolen 12 24

Opher af plads pé Laseskolen - 7*

Plads pa lesekursus 14 Ikke

relevant®*

Plads pa opfelgende leesekursus Ikke 0
relevant™**

Plads i andet tilbud 1 0

Afslag 5 0

Afslag pé ansggning, men forventes bevilget anden 1 0

specialundervisningstilbud i kommunen

Afslag pd ansagning, men bevilget 0 0
specialundervisning pa hjemskolen

Afventer**** 1 0

* Elevernes plads opharer pr. august 2020. Det forventes, at yderligere tre elevers plads pa Laseskolen opherer ved
udgangen af 2020, idet de er blevet bevilget forlenget forleb, grundet COVID-19-situationen)

** Et laesekursus kan tilbydes til elever, der ikke bevilges/ikke ensker en plads pa Laseskolen

**% Et opfelgende leesekursus er en understottelse af overgangen fra Leeseskolen til hjemskolen, og kan derfor tilbydes til
elever, der har haft en plads pa Laseskolen

**%%* Det har ikke veeret muligt at lave en kognitiv test af eleven pa grund af COVID-19-situationen. Denne forventes
gennemfort inden sommerferien.

I alt har PPR modtaget 34 ansggninger (nyvisitation) om plads pé Laeseskolen eller laesekursus samt 31 ansggninger til
revisitation. Der er tale om en lille stigning fra sidste ar, hvor der blev modtaget 21 ansegninger (nyvisitation) om en
plads pa Laseskolen eller leesekursus og 28 ansggninger til revisitation.

Tre ud af de i alt 24 elever, som er revisiteret til et tilbud, har faet bevilliget forlengelse af deres ophold pé Laseskolen
grundet COVID-19-situationen, da det ikke har varet muligt at gennemfore praktikperioder, eller ga i dialog med forzeldre
og elever om et alternativt tilbud. Eleverne er revisiteret indtil udgangen af 2020, for at Laeseskolens personale og PPR
kan arbejde med en tryg udslusning, og af samme arsag, er der ikke oprettet opfelgende leesekurser.



Der er i alt givet seks afslag, og af dem er der én elev, som forventes bevilget et andet specialundervisningstilbud i
kommunen, og én elev, hvis ansggning afventer svar, idet PPR ikke har kunnet gennemfore en kognitiv test af eleven pé
grund af COVID-19-situationen. Testen forventes gennemfort inden sommerferien.

Afslagene er givet af en af folgende arsager:
¢ Elevens laesevanskeligheder er ikke vurderet tilstraekkelig alvorlige til, at der skal et specialiseret tilbud til at hjelpe
eleven.
¢ Elevens vanskeligheder fremstar som mere generelle udfordringer end specifikke laesevanskeligheder.

¢ Elevens leeringsprofil eller -strategi kan ikke tilgodeses i regi af Laseskolen, og da eleven trives og udvikler sig pa
hjemskolen, vurderes det, at eleven bedst kan hjalpes pa skolen, under vejledning af PPR og Laseskolen.

Det fremgar overordnet set af de indkomne ansegninger, at skolerne har arbejdet malrettet med eleverne omkring deres
leesevanskeligheder forud for ansegningen. PPR har som sadvanligt visiteret de elever, som vurderes at have gavn af en
plads pé Laeseskolen eller pé et laesekursus, og i ar har det vist sig at vaere flere end forventet.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget, 05.09.2019, punkt 17

Beme- og Undervisningsudvalget, 28.11.2019, punkt 18



Punkt 15: Meddelelser fra medet

18-69-00.01.10-P35
Meddelelse

Michael Mariendal orienterede om lejrskoler og laeringscamp: Skolernes planlagte lejrskoler frem til sommerferien
afvikles som planlagt under hensyntagen til Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Den resterende del af Laringscampen fra
indevaerende skoledr gennemfores i efteraret. Parallelt hermed gennemfores det kommende skolears Leeringscamp. Vi
forventer, at en aftale om rammerne herfor er faerdigforhandlet med Lererforeningen i lobet af neeste uge.

Michael Mariendal orienterede om Gladsaxe Lererforenings salg af Kolonien pa Drejo: Gladsaxe Lererforening har
opnéet salg kolonien pé Drejo i det sydfynske ghav. Ejendommen er solgt til overtagelse pr. 1. juli 2020. Galdende
ejendomsvurdering var pa 3,2 mio. kr. og salgsprisen landede péa 800.000 kr., hvilket afspejler, at efterspergslen efter
denne type ejendomme meget begranset. Antallet af lejrskoler pa Drejeo har veret faldende.

Michael Mariendal orienterede om konstitueringer og stillingskift for skoleledere: I forbindelse med Trine Bjergs
overgang til en ny stilling, foretages en kortvarig ledelsesrokade, indtil de to vakante skolelederstillinger forventes besat
pr. 01.11. 2020.

Pia Skou henviste til, at Berne- og Undervisningsministeriet har dbnet mulighed for, at der kan afholdes eveprover i
afgangsklasserne, og spurgte til status i Gladsaxe.

Borne- og Kulturforvaltningen underseger, om der er skoler, som har ansggt om at gennemfore preverne.

Trine Henriksen spurgte til ekonomi i forbindelse med Trine Bjergs overgang til ny stilling. Michael Mariendal svarede.

Claus Wachmann foreslog, at der atholdes et ekstraordinert Berne- og Undervisningsmede ultimo juni eller ultimo
august. Mail med forslag udsendes til udvalget.



Punkt 16: Godkendelse

18-1-00.22.04-P35
Beslutning

Tiltradt.
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