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Punkt 1: Indtaegts- og anlaegsudgiftsbevilling til projekt i Pileparken 6,
merbevilling fra Realdania

18-1-06.00.00-P00
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.05.2024

Sagsfremstilling
Resumé

Gladsaxe Kommune har siden 2017 deltaget i udviklingen af et demonstrationsprojekt i en almen boligafdeling i
Pileparkerne i Merkhgj (Pileparken 6, Arbejdernes boligselskab, afdeling 21). Projektet handlede i begyndelsen om
héndtering af regnvand via fordampning. Undervejs er projektet udvidet til ogsa at have fokus pa beboernes mentale og
fysiske helbred.

Projektet kom fra start via en bevilling fra Realdania. Klima- og Miljeudvalget har senest vaeret orienteret om projektet
07.09.2020, punkt 7, da projektet modtog en bevilling fra EU. Med denne sag gives en status pa projektets udvikling og
skal behandle en ny indteegts- og udgiftsbevilling, da projektet har modtaget en merbevilling fra Realdania begrundet i
prisstigninger i byggebranchen.

Projektets formal er handtering af regnvand og social balance i Merkhgj

Projektet i Pileparken 6 startede som et projekt, der handlede om at undersege og udvikle metoder til hdndtering af
regnvand via fordampning. Projektet var udelukkende finansieret via stotte fra Realdania, som Gladsaxe Kommune
modtog. Med projektet omdannes dele af boligafdelingens nuvarende graesarealer til en have med fokus pé biodiversitet
og rekreative kvaliteter. Projektet var et demonstrationsprojekt, hvor nye metoder og ideer skulle afpreves og monitoreres.
Derfor har udvikling, design, tilretteleeggelse af maleprogram med videre fyldt meget. Projektet er blevet til i et
samarbejde mellem arkitekt (der har fungeret som projektleder), vidensinstitutioner, radgivere med serlige kompetencer,
boligorganisation, boligafdeling og kommune.

12019 besluttede projektgruppen at underseage muligheden for at blive en del af EU Horizon 2020 program, hvor et af
projekterne havde fokus pad sammenhaengen mellem opgradering af bymiljger og borgernes mentale og fysiske sundhed. |
2020 blev projektet i Morkhgj et af fire demonstrationsprojekter i EU-projektet EU-Polis, hvor ensidige byomrader skal
omdannes til bla-grenne anleg, hvor de rekreative og fellesskabende kvaliteter vaegtes hejt. Det oprindelige
fordampningsprojekt fik ved at deltage 1 EU-polis tilfgjet en social og sundhedsmassig dimension, der blev sat sterre
fokus pé involvering af beboerne, der kom adgang til erfaringer fra andre byer og viden fra vidensinstitutioner rundt om i
Europa. Endelig er der med EU-polis ogsa tilfert EU-midler til selve anleeggelse af projektet.

EU-polis betad ogsé, at vi som kommune kunne lave en tat kobling mellem to af kommunens vasentlige strategier: dels
strategien om at fremme de grenne overfladelgsninger for regnvand i byens udvikling — ogsa pa de private arealer — og
dels arbejdet med at oge den sociale balance i kommunen. Erfaringerne fra dette projekt har vi kunnet bringe direkte
videre i arbejdet med at planlaegge separering i Merkhgj og involvere boligafdelingerne i dette.



Med projektet far beboerne i Pileparken et gardanlag, hvor handtering af regnvandet indbygges i nye medesteder,
herunder en renoveret legeplads og udendersmebler med fordampningsvegge (fx duftende planter) et engareal, et mindre
vandbassin, flere buske, planter, blomster og dermed en forgget biodiversitet.

Forlaenget projektperiode

Udvidelsen af fordampningsprojektet med EU-polis projektet har haft en raekke fordele, men har desverre ogsa
kompliceret projektet og bidraget til at forlenge projektperioden.

Med EU-polis projektet stilles der storre krav til dokumentation, udvikling og afprevning af metoder til indsamling af data
vedrerende biodiversitet, vandkvalitet og beboernes mentale og fysiske helbred. Udviklingen af projektets
fordampningselementer har samtidig vaeret mere omfattende og taget meget leengere tid end forventet. Alt i alt betyder
det, at projektet er blevet forlenget og udskudt af flere omgange. De andre byer, som deltager i EU-Polis, har oplevet
lignende vanskeligheder og den centrale projektledelse i EU-polis har derfor ansegt om forlaengelse af projektet til 2026.

Stettebelab og udfordringer med prisstigninger i byggebranchen

Det oprindelige stottebelab fra Realdania i 2017 var péd 4,64 mio. kr., som Gladsaxe Kommune modtog. Den estimerede
gkonomi for anlaegget var allerede i 2017 betydeligt hgjere end Realdanias stettebelob. Med bevillingen fra EU’s Horizon
2020 program fik Gladsaxe Kommune bevilget 5,32 mio. kr. til projektet fra EU. To andre danske parter (rddgivere) har
ligeledes faet bevilget midler fra EU til projektet.

En indledende anlegsfase blev planlagt og udbudt 2021, men viste et prisniveau pa 20 % over estimerede priser.

I fordret 2023 blev der indhentet nye overslagspriser pé et justeret projekt, og da det blev udbudt i efteraret 2023, var der
igen yderligere prisstigninger.

Merbevilling fra Realdania

I den lgbende dialog med Realdania viste der sig mulighed for at sege om mer-bevilling til projektet med begrundelse i de
prisstigninger, der har varet i projektets levetid, og som er dokumenteret ved det seneste udbud. Pa baggrund af dette har
Realdania i december 2023 besluttet at bevilge yderligere 1 mio. kr. til projektet.

Gladsaxe Kommune har via de tre bevillinger fra henholdsvis Realdania og EU modtaget i alt 10,96 mio. kr. til projektet.
Midlerne fra Realdania fordeler sig med ca. 55 % til udvikling af fordampningsanlegget og 45 % til anleeg. Midlerne fra
EU fordeler sig med ca. 80 % til anlaeg og ca. 6 % til monitorering af bade tekniske og sociale data. Ca. 14 % daekker
kommunens arbejdstid ved udvikling af projektet, samarbejde med de gvrige parter i EU-projektet og inddragelse af
beboerne. En del af disse midler er gaet til medfinansiering af en medarbejder, der er ansat i regi af boligorganisationerne
til at understotte de fellesskabende elementer i projektet.

Udover midlerne fra de to puljer bidrager boligafdelingen med midler, ligesom Novafos kan tilbagebetale en del af
boligafdelingens tilslutningsbidrag for det regnvand, som bliver héndteret i projektet.

Anleg 12024

I gjeblikket pagar en proces sammen med bygherre (boligafdelingen) og de bydende entreprengrer om at nedskalere og
justere projektet i forhold til den tilgeengelige ekonomi. Det forventes, at der kan indgés kontrakt mellem boligafdelingen
og entreprener i foraret 2024 og start pé anlaeggelse umiddelbart derefter, som kommer til at foregé i resten af 2024.



Indstilling
Klima- og Miljeudvalget indstiller,

1. at der gives tillaeg til anlegsudgiftsbevilling og radighedsbeleb pa 1.000.000 kr. til fordampningsprojekt i Pileparken 6,
0g

2. at der gives indtegtsbevilling og radighedsbeleb pa 1.000.000 kr. til finansiering fra Realdania.
Relateret behandling
Miljeudvalget 07.09.2020, punkt 7

Klima- og Miljeudvalget 29.04.2024, punkt 1



Punkt 2: Beslutning om anlagsbevilling til fjernvarmeudbygning i
Buddinge, Gladsaxe Fjernvarme

24-7-13.03.00-000
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.05.2024

Sagsfremstilling
Resumé
Gladsaxe Byrad godkendte 27.10.2021, punkt 14, projektforslag til fjernvarmeudbygning i omréder i Buddinge. For at

etablere fjernvarmeforsyningen seges i denne sag om en anlagsbevilling pé i alt 158.435.000 kr. Udbygningen omfatter
455 potentielle kunder. Der forventes en tilslutningsandel pa 85%, hvilket svarer til ca. 389 kunder.

CO2 reduktion ved konvertering fra gasfyr til fjernvarme
Der er beregnet et samlet varmebehov for omradet pa i alt ca. 8,8 GWh. Ved 100% konvertering fra gas til fjernvarme i

omradet vil udbygningen give en samlet udledningsreduktion pa over 1.400 ton CO?2 arligt. Ved konvertering af de
forventede 85% opnés en CO2-reduktion pa ca. 1.200 tons CO2 arligt.

Omrédet for udbygningen

Omradet omfatter primaert mindre reekkehuse samt fritliggende parcelhuse, jf. bilag 1, Udbygning af fjernvarme til
ejendomme i Buddinge.

Omrédet fremgér af kortet nedenfor.
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Takststigning

Udbygningen af omradet vil medfere en takststigning for samtlige kunder pé 6,5% ift. den nuverende takst pr. 1. januar
2024. jf. bilag 2, Notat om bruger- og selskabsgkonomi.

Aftabel 1 nedenfor fremgér stigningen i brugerekonomien for hhv. et sakaldt standardhus med et arligt varmebehov pa
18,1 MWh, og for et hus med arligt varmebehov pa 21,5 MWh, hvilket er det der er anvendt i projektforslaget.

2024 2025 og frem
Gennemsnitsforbruger i projektforslagene 19.614 kr. 20.837 kr.
(21,5 MWh/ar)
Typisk standardhus 16.639 kr. 17.668 kr.

(18,1 MWh/ar)

Tabel 1: Udviklingen i brugerekonomi ved udbygning af omradet.

Stigningen skyldes de generelle prisstigninger pa arbejdskraft og materialer, som ogsa ses i forbindelse med
anlaegsarbejder i resten af forsyningsbranchen.



Anlegsekonomi

Samlet set udger omkostningerne til etablering af fjernvarme i omrédet 158.435.000 kr. Gladsaxe Fjernvarme vurderer, at
den indkomne pris fra udbuddet for omrdde 18.3 er pa et niveau, som viser, at de voldsomme prisstigninger, man tidligere
har set, ser ud til at have stabiliseret sig.

Der regnes med en tilslutningsandel pé 85%, hvilket svarer til, at der i udbygningsperioden bliver konverteret ca. 389
kunder. Denne tilslutningsprocent er et sken, baseret pa en rekke forudsaetninger og tidligere erfaringer hos Gladsaxe
Fjernvarme.

Anlagsbevillingen, der anmodes om, omfatter etablering af nedvendige hovedledninger i vejene og stikledninger ind til
de potentielle kunder i omradet. Derudover omfatter anlegsbevillingen udgifter til fjernvarmeanlaeg, som vedrerer
abonnementsordningen, hvor selskabet ejer og drifter anleeggene, der installeres i boligerne.

Udgifterne til etablering af fjernvarmeledninger og fjernvarmeanlaeg er specificeret i bilag 3, Anlegsbevilling for
udbygning af fjernvarme i Buddinge.

Med udgangspunkt i den forventede tilslutningstakst og den aktuelle entreprenerkapacitet vurderer Gladsaxe Fjernvarme,
at udgifterne over projektperioden vil fordele sig som vist i tabellen nedenfor.

Ar Forventede tilslutningstakt Rédighedsbelab
2024 15 % 23.765.000 kr.
2025 50 % 79.218.000 kr.
2026 35% 55.452.000 kr.

Tabel 2: Udgifter over projektperioden

Tidsplan

Safremt bevillingen til udferelse af fjernvarmeudbygning i omradet godkendes af Gladsaxe Kommune, vil Gladsaxe
Fjernvarme opstarte en informationskampagne rettet mod de enkelte ejendomme. Anlaegsarbejdet har veret i udbud, og
udbygningen vil blive foretaget af NCC. Byggeledelse og tilsyn under udferelsen forestas af Norsyn. Anlagsarbejdet vil
kunne pabegyndes medio 2024 og vere afsluttet i efteraret 2026.

Status for den samlede udbygning i Gladsaxe Fjernvarmes forsyningsomrade

Med igangsettelse af denne udbygning i Buddinge vil sterstedelen af projekterne i Gladsaxe Fjernvarmes
forsyningsomrade vare igangsat. Af kortet nedenfor fremgar de forskellige delomrader. Grenne omrader er allerede
udbygget med fjernvarme. De to omrader Utterslev og Stengarden er de eneste omrader i Gladsaxe Fjernvarmes
forsyningsomrade, der endnu ikke er udbudt. Disse forventes udbudt efteraret 2024, og opstartet i 2025.



Indstilling
Klima- og Miljeudvalget indstiller,
1. at der gives en anlegsbevilling pa 158.435.000 kr. til etablering af fjernvarme til 389 kunder med et rddighedsbeleb

pé 23.765.000 kr. 1 2024, 79.218.000 kr. 1 2025 og 55.452.000 kr. i 2026, og
2. at udgiften lanefinansieres via KommuneKredit.

Relateret behandling
Byrad 27.10.2021, punkt 14

Klima- og Miljeudvalget 29.04.2024, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Udbygning af fjernvarme til ejendomme i Buddinge
Bilag 2: Notat vedr. betydning for selskabs- og brugerekonomi ifm. egede anlegsomkostninger

Bilag 3: Anlegsbevilling for udbygning af fjernvarme i Buddinge



Punkt 3: Regelforenklingsforslag om @endring af arlige individuelle
samarbejdsmeder pa plejeboligomradet

24-1-00.00.00-A26
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.05.2024

Sagsfremstilling
Resumé

Denne sag blev behandlet i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.04.2024, punkt 1 under folgende overskrift
"Regelforenklingsforslag om opher af arlige samarbejdsmeder pa plejeboligomradet". efter behandlingen i Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget er overskriften blevet rettet, si den er mere retvisende for hvad sagen drejer sig om.

I forbindelse med arbejdet med regelforenkling foreslas det, at kravet om de arlige samarbejdsmeder med beboere og
parerende pa plejeboligomradet fjernes. Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer, at afskaffelsen af det arlige
samarbejdsmede giver den enkelte plejeboligenhed mere frihed og selvbestemmelse til at tilretteleegge samarbejdet med
beboere og parerende pa en meningsfuld made.

Baggrund

Som en del af et starre katalog med anbefalinger, som blev udarbejdet af Opgaveudvalget for plejeboliger og hjemmepleje
1 2021, har Byradet besluttet, at der arligt skal atholdes et samarbejdsmede med borgere og parerende pa
plejeboligomradet, jf. Byradet 15.12.2021, punkt 20.

Byradet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der pé alle fagudvalgs omréder skal gennemfores en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skaber verdi for borgere og virksomheder. Forslaget om at
afskaffe de arlige samarbejdsmeder er en del af regelforenklingsarbejdet.

Regelforenklingsforslag om opher af &rlige samarbejdsmeder pa plejeboligomradet

I forbindelse med arbejdet med regelforenkling er det foreslaet, at kravet om at aftholde de arlige samarbejdsmeder med
beboere og paregrende pa plejeboligomradet afskaffes.

Baggrunden for regelforenklingsforslaget er, at ledelse og medarbejdere i de kommunale plejeboligenheder oplever, at de
i forvejen har en god dialog med beboerne og deres familier i hverdagen. | mange tilfaelde handteres hverdagens
problemer med det samme, de opstar. Hertil atholder plejeboligenheder flere andre formaliserede meder, fx

indflytningsmeder i forbindelse med at ny beboer flytter ind

ad hoc meder med familien, hvis der sker en pludselig forringelse af en beboers helbredstilstand

beboer- og parerenderadsmeder fire gange érligt

nogle holder érlige feellesmeder, hvor beboere og péarerende fra en hel plejeboligenhed er inviteret, og andre holder
afdelingsmader med invitation

Fordi der allerede eksisterer bdde uformelle og formelle medestrukturer pé plejeboligomradet, oplever ledere og
medarbejdere ikke, at samarbejdsmedet bidrager til at ege kvaliteten i samarbejdet i vaesentlig grad. Der anvendes séledes



en del administrative ressourcer pa at planlaegge, atholde og dokumentere de arlige meder i journalsystemet uden, at de
tilferer en tilsvarende veerdi til samarbejdet med beboere og parerende.

Medarbejderorganisationen i Sundhed og Rehabiliteringsafdelingen (SR-MED), som er styregruppe for arbejdet med
regelforenkling i Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen, har tilsluttet sig afviklingen af de arlige samarbejdsmeder. Pa
den baggrund anbefaler forvaltningen, at kravet om de &rlige samarbejdsmeder pa plejeboligomradet afskaffes.

Mulige konsekvenser af regelforenklingen

I forvaltningen er der en serlig opmarksomhed pé plejeenhedernes samarbejde med de parerende. Det er derfor ikke en
bekymring, at kvaliteten af samarbejdet p4 kommunens plejeboliger forringes, hvis de arlige meder bortfalder.

Det er derimod forvaltningens vurdering, at de administrative ressourcer, der anvendes af ledere og medarbejdere pa
plejeboligomradet, ikke opvejes af den veerdi, som de arlige meder skaber for beboere og deres familier. Samtidig
vurderes det, at der - foruden den lebende og behovsbaserede dialog i hverdagen - eksisterer en raekke andre
formaliserede mader, som fortsat vil understette samarbejdet med beboere og parerende pa plejeboligomradet.

Det at ophaeve den politiske beslutning om, at der skal atholdes et arligt samarbejdsmade, kan ogsa anskues som en mere
individuel tilgang til samarbejdet og en fjernelse af noget af den automatik, hvormed der aftholdes mader med beboere og
parerende 1 Gladsaxe Kommune. De takter ses ogsa i den nuvarende nationale dagsorden omkring afbureaukratisering og
regelforenkling. En dagsorden, der har til formal at gge borgernes selvbestemmelse, og vise tillid og frihed til
medarbejdere og ledere. Senest set i det nye aldreudspil fra regeringen ultimo januar 2024.

Forvaltningen vurderer, at afskaffelsen af det arlige samarbejdsmede vil frigive tid hos ledere og medarbejdere i
kommunens plejeboliger. Samtidig medferer forslaget, at den enkelte plejeboligenhed far mere frihed og selvbestemmelse
til at tilretteleegge samarbejde med beboere og parerende pa en meningsfuld made.

Det arlige samarbejdsmede pa kommunens selvejende plejehjem Hareskovbo
Ligesom pé de kommunale plejeenheder atholdes det arlige samarbejdsmede ogsa pa Hareskovbo. Plejeboligenheden har

dog valgt at tilbyde samarbejdsmedet til beboere og pararende to gang arligt frem for kun én gang. Det er erfaringen fra
Hareskovbo, at de pararende er tilfredse med samarbejdsmederne, og plejehjemmet ensker derfor at fastholde medet.

Fordi Hareskovbo er et selvejende plejehjem, som er knyttet til kommunen gennem en driftsoverenskomst, kan enheden -
uagtet praksis pa de kommunale plejehjem - bibeholde aftholdelsen af samarbejdsmeadet.

Indstilling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget indstiller,

1. at der tilbydes samarbejdsmeder én gang arligt til de parerende, der ikke har haft ad hoc samarbejdsmeder i lobet af
aret.

Der var afbud fra Suleman Naim.

Relateret behandling



Byradet 23.11.2022, punkt 14
Byréadet 15.12.2021, punkt 20

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.04.2024, punkt 1



Punkt 4: Lukket: Endeligt valg af akter til ny anvendelse af gammel
skojtehal

22-1-04.04.00-P35

Oversendes til Byradet.



Punkt 5: Gladsaxetillaeg

24-36069-81.15.00-P21
Beslutning

Droftet. Okonomiudvalget valgte ikke at tage stilling til indstillingerne.

Sagsfremstilling
Kort resume

Okonomiudvalget har bedt forvaltningen om at udarbejde et opleg om muligheden for at indfere et "Gladsaxetilleeg. Pa
medet mellem Byradet og Hovedudvalget 21.02.2024 gav Borgmesteren tilsagn om, at Hovedudvalget ville blive
inddraget i spergsmélet om kriterier. P4 dette mede skal @konomiudvalget drofte kriterier for et sddant tilleg.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget besluttede 09.01.2024, punkt 9 felgende:

"Pa baggrund af et opleeg fra forvaltningen drefter @konomiudvalget muligheden for at indfere et "Gladsaxetilleg” til
personale i kommunen pa omrader, hvor der opleves udfordringer med fastholdelse og rekruttering. Det kunne fx veere i
kommunens dagtilbud og pa ®ldreomrédet. Forvaltningen undersgger, hvordan et Gladsaxetilleeg” kan udformes,
hvordan et sddant tilleeg praktiseres i andre kommuner, herunder sedvanlige belebsstarrelser, og i forleengelse heraf
angiver et omtrentligt finansieringsbehov, safremt Gladsaxe Kommune skal indfere et sddant tilleeg. Oplegget
praesenteres for Okonomiudvalget i fordret 2024 efter overenskomstforhandlingerne for den offentlige sektor er afsluttet
og forud for @Okonomiudvalgets beslutning om udvalgets budgetbidrag til budget 2025-2028.”

Spergsmalet om et eventuelt Gladsaxetilleeg blev desuden dreftet pd temamedet mellem byradet og Hovedudvalget
21.02.2024. Byradet tilkendegav i den forbindelse, at Hovedudvalget vil blive inddraget i spargsmélet om kriterier for et
sadant tilleeg forud for de kommende budgetforhandlinger.

Det skal Indledningsvis praciseres, at evt. lontilleeg skal aftales med de faglige organisationer. Byradet kan saledes
beslutte, at der afsattes ekstra midler pa budgettet til forhandlinger med de faglige organisationer. En del af beslutningen
kan ogsé vaere at midlerne er til forhandlinger med bestemte faglige organisationer f.eks. BUPL, FOU- SOSU og Dansk
Sygeplejerad samt stille krav om at evt. tilleeg skal veere midlertidige eller varige.

De konkrete tillaeg skal forhandles mellem organisationerne og de relevante ledere. @konomiudvalget kan ogsa beslutte,
at puljen kun udmentes, sdfremt der konkret indgés aftaler.

Rekrutteringsudfordringer i forvaltningerne

Forvaltningerne peger pa, at der er serlige udfordringer med rekruttering og fastholdelse pd SOSU-omrédet og
Daginstitutionsomradet. P4 SOSU-omradet peger forvaltningen p4, at midler til yderligere kompetenceudvikling vil vare
et steerkere middel til at fastholde og rekruttere arbejdskraft end et Gladsaxetilleeg. P4 dagtilbudsomradet er det
vurderingen, at varige fastholdelsestilleeg kan bidrage til at fastholde uddannede padagoger, og at der skal rettes
opmarksomhed mod de udfordringer, der knytter sig til indferelsen af minimumsnormeringer. Forvaltningen advarer mod
at indfore et rekrutteringstillaeg. Pa psykiatri og handicapomréadet peger forvaltningen p4, at der er mange andre ting end
lon, der spiller ind i rekruttering og fastholdelse. Forvaltningen er enig i, at det er vigtigt at fokusere pé afgang og tilgang,
men finder at overferbarheden til et spergsmal om tilleeg er vanskelig.

Kriterier for valg af omrader

Det foreslés, at der fastlegges felgende to kriterier som grundlag for valg af omrader, der kan blive omfattet af et
Gladsaxetilleg:



Lonnen i Gladsaxe sammenlignet med andre kommuner

Et vigtigt parameter for udvelgelse af personalegrupper, der kunne blive omfattet af initiativer til at forbedre fastholdelse
og rekruttering er lennen. Center for Politik, Styring og Udvikling foreslar, at der sammenlignes med lenningerne i vores
5 omegnskommuner.

Personaleomsatningen i Gladsaxe sammenlignet med de fem omegnskommuner

Der er pt. ikke officielle statistikker for antallet af ubesatte stillinger. Men vi kan male tilgang og afgang og sammenligne
til- og afgang i Gladsaxe med gennemsnittet i de 5 omegnskommuner. Man kan ikke i statistikkerne male de enkelte
kommuner — kun et gennemsnit. Men sammenligningen af tilgang og afgang er ogsé en vigtig parameter i udvalgelsen af
personalegrupper.

Hovedudvalgets kommentarer

Medarbejdersiden i Hovedudvalget (HOU) har haft lejlighed til at kommentere pa forslaget til kriterier. Haringssvaret
vedlaegges som bilag 1. Af heringssvaret fremgar bl.a. at medarbejdersiden i HOU er positiv overfor at styrke kommunens
evne til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere generelt. Medarbejdersiden finder, at det er for snaevert at fokusere
pa lentilleeg til enkelte personalegrupper. Endvidere fremgar, at medarbejdersiden er indstillet pé at indga i et samarbejde
om at styrke kommunens evne til at fastholde og rekruttere medarbejdere.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at de foreslaede kriterier for udvalgelse af personalegrupper godkendes.

Relateret behandling

@konomiudvalget 09.01.2024, punkt 9
Bilag

Gladsaxetilleg HOU-bemarkninger 240503



Punkt 6: Bidrag til Kunstpuljen

24-1-00.17.00-000
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Okonomiudvalget har besluttet, at puljen til kunst i det offentlige rum under Kulturudvalget lobende skal tilfores 1
procent af midlerne til Trafik- og Teknikudvalgets mindre anlegsprojekter i det offentlige rum.

Baggrund

@konomiudvalget traf 01.06.2021, punkt 16, beslutning om at puljen til kunst i det offentlige rum, som har budget under
Kulturudvalget, skal tilferes 1 procent af midlerne til Trafik- og Teknikudvalgets mindre anlaegsprojekter i det offentlige
rum.

For at undgé lebende at skulle flytte begreensede midler mellem Trafik- og Teknikudvalgets budgetter foreslar By- og
Miljeforvaltningen, at der varigt overflyttes 50.000 kr. fra Trafik- og Teknikudvalgets budget til puljen til kunst i det
offentlige rum under Kulturudvalget.

Belabet foreslas finansieret fra puljen til trafiksanering og forbedringer for cyklister, der i 2024 tilfores 6,9 mio. kr. i
vedtaget budget.

Indstilling
Trafik- og Teknikudvalget indstiller,
1. at der fra 2024 gives negativ anlegsbevilling og negativt radighedsbeleb pé 50.000 kr. til Trafik- og
Teknikudvalgets pulje til kollektiv trafik, og

2. at der fra 2024 gives tillegsbevilling pa 50.000 kr. til puljen til kunst i det offentlige rum under Kulturudvalget,
finansieret af indstilling 1.

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 29.04.2024, punkt 1



Punkt 7: Program for renovering af Idrztsflejen i Morkhoj Park

23-2-04.04.00-A00
Adresse

Enghavegard Skole, Merkhgj Parkalle 3, 2860 Seborg

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I denne sag skal forslag til programoplag for renovering af Idretsflegjen i Merkhej Park godkendes. Renoveringen
finansieres af midler fra @konomiudvalgets anleegsbudget i budget 2021-2024. Her blev der afsat 5,0 millioner kroner i
2022 (se bilag 1).

Baggrund

Der er behov for at renovere og opdatere Idratsflgjen i Merkheaj Park, da dele af faciliteten er nedslidt og
uhensigtsmaessigt indrettet. Tidligere indgik Idraetsflgjen, som en del af Bldgérd Seminarium, og var mélrettet
undervisning af leererstuderende. Nu skal flgjen bruges til idraetsundervisning for Enghavegard Skole og forenings- og
fritidsbrugeraktiviteter (se bilag 2 med oversigtsfoto). Det stiller nye krav til indretning og funktion af idretsflgjen.
Renoveringen understotter dermed det strategiske mél i Kultur-, Fritids- og Idretspolitikken om at sikre gode og
tidssvarende rammer for foreninger og andre fallesskaber.

Inddragelsesprocesser

For at afdekke ensker og forslag til brugen af Idratsflejen i Merkhej Park har Berne- og Kulturforvaltningen inddraget
de nuverende brugere, herunder skoleelever og idretslaerere fra Enghavegard Skole, skoleelever fra Morkhgj Skole og
lokale idreetsforeninger (GIF Gymnastisk, Gladsaxe Basketball Klub og Gladsaxe Svemmeklub). Som en del af Gladsaxe
Kommunes certificering som Bernevenlig By har der vearet lagt seerlig veegt pa processer med inddragelse af elever pa 4.
argang fra de lokale skoler. Her har barnene faet mulighed for at komme med konkrete input til renoveringen og herunder
bl.a. at tegne og designe deres ensker til indretningen af opholdsrum i Idretsflgjen. Desuden har der varet fokus pé at
inddrage potentielt nye brugere af Idraetsflgjen i form af lokale bern, unge og deres familier bosiddende i Markhej ud fra
et onske om at udmente Opgaveudvalget i Merkhgjs anbefaling om at understatte lokale faellesskaber.

Inddragelsesprocesserne har givet en reekke konkrete forslag og ensker til fremtidig anvendelse af Idretsflejen og dermed
et grundlag for den kommende renovering. Forslagene er efterfolgende blevet gennemgéet og kvalificeret af Barne- og
Kulturforvaltningen og Ejendomscenteret. Dette har fort til prioritering af forslagene med henblik pa at sikre, at
renoveringen kan realiseres inden for den gkonomiske ramme. Prioriteringen er desuden foretaget ud fra en rakke
idreetsfaglige hensyn samt undervisnings- og eksamenskrav ved afgangsprever i folkeskolen.

Pé denne baggrund har Berne- og Kulturforvaltningen og Ejendomscentret udarbejdet et forslag til programopleg for
renoveringen af Idretsflgjen.

Forslag til programopleg
Renoveringen af Idraetsflgjen forventes at omfatte folgende omréder, som ogsa har veret fokuspunkterne for processerne
med indsamling af input til renoveringen fra ovennavnte akterer:

¢ Den store hal, sale og svemmehal,
Treeningsrum og opholdsrum,
Omklaedningsrum og toiletter,
Depotrum og gangarealer,
Indgangspartier.

e o o o

Renoveringen omfatter at omfatte en generel istandsattelse af hal og sale samt omkladningsrum og toiletter, herunder
maling vedligehold, forbedret akustik, udskiftning af armaturer og inventar efter behov, renovering af gulv og klinker mv.
Dette har vearet gnsker og input fra stort set alle af de ovennavnte akterer og forventes imgdekommet.

Idraetslererne pa Enghavegérd Skole har fremhavet et behov for, at den nuvarende kapacitet af omklaedningsrum
opretholdes, s hele klassedrgange kan kleede om pa samme tid. Dette onske imgdekommes. Idreetslaererne har desuden



onsket at funktionaliteten i henholdsvis den store hal og de to sale opretholdes (til fx bold- og ketcherspil) for at kunne
leve op til krav i lereplaner og ved afgangsprever. Dette enske imagdekommes.

Gladsaxe Svemmeklub har udtrykt et enske om at etablere et nyt kombineret traenings- og opholdsrum, hvilket vil blive
undersegt nermere. Flere foreninger har udtrykt enske om at etablere opholdsrum eller loungemilje med mulighed for at
medes for/efter treening. Dette var ogsa et enske fra bade elever fra Morkhgj Skole og Enghavegard Skole samt de lokale
borgere, der deltog i de inddragende processer. I forbindelse med etableringen af et nyt centralt indgangsparti, forventes
det, at der etableres et nyt opholdsrum i forleengelse af indgangspartiet.

Gladsaxe Basketball Klub har udtrykt et behov for at montere hgjdejusterbare basketballkurve i den midterste sal, s& der
bliver mulighed for at bern kan spille basketball. Dette behov imedekommes.

GIF Gymnastik og idratslererne pa Enghavegard Skole har udtrykt et stort enske om at forbedre adgangsvejene til
redskabsrummene (til opbevaring af springredskaber og madrasser) bl.a. for at sikre, at hal og sale er temt for
springudstyr i skoletiden. Dette gnske vil blive imedekommet ved bl.a. at &bne murvaggen fra hallen og til det tilstedende
redskabsrum op.

I forbindelse med inddragelsesprocesserne med elever fra 4. argang pa Merkhgj Skole og Enghavegard Skole blev der
udtrykt en reekke onsker og input, der ikke kan realiseres inden for den gkonomiske ramme af renoveringsprojektet. Det
omfatter bl.a. ensker om etablering af et legeland, trampoliner, biograf, café, bowlingbaner, gamer-rum til E-sport og
jacuzzi.

Pkonomi

Renoveringen af Idraetsflgjen i Markhgj Park finansieres af midler fra @konomiudvalgets anleegsbudget i budget 2021-
2024. Her blev der afsat 5,0 millioner kroner i 2022 (se bilag 2), der nu er fremskrevet til 5.657.500 kroner. Belebet skal
daekke projektets samlede omkostninger inkl. radgivning. Nar bygherrerddgiver har udarbejdet et indledende estimat af de
samlede udgifter, vil der om nedvendigt blive prioriteret i, hvilke opgaver, der kan lgses inden for den gkonomiske
ramme.

Udbudsform
Byggeriet planleegges gennemfort som en hovedentreprise for renoveringen af Idretsflgjen i indbudt licitation. Udbedring
af ventilationsanleeg udbydes sidelebende.

Gladsaxe Kommunes uddannelsesklausul er geeldende for byggearbejderne.
Tidsplan

Renovering forventes gennemfort i sommerferien 2025 med en forventet varighed pé ca. 2 maneder. Dermed forventes
det, at renoveringen ikke kommer til at pavirke foreningernes eller Enghavegard Skoles brug af faciliteten.

Indstilling
Fritids- og Idretsudvalget indstiller,
1. at programopleg for renovering af Idraetsflojen i Merkhej Park godkendes,
2. at der frigives 5,65 mio. kr. til renovering af Idraetsflgjen i Merkhgj Park i 2024,

3. at udbudsformen godkendes, og
4. at tidsplan for renovering af Idratsflgjen i Merkhgj Park godkendes.

Relateret behandling
Fritids- og Idreetsudvalget 02.04.2024, punkt 1

Fritids- og Idraetsudvalget 30.04.2024, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Budgetaftale 2021-2024, beslutningsnote 54

Bilag 2: Oversigtsfoto Idretsflojen Morkhgj Park



Punkt 8: Lukket: Opfolgning pa dreftelse af Okonomiudvalgets budget
2025-2028

24-6-00.30.14-A00

Sagen blev forelagt til orientering.



Punkt 9: Befolkningsprognose 2024-2039

24-1-00.30.04-P00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling
Resume
Befolkningsprognosen for 2024-2039 forelagges til orientering.

Indbyggertallet i Gladsaxe Kommune forventes at stige med 4.180, dvs. fra 70.619 1 2024 til 74.799 1 2039. Den storste
stigning er blandt borgere over 65 ar med i alt 2.549. Forventningen til udviklingen i befolkningstallet er lig sidste ars
prognose, hvor der forventes en serlig kraftig tilvaekst fra 2028-2039.

Boligudviklingen i Bagsverd er en vasentlig forudsatning for den forventede vaekst i befolkningstallet. I forhold til sidste
ars prognose, er antallet af fodsler nedskrevet, da forudsetningerne er sendret fra at basere sig pA DREAM-modellen, som
ligger til grund for Finansministeriets fremskrivninger, til at basere sig pa den faktiske udvikling i antallet af fedsler i
Gladsaxe Kommune 4 ar tilbage.

Den nye befolkningsprognose @ndrer ikke pa de grundleggende forudsatninger for kommunens gkonomi i forhold til
tidligere.

Indbyggertallet forventes at stige til 74.799 1 2039

Formaélet med befolkningsprognosen er at understette kommunens fremadrettede planleegning, herunder fremtidige
indtegter og udgifter samt behov for kapacitet vedr. fx skoler, dagtilbud samt pleje- og eldreboliger.

Prognosen viser, at indbyggertallet forventes at stige med 4.180 indbyggere — dvs. fra 70.619 i1 2024 til 74.799 1 2039.

Borgere over 65 ar udger den sterste andel af den forventede befolkningsvackst med i alt 2.549, mens antallet af unge (17-
24 ar) og borgere i den erhvervsdygtige alder (25-64 ar) kun vokser svagt. Antallet af bern (0-16 ér) forventes holdt pa et
nogenlunde konstant niveau.

Frem til 2028 ligger 2024-prognosen 100-300 indbyggere hgjere end sidste ars prognose. Det skyldes, at startpunktet for
2024-prognosen ligger hgjere, idet 2023-prognosen vurderede, at befolkningstallet i 2024 ville udgere 70.296 indbyggere,
mens det faktiske befolkningstal i 2024 er opgjort til 70.619.

Antallet af fodsler er nedskrevet

Til gengeeld er befolkningstallet nedskrevet pa langere sigt i forhold til sidste ars prognose, idet der forventes feerre
fodsler i dette ars prognose. Det skyldes, at den nye prognose baserer sig pa det faktiske antal fodsler 4 ar tilbage, dvs. i
2020-2023, hvorimod sidste ars prognose tog udgangspunkt i DREAM-modellen.

Generelt set har befolkningsfremskrivninger for de fleste andre kommuner, der har baseret sig pA DREAM-modellen,
veeret for optimistiske. Det har i ar derfor vaeret vurderingen, at DREAM-modellen, der forventer en kraftig vaekst i
antallet af fodsler, med stor risiko vil kunne overvurdere antallet af fodsler.

Grundet det faldende antal fodsler frem mod 2023 vil forvaltningen ved udarbejdelsen af naeste ars prognose vurdere, om
antallet af fremtidige fodsler ber nedjusteres yderligere.

2.169 nye boliger frem mod 2039
Befolkningsudviklingen pé leengere sigt er i hgj grad en konsekvens af den forventede boligudvikling i Bagsveerd. Hvis
denne boligudvikling udebliver, vil det tilsvarende fa konsekvenser for befolkningstilvaksten, som vil blive vesentligt

mindre.

I den nyeste prognose forventes 2.169 boliger i de kommende 15 &r, heraf alene ca. 1.060 i Bagsvard.



Det boligscenarie, der ligger til grund for 2024-prognosen, er i store traek identisk med scenariet for sidste ars prognose.
Den vasentlige @ndring er en forskydning i udviklingen i Bagsvard Bypark og Merkhgj Bygade, som begge forst
forventes ibrugtaget i 2028 frem for hhv. 2027 og 2026.

Ferre mellemkommunale tilflyttere end tidligere

Udover det relativt store boligbyggeri, baserer prognosen sig ogsa pa en raekke andre forudsatninger, hvoraf den mest
usikre er flyttemenstret. Tendensen de seneste ar har vaeret, at der er flere, der flytter ud af i kommunen, end der flytter
ind i kommunen, hvilket prognosen baserer sig pa.

Indvandring forventes at overstige udvandring

Det forudsettes, at indvandringen fra udlandet til Gladsaxe Kommune er sterre end udvandringen fra kommunen til
udlandet. I perioden 2021-2023 har der vaeret et storre overskud af indvandring, hvilket primaert skal tilskrives flygtninge
fra Ukraine (fra 2022). I prognosen forventes der ca. 50 fordrevne fra Ukraine i 2024.

Okonomiske konsekvenser af den nyeste prognose

Pé kort sigt vurderes den nye befolkningsprognose ikke at a&ndre pé udsigterne for kommunens gkonomiske
forudseetninger, og der forventes pa kort sigt ikke at vaere kapacitetsudfordringer pd kommunalt niveau.

P& leengere sigt forventes den sterste befolkningstilvaekst at veere blandt de 65+-arige, og serligt bland de 80+-arige.
Samtidig forventes en vaesentlig mindre veekst i antallet af borgere i den erhvervsdygtige alder. Det vil potentielt satte
pres pad kommunens gkonomi, hvis skatteindteegterne falder samtidig med stigende udgifter.

I forhold til sidste ars prognose er antallet af 0-16-arige nedskrevet, hvilket betyder, at presset pa kapaciteten i dagtilbud
og skoler i slutningen af prognoseperioden er aftaget.

Pa anlegsomradet forventes den nye prognose derfor ikke at have den store effekt pa lengere sigt.
Udviklingen i befolkningsgrupperne folges af forvaltningen, sa der i tide kan treeftes politiske beslutninger pa omrédet.

Befolkningsprognosen 2024-2039 er vedlagt som bilag 1.
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling forelagger sagen til orientering.
Bilag

Notat om befolkningsprognosen 2024-2039 (QU 2024-04-14)



Punkt 10: En mere effektiv og fremtidssikret administration

23-48-00.01.00-P05
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling
@Jkonomiudvalget udsatte sagen 16.04.2024, punkt 11.

Resume

For at imgdekomme krav om besparelser pa det administrative omrade er der i 2023 gennemfort en analyse af
administrationen i Gladsaxe Kommune. Med denne sag orienteres @konomiudvalget om den fremadrettede organisering
af de administrative opgaver i Gladsaxe Kommune samt om handtering af udmentning af de besluttede administrative
besparelser i budget 2024-27 samt forslag til yderligere besparelser, som kan besluttes som en del af budget 2025-28.
Hovedudvalget har vearet involveret i dialog om processen for udmentningen pa meder 06.03.2024 og 18.03.2024.
Derudover er der atholdt meder i relevante MED udvalg 08.04.2024.

Analyse af de administrative omrader i Gladsaxe Kommune

Der er udmeldt krav fra regeringen om administrative besparelser pa 3 mia. kr. i kommuner og regioner i 2030, og den
forste milliard er udmentet i gkonomiaftalen med kommunerne for 2024. Det mé forventes, at udmentningen af det
resterende besparelseskrav pa 2 mia. kr. sker frem mod 2030. For Gladsaxe Kommune forventes det at indebare en
besparelse pa ca. 30 mio. kr. frem til 2030.

Byradet besluttede i budget 2024-27 en besparelse pa 9 mio. kr., som svarer til Gladsaxes andel af besparelseskravet pa 1
mia. kr. i gkonomiaftalen for 2024. Byradet besluttede ogsé i budget 2024-27 at igangsatte en analyse af
administrationen, samt at besparelsen i 2024 delvist skulle finansieres med mindreforbrug pa diverse puljer m.v. for at
give organisationen tid til at implementere besparelsen.

For at gennemfore de ngdvendige besparelser pa den klogest mulige méade ivaerksatte direktionen i efteraret 2023 en
analyse af de administrative opgaver, som besluttet af Byradet. Analysen blev gennemfort af konsulentfirmaet Implement
med inddragelse fra medarbejdere og ledere.

I januar 2024 blev analysen afsluttet med en afrapportering fra Implement (bilag 1). Rapporten viste et potentiale pa
mellem 15 og 17 mio. kr. pa de fem udvalgte administrative omrader: @konomi, Len- og personale, Udviklingsopgaver,
Projekter og HR-udvikling, Data og GDPR. Derudover pegede Implement pa potentialer pa en raekke gvrige omrader, der
dog ikke indgér i dette beslutningsgrundlag, da det vil kraeve yderligere belysning at vurdere, om de vil give mening i
Gladsaxe.

Oplag til fremtidig organisering af de administrative opgaver i Gladsaxe Kommune
Den tvaergaende styregruppe bestidende af direktionen og en raekke chefer har i februar og marts bearbejdet Implements
analyse og anbefalinger for at finde losninger, der passer godt til organisationen og som samtidig er fremtidssikrede.

Malet med den nye organisering er at understgtte, at organisationen fortsat oplever en god service og understottelse fra de
administrative funktioner ved at skabe endnu steerkere, samlede faglige administrative miljger, som grundlag for hgjere
kvalitet, effektivitet og robusthed i den administrative opgavelosning. Samtidig er malet at skabe en kultur kendetegnet af
tvergdende samarbejde, hvor vi anvender fzlles losninger og metoder og har en mere ensartet styring. Dette vil samtidig
gore os bedre rustede til at kunne imedegé fremtidige krav om effektivisering af de administrative opgaver, sa vi fortsat
kan veere en ambities kommune, der skaber baredygtig velfeerd og udvikling til gavn for borgere og virksomheder og er
en attraktiv arbejdsplads.

En mere effektiv og fremtidssikret administration opnas ved at folge tre veje:



o /Endret organisering: Vi skal endre organiseringen af de administrative opgaver i retning af sterre, mere
specialiserede administrative enheder.

» Harmonisering: Vi skal gere gget brug af fzlles losninger pé tvers i hele organisationen.

o Prioritering: Vi skal styrke prioritering af, hvilke indsatser og udviklingsinitiativer, der igangsattes.

Zndringen af organiseringen vil tage udgangspunkt i en ny organiseringsmodel, Den centrale forvaltningsmodel’, som
foresléaet af Implement. Den er karakteriseret ved, at en reekke administrative opgaver samles i en administrativ stab i hver
af de tre forvaltninger. Det vil betyde, at der skal flyttes administrative opgaver fra de decentrale enheder og
fagomraderne i forvaltningerne til de nye stabe i forvaltningerne. De tre forvaltningsstabe skal servicere forvaltningens
ledere med udgangspunkt i en partnerskabstilgang, s& de administrative medarbejdere i stabene har en rackke
enheder/ledere, de betjener fast. Dette for at lederne ved, hvem de skal henvende sig til pa de respektive opgaveomrader,
og sa stabsmedarbejderne fortsat har et godt fagligt kendskab til det omrade, de betjener. I Center for Politik, Styring og
Udvikling samles de administrative opgaver i de afdelinger, der har det faglige ansvar for opgaven. Organiseringen af de
opgaver, som afdelingerne i Center for Politik, Styring og Udvikling i dag varetager for forvaltningerne forbliver
overvejende uaendret.

Ud over den @ndrede organisering skal der arbejdes med harmonisering og prioritering. Det betyder, at man skal gore
oget brug af feelles losninger og metoder pa tvers af hele organisationen og blive bedre til at prioritere, hvilke indsatser og
udviklingsinitiativer, der s@ttes i gang. Dette arbejde igangsettes i april og vil forlebe over de kommende maneder.

Styregruppens hovedkonklusioner pa baggrund af administrationsanalysen er beskrevet i bilag 2, der satter rammen for
de konkrete losninger, der i den kommende tid skal implementeres og omszttes til konkrete forandringer i Gladsaxe inden
for de fem omrader:

¢ Okonomi

Lon- og personale

Udviklingsopgaver, projekter og HR-udvikling
Data

GDPR

Enkelte af initiativerne beskrevet i bilag 2 vil forudsette saerskilt politisk behandling og beslutning forud for eventuel
gennemforsel.

Arbejdet med at afklare de nye arbejdsgange og samarbejdsrelationer i praksis vil blive forankret i fem tvaergaende
implementeringsgrupper svarende til de fem omrader.

Udmentning af besparelserne

Gladsaxe Kommune ligger hejt pa udgifter til administration sammenlignet med andre kommuner. Det blev senest
illustreret i en benchmarkanalyse af det administrative udgiftsniveau med deltagelse af Frederiksberg, Gentofte, Hoje
Taastrup, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal kommuner (QOkonomiudvalget 29.08.24, punkt. 6). Det gor, at Gladsaxe
Kommune er bedre rustet til at hdndtere et besparelseskrav end mange andre kommuner.

Direktionen har pa baggrund af benchmarkanalysen, nggletal, samt den gennemforte eksterne analyse af de fem
administrative omrader besluttet at implementere en besparelse pa 15 mio. kr. frem til udgangen af 2025. Det vil sige, at
direktionen i forhold til budget 2025-28 vil foresl& en besparelse pa 6 mio. kr. udover de af byradet besluttede 9 mio. kr. i
budgetaftalen for 2024-27.

Derved vil Gladsaxe have udmentet godt halvdelen af det samlede besparelseskrav, som vi ma forvente at blive medt med
frem til 2030.

Besparelsen indfases gradvist i labet af 2024 og 2025. Besparelserne vil blive fundet ved at nedlegge stillinger som pt. er
vakante og ved naturlig afgang, hvor stillinger ikke efterfolgende genbeszattes.

Proces og dialog i MED systemet — herunder megder 1 Hovedudvalget og evrige MED udvalg

Som en del af processen er Hovedudvalget blevet inddraget for at kvalificere beslutningsoplegget. Analyser og
beslutningsoplaeg er blevet dreftet med Hovedudvalget pd meder 06.03.2024 og 18.03.2024. Derudover har der veret
mulighed for at medarbejderreprasentanterne har kunnet afgive skriftlige bemerkninger, hvilket HK har gjort. Savel
referater fra maderne 06.03.2024 og 18.03.2024 samt HK’s bemarkninger fremgar af bilag 3.

En folge af de organisatoriske @ndringer er, at en reekke administrative medarbejdere og ledere skal flytte til andre
enheder. Omplaceringen af disse medarbejdere vil tage udgangspunkt i et princip om, at man flytter med sine opgaver.
Organisationsendringen vil indebere, at nogle medarbejdere vil blive tilbudt stillinger pa vaesentligt andre vilkér, end



dem de har i dag. Af den grund har det varet relevant sammen med medarbejderrepraesentanterne i Hovedudvalget af
fastleegge, hvilke kriterier, der skal bringes i anvendelse i disse situationer.

I forandringsprocessen vil arbejdsmiljo og psykologisk tryghed vaere et opmarksomhedspunkt. 1
implementeringsprocessen vil direktionen have et sterkt ledelsesmeessigt fokus pa at skabe rammer for en dben og erlig
dialog samt sikre tet samarbejde med MED-udvalgene om at minimere graden af usikkerhed i forbindelse med de
forandringer, som skal implementeres.

Udover de nevnte meder med Hovedudvalget 06.03.2024 og 18.03.2024 er ovrige MED udvalg blevet involveret pa
meder 08.04.2024 forud for offentliggerelsen af beslutningen 09.04.2024. Der er endvidere atholdt samtaler med de
medarbejdere og ledere, som bliver direkte berort af @ndringerne forud for offentliggerelsen 09.04.2024. Selve
organisations@ndringen treeder i kraft 15.08.2024.

Videre proces

Parallelt med organisationsendringerne er der etableret implementeringsgrupper pa de fem omrader. Disse
implementeringsgrupper gér i april i gang med at designe de nye arbejdsgange og konkrete lasninger i teet samarbejde
med de medarbejdere, der sidder med opgaverne, sd der findes nye lgsninger, der er mere effektive og giver mening i
praksis.

15.08.2024 treeder endringerne i kraft, hvilket indebeerer en raekke opgaver knyttet til den praktiske udmentning herunder

nye budget- og styringsgrundlag, lokale- og flytteplaner, indretning og flytning af medarbejdere, tilretning af it-systemer,
beskrivelse af samarbejdsrelationer og arbejdsgange samt relevante fusionsaktiviteter.

Indstilling

Kommunaldirektoren forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 16.04.2024, punkt 11
Bilag

Bilag 1: Implements afrapportering pa administrationsanalysen
Bilag 2: Hovedkonklusioner pa administrationsanalysen

Bilag 3. Referat Hovedudvalget 6.3, bemarkninger og referat Hovedudvalget 18.3 punkt 4



Punkt 11: Orientering om det civile beredskab

21-1-14.00.00-P00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Baggrund

Okonomiudvalget har efterspurgt en orientering om det civile beredskab.
Sagsfremstilling

P& medet gives en status pa beredskabsstrukturen i Danmark, herunder hvad der er kommunens rolle, og hvordan
samspillet er mellem kommuner og de felleskommunale beredskaber:

- Rasmus Storgaard Petersen, Direktor i Beredskab @st vil orientere om Beredskabsstrukturen i Danmark og
forventningerne til et nationalt beredskabsudspil, som er under udarbejdelse.

- Vibeke Romer, Chefkonsulent i By og Miljeforvaltningen, vil orientere om Gladsaxe Kommunes beredskabsplaner.

- Thomas Lerche, Digitaliseringschef i Gladsaxe Kommune, vil orientere om arbejdet med at forebygge og afvaerge
cybertrusler.

Indstilling
By- og Miljeforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Deltager i sagens behandling

Beredskab Ost v/ direkter Rasmus Storgaard Petersen, digitaliseringschef Thomas Lerche og chefkonsulent Vibeke Romer



Punkt 12: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Borgmesteren oplyste, at reprasentanter for rosporten og AB Gladsaxe har henvendt sig for at drefte nogle
indledende tanker omkring mulighederne for at etablere en idratsefterskole pa Skovbrynet Skoles matrikel, nér
Skovbrynet Skole lukker. Borgmesteren dreftede disse tanker uformelt med foreningsreprasentanterne pa et made
13.05.2024



Punkt 13: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35



Punkt 14: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Meddelelse

Godkendt.
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