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Punkt 1: Flytning af klub Torvegirden til Merkhej Skole

22-38-17.00.00-GO1
Adresse

Klub Torvegérden, Rybjerg Allé 62, 2860 Sgborg.

Morkhgj Skole, Ilbjerg Alle 25, 2860 Sgborg.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I denne sag forelaegges det at fremrykke flytningen af skoleklubben pa Torvegérden ind pad Merkhej Skole fra 2026 til
2023.

Baggrund

Beme- og Undervisningsudvalget godkendte 06.10.2022, punkt 10, ideoplegget for Masterplan 3, nye leringsmiljoer og
flytning af klub Torvegarden ind pa Merkhgj Skole, som skal sta faerdig i 2026. Klubben flyttes ind pé skolen, da det vil
lofte det faglige feellesskab mellem padagogerne, ligesom de kan samarbejde med SFO’en om at dekke ydertimer.
Derudover kan faglokaler og klubbens nye hjerterum dobbeltanvendes, og sdledes oplever bade klubben og skolen at f&
ekstra kapacitet.

Sagen er siden droftet med ledelsen pa skolen som ensker, at skoleklubben flytter hurtigere end ombygningen, idet
ledelsen ensker hurtigere at sikre det faglige feellesskab mellem padagogerne og en bedre deekning af de to tilbud. Derfor
er forvaltningen i gang med at undersege, hvordan klubben kan etableres i kantinen i 2023.

Klub i kantinen pd Merkhej Skole

Det forventes, at lokalerne kan benyttes med fa ombygninger og nyt inventar. Kantinens kekken kan fungere som
klubkekken naesten som det er i dag, mens udearealerne skal have en opgradering med kaninhus, boldbaner, ophold og
lignende. Derfor forventes det, at den nye klub kan vaere klar til indflytning inden udgangen af 2023. Projektet finansieres
jevnfer ideoplaegget for Masterplan 3, godkendt pa Berne- og Undervisningsudvalgets made 06.10.2022, punkt 10.
Dermed fremrykkes dele af bevillingen til 2023.

Forvaltningen er sammen med elever og medarbejdere 1 gang med at finde ud af, hvordan klubben skal indrettes inde og
ude, for at skabe de bedste rammer for elevernes klubtid.

Midlertidig flytning

Da der er store problemer med rotter ved kaninernes stald, vurderes det, at det er bedst at flytte kaninerne til Merkhgj
Skole. For at sikre det paedagogiske arbejde med kaninerne, flyttes klubben ligeledes med en midlertidig indretning. Idet
Maorkhej Skole far leveret mad fra kantinen pad Enghavegérd Skole, bliver kantinen ikke benyttet i dag. Derfor etableres
klubben i kantinen med en midlertidig indretning, som kan fungere som afprevning, inden kantinen endelig bliver
indrettet til klub. Arbejdet med den endelige indretning af klubben i kantinen vil fortsatte som planlagt, og lokalerne
ombygges let og indrettes endeligt, nar der foreligger tilladelser til dette.

MED-udvalg og skolebestyrelsens udtalelse

Skolebestyrelsen pa Merkhej Skole behandlede flytningen p&d medet 09.01.2023. Skolebestyrelsen godkendte processen
og graden af inddragelse, og er positivt stemte overfor flytning af klubben. De understreger vigtigheden af, at fa lavet et
ordentligt udeomrade, som inviterer til bevaegelse og samvar udenders. Skolebestyrelsen har opmarksomhed pa
trygheden i omradet bade i dag- og aftentimerne. Ydermere er der en opmarksomhed p4, at der skal vere afskeermning ud
mod naboerne, og at rummene er mere og mindre abne, bade ude og inde.

MED-udvalget pa skolen er ligeledes positivt stemt overfor flytningen og graden af inddragelse af medarbejderne i
indretningen af den nye klub.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at det godkendes, at skoleklubben flytter ind i kantinen pd Merkhgj Skole i 2023, og
2. at det godkendes, at klubben midlertidigt etableres i kantinen hurtigst muligt.



Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 10



Punkt 2: Ansegning om afkortning af skoledagen i skolearet 2022/2023 pa
Stengird Skole

23-1-17.01.11-P21
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I nerverende sag skal Borne- og Undervisningsudvalget treffe beslutning om Stengard Skoles ansggning om at afkorte
skoledagen for 7., 8. 0og 9. &rgang i resten af skolearet 2022/2023.

Mulighed for konvertering af understettende undervisning i skolearet 2022/2023

I skoleéret 2022/2023 er der jeevnfer § 16 e i folkeskoleloven mulighed for, sé vidt angér den understettende
undervisning, at fravige bestemmelser om mindste varighed af undervisningstiden med henblik pa at tilretteleegge andre
aktiviteter, der udlaser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen. Berne- og Undervisningsudvalget besluttede
01.12.2022, punkt 5, at skoleledelser, som gnsker at benytte muligheden, fremsender ansggning herom til Barne- og
Undervisningsudvalget efter indhentning af udtalelse fra skolebestyrelsen. I ansggningen skal der indga angivelse af
konsekvenser for normering af SFO og Skoleklub.

Ansegning fra Stengérd Skole

Stengard Skole anseger om tilladelse til at have mulighed for at gennemfore en maksimal afkortning af skoledagen for 7.,
8. 0g 9. argang i resten af skolearet 2022/2023. Ansggning er vedlagt som bilag 1. Afkortningen sker jevnfor § 16 e i
folkeskoleloven gennem konvertering af den understettende undervisning til tid med to voksne i den fagopdelte
undervisning. Stengérd Skole vil afkorte skoledagen om morgenen siledes, at de unge enten meder klokken 8.00, 8.30
eller 9.00 i lgbet af ugen. Den konkrete udmentning af, hvornar den enkelte argang skal mede, beror pa en faglig
vurdering af, hvad der er den rigtige losning for at den enkelte argang.

I nedenstdende tabel ses antallet af skoletimer per uge uden og med en maksimal konvertering af den understettende
undervisning for henholdsvis 7., 8. og 9. argang i skolearet 2022/2023.

Tabel 1: Skoletimer per uge ved maksimal konvertering i skoledret 2022/2023

Klassetrin ~ Skoletimer per uge  Skoletimer per uge maksimal konvertering af UUV

7. klasse 33,0 29,75
8. klasse 33,0 28,25
9. klasse 33,0 29

Hvis Barne- og Undervisningsudvalget godkender ansggningen fra Stengérd Skole, far skolen mulighed for at konvertere
op til 3,25 time understettende undervisning pa 7. drgang, 4,75 time understottende undervisning pa 8. og 4,0 time
understottende undervisning pé 9. argang.



Da afkortningen af skoledagen placeres om morgen, er der ikke behov for at udvide abningstiden i UNiG, og der er
derved ingen konsekvenser for normeringen i UNiG.

Fordele ved at afkorte skoledagen
I ansegningen beskriver Stengard Skole en raekke fordele ved at forkorte skoledagen om morgen for skolens aldste elever
herunder forventning om mere friske elever, storre overskud til fritidsaktiviteter samt lokale erfaringer med en

udmentning af en kortere skoledag. Skolebestyrelsen pé Stengérd Skole bakker op om ansggningen, og bestyrelsens
udtalelse er vedlagt som bilag 2.

Pa baggrund af ansegningen fra Stengard Skole og udtalelsen fra skolebestyrelsen anbefaler Borne- og
Kulturforvaltningen, at Berne- og Undervisningsudvalget godkender ansegningen.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at Stengérds Skoles ansggning om tilladelse til at afkorte skoledagen godkendes.
Relateret behandling

Bermme- og Undervisningsudvalget 01.12.2022, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Ansagning om tilladelse til at afkorte skoledagen pa Stengérd Skole i skoledret 2022/2023

Bilag 2: Udtalelse fra skolebestyrelsen



Punkt 3: Puljen til udearealer pa dagtilbud 2023, igangsztning

23-2-28.00.00-GO1
Adresse

Bornehuset Paletten, Morkhgj Parkallé 11, 2860 Seborg
Bernehuset Junibakken, Varebrovej 82a, 2880 Bagsvard

Bernehuset Gnisten, Sgborghus Allé 23, 2860 Seborg

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume
I nzerveerende sag forelaegges forslag til disponering af puljen til udearealer pa dagtilbud i 2023. Forslagene omfatter
anlegsprojekter pa bernehusene Paletten, Junibakken og Gnisten.

Der er i 2023 afsat 901.000 kr. til udearealer

I budgettet er der afsat 901.000 kr. 1 2023 til udearealer. Det lave belab afspejler, at der jf. Byradet 29.04.2020, punkt 5,
blev fremrykket budget pa 1.000.000 kr. fra 2023 til 2021 med henblik pa at gennemfore en rekke udearealsforbedringer
pé dagtilbuddene allerede 1 2021. Fremrykningen blev foretaget for at understotte danske virksomheder og arbejdspladser
under Covid-19-pandemien.

Belabet pa 901.000 kr. 1 2023 er bevilliget ved budgetvedtagelsen og anvendes til kvalitetsloft af legepladsfunktioner samt
til fornyelse af hegn og belegninger.

Anlaegsprojekterne skal indeholde et peedagogisk udviklingsarbejde

I de udvalgte projekter veegtes elementer og sammenheenge, der fremmer lysten til bevagelse, og som giver motorisk
udfordring, sikkerhed og brugsverdi. Projekterne indeholder udvikling af nye fleksible rammer, der understetter og
stimulerer bernenes relationsudvikling.

For gennemforelse af projekter i bernehusene forudsettes det endvidere, at anleegsprojekterne sikrer sikkerhed for
legepladsfunktioner samt at utidssvarende belaegninger og hegn fornyes eller teenkes ind i nye omgivelser. Restlevetid
indgér i den samlede vurdering.

Tre bernehuse far kvalitetslaft i 2023
Der er foretaget en overordnet vurdering af udgifter for de enkelte projekter i overensstemmelse med den samlede
bevilling. Flere projekter knytter sig til savel legepladsvedligeholdelse som til kvalitetsloft af udearealer.

Center for Politik, Styring og Udvikling, Ejendomscenteret, har i samrdd med Berne- og Kulturforvaltningen udarbejdet
program og disponering af budgettet. Bernehusene indgar i et samarbejde omkring programlaegning for kvalitetsloft pa
den enkelte institutions legeplads.

Det udarbejdede program for 2023 omfatter felgende bernehuse:

Bemmehuset Paletten, Markhej Parkallé 11, 2860 Seborg

Bemmehuset er ibrugtaget i august 2021. Der er i forbindelse med ibrugtagningen etableret en specialgruppe for bern med
autismespektrumforstyrrelser, hvilket ikke var en del af den oprindelige projektering. Séledes har bernehusets
specialgruppe brug for, at en del af legepladsen indrettes, s& den imgdekommer deres sarlige behov. Generelt er der fokus
pa et skeermet omrade med sanseoplevelser.

Der etableres en rumlig afskeermning ved hjelp af beplantning. Der monteres legeredskaber, der stimulerer sanser og
bevagelse, som f.eks. sansegynge og redskaber til hoppe, haenge og streekke.

Bornehuset Junibakken, Varebrovej 82a, 2880 Bagsvard
Der er behov for justering af legepladsens disponering. Generelt fokus pa nye rumligheder, der kan understette barnenes
leg og fordybelse. Herudover enskes opgradering med nye legeredskaber.



Der etableres hegn og rumlig afskeermning ved hjelp af f.eks. beplantning om udvalgte eksisterende legemiljoer.
Cykelbanen opstribes og boldbanen rettes op. Der etableres et nyt legeredskab, f.eks. i form af klatreleg eller gynge.

Bornehuset Gnisten, Seborghus Allé 23, 2860 Seborg
Der er fornyet fokus pa bernenes udearealer med plads til berns naturlige leg. Generelt vil der veere fokus pa mere
biodiversitet, feerre belagte omrader og rumlig indretning.

Omfang af beleegning nar bygningen brydes op og transformeres til beplantede arealer. Der etableres padagogiske
vaerksteder, hvor leg og lering om natur kan tage sit afsat. Et paedagogisk varksted kunne f.eks. veere et drivhus eller et
gront rum med dyrkningsmuligheder.

Udbud og tidsplan
Alle opgaver udbydes afh@ngigt af omfang og karakter i underhandsbud eller i begraenset udbud med licitation.
Udferelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmaessigt over kalenderaret efter neermere aftale med de enkelte bernehuse.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at puljen til udearealer 2023 disponeres som beskrevet.

Relateret behandling

Byrédet 29.04.2020, punkt 5



Punkt 4: Disponering af puljen til udearealer pa skolerne i 2023

23-5-17.00.00-GO1
Adresse

Gladsaxe Skole, Gladsaxe Mollevej 127, 2860 Seborg.
Skovbrynet Skole, Varebrovej 156, 2880 Bagsvaerd.
Vadgérd Skole, Kong Hans Alle 32, 2860 Seborg.
Maorkhej Skole, Ilbjerg Alle 25, 2860 Seborg.

Stengérd Skole, Triumfvej 1, 2800 Kongens Lyngby.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I budget 2023-2026 er der afsat 1.449.000 kr. i 2023 til opgradering af udearealerne pé skoler og skoleklubber. Derudover
blev der afsat 1.000.000 kr. til hegn og belegninger i bade 2023 og 2024.

I folgende sag foreslés det, at der afsattes midler til udemiljoerne pa Gladsaxe, Skovbrynet, Vadgérd, Markhej og
Stengard Skoler i 2023.

Baggrund

Okonomiudvalget besluttede 01.04.2020, punkt 1, at fremrykke anlaegsprojekter til 2020 og 2021 for at understotte
danske virksomheder og arbejdspladser ved at opretholde den sterst mulige anlaegsaktivitet under Covid-19. Dette har
medfort, at der til puljen til udearealer er fremrykket 0,5 mio. kr. til 2020 og 2,5 mio. kr. til 2021. Tilsvarende er puljen
reduceret med 1,5 mio. kr. i hvert af arene 2022 og 2023. Der er herefter i 2023 afsat 1.449.000 kr. til udearealer.

Derudover afsatte Byradet i budget 2023-2026 1.000.000 kr. i hvert af arene 2023 og 2024 til genopretning af hegn og
belagninger, sdledes en starre del af puljen til udearealer kan benyttes til legepladser. Idet der er et stort eftersleb pa hegn
og belagninger pa skolernes udearealer, afsattes der derfor 1 mio. kr. til én ny legeplads pa Gladsaxe Skole.

Denne sag fordeler hele puljen til udearealer pa 2.449.000 kr. i 2023.

Fordeling af midler i 2023
Center for Politik, Styring og Udvikling, Ejendomscenteret, og Berne- og Kulturforvaltningen har i samréd udarbejdet
disponering af budgettet i 2023.

Disponeringen af midlerne bygger pa observationer lavet i Ejendomscenteret samt skolernes labende input. P4 nogle
skoler er der kortlagt specifikke problemer, mens der pé andre skoler er behov for et sterre loft, som skal prioriteres i
samarbejde mellem forvaltningen og den enkelte skole.

Den udarbejdede disponering for 2023 omfatter folgende:

Gladsaxe Skole

Skolen skal have bygget en ny gymnastiksal pa placeringen, hvor legepladsen ligger i dag. Der er derfor behov for at
etablere en ny legeplads eller legeomrader pa skolen i stedet for den nedlagte. Den nuvaerende legeplads er ikke i en stand,
sa den kan flyttes. Forvaltningen vil i samarbejde med skolen finde den bedste lgsning pa Gladsaxe Skoles grund.

Det indstilles, at der afsattes midler til én ny legeplads eller flere legeomrader pa Gladsaxe Skole. Anlaegsoverslag:
1.000.000 kr.

Kampestensmuren mellem alléen og fodboldklubben skal genoprettes.

Det indstilles, at der afsettes midler til genopretning. Anlaegsoverslag: 450.000 kr.



Skolegarden pa Gladsaxe Skole har behov for udbedring af beleegninger bl.a. pa grund af redderne fra de store tracer.
Det indstilles, at der afsattes midler til udbedring af belegningen i skolegédrden. Anlaegsoverslag 100.000 kr.

Skovbrynet Skole
Belegningen pa vejen ved parkeringspladsen er i dérlig stand, og derfor skal der nyt asfaltlag pa.

Det indstilles, at der afsattes midler til ny beleegning pa vejen ved parkeringspladsen. Anlaegsoverslag: 300.000 kr.

Vadgard Skole
Pa Vadgérd Skole er der behov for at udskifte hegnet om boldbanen ved indskolingen/SFO'en.

Det indstilles, at der afsettes midler til hegn pa Vadgard Skole. Anlaegsoverslag: 100.000 kr.

Morkhej Skole
Der er behov for flere genopretninger pd udearealet ved Merkhgj Skole. Derfor er der forslag til at afsaette midler til
folgende:

¢ Reparation af gummiasfalten mellem flgj 1 og 2.

¢ Fjernelse af ophobning af sand langs bygningen mellem flgj 3 og 4.

¢ Nogle belegninger er tilgroede og nogle steder er der begyndt at vokse selvsaede traeeer langs bygningens sokkel.
Dette fjernes, da det ellers kan give skader pa bygningen.

¢ Bel®gningen ved indgangen til skolegérden fra Ilbjerg Allé har behov for genopretning.

Det indstilles, at der afsattes midler til diverse genopretninger pd Merkhej Skole. Anlagsoverslag: 100.000 kr.
Udskiftning af faldunderlag

De arlige legepladsinspektioner viser, at der er behov for at udskifte faldunderlaget pa Skovbrynet, Gladsaxe og Stengard
Skoler.

Det indstilles, at der afsettes midler til udskiftning af faldunderlag. Anlaegsoverslag: 250.000 kr.

Lebende hegn og belegninger
Det indstilles, at de resterende 149.000 kr. fra puljen til udearealer benyttes til akut udbedring af hegn og belagninger.

Samlet oversigt over gkonomi

Skole Puljen til udearealer (overslag)
Gladsaxe Skole, leg 1.000.000 kr.

Gladsaxe Skole, mur 450.000 kr.

Gladsaxe Skole, belaegninger 100.000 kr.

Skovbrynet Skole, vejbeleegning 300.000 kr.

Vadgard Skole, hegn 100.000 kr.

Morkhgj Skole, diverse genopretninger 100.000 kr.

Faldunderlag 250.000 kr.

Diverse hegn og belaegninger 149.000 kr.

I alt 2.449.000 kr.

Alle opgaver udbydes afthengigt af omfang og karakter i underhédndbud eller i begranset udbud i fagentreprise.

Udforelsen af opgaver fordeles mest hensigtsmaessigt over kalenderaret efter naermere aftale med de enkelte skoler og
udferes hurtigst muligt.



Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at disponeringen af puljen til udearealer i 2023 pé skolerne godkendes.
Relateret behandling
Beme- og Undervisningsudvalget 04.02.2021, punkt 5

Borne- og Undervisningsudvalget 25.03.2020, punkt 2
Bilag

Bilag 1. Historik for skolernes og klubbernes udearealer



Punkt 5: Indskrivning til bernehaveklassen 2023/2024, forslag til
distriktsjustering

23-2-17.20.01-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume

Den digitale indskrivning til barnehaveklasserne 2023/2024 er afsluttet. Foreldrene har kunnet indskrive deres born til de
kommende bernehaveklasser i skoledret 2023/2024 via gladsaxe.dk eller borger.dk i perioden fra 28.11.2022 til
08.01.2023.

Borne- og Kulturforvaltningen har forud for indskrivningen skrevet til samtlige foreldre med bern i den skolepligtige
alder, som ikke allerede er startet i et skoleforlgb. Der er i den sidste uge af indskrivningen sendt remindere ud i eBoks til
de foreldre, som endnu ikke havde svaret, og skolerne har ligeledes kontaktet foreeldre i distriktet pr. telefon.

I denne sag gives et overblik over skoleindskrivningen. Der har veret en meget stor segning til serligt Stengérd Skole.
Stengard Skoles fysiske kapacitet tilsiger, at der oprettes to klasser arligt. P4 den baggrund indstiller forvaltningen, at der
foretages en justering af Stengérd Skoles distrikt for at sikre, at der til skolearet 2023/2024 oprettes to bernehaveklasser.

Der er indskrevet 614 bern til de kommende bernehaveklasser
Der er indskrevet i alt 614 bern til de kommende bernehaveklasser. Det er 75 farre end ved indskrivningen til skolearet
2022/2023, hvor antallet var 689.

Af de 614 har 446 valgt distriktsskolen (svarende til 72,6 procent), mens 168 har sggt en anden folkeskole end
distriktsskolen inden for kommunegraensen (svarende til 27,4 procent). Det er samme niveau som i 2022/2023.

Ud over de 614 ansegere er der pt. to omgeengere fra skolearet 2022/2023. Séledes indgér der i alt 616 bern i
nedenstaende tabeller.

Endelig er der 15 bern fra andre kommuner, der har sggt en folkeskole i Gladsaxe Kommune. Born fra andre kommuner
indskrives forst, nar klassedannelsen er feerdig og kun, hvis der er plads pé den enskede skole. Barn fra andre kommuner
indgar derfor ikke i de 616 indskrevne.

Segningen til de enkelte skoler fremgar af tabel 1 neden for. Tabellen viser, at 8 ud af de 10 folkeskoler umiddelbart kan
rumme de bern, der er segt til skolen. Det drejer sig om Bagsvard, Buddinge, Enghavegard, Gladsaxe, Grennemose,

Maorkhej, Skovbrynet og Vadgérd skoler.

Tabel 1 Segningen til de enkelte skoler

Distriktsbarn Sagning fra andre distrikter
Sggning Spsk.- Faste | Gns.
Omgzen- fra Sprog- | Med spsk.{ pgaranti |Spsk.i7.- antal | Klasse-

gere  |distriktet|gruppe| garanti | fraveget | 9. klasse |Andre| 1alt | spor | kvotient
Bagsvaerd 41 8 = 22 76 3 253
Buddinge 40 g 2 16 66 3 220
Enghavegird 64 & 7 77 3 257
Gladsaxe 35 10 12 57 3 190
Grgnnemose &8 2 1 71 4 178
Markhgj 34 = 4 44 2 220
Skovbrynet 35 1 36 2 180
Stengdrd 49 13 1 12 75 2 375
Seborg 2 39 ) 1 14 65 2 325
Vadglrd 43 5 2 50 3 16,7
| alt 2 443 8 64 1 3 91| 617 27 22,9




Pé Stengérd og Seborg skoler er sggningen sterre end skolerne kan rumme inden for den fysiske kapacitet. I alt har 75
sogt Stengéard Skole og 65 Seborg Skole. Begge skoler er forudsat at skulle oprette to bernehaveklasser arligt med op til
26 elever i hver.

Pé Seborg Skole vil det vaere muligt af give afslag til 13 barn, der er sogt til skolen fra andre distrikter, og som ikke har
soskendegaranti. Herefter vil skolen kunne rumme eleverne i to klasser med 26 elever i hver. De 13 bern vil vere
garanteret en plads pé deres distriktsskole. Safremt de har gnsket en 2. eller 3. prioritet vil de blive tilbudt denne, safremt
der er plads.

P4 Stengérd Skole vil det ligeledes veere muligt at give afslag til 13 bern, der er spgt til skolen fra andre distrikter, og som
ikke har seskendegaranti. Der vil derefter vaere 62 bern til indskrivning.

Der vil derfor vaere behov for enten at oprette en ekstra barnehaveklasse pa Stengérd Skole til skolearet 2023/2024, eller
at gennemfore en midlertidig justering af skolens distrikt. Ved en midlertidig distriktsjustering flyttes ét eller flere
omrader af et skoledistrikt til en anden skoles distrikt, kun geeldende for den pageldende argang, der indskrives.

Skolens fysiske kapacitet tillader ikke en ekstra barnehaveklasse

Stengard Skole er en tosporet skole med kapacitet til i alt 22 klasser. Som skolen er indrettet, er det kun muligt at skabe
plads til én enkelt argang med tre klasser i indskolingsomradet. Da der blev oprettet en ekstra bernehaveklasse til
skoleéret 2022/2023, er der ikke ledig kapacitet i indskolingen. Derudover er der kun ét ekstra lokale i
mellemtrins-/udskolingsomradet. Forst nér de tre bernehaveklasser fra 2022/2023 rykker op pa mellemtrinnet, vil det
vaere muligt at indskrive en ekstra bernehaveklasse. Det er derfor ikke muligt at have to drgange i treek med tre klasser.

En pavillonlesning vurderes ikke at vaere mulig

Forvaltningen vurderer, at kapacitetsproblemet ikke kan lgses ved opsatning af en pavillon. Pavillonen vil skulle opsattes
for et helt skoleforlagb fra bernehaveklasse til 9. klasse, hvilket er langt ud over, hvad der vil kunne opnés dispensation til.
Derudover star skolen overfor en ombygning fra klasselokaler til nye drgangsbasserede leeringsmiljoer for mellemtrinnet
jf. Strategi for etablering af fremtidens laeringsmiljoer pé alle skoler, som Berne- og Undervisningsudvalget vedtog
05.05.2022.

De nye leringsmiljoer, der etableres pa skolen for mellemtrinnet, disponeres til to klasser, hvorfor en tredje klasse pé
argangen frem til og med sjette klasse ikke kan inkluderes i den &rgangsbasserede undervisning. Ombygning vil ske med
intern genhusning pé skolen, hvilket vil presse skolens kapacitet, mens byggeperioden péagar. Dertil kommer en mulig
udbygning af skolen til at rumme en gruppeordning. Begge anlaegsprojekter vil optage plads pd udearealerne til
byggeplads mv., og der skal tages hensyn til, at byggeriet foregar pa en skole i drift.

To forslag til en midlertidig distriktsjustering

P& den baggrund foreslar Berne- og Kulturforvaltningen, at der foretages en midlertidig justering af Stengard Skoles
distrikt til kommende skolear 2023/2024. Nedenfor beskrives to mulige justeringer af distriktet. I begge forslag
gennemfores en midlertidig justering af Stengards skoledistrikt for &rgangen 2023/2024, séledes at skolen kun skal oprette
to bernehaveklasser i 2023/2024.

Forslag 1
Pé Stengérd Skole gives der afslag til alle bern fra andre distrikter, der er sggt til skolen, og som ikke har seskendegaranti.
Det drejer sig om i alt 13 bern.

Derudover foreslas en midlertidig distriktsjustering, hvor omradet fra skoleparken og op til Aldershvilevej samt omradet
mellem Haraldslund og Aldershvilevej (i alt ti bern) leegges til Bagsveerd Skole. De omfattede veje og vejstykker fremgér
af bilag 1. Distriktsjusteringen omfatter kun bern, der ikke har seskende pa Stengard Skole i forvejen.

Figur 1 Det hvidt markerede omrédde omfatter i alt 10 bern, der flyttes til Bagsvaerd Skole. Kortet er ogsa vedlagt som
bilag 1.



¥ Bagsvaerd
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De ti bern til Bagsvard Skole vil betyde, at der skal gives afslag til ni bern, der har segt Bagsverd Skole fra andet distrikt
og ikke har sgskendegaranti. Der er plads pd de modtagne skoler.

Forslaget indeberer, at der oprettes 2 barnehaveklasser pa Stengérd Skole med hhv. 26 elever i hver.

Forslag 2
Pa Stengérd Skole gives der afslag til alle bern fra andre distrikter, der er segt til skolen, og som ikke har seskendegaranti.
Det drejer sig om i alt 13 bern.

Derudover foreslés en midlertidig distriktsjustering, hvor omradet syd for Gammelmosevej leegges til Gladsaxe Skole
(syv bern), og hvor et omréde nord for Bondehavevej og nord for Haraldslundvej leegges til Bagsveard Skole (2 bern). De
omfattede veje og vejstykker fremgar af bilag 2. Distriktsjusteringen omfatter kun bern, der ikke har seskende pa
Stengard Skole i forvejen.

Figur 2 De med hvidt markerede omréder omfatter 7 bern, der flyttes til Gladsaxe Skole og 2 bern, der flyttes til
Bagsveard Skole. Kortet er ogsé vedlagt som bilag 2.
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Forslaget indebeerer, at der oprettes 2 barnehaveklasser pa Stengard Skole med hhv. 26 og 27 elever.

De syv bern til Gladsaxe Skole vil kunne rummes inden for skolens tre klasser. Pa Bagsveerd Skole skal der gives afslag
til én, der har segt skolen fra andet distrikt uden seskendegaranti.

Vurdering
Barne- og Kulturforvaltningen anbefaler Forslag 1. Selvom den midlertidige distriktsjustering omfatter boliger meget taet
pa Stengérd Skole, er der tale om en relativ kort og god skolevej via Bondehavevej til Bagsverd Skole.

Den midlertidige distriktsjustering og det fri skolevalg

Foraldre til bern, der er omfattet af den midlertidige distriktsjustering, vil forsat have mulighed for at sege en anden
folkeskole i kommunen pa lige fod med alle andre, der ved &rets indskrivning har segt anden skole end distriktsskolen.
Ansggere prioriteres i henhold til skolestyrelsesvedtaegten i nedenstdende raekkefolge:

1. Barn, som har sgskende pé skolen i 1.-6. klasse i indskrivningsaret i tilfeelde, hvor seskendegarantien er
suspenderet.

2. Bern, som har sgskende i skolen pa 7.-9. klassetrin i indskrivningséret.

3. Afstand fra hjem til skolen.

Som det fremgér af nedenstaende tidsplan, abnes den digitale indskrivning for familier, der er omfattet en eventuel
midlertidig distriktsjustering, i perioden fredag 03.02.2023 til fredag 10.02.2023, sdledes at de ogsa far mulighed for at
soge anden skole end deres (nye) distriktsskole i henhold til frit skolevalg. Forst derefter udarbejdes den endelige
indskrivning, der forventes forelagt Barne- og Undervisningsudvalget 02.03.2023.

Tidsplan

Tirsdag 31.01.2023 Forvaltningen orienterer familier, der kan blive berert af de
midlertidige distriktsjusteringer

Torsdag 02.02.2023 Barne- og Undervisningsudvalget, behandling af forslag om

midlertidig justering af Stengard Skoles distrikt



Fredag 03.02.2023 Forvaltningen orienterer bererte familier pa baggrund af

udvalgsbehandlingen
Fredag 03.02.2023 — Indskrivningen dbnes for familier, der er omfattet en evt.
fredag 10.02.2023 midlertidig distriktsjustering
02.03.2023 Berme- og Undervisningsudvalget, godkendelse af endelig
indskrivning
Uge 10, 2023 Brev til foraldre om indskrivningen

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at der foretages en midlertidig distriktsjustering i forbindelse med indskrivning til bernehaveklasserne 2023/2024 jf.

Forslag 1, hvorved der flyttes 10 bern fra Stengérd skoledistrikt til Bagsvaerd skoledistrikt, og
2. at distriktsjusteringen ogsé geelder for tilflyttere til de berarte omrader med bern til drgang 2023/2024.

Bilag
Bilag 1: Kort over midlertidig distriktsjustering, Forslag 1

Bilag 2: Kort over midlertidig distriktsjustering, Forslag 2



Punkt 6: Bevaring af badmintonhal pa Skovbrynet Skoles arealer, forslag
fra Det Konservative Folkeparti

23-3-00.22.04-P35
Beslutning

Borne- og Undervisningsudvalget besluttede, at hallen ved Skovbrynet Skole bevares.
Sagsfremstilling

Henrik Serensen, Det Konservative Folkeparti, ensker at fremsatte folgende medlemsforslag pa det kommende Berne- og
Undervisningsudvalgsmede:

"Pé sit mede 05.01.2023, punkt 4, besluttede Borne- og Undervisningsudvalget, at forvaltningen skulle undersgge en
mulighed placering af et barnehus pa Skovbrynet Skoles arealer. Pa arealerne er der i dag en badmintonhal.

Fra konservativ side vil vi gerne sikre, at der fortsat er en badmintonhal i Verebro. Vi vil derfor gerne have en sag pa
naste made, hvor vi drefter eventuelle planer om placering af bernehus pé arealer og hvordan vi sikrer, at der fortsat er en
badmintonhal."



Punkt 7: Afrapportering af klagesager i Borne- og Kulturforvaltningen og
Social- og Sundhedsforvaltningen, 3. kvartal 2022

22-4-00.16.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resumé

Berne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger i denne orienteringssag afrapportering af
klagesager fra Ankestyrelsen for 3. kvartal 2022. Ankestyrelsen afgjorde i alt 95 klagesager fra Gladsaxe Kommune i 3.
kvartal 2022, hvoraf 55 procent blev stadfaestet, 17 procent blev endret og 28 procent blev hjemvist. Dette giver en
omgerelsesprocent pa 45 procent, hvilket ligger over landsgennemsnittet pa 32 procent.

Baggrund

De falles retningslinjer for afrapportering af klagesager blev besluttet af @konomiudvalget 04.05.2021, punkt 12. I Bilag
1 er en tidsplan for de kvartalsvise politiske afrapporteringer.

Klagesager fra ogvrige eksterne klageinstanser fx Klagenavnet for Specialundervisningen og Folketingets Ombudsmand
opgeres kun arligt i forbindelse med den samlede afrapportering af 1.-4. kvartal.

I sagen henvises til fire forskellige kategorier af afgerelser:

o Stadfaestet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for borgeren, der har
klaget.

o /Endret betyder, at Ankestyrelsen @ndrer kommunens afgerelse.

¢ Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny. Eksempelvis fordi sagen ikke har
veret tilstraekkelig oplyst.

¢ Omgjorte sager er en samlebetegnelse, der henviser til det samlede antal, &ndrede og hjemviste sager.

¢ Omgorelsesprocent er en opgerelse over antallet af omgjorte sager (eendrede og hjemviste) sammenholdt med det
totale antal af klagesager behandlet i Ankestyrelsen i perioden. Det er centralt at bemaerke, at omgerelsesprocenten
ikke er udtryk for, hvor stor en andel af den samlede mangde afgerelser truffet i forvaltningen i perioden, der bliver
omgjort, men alene forholder sig til omfanget af klager sendt til Ankestyrelsen.

Afrapportering af klagesager fra 3. kvartal 2022

I bilag 2 er vedlagt et samlet overblik over klagesager fra Ankestyrelsen for 3. kvartal 2022. Klagesagerne er opdelt pa
lovparagraffer og fagudvalg.

I bilag 3 er vedlagt en oversigt over sager fra Familieafdelingen, som er behandlet i Ankestyrelsen i 3. kvartal 2022. Der
er behandlet i alt 22 klagesager, hvoraf 10 er stadfaestet (45,5 procent), 10 er hjemvist (45,5 procent) og 2 @&ndret (9
procent). Barne- og Undervisningsudvalget traf pd mede 08.04.2021, punkt 6, beslutning om, at en sddan oversigt
fremover skal foreleegges udvalget, sa udvalget kan se arsagerne til klagerne.



Som det fremgar af bilag 2, afgjorde Ankestyrelsen i alt 95 klagesager fra Gladsaxe Kommune i 3. kvartal 2022, hvoraf
52 (55 procent) blev stadfastet, mens 16 (17 procent) blev @ndret og 27 (28 procent) blev hjemvist. Dette giver en
omggrelsesprocent pé 45 procent, hvilket er hgjere end landsgennemsnittet pa 32 procent.

P& Borne- og Undervisningsudvalgets omrade var der i alt 21 klagesager i 3. kvartal, hvoraf 7 (33 procent) blev
stadfzestet, 1 blev @ndret (5 procent) og 13 blev (62 procent) blev hjemvist. Dette giver en omgerelsesprocent pa 67
procent.

Kwvalitetssikring af klagesager
Forvaltningen anvender generelt forskellige tiltag i kvalitetssikring af afgerelser og klagesager:

¢ Sagsbehandler gar i dialog med borgeren, s& der er klarhed over, hvad det pracist er, borgeren gerne vil klage over.

o Nar en borger klager, behandles klagen ofte af en anden sagsbehandler, si sagen ses med "friske gjne", og sagerne
kvalitetssikres til sidst af en leder eller medarbejder med serlig juridisk indsigt.

¢ Der folges arligt op pé borgerradgiverens anbefalinger til kommunen. Derudover inddrages borgerradgiveren i
borgersager, hvor samarbejdet er saerligt komplekst eller udfordret.

o Kommunens jurister inddrages og tages med pé rad i serligt komplekse sager.

¢ Sagsbehandlerne uddannes lebende i principper for, hvordan "den gode afgerelse” treffes og deltager i kurser om
retssikkerhed, forvaltningsret og metoden "Styrket Borgerkontakt". I undervisningen bliver der uddraget viden af
hver enkelt afgorelse fra Ankestyrelsen.

e Hvert kvartal laves intern juridisk revision af sager med henblik pa at understette, at afgerelserne er korrekte og
sagsbehandlingstider overholdes.

Boerne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Beme- og Undervisningsudvalget 08.04.2021, punkt 6

Okonomiudvalget 04.05.2021, punkt 12
Bilag

Bilag 1: Tidsplan for politisk behandling af klagesager
Bilag 2: Overblik over klagesager i Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen, 3. kvartal 2022

Bilag 3: Overblik over klagesager fra Familieafdelingen behandlet i Ankestyrelsen, 3. kvartal 2022



Punkt 8: Politisk dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet

22-360-28.00.00-GO1
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Sagen blev udsat pa Berne- og Undervisningsudvalgets mede 05.01.2023, punkt 7.

Baggrund

12018 blev den sakaldte “Dagtilbudsreform” vedtaget med blandt andet indferelsen af “Den styrkede paedagogiske
lereplan”, og heraf en justering af Dagtilbudsloven. Lovendringen medferte blandt andet, at der hvert andet ar skal ske
en politisk dreftelse af udviklingen pé dagtilbudsomréadet i kommunerne.

Borne- og Kulturforvaltningen fremlagde pa Berne- og Undervisningsudvalgets made 28.03.2019, punkt 1, en sag om den
@ndrede lovgivning og herunder, at kvalitetsworkshoppen pa dagtilbudsomradet bliver suppleret med en dreftelse i
Berme- og Undervisningsudvalget i oktober i ulige ar, s& lovgivningens krav om politisk dreftelse af udviklingen pé
dagtilbudsomréadet hvert andet &r overholdes. Droftelsen tager udgangspunkt i temaerne fra kvalitetsworkshoppen,
relevante resultater fra de peedagogiske tilsyn samt aktuelle indsatsomréder.

Barne- og Kulturforvaltningen har tidligere orienteret Barne- og Undervisningsudvalget om, at den politiske dreftelse af
udviklingen pa dagtilbudsomradet blev udskudt fra 2021 til efteraret 2022 efter en opdatering og tilpasning af
tilsynsrammen.

Pé baggrund af beslutningen i 2019 om, at den politiske dreftelse skal ske i oktober i ulige ar, vil Borne- og
Kulturforvaltningen allerede igen i efteraret 2023 fremlegge en sag med opleg til politisk dreftelse af udviklingen pa
dagtilbudsomradet.

Notat om udviklingen pé dagtilbudsomradet i Gladsaxe Kommune

Denne sag og det vedlagte bilag 1, skal ses som et oplag til den politiske dreftelse af udviklingen pé dagtilbudsomrédet i
Gladsaxe Kommune. I bilag 1 udfoldes en reekke af de indsatser og fokusomrader, der er blevet arbejdet med pé
dagtilbudsomrédet de seneste par ar samt et fokus pd de omréader, hvor der kan ses et udviklingspotentiale.

Bilag 1 indeholder en gennemgang af folgende emner:

¢ Den fzlles faglige ramme.

e Ars- og lereplanen.

o Kvalitetsworkshop 2021.

o Aktuelle indsatsomréader (Strategiske aftaler, Barnevenlig By, Tilsyn, Minimumsnormeringer samt rekruttering og
fastholdelse, Specialpadagogiske indsatser, Sprogindsats).

¢ Overgange for bern i dagtilbud.

e Forzldresamarbejde.

o Sygefraver, personaleomsatning og ekologiprocent.

Opsamling og udviklingspunkter
For hvert af ovenstdende temaer har Borne- og Kulturforvaltningen lavet en kort opsamling med fokus pé fremadrettede
opmerksomhedspunkter, som i forkortet udgave fremgér herunder:

Den fzlles faglige ramme

Bernehusene arbejder med fokusbarnmetoden i forskelligt omfang samt pa forskellige mader. De padagogiske
konsulenter oplever ligeledes, at der er forskel i maden de forskellige barnehuse arbejder med metoden. Der ses bade
kvalitetsfulde skemaer, men ogsa mangelfulde skemaer samt barnehuse, der ikke arbejder med metoden i et kontinuerligt
og struktureret omfang. For at sikre og fastholde den viden om bern, der opsamles fra fokusbarnskemaerne, herunder
opmarksomhed pé bernenes trivsel og udvikling, vil Dagtilbud genbesege og eventuelt kvalificere brugen af metoden og
genbesege barnehusenes oplering i metoden til nye medarbejdere. Blandt andet for at fastholde viden om bern og for at
fa den enskede kontinuerlige frekvens.

Ars- og lzreplanen: Faglige resultater, evalueringskultur og bernemiljovurdering
Et opmarksomhedspunkt til det videre arbejde med ars- og lereplanerne i Gladsaxe Kommune er at genbesoge



skabelonens form og indhold. Det skal derfor dreftes, hvordan ars- og lereplanen anvendes som et strategisk redskab, og
hvordan en eventuel justering af form og indhold kan se ud, sa den er meningsskabende for de primare interessenter:
ledere og medarbejdere.

P4 baggrund af lovgivningens krav om at opbygge en evalueringskultur, si praksis justeres lebende, er der en
opmarksomhed pa at fastholde og styrke en systematik for evaluering, sé den fér betydning for praksis. Yderligere er der
fokus pa at stette bernehusene i at anvende den evaluering, der allerede er til radighed hos dem selv. Det kan veere med til
at sikre en systematik, der kan understotte en lgbende justering af praksis til fordel for bernenes trivsel, leering, udvikling
og dannelse. Det kalder pd kompetenceudvikling og en strategisk dreftelse af, hvordan evaluering systematisk indarbejdes
i den padagogiske praksis.

Der er en opmarksomhed p4, at bernemiljevurderinger skal vurderes i et barneperspektiv. I de galdende érs- og
laereplaner ses et bredt voksenperspektiv i de udarbejdede bernemiljovurderinger, hvilket i hgjere grad skal flytte mod et
bredere berneperspektiv. Derudover skal der i hgjere grad udarbejdes en systematik for bernemiljgvurderingerne, som
Dagtilbudsloven foreskriver det, samt udvide indholdet til at handle om mere end berneperspektiver pa kvaliteten af
legeomrader. Det kalder pa ledelse af barneperspektivet, inspiration og viden om hvordan, medarbejdere i hejere grad
anvender berneperspektivet i praksis.

Kwvalitetsworkshop 2021

Da formalet med kvalitetsworkshoppen 1 hgj grad er vidensdeling pé tveers af omraderne og dagtilbuddene, vil fokus
fremadrettet veere pd, hvordan det bedst muligt sikres og understettes, at den opnaede viden og inspiration til nyt, ikke
bliver tabt eller glemt efter workshoppen. Der vil derudover vaere et fokus pa om kvalitetsworkshoppens ressourcetraek
stemmer overens med det udbytte, der er.

Aktuelle indsatsomréader

Bornevenlig By

Gladsaxe Kommunes implementering og udvikling som Bernevenlig By fordrer, at dagtilbudsomrédet fortsat har et fokus
pa kompetenceudvikling af alle medarbejdere i barnehusene, sa den peedagogiske praksis kvalificeres yderligere, sadan at
bernene fra 0-6 ér i hgjere grad oplever at blive set og hert, samt kan se og here at deres stemme, mening og perspektiv
har en betydning, og at barnene alt efter udviklingsmuligheder inddrages i eventuelle forandringer. Dagtilbudsomradet
skal som organisation udarbejde en felles forstdelsesramme for hvilke tegn pa varige forandringer, der skal ses, for
bernene i den padagogiske praksis. Form og indhold dreftes med afsat i ledernes bidrag til processens indhold.

Tilsyn

Med afset i de tilsyn, der er lavet i bernehusene 1 2021 og 2022, er der opmarksomheder pa tvers af tilsynenes
udviklingspunkter, som de pedagogiske konsulenter vil understette bernehusledere og medarbejdere med at arbejde med.
Det drejer sig f.eks. om fokusbarnmetoden og fysisk indretning af laeringszoner.

Minimumsnormeringer samt rekruttering og fastholdelse

Der er ansat medarbejdere for de minimumsnormeringsmidler, som er tildelt omradet, men rekrutteringsudfordringen
betyder, at barnehusene mé ansatte medhjelpere fremfor paedagoger. Det har betydning for organiseringen i bernehusene,
der skal arbejde ud fra, hvordan der med fi padagoger skabes et paedagogisk leringsmilje for alle bern. Det kalder pa en
ny rolle for mange peedagoger samt en anden méde at arbejde pé i hverdagen, og dette forhold skal der arbejdes videre
med og sattes fokus pa. Dagtilbud oplever et dilemma omkring kompetenceudvikling af medarbejderne. Det opleves, at
MED-udvalg eftersporger kompetenceudvikling pd mange forskellige méder, men samtidig opleves det, at mange kurser
ma aflyses pa grund af for lav tilmelding.

Specialpedagogiske indsatser

I kelvandet pa den nye organisering samt det fortsatte fokus pé at styrke samarbejdet mellem dagtilbudsomrédet og PPR
er proces vedrerende evaluering og udvikling af det tveerprofessionelle samarbejde og medefora igangsat i 2021. I
processen vil Dagtilbudsomradet og PPR serligt arbejde med ledelse og organisering af samarbejde og kapacitetsloft.

Sprogindsats

Dagtilbudslederne folger generelt den sproglige udvikling hos bernene gennem de data, der er til rddighed samt dialoger
med det peedagogiske personale og foreldrene. Dagtilbudsomradet samarbejder ligeledes med skoleomridet for at vaere
nysgerrige pa, om der har varet et ekstra sprogligt fokus i dagtilbuddet pa de bern, som skolen opsporer til at have
sproglige udfordringer. Dette er en opgave, der skal folges kontinuerligt, og som ledere og paedagogisk personale fortsat
skal vaere nysgerrige pa.

Overgang for bern i dagtilbud
Padagogisk kontinuitet er en velintegreret metode, som bade dagtilbud og skole anvender i praksis. Samarbejdet omkring



overgange er velfunderet, og der udvikles og justeres lebede pa samarbejdsaftalerne imellem omradeinstitutionerne og
skolerne.

Forazldresamarbejde

Det er vigtigt at fastholde fokus pé betydningen af et godt og velfungerende foraeldresamarbejde. Bade i forhold til
koblingen mellem bernenes lering i hjemmet og dagtilbuddet (“Feelles ansvar for barnets leering”), men ogsé det daglige
samarbejde og kommunikation, som er ngdvendigt for et godt foreeldresamarbejde. Bdde Gladsaxe Kommunes egen
brugertilfredshedsundersagelse fra 2021 og den nationale brugertilfredshedsundersegelse fra 2022 viser, at der er behov
for, at der pé dagtilbudsomradet i Gladsaxe Kommune igen sattes fokus pa vigtigheden af dialogen og samarbejdet
mellem foreldre og personalet/dagtilbuddet, da det skal styrkes og maske genfindes pa andre mader efter en lang periode
med Corona, som ogsé kan have haft betydning for foreldrenes oplevelse af samarbejdet og deres mulighed for at folge
bernenes lering og trivsel.

Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 1
Borne- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 16

Beme- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 17
Bermme- og Undervisningsudvalget 01.12.2022, punkt 6

Borne- og Undervisningsudvalget 05.01.2023, punkt 7

Bilag

Bilag 1: Notat om udviklingen pé dagtilbudsomréadet



Punkt 9: Opsigelse af driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune og
Bagsvard Observationshjem

22-1-27.30.16-P27
Adresse

Bagsvard Observationshjem, Bagsvardvej 146, 2880 Bagsvard

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resumé

Bestyrelsen for Bagsverd Observationshjem har 09.12.2022 fremsendt skriftlig opsigelse af driftsoverenskomsten mellem
Gladsaxe Kommune og Bagsvaerd Observationshjem til opher 01.01.2024. Opsigelsen skyldes primart det forhold, at en
driftsoverenskomst mellem en selvejende institution og en kommune leegger begraensninger for, hvilken husleje, der kan
palegges institutionen af bygningsejer, her landsorganisationen Livsvark.

Samarbejdet med Gladsaxe Kommune

Bagsvard Observationshjem er en selvejende institution, der frem til 2006 havde driftsoverenskomst med Kebenhavns
Amt. Fra og med 2007 indtradte Gladsaxe Kommune i driftsoverenskomsten i stedet for Kebenhavns Amt i forbindelse
med opgavereformen og amternes nedlaeggelse.

Bagsvard Observationshjems malgruppe er bern i alderen 0-8 ar med psykosociale vanskeligheder, smédbgrn med mindre
psykiske eller fysiske handicap og bern til bortadoption. Tilbuddet er i samarbejde med Gladsaxe Kommune blevet
udvidet til ogsé at omfatte familier, der har behov for stette i dognregi, for pé sigt at kunne tage vare pa deres berns
opvakst.

Historisk set har Bagsvard Observationshjem siden 1962 hert under foreningen Barnets Hus, som blev stiftet i 1920 med
det formal at stette og hjeelpe bern med serlige behov. [ 2018 fusionerede Barnets Hus med Landsforeningen Livsveerk,
og det er Livsvark, der ejer ejendommen pé Bagsvardvej 146.

Baggrund for opsigelse af driftsoverenskomsten

Ejendommen pa Bagsverdvej 146 star foran en gennemgribende modernisering, hvor ogsé en eksisterende tilbygning fra
1960’erne skal nedrives og erstattes af en ny tilbygning, der i hgjere grad er tilpasset landskabet og den store have mod
Bagsvaerd Sg. Projektet er finansieret af Livsveerk med stotte fra Realdania Fonden og Den A.P. Mollerske Stattefond.
Beme- og Undervisningsudvalget blev orienteret herom pé udvalgets mede 09.09.2021, punkt 5, hvor det ligeledes blev
besluttet, at Bagsvaerd Observationshjems berneafdeling genhuses i en periode i de tidligere barnehuse pa Merkhgjvej
149 og 155.

Bagsvard Observationshjem er en sdkaldt takstfinansieret institution, hvilket betyder, at tilbuddets drift og ydelser efter
Lov om social service finansieres af keberkommunerne ved betaling af en aftalt takst. P4 baggrund af den nuvarende
driftsoverenskomst med Gladsaxe Kommune, er det Gladsaxe Kommune, der varetager takstberegningen i samarbejde
med institutionen. En fast procentdel af taksten indgar til betaling af ydelser leveret af Gladsaxe Kommune, herunder en
arlig pulje til periodisk og planlagt vedligeholdelse af bygningen.

Livsverk stiller i dag ejendommen pa Bagsvaerdvej omkostningsfrit til radighed for Bagsveerd Observationshjem.
Fremadrettet ensker Livsverk at overtage den fulde drift og vedligeholdelse af bygningerne og bl.a. finansiere dette ved
at opkraeve Bagsverd Observationshjem en huslejebetaling pd markedsvilkar.

Da ejendommen fremadrettet siledes ikke leengere stilles omkostningsfrit til rddighed for Bagsvaerd Observationshjem, og
da Gladsaxe Kommune har driftsoverenskomst med institutionen, vil verdien af den kommende om- og tilbygning pé
Bagsvardvej skulle henregnes til kommunens lantagning. Dette folger af lanebekendtgerelsens § 3. Med andre ord vil
Gladsaxe Kommune skulle deponere et belegb svarende til veerdien af den forestdede om- og tilbygning.

Pé den baggrund har Livsveark valgt at opsige driftsoverenskomsten med Gladsaxe Kommune til opher 01.01.2024.



Der har i alle arene vaeret tale om et rigtig godt og konstruktivt samarbejde med Bagsvaerd Observationshjem. Livsvark
har ligeledes udtrykt enske om, at det gode samarbejde kan viderefores trods opsigelse af driftsoverenskomsten.

Opsigelsen af driftsoverenskomsten medferer netto kun mindre justeringer af kommunens budget, og disse vil blive
indarbejdet som tekniske korrektioner til budget 2024-2027.

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering

Relateret behandling

Bemme- og Undervisningsudvalgt 09.09.2021, punkt 5



Punkt 10: Afrapportering pa samarbejde med De Anbragtes Vilkar

20-4-27.24.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Resume

Gladsaxe Kommune og De Anbragtes Vilkér har haft et samarbejde for at udvikle og forbedre arbejde med og omkring
anbragte bern og unge. Samarbejdet har givet indsigter i arbejdet med anbragte bern og unge og har givet anledning til
konktet udvikling i Familieafdelingen.

Sagen fremlaegges til orientering i sammenhaeng med temadreftelsen om samarbejdet mellem Gladsaxe Kommune og De
Anbragtes Vilkér, punkt 11.

Gennemgang af sagen
I marts 2021 indgik Gladsaxe Kommune og interesseorganisationen De Anbragtes Vilkar (herefter DAV) en
samarbejdsaftale (bilag 1) for i feellesskab at:

¢ Undersoge og forbedre kvaliteten i kommunens arbejde med anbragte bern og deres anbringelseshjem.
¢ Udvikle et samarbejde/partnerskab mellem Gladsaxe Kommune og DAV.
¢ [gangsette konkrete initiativer til gavn for anbragte bern og unge.

Samarbejdet med DAV er sket i tre faser;

1. Etablering af samarbejde og feelles interesseomrader — herunder identificering af konkrete initiativer/forbedringer
der umiddelbart kunne implementeres i Familieafdelingen til gavn for anbragte bern og unge.

2. Interviewundersogelse hos nuvarende anbragte bern og unge.

3. Implementering af anbefalinger i Familieafdelingen p& baggrund af indsigter fra interviewundersogelsen.

Ad. 1: Etablering af samarbejde og falles interesseomrader — herunder identificering af konkrete initiativer/forbedringer
der umiddelbart kunne implementeres i Familieafdelingen til gavn for anbragte bern og unge

De identificerede konkrete initiativer, der umiddelbart kunne implementeres i Familieafdelingen, fokuserede pé tre
temaer, nemlig handleplaner, barnets bog og to sagsbehandlere pé en anbringelsessag.

Handleplanen

Arbejdet omkring bedre handleplaner havde til formal, at handleplanens mal fremgik i et berneperspektiv. Det har
resulteret i, at der er udviklet nye handleplansskabeloner og materialer i barnehgjde til inddragelse af bern og unge i
handleplanen.

Barnets bog

I forste fase af arbejdet vedtog Familieafdelingen, at der i alle anbringelseshjem skulle arbejdes med bevidning af
bernenes og de unges liv gennem en livsbog. Der er udviklet en guide til barnets livsbog, som kan stette
anbringelseshjemmene i arbejdet.

To sagsbehandlere
I anbringelsesteamet sigter man imod, at alle anbragte kobles pa 2 medarbejdere.

Ad 2: Interviewundersogelse hos nuvarende anbragte bern og unge

DAV har udfert en interviewundersegelse blandt kommunens anbragte bern og unge. Alle anbragte bern og unge er blevet
inviteret til at deltage i undersegelsen via deres rddgiver, med undtagelse af helt sma bern, der endnu ikke har sprog og
barn/unge, hvor radgiver har vurderet, at de ikke kan deltage grundet funktionsnedseettelser.



Interviewene gennemfortes af to interviewere med anbringelsesbaggrund. I alt 15 bern/unge deltog i undersegelsen.
Undersggelsen er afsluttet med en rapport, der beskriver temaer/indsigter, anbefalinger og refleksionsspergsmal. Se
rapporten i bilag 2.

Ad 3: Implementering af anbefalinger i Familieafdelingen

Interviewundersagelsen er prasenteret i Familieafdelingen og 1 Udfererenheden og der har veret atholdt workshops 1
begge afdelinger/enheder. Udfererenheden har arbejdet refleksivt med deres input, hvor Familieafdelingen bade har
arbejdet refleksivt og forandringsorienteret med inputtene fra undersegelsen, da beslutningskompetencen ligger her.

Der er i august 2022 etableret et anbringelsesteam. Teamet blev etableret for at specialisere personalet og sikre bedre
kontinuitet, tettere samarbejde, bedre sparring og, vigtigst af alt, en mere kontinuerlig kontakt mellem barnet og barnets
radgiver. Teamet varetager alle kommunens anbringelser i et samarbejde mellem radgivere og Familieplejekonsulenter.
Teamet arbejder videre med at implementere og udvikle pa de indsigter interviewundersggelsen gav.
Aktuelt og gennem 2023 arbejder anbringelsesteamet blandt andet med spergsmal vedrerende;

o Samvear

¢ Relationen mellem barn/ung og radgiver/familieplejekonsulent

¢ Soskenderelationer

¢ Barnets bog
I det omfang det er muligt, inddrages frivillige fra DAV i arbejdet.
Anbringelsesteamet vil labende arbejde udviklingsorienteret med afsat i bernenes stemmer fra interviewundersegelsen.
Hvad synes medarbejderne?
Samarbejdet med DAV har veret yderst inspirerende for medarbejdere og ledere og har givet anledning til nye og
anderledes refleksioner og indsigter i arbejdet med anbragte bern og unge. Inddragelse af de anbragte i vores

udviklingsarbejde har haft stor betydning for de etablerede forandringer og for fremtidige beslutninger og
udviklingsprocesser.

Hvad synes bernene og de unge?

I forbindelse med undersegelsen har bern og unge faet mulighed for at komme med deres perspektiver pa samarbejdet
med kommunen, og rapporten rummer mange citater derfra, hvoraf enkelte gengives her;

”Min sagsbehandler fortalte mig, hvad det var I gjorde og hvad det var I arbejdede med, og s tenkte jeg, at hvis der var
noget, jeg kunne bidrage med i den sag, sé ville jeg gerne det.. og hvis der var nogle ting, der skulle forbedres, s& kunne I
gore det, og | provede egentlig bare at hjelpe de bern, der er anbragt.”

”(Radgiver) har sagt at jeg altid bare kan ringe eller skrive. Det er meget rart at have en, der ogsa gerne bruger sin fritid pa
én.”

”Jeg har aldrig lgjet, men jeg har heller aldrig fortalt hele sandheden” (om at jeg er anbragt, red.)

”Jeg foler at min sagsbehandler vil mig det bedste. Jeg tror ikke, hun ger noget i en ond mening. Jeg tror ikke, hun er ude
pa at geore det svart for mig. Men jeg foler, at hun er kommunens mand og det synes jeg er svert.”

I bilag 3 findes en mere detaljeres gennemgang af samarbejdet med DAV.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Bemme- og Undervisningsudvalget 08.04.2021, punkt 10

Barne- og Undervisningsudvalget 05.01.2023, punkt 11
Bilag

Bilag 1: Samarbejdsaftale
Bilag 2: Interviewundersogelse DAV

Bilag 3: Gennemgang af samarbejde mellem DAV og Gladsaxe



Punkt 11: Temadreftelse af samarbejde mellem Gladsaxe Kommune og De
Anbragtes Vilkar

20-4-27.24.00-G01
Beslutning

Droftet.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Temadreftelsen indledes med en kort praesentation af samarbejdet og den indgaede aftale samt en kort praesentation af De
Anbragtes Vilkar (DAV).

¢ Forvaltningen forteller om motivationen for at indga samarbejdet med DAV og foretage en undersggelsen med
inddragelse af kommunens egne anbragte bern og unge.

e DAV forteller om undersegelsen og prasenterer eksempler pa fund og citater fra de involverede bern og unge.
DAV fortaeller ligeledes hvad samarbejdet har givet foreningen i deres videre arbejde.

¢ Forvaltningen fortaeller om det aktuelle og fremadrettede fokus i anbringelsesteamet.

¢ Spergsmal/dialog/debat.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Deltager i sagens behandling
Pernille Preestmose Christiansen, Projektleder i Familie og Radgivning.
Signe Fjordside, Projektleder i De Anbragtes Vilkér.

Alexander Serensen, Frivillig i De anbragtes Vilkar.



Punkt 12: Meddelelser fra medet

21-12-00.01.10-P35
Meddelelse

Michael Mariendal orienterede om, at der pd Byradsmedet 21.12.2022, pé baggrund af spergsmél fra Radikale Venstre,
blev dreftet folkeskolernes indsatser og tiltag for de hgjt begavede bern og unge i Gladsaxe Kommune. P4 Byradsmedet
blev det aftalt, at Barne- og Undervisningsudvalget skal drafte dette punkt mere dybdegéende.

Temaet om Deltagelsesmuligheder for alle med fokus pé de hejtbegavede bern vil vaere pa dagsordenen til kommende
Skolerddsmede 08.02.2023. Her vil ledere og medarbejdere fra kommunens folkeskoler deltage og bidrage med viden om,
hvad der er ivaerksat af forskellige tiltag. Desuden vil Berne- og Undervisningsudvalget fa forelagt en sag pd medet
03.05.2023, hvor der prasenteres en mulig strategi for arbejdet fzlles for skoleomradet. Herunder fokus pa muligheden
for samarbejde med udefrakommende viden sdsom Atheneskolen. Derudover vil sagen fremlegge viden om ivearksatte
tiltag i andre kommuner som fx Gentofte.

Michael Mariendal orienterede om baggrunden for to artikler i BT om sékaldte fodselsdags-taesk™ pa skole i Gladsaxe.

Henrik Serensen har spurgt til, hvilke konsekvenser evt. afskaffelse af St. Bededag har for folkeskolen. Thomas Berlin
Hovmand svarede.

Christina Rittig Falkberg har spurgt, om der findes en politik for apps/Ipads. Margit Gleerup svarede. Retningslinjer for
brug af Ipads i dagtilbudsomradet vedlaegges som bilag 1 til referatet.

Signe Rosa Skelbak har spurgt til folgende:

Hvordan fungerer institutionen Gnisten lavpraktisk efter udflyttergruppen er lukket? Er der grupperum til den gruppe, der
ikke lengere kommer fast i skoven? Er der fysisk plads til bernene et sted i institutionen, og fungerer denne lgsning?

Har forvaltningen kendskab til, at personale i dagtilbud i kommunen opfordres/presses til at mede " frivilligt” pa arbejde i
weekenden op til et anmeldt syn, for at sikre at institutionen fremstar panest mulig? Hvad er normal procedure for en
institution op til et anmeldt tilsyn?

Er der regler/retningslinjer i kommunen i forhold til veekkepolitik”, og i forhold til hvor meget man kan/vil hjelpe bern
med at falde i sovn, fx trille/vugge en vogn, synge og eller lignende, eller er det op til den enkelte institution og méske
dagens ressourcer?

Margit Gleerup svarede.

Bilag

Bilag 1: Bilag til referat fra BUU 02.02.2023 App-vurderingsverktej (v8) MINI 2023-01



Punkt 13: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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