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Punkt 196: Meddelelser

2012/00070
Bilag

Notat om forstaelsen af lejeaftale mellem Gladsaxe Kommune og AB

Yderligere forhold i budget 2013-2016, orientering



Aben

@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

1. Borgmesteren henviste til det omdelte notat af 17.08.2012 om
yderligere forbehold i budget 2013-16 (vejafvandingsbidrag,
brandhaner, garantiprovision). @konomidirektaren redegjorde
for problemstillingen.

2. Borgmesteren henviste til det omdelte notat af 15.08.2012 om
forstaelsen af lejeaftalen mellem Gladsaxe Kommune og AB
A/S.

Bilag

Notat om forstaelsen af lejeaftale mellem Gladsaxe Kommune og
AB
Yderligere forhold i budget 2013-2016, orientering

Relateret behandling

00.01.00P35
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Punkt 197: Opfelgningsredegorelse 2012

2012/02141
Bilag

Bilag 1. Opfelgning pa resultatkrav 2011, @U 21.08.2012, 2. behandling af opfalgningsredegearelsen



@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Opfelgningsredegeorelse 2012

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Byradet har 12.05.2010 vedtaget en kommunestrategi med mal

og resultatkrav for arene 2011 — 2014. Kommunestrategien op-

fylder kravene om en kommunal kvalitetskontrakt jf. Bekendtge-
relse om kommunal kvalitetskontrakt og opfalgningsredeggrelse
(§8§ 62, stk. 2, og 62 a, stk. 2, i lov om kommunernes styrelse, jf.
lovbekendtggrelse nr. 581 af 24.06.2009).

Udover at beslutte og offentliggere mal og resultatkrav, skal By-
radet arligt offentliggere status pa malopfyldelsen i en opfalg-
ningsredegarelse.

Opfelgningsredeggarelsen har veeret til 1. behandling i @konomi-
udvalget 27.03.2012. Her blev forelagt en status pa kommune-
strategiens resultatkrav for 2011, og det blev besluttet, hvilke re-
sultatkrav der skulle sendes til drgftelse i fagudvalgene, med
henblik pa en eventuel revidering af resultatkravet, opfalgnings-
metoden eller niveau for resultatkravet.

Opfalgningsredeggrelsen fremlaegges nu @konomiudvalget til 2.
behandling med henblik pa at traeffe endelig politisk beslutning
om revidering af de udvalgte resultatkrav. Alle indstillinger i den-
ne dagsordensag falger fagudvalgenes indstillinger.

| det vedlagte bilag 1 fremgar oversigt over alle kommunestrate-
giens resultatkrav, resultater for 2011 og fagudvalgenes indstil-

ling til de udvalgte resultatkrav. De udvalgte resultatkrav er mar-
keret i bilaget, og de steder, hvor resultatkravet indstilles sendret,
er markeret med kursiv. De fleste resultatkrav indstilles fastholdt.

Resultatkrav der er droftet i fagudvalg

Resultatkrav for tveergdende malsaetninger
| 2011 var resultatkravet for veegt i barnehaveklasse opnaet, sva-
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@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

rende til malet for 2013. Det indstilles dog, at resultatkravene
2012-2014 fastholdes, idet der er usikkerhed om, hvorvidt der
blot er tale om et fald i et enkelt ar, eller om det er udtryk for et
varigt fald.

Pa grund af lavkonjunktur har det ikke vaeret muligt at opfylde re-
sultatkravene om Indvandreres beskeeftigelsesfrekvens og Be-
skeeftigelsesfrekvensen for efterkommere af indvandrere. Det
indstilles derfor at niveauet nedsaettes, men fortsat er ambitigst.
Samtidig indstilles det, at opggrelsesmetoden andres fra at op-
gore beskeaeftigelsesfrekvens til i stedet at male ledighedsgrad,
idet beskeaeftigelsesfrekvens kun opgares én gang arligt i april
maned.

Resultatkrav for barne- og ungeomradet

Karaktergennemsnit i dansk retstavning var i 2011 pa 6,3, mens
resultatkravet var pa 5,8. Det indstilles, at resultatkravet skeerpes
til et gennemsnit pa 6,11 2012 og 2013, og 6,2 i 2014.

Der er til stadighed stor fokus pa at tage hand om de unge, der
falder fra en ungdomsuddannelse. Genplacering i ungdomsud-
dannelse var i 2011 pa 94 %, mens resultatkravet var 84 %. Det
indstilles, at resultatkravet skaerpes fra 85-87 % i 2012-2014 til
92 % i2012,93 % i 2013 0g 94 % i 2014.

Resultatkrav pa aeldreomradet

Der gennemfgres arligt tilsynsbesgg pa seniorcentre. Det er hgijt
prioriteret, at forholdene pa tilbuddene vurderes som tilfredsstil-
lende ved disse besgg. Omvendt kan det realistisk set vaere van-
skeligt at skabe en malopfyldelse pa 100 % hvert ar. Det indstil-
les derfor, at niveauet for resultatkravet nedsaettes til 90 %, som
vurderes at veere et realistisk, men fortsat fagligt ambitigst ni-
veau.

Resultatkrav for voksne med seerlige behov

Der gennemfgres arligt tilsynsbesag pa sociale tilbud til voksne.
Pa samme made som pa aldreomradet kan det realistisk set
veere vanskeligt at skabe en malopfyldelse pa 100 % hvert ar, og
det indstilles derfor, at resultatkravet nedsaettes til 90 %.

Resultatkravet for andel af visiterede borgere til lokale tilbud er
indfriet for 2013. Frem til nu er andelen af Gladsaxeborgere visi-
teret til lokale tilbud opgjort pa den enkelte borgers hovedtilbud.
Det indstilles, at det fremover udvides til en maling pa samtlige
tilbud til borgeren. Det betyder en aendring i opggrelsesmetoden
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@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

og giver et nyt niveau for malopfyldelsen. En optzelling efter den
nye metode viser et niveau for malopfyldelsen pa 55 % i
2011/2012. Det indstilles, at resultatkravet bliver pa 55 % i 2012,
58 % i 2013 og 61 % i 2014.

Resultatkrav pa beskeeftigelsesomradet

Pa baggrund af en seerlig indsats i Jobcenteret, vurderes det, at
antallet af borgere i leengerevarende sygedagpengeforlgb kan
reduceres fremadrettet. Det indstilles, at resultatkravet nedseet-
tes fra 95 borgere i leengerevarende sygedagpengeforlab til 64 i
2012, 6212013 og 60 i 2014.

Omlaegningen pa beskaeftigelsesomradet, jf. de nye refusions-
regler fra 01.01.2011 og den nye beskaeftigelsesstrategi fra fora-
ret 2011, har eendret indsatsen pa aktiveringsomradet fra at fo-
kusere pa aktiveringsgrad til i hgjere grad at satse pa virksom-
hedsrettede tilbud. Det indstilles, at resultatkravet vedrarende
aktiveringsgrad for ledige udgar, og i stedet erstattes med et an-
det resultatkrav fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget ved-
rerende den virksomhedsrettede indsats.

Resultatkrav pa sundhed og forebyggelse

Antallet af sygehusliggedage har i 2010 og 2011 ligget under re-
sultatkravet. Det indstilles dog, at niveau for resultatkravet fast-
holdes. Det nuvaerende resultatkrav (0,1 dage), og det faktiske
niveau (0,017 dage i 2011), ligger i forvejen under regionsgen-
nemsnittet (0,125 dage i 2011).

Der er et pres pa resultatkravet for genindlaeggelser pa sygehus.
Pa sygehusomradet er der hurtigere sygehusudskrivninger, og
hertil ogsa flere efterfalgende ambulante indlaeggelser og/eller
planlagte undersgagelser. Det indstilles derfor, at resultatkravet
haeves fra 4,9-4,7 % i 2012-2014 til et fast niveau pa 6,1 %.

Antallet af borgere i Forebyggelsescenteret har i 2011 ligget vee-
sentligt over resultatkravet. Det indstilles, at niveauet for resultat-
kravet haeves fra 5.000 til 7.000 borgerkontakter, og at det sam-

tidig eendres til fremadrettet ogsa at omfatte borgerkontakt uden-
for Forebyggelsescenteret.

Resultatkrav pa miljg- og trafikomradet

Resultatkrav for naturformidling til borgerne er indfriet. Det indstil-
les, at resultatkravet om naturformidling erstattes af et nyt, hvor
fokus er pa formidling direkte i naturen ved, at borgeren via
smartphones/tablets kan hente information om det specifikke om-
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@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

rade, de star .

Antallet af grundejere, der veelger at handtere regnvand pa egen
grund la i 2011 hgjere end resultatkravet for 2013. Det indstilles,
at resultatkravet haeves fra 250 grundejere til 600 i 2012, og fra
500 grundejere til 750 i 2013.

Antallet af barn, der cykler til skole ved den arlige "Alle barn cyk-
ler” er vaesentligt over det niveau, der skal nas i 2014. Det indstil-
les, at resultatkravet laftes fra 577-725 barn i 2012-2014 til 1.200
born hvert ar.

Resultatkrav pa kultur, fritid og idraet

Brugertilfredsheden med bibliotekerne males hvert andet ar. |
2011 var brugertilfredsheden med bibliotekerne pa 98 %, mens
resultatkravet var pa 86 %. Det indstilles, at resultatkravet i 2013
skeerpes til en brugertilfredshed pa 90 %.

Antal besggende pa biblioteket var i 2011 pa 801.855, mens re-
sultatkravet var pa 690.000. Det indstilles dog, at resultatkrav for
antal besggende fastholdes, idet der er usikkerhed om, hvorvidt
det blot er en kraftig stigning i et enkelt ar, eller om det er udtryk
for en varig stigning.

Antal deltagere i bibliotekets undervisning var i 2011 pa 1.034
deltagere, mens resultatkravet var pa 600. Det indstilles, at resul-
tatkravet skeerpes fra 600 deltagere arligt til 800 deltagere.

Resultatkrav for virksomheden Gladsaxe Kommune

Opggrelsen af likviditet i regnskab 2011 er bedre end forventet.
Det indstilles, at resultatkravet Igftes fra 125 mio. kr. i 2012, og
100 mio. kr. i 2013-2014 til 150 mio. kr. i 2012-2014, svarende til
resultatkravet for 2011.

Overskuddet pa den strukturelle balance i 2011 er bedre end for-
ventet. Det indstilles, at resultatkravet gges fra 100 mio. kr. il
150 mio. kr. i 2012-2014. Herved sikres, at den strukturelle ba-
lance, udover udgifter til kommunens infrastruktur, ogsa daekker
afdrag pa geeld.

De to resultatkrav om virksomhedernes tilfredshed og god er-
hvervskommune indstilles erstattet af et nyt resultatkrav. Der har
veeret usikkerhed i den tidligere anvendte undersagelse fra DI.
Resultatkrav og opfalgningsmetode for virksomhedernes tilfreds-
hed med kommunens erhvervsservice indstilles aendret til, at
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Aben

@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

virksomhedernes tilfredshed med kommunens erhvervsservice
skal veere mindst 80% i 2012 og 2013 og mindst 90% i 2014.
Opggrelsen baseres pa kommunens tilfredshedsundersggelse
blandt virksomhederne i Gladsaxe.

Center for @konomi indstiller,

1. at Gkonomiudvalget tiltreeder de anfarte aendringer i de
udvalgte resultatkrav til Kommunestrategien.

Bilag

Bilag 1. Opfglgning pa resultatkrav 2011, GU 21.08.2012, 2. be-
handling af opfelgningsredegarelsen

Relateret behandling

@konomiudvalget 27.03.2012, Punkt 75 (Aben)
Byradet 12.05.2010, Punkt 67 (Aben)
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Punkt 198: Halvarsregnskab 2012

2012/03811
Bilag

Bilag 1. Opfelgning pa anlaeg
Bilag 2. Opfelgning pa det specialierede socialomrade

Bilag 3. Opfelgning pa méal og resultatkrav med halvarsopfelgning



@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt
Halvarsregnskab 2012
Beslutning
Anbefales.

Kommende behandlingsforigb

Byradet 29.08.2012

Gennemgang af sagen

Baggrund
Kommunerne skal afleegge halvarsregnskab, som omfatter drifts-
og anlaegsudgifter, herunder servicerammen, samt indteegter.

Sagen omfatter endvidere den obligatoriske kvartalsvise afrappor-
tering vedr. det specialiserede socialomrade.

Endelig omfatter sagen afrapportering af mal- og resultatkrav med
halvarsopfalgning.

Halvarsregnskab
Halvarsregnskabet omfatter forbruget opgjort pr. 30. juni 2012
samt det forventede arsresultat for 2012.

Det er et krav, at halvarsregnskabet indeholder en regnskabsop-
gerelse og en regnskabsoversigt med tilhgrende bemaerkninger.

Sammenfatning
Resultatet efter 1. halvar af 2012 er et overskud pa 131,6 mio. kr.

Kommunens samlede resultat for 2012 forventes at udggre et un-
derskud pa 257,3 mio. kr. mod et budgetteret samlet underskud pa
74,9 mio. kr. i det vedtagne budget og et samlet underskud pa
438,6 i det korrigerede budget. Det forventede resultat afspejler, at
deri 2. halvar af 2012 forventes brugt en del af viderefgrslerne fra
2011.

Efter 1. halvar er det forventningen, at driftsforbruget for hele 2012

00.01.00Q09
2012/03811 1

Aben



@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

vil ligge 1 mio. kr. under Gladsaxe Kommunes serviceramme. Der
er derfor fortsat behov for en teet opfelgning pa forbruget resten af
aret.

Regnskabsopggarelsen

Regnskabsopgearelsen viser i kortfattet form kommunens samlede
indteegter og udgifter giver en overordnet preesentation af det for-
ventede arsresultat.

Regnskabsopggarelse, 1. halvar 2012, mio. kr.

Vedtaget | Korrig. | Regnskab | Forventet | Forskel | Forskel
budget | budget | 1. halvar | ars-resul- | Vedtaget | Korrig.
tat budget | Budget
Skatteindteegter | 5 14391 31430| 17744| 3.1398 3 3
Tilskud og ud-
ligning 845,1 845,1 380,8 873,7 29 29
Driftsudgifter,
netto 3.749,5| 3.880,1 1.883,6 3.801,7 -52 78
Driftsresultat 238,7| 108,0 271,6 211,8 27 104
Anlaegsudgifter,
netto 2054 | 4025 137,2 361,2 -156 41
Renteudgifter,
netto 24,5 24,5 10,1 24,5 0 0
Resultat af
skattefinan-si-
eret omrade 88| -318,9 124,4 73,9 -183 145
Driftsresultat af
forsynings-om-
radet 0,3 34 28,4 0,5 0 4
Anlagsresultat -840| -1163 21,2 -84,0 0 32
Resultat af
forsynings-
omradet 83,7| -1197 7,2 -83,5 0 36
Kommunens
samlede ars-
resultat 74,9| -438,6 1316  -257,3 82| 181

Resultat for det skattefinansierede omrade
Regnskabsopgearelsen viser, at Gladsaxe Kommune forventer at
realisere et driftsoverskud pa 211,8 mio. kr. mod et budgetteret
driftsoverskud pa 238,7 mio. kr. i det vedtagne budget.

Indteegterne fra de forskellige tilskuds- og udligningsordninger for-
ventes at udgare 873,7 mio. kr., hvilket er 29 mio. kr. hgjere end
det vedtagne budget. De hgjere indteegter skyldes efterregulering
af beskeeftigelsestilskuddet.

00.01.00Q09
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@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

De samlede nettodriftsudgifter forventes at udggre 3.801,7 mio.
kr., hvilket er 52 mio. kr. mere end det vedtagne budget. Denne
afvigelse er naermere beskrevet i de generelle bemeerkninger til
regnskabsoversigten, nedenfor.

Nettoanlaegsudgifterne forventes at udggre 361,2 mio. kr., hvilket
er 156 mio. kr. mere end i det vedtagne budget. Afvigelsen skyl-
des, at der forventes forbrug af viderefgrte midler fra 2011, samt at
nogle anleegsarbejder er fremrykket fra 2013 til 2012.

Samlet set forventes det skattefinansierede omrade herefter at
komme ud med et underskud pa 173,9 mio. kr. mod et budgetteret
overskud pa 8,8 mio. kr. Afvigelsen kan primaert henfares til for-
brug af viderefarte anlaegsmidler i 2. halvar samt i nogen grad til
forbrug af viderefarte driftsmidler, jf. bemaerkningerne om gen-
nemgang af regnskabsoversigten pa udvalgsniveau nedenfor.

Resultat for forsyningsomradet

Gladsaxe Kommunes forsyningsomrade bestar af bevillingerne
renovation og fijernvarme under Miljgudvalget. Forsyningsomradet
forventes at bidrage med et driftsunderskud pa 83,5 mio. kr. mod
et budgetteret driftsunderskud pa 83,7 mio. kr..

Det samlede arsresultat

Kommunens samlede resultat for 2012 forventes herefter at udge-
re et underskud pa 257,3 kr. mod et budgetteret samlet underskud
pa 74,9 mio. kr. Afvigelsen kan som naevnt ovenfor henfgres til
forbrug af viderefgrsler fra 2011.

Regnskabsoversigten

Regnskabsoversigten er en regnskabsmaessig parallel til budget-
tets bevillingsoversigt. Regnskabsoversigten viser det forventede
arsregnskab for driftsudgifterne pa bevillingsniveau.

Regnskabsoversigt, nettodriftsudgifter 1. halvar 2012, mio. kr.

Bevilling Vedtaget | Korri- | Forbrug | Forventet | Forskel | Forskel
Budget geret | 1. halvar | ars-resul- | Vedtaget | Korrig.

budget tat budget | budget

ou 590,3 642,9 293,7 548,8 41,5 94,1

1. Pol. og adm. 533,2 583,3 259,9 489,7 43,5 93,6

2. Forsyning. og

overfarsler 57,2 59,6 33,8 59,1 -1,9 0,5

TTU 97,4 101,6 43,2 97,6 -0,2 3,9

00.01.0009

2012/03811 3

Aben



@konomiudvalget,

21.08.2012

Gladsaxe Kommune

1. Veje, trafik mm. 97,4 101,6 43,2 97,6 -0,2 3,9
BUU 1.259,8 | 1.286,0 614,7 1.267,5 -7,7 18,5
1. Bern, unge og

familier 1.253,1| 1.280,2 606,1 1.261,8 -8,6 18,4
2. Takstfin. tilbud -2,4 -3,2 2,7 -2,9 0,5 -0,3
3. Overfgrsler 9,1 9,1 59 8,6 0,4 0,4
KFIU 120,7 127,4 63,4 124,6 -3,9 2,8
1. Bibliotek, kultur,

fritid mm. 120,7 1274 63,4 124,6 -3,9 2,8
MIU 21 3,5 -29,0 3.4 -1,3 0,1
2. Renovation 2,7 2,7 -27,4 3,7 -1,0 -1,0
3. Fjernvarme -3,0 -1,8 -2,7 -2,7 -0,3 0,9
4. Miljg 24 2,6 1,0 24 -0,1 0,2
SEU 566,2 593,8 269,2 564,1 21 29,8
2. Tilbud til eldre 516,6 5442 2461 514,6 1,9 29,6
3. Hjeelpemid. mv. 49,6 49,6 231 49,4 0,2 0,2
FSHU 497,0 514,3 230,9 526,7 -29,7 -12,4
1. Voksne med

seerlige behov og

sundhed 235,1 2472 123,8 251,3 -16,1 -4,0
2. Beskyttet be-

skaeftigelse

og medfin. 2741 2741 119,8 289,0 -14,9 -14,9
3. Takstfin. tilbud -13,2 -8,0 -13,4 -10,9 -2,3 29
4. Pers. ydelser 1,0 1,0 0,7 -2,6 3,7 3,7
BIU 615,5 613,8 369,1 668,3 -52,8 -54,5
1. Aktivering 32,7 22,0 12,8 26,1 6,6 -4,0
2. Forsgrgelse 565,1 573,8 3344 618,7 -53,6 -44 .9
3. Takstfin. tilbud -0,7 -0,7 3,6 3,8 -4,5 -4,5
4. @vr. udgifter 18,4 18,7 18,4 19,8 -1,3 -1,1
lalt 3.749,2 | 3.883,5| 1.855,2| 3.801,2 -52,0 82,3

Note: Regnskabsoversigtens samlede nettodriftsudgifter svarer til nettodriftsudgifter for

det skattefinansierede omrade minus driftsresultat af forsyningsomradet i Regnskabsop-

gerelsen pa side 2.

Generelle bemaerkninger til regnskabsoversigten

De samlede nettodriftsudgifter for 1. halvar 2012 udger 1.855,2
mio. kr., svarende til 49,5 procent af det vedtagne budget.

Det vedtagne nettodriftsbudget for alle udvalg i 2012 udger

3.749,2 mio. kr. Siden budgetvedtagelsen er der viderefgrt 164,2
mio. kr. fra 2011 samt givet tillaegsbevillinger pa -29,9 mio. kr. Den

30. juni 2012 udgjorde det korrigerede driftsbudget saledes

3.883,4 mio. kr. Heri indgar en reduktion af driftsbudgettet pa 7,4
mio. kr. til finansiering af anlaegsprojketer, godkendt af dkonomi-
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@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

udvalget 14.08.2012, punkt nr. 180.

De samlede forventede driftsudgifter for 2012 udger 3.801,2 mio.
kr., hvilket er et merforbrug pa 52 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget. Merforbruget kan primaert henfagres til Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget samt Forebyggelses-, Handicap- og Sund-
hedsudvalget, mens der pa Gkonomiudvalget forventes et mindre-
forbrug i forhold til det vedtagne budget.

Det vurderes pa nuvaerende tidspunkt, at nettodriftsudgifterne for
2012 vil udgare et mindreforbrug pa 82,3 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Servicerammen

| skonomiaftalen for 2012 har regeringen og KL i lighed med forri-
ge ar aftalt sanktioner for kommunerne, safremt servicerammen
overskrides for kommunerne under ét. | 2012 er servicerammen
defineret som driftsudgifter ekskl. udgifter til forsyningsomradet og
overfgrsler samt ekskl. indteegter fra refusion vedr. seerligt dyre
enkeltsager.

Gladsaxe Kommunes eksterne serviceramme, dvs. vores andel af
den samlede serviceramme for kommunerne som helhed, udger
3.091,7 mio. kr.

| Gladsaxe Kommunes budget 2012 udger det samlede vedtagne
budget for udvalgenes bevillinger vedrgrende servicerammen
3.084,4 mio. kr. Derved ligger det vedtagne budget 7,3 mio. kr.
under den eksterne serviceramme.

| @konomiudvalgets budget 2012 indgar endvidere en seerlig pulje
pa 50 mio. kr., der er reserveret til imgdegaelse af eventuelle
overskridelser af kommunens samlede serviceramme. Opgjort
eksklusive den seerlige pulje udgar det vedtagne budget vedrg-
rende servicerammen 3.034,4 mio. kr. Denne interne serviceram-
me ligger 57,3 mio. kr. under den eksterne serviceramme.

Opfelgningen pa servicerammen fremgar af tabellen nedenfor.

Opfelgning pa servicerammen, mio. kr.

Udvalg Vedtaget budget | Forventet | Forskel
ekskl. seerlig forbrug Vedtaget
pulje Hele 2012 budget
AU ekskl pulje 483,2 489,7 -7
TTU 97,4 97,6
00.01.0009
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BUU 1.250,8 1.258,9 -8
KFIU 120,7 124,6 -4
MIU 2,4 24 -0
SEU 566,2 564,1 2
FSHU 496,0 529,4 -33
BIU 17,7 23,7 -6
Intern serviceramme i alt 3.0344 3.090,4 -56
Ekstern serviceramme 3.091,7 3.090,4 1

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Det fremgar af tabellen, at det samlede forventede forbrug for hele
2012 ligger 56 mio. kr. over den interne serviceramme, men at det
forventede forbrug samtidig ligger 1 mio. kr. under den eksterne
serviceramme. Der forventes primaert merforbrug i forhold til den
interne serviceramme pa Forebyggelses-, Sundheds- og Handica-
pudvalget.

Det forventede merforbrug kan finansieres af udvalgenes videre-
forsler fra 2011, jf. regnskabsoversigten, men det vil betyde, at ho-
vedparten af sikkerhedsmarginen pa 57 mio. kr. er brugt. Der vil
derfor veere behov for at fglge udviklingen i forbruget inden for
servicerammen taet.

Neermere forklaringer pa det forventede forbrug fremgar af naeste
afsnit.

Udviklingen fra 1. kvartal til 2. kvartal i udvalgenes skan over for-
bruget vedr. servicerammen er vist i nedenstaende tabel.

Udvikling i forventning til arets forbrug,
servicerammen, mio. kr.

Ekstern Forventet forbrug Forventet forbrug
serviceramme Forste kvartal Forste halvar
3.091,7 3.077,5 3.090,4

Efter 1. kvartal forventedes et mindreforbrug pa 14 mio. kr. i for-
hold til servicerammen, mens der nu forventes et mindreforbrug pa
1 mio. kr.

Andringen skyldes primeert, at forbrugsforventningen for bade
Seniorudvalget og for Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapud-
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valget er gget med 10 mio. kr. siden opfalgningen for 1. kvartal.

For Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget skyldes
gndringen, at der siden 1. kvartal er indarbejdet en mere preecis
prognose for udgifterne til medfinansiering af det regionale sund-
hedsvaesen. Medfinansieringsudgifterne indgar i servicerammen,
men er ikke omfattet af sanktioner. Der forventes et merforbrug pa
13 mio. kr. vedr. medfinansieringen, som saledes ikke skal med-
regnes ved opggarelse af en eventuel sanktion.

For Seniorudvalget skyldes eendringen i forhold til 1. kvartal et
gget udgiftsskgn vedrgrende zeldrepleje - udfgrer. Dette skyldes
bl.a., at der siden 1. kvartal er indarbejdet vedligeholdelsesudgifter
pa 4,6 mio. kr. Udgifterne vil efter halvarsregnskabets afslutning
blive sagt afholdt pa anlaegsbudgettet, jf. Seniorudvalget
23.08.2012.

De beskrevne forhold vedr. Seniorudvalget og Forebyggelses-,
Sundheds- og Handicapudvalget betyder, at de forventede udgifter
for 2012 vil ligge 18,6 mio. kr. under det niveau, som vil udigse
sanktioner.

Bemaerkninger til regnskabsoversigten pa udvalgsniveau
Der henvises i det fglgende til regnskabsoversigten pa side 4.

Gkonomiudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2012 udger
293,7 mio. kr. For hele 2012 forventes driftsudgifterne at udgare
548,8 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa omkring 42 mio. kr. Ses der bort fra den seerlige pulje
pa de 50 mio. kr., forventes der dog et merforbrug pa 8,5 mio. kr.
Det forventede merforbrug er sammensat af
e et merforbrug pa bevilling 1 Politisk og administrativ organi-
sation pa i alt 6,5 mio. kr.
e et merforbrug vedr. bevilling 2 Forsyningsvirksomheder og
overfgrselsudgifter pa 2 mio. kr.

Trafik- og Teknikudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2012
udger 43,2 mio. kr. For hele 2012 forventes driftsudgifterne at ud-
gere 97,6 mio. kr., hvilket stort set svarer til det vedtagne budget.

Borne- og Undervisningsudvalgets nettodriftsudgifter for 1. hal-
var 2012 udger 614,7 mio. kr. For hele 2012 forventes driftsudgif-
terne at udggre 1.267,5 mio. kr. Det er 7,7 mio. kr. mere end det
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vedtagne budget og skyldes primeert, at det forventes at der pa
skoler og sundhed anvendes en stor del af de overfarte midler fra
2011. Hertil kommer, at der som falge af flere bagrn end oprindeligt
forventet vil ske en demografisk efterregulering af budgettet ved
slutningen af aret.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets nettodriftsudgifter for 1. hal-
var 2012 udgear 63,4 mio. kr. For hele 2012 forventes driftsudgif-
terne at udggre 124,6 mio. kr., hvilket medfgrer et merforbrug i
forhold til det vedtagne budget pa 3,9 mio. kr., som kan henfgres
til forbrug af en del af de viderefgrte midler fra 2011.

Miljoudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2012 udger -29,0
mio. kr. Dette resultat skal ses i sammenhang med at hele arets
indteegt pa renovationsomradet er bogfart i begyndelsen af aret.
For hele 2012 forventes driftsudgifterne at udggre 3,4 mio. kr.,
hvilket er 1,3 mio. kr. mere end det vedtagne budget.

Seniorudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2012 udger 269,2
mio. kr. For hele 2012 forventes driftsudgifterne at udgere 564,1
mio. kr., hvilket betyder et mindreforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 2,1 mio. kr. Som naevnt ovenfor forventes et forbrug pa
4,6 mio. kr. senere at blive overfgrt til anlaeg, hvilket vil forage det
skannede mindreforbrug til i alt ca. 7 mio. kr. Det forventede min-
dreforbrug skyldes isaer kab og salg af pladser samt at seniorcen-
tre og hjemmeplejen genererer et positivt driftsresultat.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget nettodrifts-
udgifter for 1. halvar 2012 udggr 230,9 mio. kr. For 2012 forventes
driftsudgifterne at udgare 526,7 mio. kr., hvilket giver et merforbrug
pa 29,7 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. Det forventede
merforbrug skyldes iseer medfinansieringsordningen pa sundheds-
omradet samt kabsbudgettet pa det specialiserede socialomrade.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets nettodriftsudgifter for
1. halvar 2012 udger 369,1 mio. kr. For hele 2012 forventes drifts-
udgifterne at udgere 668,3 mio. kr., hvilket betyder et merforbrug
pa 52,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. Det forventede
merforbrug skyldes iseer, at der er flere kontanthjeelpsmodtagere
og forsikrede ledige end budgetforudsat. Budgettet pa de to omra-
der er fastlagt med udgangspunkt i Det @konomiske Rads (DDR)
prognose om ledighedsudviklingen pa landsplan. Den faktiske ud-
vikling i 2012 har i Gladsaxe, pa samme made som i resten af lan-
det, vist sig anderledes end forudsat af DJR. Forvaltningen har
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taget hgjde for dette i budgetlaegningen for 2013-2016, hvor an-
talsforudsaetningerne er opskrevet i forhold til den faktiske udvik-
ling i kommunen.

Anleegsbudgettet

Det oprindelige anlaegsbudget for alle udvalg udger 289,4 mio. kr. i
2012. Regnskabet for 1. halvar viser et forbrug pa 158,3 mio. kr.
Det forventes, at det samlede anlaegsforbrug for hele 2012 bliver
pa 445,2 mio. kr., idet flere projekter afsluttes i 2. halvar.

Det hgje anleegsforbrug skal ses i sammenhaeng med, at der siden
budgetvedtagelsen er viderefart 141,3 mio. kr. fra 2011. Herud-
over er der givet tillaegsbevillinger pa 88,1 mio. kr., der for stgrste-
delens vedkommende er fremrykninger af projekter, som oprinde-
ligt var budgetteret gennemfart i 2013. | tilleegsbevillingerne indgar
ogsa projekter for 7,4 mio. kr., som er finansieret af driftsmidler, jf.
@konomiudvalget 14.08.2012, punkt nr. 180. Herefter udger det
samlede korrigerede anlzegsbudget 518,8 mio. kr. Det forventede
mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget kan opgeares til
73,6 mio. kr.

For en mere detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner med me-
re for de enkelte projekter, henvises til de enkelte udvalgs budge-
topfelgninger samt bilag 1.

Opfalgning vedrgrende det specialiserede socialomrade

Med gkonomiaftalen for 2010 indgar det specialiserede socialom-
rade som et saerligt fokusomrade, og der skal hvert kvartal udar-
bejdes en oversigt over den gkonomiske udvikling pa omradet.
Den interne afrapportering i Gladsaxe Kommune sker som en del
af den kvartalsvise budgetopfalgning til Barne- og Undervisnings-
udvalget, Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget, Seni-
orudvalget samt Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, og som
et seerskilt fokusomrade i den overordnede budgetopfalgning til
@konomiudvalget. Oversigten skal desuden indberettes elektro-
nisk til @konomi- og Indenrigsministeriet senest en maned efter
opgarelsen.

Oversigten for 2. kvartal 2012 er vedlagt som bilag 2 til denne sag.
Bilaget indeholder en opggrelse over det specialiserede socialom-
rade, det vil sige stettekreevende bgrn og unge samt voksne med
seerlige behov.
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Ved udgangen af 2. kvartal skannes det, at det specialiserede om-
rade samlet set vil komme ud med et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 38,3 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget.

Det skal bemeerkes, at indberetningen er opgjort efter @konomi-
og Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan. Den kan derfor
ikke sammenlignes direkte med budgetopfalgninger for de respek-
tive fagudvalg, der er opbygget efter den politisk vedtagne konto-
plan i Gladsaxe Kommune.

Opggerelsen giver ikke anledning til yderligere bemaerkninger.

Opfaeigning pa mal- og resultatkrav

Ved starten af hver ny byradsperiode fastlaegger det nye Byrad en
kommunestrategi, der deekker fire ar frem. | foraret 2010 fastlagde
Byradet Kommunestrategi for Gladsaxe Kommune gaeldende for
perioden 2011-2014.

Kommunestrategien er kommunens overordnede styringsredskab,
og indeholder firearige malseetninger og kvantitative resultatkrav
for alle omrader. Kommunestrategien er endvidere Gladsaxe
Kommunes kvalitetskontrakt (med borgerne), som kommunen er
forpligtet til at udarbejde (jf. lov om kommunernes styrelse nr. 136
af 24.02.2009).

Malsaetningerne revideres arligt i forbindelse med opfglgningsre-
degearelsen, jf. dkonomiudvalget 21.08.2012, punkt nr. 197.

| budgettet kan fagudvalgene herudover supplere med etarige og
flerarige mal og resultatkrav.

P& 14 ud af de i alt 58 resultatkrav for 2012 foretages halvarsop-
folgning. | bilag 3 er vedlagt en oversigt over opfglgningen pa dis-
se mal. Af de 14 mal med halvarsopfglgning forventes resultatkra-
vet opfyldt for 13 mal.

Center for @konomi indstiller,

1. at halvarsregnskabet indeholdende regnskabet for 1. hal-
var 2012 og forventningerne til arets resultat godkendes.

Bilag
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Punkt 199: Halvarsregnskab 2012, Okonomiudvalgets omrade
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Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt 1. halvér 2012, drift
Bilag 2: Forbrugsoversigt 1. halvar 2012, anleg

Bilag 3: Mal og resultatkrav 2012, halvérsopfelgning
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Dagsordenpunkt

Halvarsregnskab 2012, @konomiudvalgets omrade

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Center for Service forelaegger halvarsregnskab 2012 for @konomiudval-
gets omrade.

Kommunerne skal afleegge halvarsregnskab, som omfatter driftsudgifter,
herunder servicerammen, og anlaegsudgifter.

Sagen omfatter endvidere afrapportering af mal- og resultatkrav med hal-
varsopfglgning.

Servicerammen
Servicerammen udggres af samtlige driftsudgifter fratrukket udgifter pa
omradet for indkomstoverfarsler og pa forsyningsomradet.

@konomiudvalgets serviceramme for 2012 er opgjort som det vedtagne
budget pa bevillingsomrade 1 Politisk og administrativ organisation ekskl.
den seerlige pulje pa 50 mio. kr., der i budget 2012 blev reserveret til img-
degaelse af eventuelle overskridelser af kommunens samlede service-
ramme.

Opfoelgning pa servicerammen fremgar af nedenstaende tabel.

Opfoelgning pa servicerammen, Gkonomiudvalget, mio. kr.
Ramme Regnskab Forventet Forskel
1. halvar forbrug
2012 hele 2012
ou 483,2 259,9 489,7 -6,5

Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)

Servicerammen i @konomiudvalgets vedtagne budget er 483,2 mio. kr. i
2012. Der forventes pa nuveerende tidspunkt et merforbrug pa 6,5 mio. kr.
Naermere forklaring pa det forventede forbrug gives under gennemgangen
af driftsregnskabet nedenfor.
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Udviklingen fra 1. kvartal til halvarsregnskab i sk@nnet for udvalgets for-

brug vedrgrende servicerammen fremgar af nedenstaende tabel.

Udvikling i forventning til arets forbrug, servicerammen, mio. kr.

Serviceramme Forventet arsfor- Forventet arsfor-
brug efter brug efter
forste kvartal forste halvar
483,2 4942 489,7

| forhold til budgetopfalgningen for 1. kvartal forventes der nu kun et mer-
forbrug pa 6,5 mio. kr. £Endringen skyldes primaert, at den forventede ud-
gift til tienestemandspension nu er skgnnet ca. 6 mio. lavere end efter 1.

kvartal.

Driftsregnskab

Budgetrammer, regnskab, forventet forbrug hele aret samt forventede af-

vigelser til budgetrammer fremgar af tabellen nedenfor.

Halvarsregnskab 2012, nettodriftsudgifter, mio. kr.

Bevilling Vedtaget | Korriger. | Forbrug 1. | Forventet | Forskel Forskel

Budget Budget halvar forbrug Vedtaget Korrig.
2012 Hele Budget Budget

1. Pol. og adm. 533,2 583,3 259,9 489,7 43,5 93,6

organisation

2. Forsyningsvirk. 57,2 59,6 33,8 59,1 -1,9 0,5

og indkomstover-

forsler

| alt 590,3 642,9 293,7 548,8 41,5 94,1

Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)

Samlet set forventes et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa
41,5 mio. kr. og pa 94,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Heraf
vedrgrer 50 mio. kr. den saerlige pulje, jf. ovenfor.

For bevilling 1 Politisk og administrativ organisation forventes et mindre-
forbrug i forhold til det vedtagne budget pa 43,5 mio. kr. Afvigelsen i for-
hold til det vedtagne budget skyldes farst og fremmest, at der i Budget
2012 blev reserveret en szerlig pulje pa 50 mio. kr. til imgdegaelse af

eventuelle overskridelser af kommunens samlede serviceramme.

Ses der bort fra den saerlige pulje, forventes et merforbrug pa 6,5 mio. kr.
i forhold til det vedtagne budget, og et mindreforbrug pa 43,5 mio. kr. i
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forhold til det korrigerede budget.
De forventede afvigelser fra det vedtagne budget deekker primaert over
felgende poster:

¢ Politisk organisation -0,6 mio. kr.
e Ejendomsdrift og -vedligeholdelse -1,3 mio. kr.
e Administrative udgifter og indteegter -4,6 mio. kr.

Afvigelsen pa Administrative udgifter og indteegter fordeler sig primaert pa

e Takstfinansierede tilbud -7,0 mio. kr.
e Central administration 2,3 mio. kr.

Afvigelsen pa Central administration fordeler sig primeert pa

e Centrale lon- og barselspuljer, som

ved budgetvedtagelsen placeres under

den centrale administration, og hen

over aret overfgres til andre udvalg,

nar de rette fordelingsnagler kendes 18,5 mio. kr.
e Forvaltninger og centres merforbrug pa

en raekke forskellige konti i forventning

om, at anvende viderefarte midler

fra 2011 -16,2 mio. kr.

Det bemeerkes, at fordeling af midler fra centrale lgn- og barselspuljer til
gvrige udvalgsomrader altid udmgntes som tillaegsbevillinger. Det bety-
der, at der i forhold til det vedtagne budget altid vil veere et mindreforbrug
pa Gkonomiudvalget og et tilsvarende merforbrug pa gvrige udvalgsom-
rader, mens der vil vaere starre balance, nar der ses pa det korrigerede
budget.

For bevilling 2 Forsyningsvirksomheder og indkomstoverfgrsler forven-
tes et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 2 mio. kr. Merfor-
bruget er til boligsikring, idet der er en stigning i antallet af borgere, der
modtager boligsikring efter regler fra 2003, hvor nye fgrtidspensionister
er berettiget til at fa boligsikring pa saerlige vilkar i stedet for boligydelse.
Boligsikring er et ramme 2 omrade.

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillinger fremgar af bilag 1.
Anlaegsregnskab

Der blev givet anlaegsbevilling til alle vedtagne anlaegsprojekter i 2012
sammen med budgetvedtagelsen.
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En oversigt over opfelgningen pa anleegsudgifter for @konomiudvalget
fremgar af nedenstaende tabel.

Halvarsregnskab 2012, nettoanlagsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret | Regnskab | Forventet Forskel Forskel
budget Budget 1. halvar forbrug Vedtaget Korrigeret
Hele 2012 budget budget
46,3 72,1 30,9 68,2 -21,9 3,9

Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlaegsudgifterne pa
@konomiudvalgets omrade udger i alt 46,3 mio. kr., mens regnskabet for
1. halvar 2012 udger 30,9 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen et
merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 21,9 mio. kr. og et mindre-
forbrug pa 3,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes farst og fremmest, at
der forventes at blive brugt af de overfgrte midler, hvoraf de starste belgb
vedrgrer PPV-puljerne, radhusombygningen og IT-kab.

En oversigt over de enkelte anlaegsprojekter med vedtaget budget, korri-
geret budget, halvarsregnskab 2012 samt forventet forbrug i hele 2012
fremgar af bilag 2.

Opfaelgning pa mal og resultatkrav
Af bilag 3 fremgar halvarsopfalgning for 2012.

Ansggning om tillaegsbevilling

Efter aendring af vandsektorlovgivningen er serviceaftale med Nordvand
om bl.a. lgnudbetaling og radgivning pa personaleomradet bortfaldet med
udgangen af 2011. Den hidtidige indtaegt for denne serviceaftale pa ca.
600.000 kr. bortfalder samtidig. Den budgetterede indtaegt nedskrives til
nul med finansiering af kommunens kasse.

Center for Service indstiller,

1. at halvarsregnskabet 2012 for dkonomiudvalgets omrade tages til ef-
terretning, og

2. at der meddeles tillaegsbevilling pa 578.132 kr. til konto for persona-
leadministration som fglge af bortfald af serviceaftale med Nordvand
om Ignudbetaling og radgivning pa personaleomradet finansieret af
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kommunens kasse.

Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt 1. halvar 2012, drift
Bilag 2: Forbrugsoversigt 1. halvar 2012, anlaeg
Bilag 3: Mal og resultatkrav 2012, halvarsopfalgning

Relateret behandling
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E-bilag 1: Borgmesterens oplag til budget 2013-2016



Aben

@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

1. behandling af budget 2013-2016

Beslutning

4 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Bent Greve, Katri-
ne Skov) indstiller forslaget til budget 2013-2016 til 1. behandling.

5 medlemmer (Susanne Palsig, Gunnar Svendsen, Ebbe Skovs-
gaard, Lars Abel og Kristian Niebuhr) undlod at stemme.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 29.08.2012

Gennemgang af sagen

Borgmesteren fremsaetter hermed budgetforslag for budgetaret 2013
og budgetoverslagsarene 2014-2016. Budgetforslaget er vedlagt
som elektronisk bilag og udsendt seerskilt til Byradets medlemmer.

Budgetforslaget tager udgangspunkt i det endelige skgn over kom-
munens gkonomi, som er udsendt 08.08.2012 som budgetbilag 1.

| forleengelse af det endelige skan fremsaetter Borgmesteren en raek-
ke konkrete forslag til drifts- og anleegsaktiviteter, der tager udgangs-
punkt i de budgetbidrag, som udvalgene har behandlet i Igbet af juni
maned.

Budgetforslaget bestar af fglgende hovedtal:

Tabel 1. Resultatopgorelse

2013-2016

| 1.000 kr. B 2013 B 2014 B 2015 B 2016
l. Det skattefinansierede

Omrade

Skatter 3.360.320 3.503.682 3.639.981 3.727.552
Tilskud og udligning 785.369 696.102 673.393 667.618
Indteegter i alt 4.145.689 4.199.783 4.313.374 4.395.170
00.01.00A26
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Driftsbudget (netto) 3.898.348 3.885.314 3.898.325 3.911.162
P/l-regulering 0 69.936 141.603 215.027
Driftsresultat 247.341 244534 273.446 268.980
Anlaegsbudget (netto), inkl. pl-

reg. 183.829 209.583 158.407 139.390
Drifts- og anlaegsresultat i alt 63.512 34951 115.038 129.590
Renteudgifter (netto) 14.942 14.683 14.147 13.579

Resultat af det
skattefinansierede omrade 48.570 20.268 100.891 116.011

Strukturel balance

(driftsresultat inkl. renter) 232.399 229.851 259.299 255.401
Il. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat inkl. renter 6.323 2.946 8.860 2.965
Anlaegsresultat -63.092  -14.641 0 0
Resultat af forsyn.omradet -56.769  -11.695 8.860 2.965
Arets resultat i alt -8.199 8.574 109.752 118.976

Med det forslag til budget, som er opstillet i tabel 1, vil det sammen
med skeonnet over de finansielle poster give en finansieringsoversigt
som vist i tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2013-2016

| 1.000 kr. B 2013 B2014 B2015 B 2016
Arets resultat -8.199 8.574 109.752 118.976
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbe-

lab 10.834 53.475 -32.936  -70.527
Viderefgrelse af driftsbudget 50.750 31.664 32.593 33.540
Laneoptag, skattefinansieret omr. 47.435 21.000 0 0
Laneoptag, forsyningsomradet 52.392 14.382 0 0
Afdrag pa lan, skattefinansieret omr. -48.658 -49.365 -89.754  -49.318
Afdrag pa lan, forsyningsomradet -3.308 -5.860 -11.411 -5.585
Udbetaling Danmark -70.000 0 0 0
@vrige finansforskydninger -23.028 -9.649 -9.611 -9.611
Likviditetsforbrug i alt 8.217 64.220 -1.367 17.475
Likvid beholdning, 31/12 49.786 114.006 112.639 130.114
00.01.00A26
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Gennemsnitlig likviditet, 31/12 232.642 286.965 318.301 326.381

Kassebeholdningen ultimo 2013 forventes i borgmesterens oplaeg at
veere 49,8 mio. kr., hvilket er 18,1 mio. kr. lavere end i det endelige
skan. Ultimo 2016 forventes kassebeholdningen at vaere 130,1 mio.
kr. sammenlignet med 208,5 mio. kr. i det endelige skan. Den gen-
nemsnitlige likviditet er med 200-300 mio. kr. ganske hgj i hele bud-

getperioden og noget over resultatkravet pa 150 mio. kr.

Forslaget til budget omfatter desuden falgende beslutningsnoter:

1.

Skatteprocenten og grundskyldspromillen forudsaettes uaendret pa
henholdsvis 24,1 procent og 23 promille.

Gladsaxe Kommune er i veekst. Bade befolknings- og erhvervs-
maessigt. Denne vaekst skal understattes, sa Gladsaxe Kommune
fortsat er en levende, gren by med et godt udbud af velfeerdsydel-
ser og hvor det er let at komme rundt. Til at understgtte dette etab-
leres en pulje - "Gladsaxe i Vaekst". Der afsaettes i arene 2014-16 i
alt 20 mio. kr. Midlerne kommer primaert fra selskabsskatteprove-
nuet, men ogsa fra den pulje, der i budget 2012-2015 blev afsat til
trafikafvikling i forbindelse med byudvikling. De konkrete investe-
ringsprojekter vil fremga af en investeringsplan der skal veere feer-
dig i 2013 og godkendes af budgetforligspartierne. Investeringerne
kan f.eks. omfatte trafikafviklingsprojekter bl.a. i Ringbyen, udvik-
ling af stationsneere omrader, traeplantning, udvikling af radhuspar-
ken, tiltag til fremme af blandet boligbyggeri mv.

Veerebro skal veere et attraktivt omrade at bo og vokse op i. Barn
og unge skal have gode dag-, skole- og fritidstilbud. Til arbejdet
med styrket social indsats og til at forbedre de fysiske rammer i
omradet afsaettes i alt 9 mio. kr. i perioden 2013-15. Midlerne kan
fx bruges til mentorer for kriminalitetstruede unge, til udgifter for-
bundet med kommunalt ansvar for boliganvisning mv., til at lave
attraktive udeomrader, til et fritids- og ungdomsklubtilbud eller som
medfinansiering til projekter stottet af @konomi- og Indenrigsmini-
steriets pulje til afgreensede omrader med hgj andel af borgere
med sociale problemer. Interessenterne i omradet inddrages i pro-
cessen, seerligt omkring fritids- og ungdomsklubtilbuddet.

Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres pa det specia-
liserede socialomrade for voksne. Det skyldes blandt andet en sti-
gende tilgang af unge med autisme. Gladsaxe Kommune lzegger
stor vaegt pa, at de svageste borgere har gode og tidssvarende
dag- og botilbud. Der afseettes derfor i alt 41,2 mio. kr. ekstra i
2013-2016 til det specialiserede socialomrade for voksne.
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5. En del af de unge, der er mindre bogligt staerke, kan have stor
glaede af vaerkstedsundervisning. Der afsaettes derfor samlet 5
mio. kr. i 2013-2014 til at oprette et motorvaerksted i forbindelse
med Gladsaxe Kommunes ungdoms- og uddannelsescenter. Mo-
tor- og knallertundervisningen kan dermed fortseette i arene frem-
over.

6. Gladsaxe Kommunes seniorcentre er blevet udbygget og moderni-
seret, sa de i dag fremstar tidssvarende og modsvarer det aktuelle
behov. En stadig st@rre andel af kommunens plejeboliger vil frem-
over blive efterspurgt af seldre borgere med demens, handicap el-
ler andre saerlige problemstillinger. Der udarbejdes derfor en ana-
lyse af det fremtidige behov for plejeboliger set i forhold til den nu-
veerende kapacitet og fleksibilitet i anvendelsen. Behovet skal op-
geres seerskilt for malgrupperne (somatik, demens, handicap etc.).
Herudover skal analysen belyse, hvordan velfeerdsteknologi kan
forbedre livskvalitet og arbejdsmiljo for beboere og medarbejdere
pa seniorcentrene. Andre kommuners erfaringer med kapacitet og
behov for plejeboliger og med velfaerdsteknologi pa seniorcentre
inddrages. P& baggrund af analysen vurderes om der er behov for,
at der udarbejdes en investeringsplan for omradet. Investerings-
planen vil i givet fald indga i udarbejdelsen af budget 2015-2018.

7. Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres i 2012 til med-
finansiering af det regionale sundhedsvaesen. Prognosen for 2012
(juli 2012) viser et merforbrug pa ca. 13 mio. kr. i forhold til budget-
tet. Der igangseettes derfor en analyse af udviklingen i aktivitet og
udgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering. Analysen omfat-
ter udviklingen siden kommunalreformen i 2007 og en sammenlig-
ning af Gladsaxe Kommunes niveau med Region Hovedstaden og
hele landet. Analysen skal ogsé forsgge at identificere arsagerne
til udgiftsudviklingen samt pege pa indsatser pa sundheds- og eel-
dreomradet, som kan medvirke til at begraense borgerens behov
for sundhedsydelser. Forslagene skal ses i sammenhaeng med
Gladsaxe Kommunes nuvaerende aktiviteter og de krav, der stilles
til kommunernes indsats.

8. Regnvandshandtering er et vigtigt indsatsomrade. Gladsaxe kom-
mune vil derfor udvikle lgsninger, der kan bruges til inspiration for
borgerne. Til en reekke demonstrationsprojekter ved egne bygnin-
ger afseaettes ialt 1,2 mio. kr. i 2013-2015. Puljen skal ses i sam-
menhaeng med puljen til handtering af regnvand, og mulighederne
for at finansiere klimatiltag via spildevandstaksterne.

9. Gladsaxe Kommune har indsatser i gang pa flere fronter for at
imagdega kommende klimaudfordringer. Spildevandsplanen er am-
bitigs, og der arbejdes herudover pa et tillaeg til planen. Samtidig
vil kommunen i det kommende ar arbejde med en bredspektret
klimatilpasningsplan, som ogsa omhandler nedbringelse af CO2,
herunder fx udbygning af fiernvarmen og opseetning af solceller.
Dette arbejde skal samteenkes med de muligheder aftalen om
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kommunernes gkonomi abner op for i forhold til at gge investe-
ringsniveauet i 2013.

10 Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag anvendes som grund-
lag for beregning af skatteprovenuet i 2013.

11 Det er forudsat, at der optages lan til finansiering af indefrosne
ejendomsskatter og energiforbedringer pa i alt 16 mio. kr. i 2013
og i 2014. | arene 2013 og 2014 er der samlet forudsat lantagning
pa 67 mio. kr. til fiernvarmeudbygningen, i 2013 31 mio. kr. til Ny-
brogard og i 2014 5 mio. kr. til energiforbedringsprojekt for
Gladsaxe Sportshal og Gladsaxe Svemmehal. Samlet set er der
forudsat lantagning i 2013 og 2014 pa 135 mio. kr., mens det for-
udseettes, at der ikke vil vaere laneoptagning i 2015 og 2016.

Driftsbudgettet

Borgmesteren har pa grundlag af udvalgenes budgetbidrag fremsat
forslag til nye driftsaktiviteter og finansieringstiltag. De vaesentligste
forslag bestar i, at der afsaettes ressourcer flere bgrn og aldre end
forventet, at der afseettes ressourcer til voksne handicappede finan-
sieret af mindre udgifter pa aeldreomradet, og at der afsaettes res-
sourcer til en gget indsats pa beskeeftigelsesomradet.

@konomiudvalget

Der foreslas afsat 0,48 mio. kr. arligt i 3 ar til anseettelse af en med-
arbejder, hvis opgaver skal malrettes en indsats overfor ledige ufag-
lzerte og akademikere, som er i risiko for at udga af dagpengesyste-
met. Udgiften er fuldt finansieret af ggede refusionsindtaegter under
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

Myndigheden Udbetaling Danmark overtager i 2012 og 2013 en reek-
ke udbetalingsopgaver fra kommunerne. KL har meddelt, at de be-
sparelser de tidligere forventede allerede ville falde i 2013 forst kan

opnas fra 2017. De tidligere indfarte besparelser neutraliseres derfor.

Nar de gkonomiske konsekvenser af flytningen af det administrative
personale er endelig afklaret, vil der blive forelagt en sag i @konomi-
udvalget.

Miljoudvalget

Der foreslas afsat 1,96 mio. kr. arligt til en ny sorteringsordning for
storskrald og genanvendelige materialer. Ordningen indfgres for at
storskrald i hgjere grad kan genanvendes. Forslaget er behandlet i
Miljgudvalget 19.01.2012 sag nr. 4. Driftsudgiften takstfinansieres.
Herudover takstfinansieres i 2013 7 mio. kr. ud af anleegsudgiften pa
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10,7 mio. kr. til indkgb af nye affaldsbeholdere.

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Der foreslas afsat 0,431 mio. kr. i 2013; 3,939 mio. kr. i 2014; 14,039
mio. kr. i 2015 og 14,465 mio.kr. i 2016 til finansiering af et stgrre an-
tal bgrn i budgetperioden end forudsat i sidste ars befolkningsprog-
nose.

Herudover afsaettes en arlig pulje pa 1,0 mio. kr. til kompetenceud-
vikling pa dagtilbudsomradet. Formalet er at forbedre kvaliteten i
dagtilbuddene ved fx at malrette kompetenceudviklingen et eller flere
af indsatsomraderne: Godt sprog, Digitale medier som paedagogisk
redskab, Inkluderende faellesskaber og Sunde bevaegelses- og
kostvaner.

Endelig foreslas afsat 0,641 mio. kr. til finansiering af grundtilskuddet
for dagtilbuddet Tjele Alle i 5 maneder, fordi det er besluttet, at ud-
seette lukningen af tilbuddet fra udgangen af 2013 til 1. maj 2014. Det
forlaengede grundtilskud finansieres af en del af besparelsen pa
grundtilskuddet for Holmegard, der er besluttet lukket fra 31.05.2013
(9konomiudvalget 07.06.2011, pkt. 168).

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget

Byradet besluttede den 28.06.2012, sag nr. 76, at kebe lgsare og in-
ventar inden for en ramme pa op til 2 mio. kr. af AB A/S, og at indga
en sponsoraftale med AB A/S pa 400.000 kr. arligt, som vil give en
stgrre brandingveaerdi for kommunen. Kgbet finansieres i udgangs-
punktet indenfor Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalgets ramme. Det fo-
reslas, at udvalget kompenseres for denne udgift.

Under dkonomiudvalgets anlaegsbudget foreslas afsat midler til et in-
tegreret energiforbedringsprojekt for Gladsaxe Sportshal og
Gladsaxe Svgmmehal. Projektet forventes at medfgre energibespa-
relser pa 0,33 mio. kr. arligt fra 2015 og frem.

Seniorudvalget

Der foreslas afsat 3,706 mio. kr. i 2013; 3,693 mio. kr. i 2014; 4,175
mio. kr. i 2015 og 4,134 mio.kr. i 2016 til finansiering af et stgrre antal
eeldre i budgetperioden end forudsat i sidste ars befolkningsprogno-
se.

Samtidig indgar et mindreforbrug afledt af justerede timepriser pa
ldreomradet svarende til 9,1 mio. kr. arligt. Det blev saledes pa
SEU-made 10.05.2012, punkt 35, tiltradt, at mindreforbruget indgar
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som finansieringsforslag med henblik pa en samlet prioritering af ud-
gifterne pa social- og sundhedsomradet. Det foreslas saledes, at
mindreudgifterne indgar som finansiering af merudgifterne pa omra-
det for de voksne handicappede.

Til en borgerrettet indsats for at vejlede og statte op om brugen af
velfeerdteknologi, afhjeelpe ensomhed blandt zeldre mv. foreslas af-
sat. 0,75 mio. kr. arligt. Udmeantningen foreslas besluttet i Seniorud-
valget. Herudover foreslas afsat 1,0 mio. kr. i 2013 og 2014 til vel-
feerdsteknologi.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget

Udgiftsbehov pa specialomradet for voksne handicappede er steget.
Det foreslas derfor, at omradet tilfgres 8,8 mio. kr. i 2013 og 10,8
mio. kr. fra 2014 og frem. Udgiften finansieres af mindreudgifter pa
&ldreomradet som fglge af lavere timepriser.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Det foreslas at der afsaettes midler til igangsaettelse af 2 nye indsat-
ser pa beskaeftigelsesomradet. Det drejer sig om, at der afsaettes
1,35 mio. kr. om aret til udvidelse af den eksisterende indsats Projekt
"Parat til Job", og at der afsaettes 0,45 mio. kr. om aret i 3 ar til etab-
lering af en koordinatorfunktion som skal samarbejde med frivillige
organisationer om praktikforlab med mentorstgtte til ledige med an-
dre problemer end ledighed.

Indsatserne finansieres af ggede refusionsindteegter og sparede ud-
gifter som folge af forkortet ledighedsperiode.

Anlaegsbudgettet

Med udgangspunkt i udvalgenes budgetbidrag og den anlaegsplan,
der blev vedtaget med budget 2012-2015, indeholder Borgmesterens
budgetoplaeg forslag til nye anleegsaktiviteter samt viderefgrelse i
2016 af en reekke puljer fra den investeringsoversigt, der blev vedta-
get i budget 2012-2015. Puljerne udger i alt ca. 115 mio.kr. inklusive
puljen til Letbaneprojektet.

| det felgende er nye og aendrede aktiviteter samt finansieringsfor-
slag neevnt.

@konomiudvalget

Der foreslas afsat 20 mio. kr. over arene 2014-2016 til at understgtte
kommunens vaekststrategi jf. beslutningsnote 2. Puljen foreslas pri-
meert finansieret af selskabsskatteprovenuet. Herudover indgar den
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pulje, der sidste ar blev afsat til trafikafvikling ved byudviklingsprojek-
ter pa Trafik- og Teknikudvalgets budget, i finansieringen.

Der foreslas afsat i alt 5 mio. kr. til et integreret energiforbedringspro-
jekt for Gladsaxe Sportshal og Gladsaxe Svemmehal. Projektet om-
fatter blandt andet udskiftning af ventilationsanlaeggene i svemme-
hallen og i sportshal 1. Projektet forventes at medfagre driftsbesparel-
ser pa 0,33 mio. kr. arligt.

Kloaktilslutningsbidraget refunderes delvist ved omlaegning til afled-
ning af regnvand pa egen grund for bade private og offentlige grun-
de. Det foreslas, at der afsaettes 0,2 mio. kr. i 2013 og 0,5 mio. kr. i
2014 og 2015 til finansiering af forundersggelser af konkrete mulig-
heder for lokal regnvandsafledning, og til medfinansiering af konkrete
omlaegninger pa vores kommunale grunde.

Ejendommen Bakkedraget 19 inklusiv bygning hjemfalder til
Gladsaxe Kommune. Grunden reserveres i fgrste omgang til imple-
mentering af dagtilbudsstrategi. Der foreslas afsat 0,5 mio. kr. til ne-
drivning af ejendommen og reetablering og indhegning af grunden.

Herudover foreslas en raekke puljer — ikke mindst PPV og energifor-
bedringspuljerne — viderefart og enkelte belgb fremrykket.

Trafik- og Teknikudvalget

Det foreslas, at der afsaettes 5,8 mio. kr. i 2013 til cykelsupersti og
sikker skolevej ved Grgnnemose Skole. Projektet finansieres af pulj-
en til trafiksikkerhed/cykelstier, af fremrykning af afsatte midler til cy-
kelsuperstier og endelig af statslige puljemidler.

Efter DONG Energy’s kabellaegningsprojekt er der foretaget en regi-
strering af fortovenes tilstand. Pa den baggrund afsaettes 3,0 mio. kr.
i 2014, 2015 og 2016 til yderligere investeringer i fortove. | den sam-
menhaeng undersgges og udnyttes mulighederne for ogsa at malret-
te nye investeringer til fx handtering af ekstrem regn og dermed mu-
lighederne for takstfinansiering.

Til renovering af de offentlige legepladser afsaettes 100.000 kr. om
areti 2013 og 2014. Der arbejdes endvidere pa en egentlig lege-
pladsstrategi.

Til en videre udbygning af den del af Byens Arena, der udfgres i
2012 (bl.a. mastearenaen, siddepladser, beplantning og parkour), af-
saettes 100.000 kr. i 2013 og 2015.
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Puljen til anskaffelse af biler, til trafiksanering, vejvedligeholdelse,
renovering af broer, pulje til plejeplaner og naturprojekter, og af-
meerkning af motionsruter viderefgres i 2016. Der foretages mindre
omflytninger mellem arene i nogle af puljerne, mens den hidtidige
pulje til fremkommelighed for bustrafik nedlazegges og aktiviteterne
herunder finansieres af budgettet til kollektiv trafik, hvor der forventes
et overskud som fglge af efterreguleringer vedr. tidligere ar.

Miljgudvalget

Der foreslas afsat i alt 10,7 mio. kr. i 2013 til indkgb af beholdere til
sortering af storskrald i forbindelse med indfgrelsen af ny stors-
kraldsordning. Beholderne finansieres dels over taksterne i 2013 og
dels over mellemveaerendet med kommunen.

Borne- og Undervisningsudvalget
Der foreslas afsat i alt 5 mio. kr. til etablering af et motorvaerksted i
forbindelse med Gladsaxe ungdoms- og uddannelsescenter.

Anden etape af masterplanen for Magrkhgj Skole, som bestar af
renovering og ombygning af indskolingsafsnittets to flaje, og som
samlet koster 17,7 mio. kr., foreslas finansieret af PPV, fremrykkede
midler i funktionsaendringspuljen og af energiforbedringspuljen, fordi
projektet ogsa omfatter energiforbedringer.

Det foreslas at fremrykke midler i puljen til renovering af eeldre dag-
tilbud til finansiering af produktionskakkener i dagplejen. Puljen vi-
derefgres ogsa i 2016.

Til finansiering af et kvalitetslgft af legepladserne ved iseer falgende
bagrnehuse Elverdammen, Kastaniehuset, Nybrogard samt Stjernen
foreslas fremrykket midler fra puljen til udearealer. Puljen viderefgres
ogsa i 2016.

Det foreslas, at der til implementering af strategien for dagtilbuds-
strukturen afsaettes samlet 15,0 mio. kr. i henholdsvis 2015 og i
2016. Forventede driftsbesparelser indregnes, nar planerne konkreti-
seres.

Til flere projekter i Veerebro afsaettes i alt 9 mio. kr. fordelt i 2013,
2014 og i 2015. Puljen kan fx finansiere tiltag, der anbefales i den
igangveerende analyse af den sociale indsats i Veerebro, tiltag i rela-
tion til klubben i Veerebro mv. Puljen drgftes med de udvalg, der in-
volveres i indsatsen.
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Barnehusene i Veerebro har profil som de legende og kreative barn-
huse. For at give et kvalitetslaft og samtidig synliggere profilen fore-
slas i 2013 afsat 1,1 mio. kr. til et udendgrsatelier.

Tandplejen har 25 units pa henholdsvis tandklinikker og plejecentre.
Hver unit har en holdbarhed pa 10-12 ar. Til viderefgrsel af en ud-
skiftning pa 2 units arligt foreslas afsat midler i 2016, samtidig med at
puljen i 2014 delvist anvendes til finansiering af et 3D rgntgenappa-
rat.

Puljen til IT pa skoler, udearealer pa skoler og funktionsaendringer pa
takstfinansierede og ikke takstfinansierede tilbud viderefgres i 2016.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

For at gge bibliotekernes abningstider, ved at biblioteket efter den
normale abningstid bliver et selvbetjeningsbibliotek foreslas, at der
afseettes 0,660 mio. kr. til de ngdvendige ngglesystemer pa bibliote-
kerne i Hgje Gladsaxe og i Veerebro. Der foreslas yderligere afsat
0,330 mio. kr. i 2015 til et ngglesystem pa Mgrkhgj bibliotek, hvis er-
faringerne med systemet har veeret positive.

Som led i den etapevise udskiftning og renovering af lofter og lysar-
maturer pa Hovedbiblioteket foreslas afsat 2,4 mio. kr. i 2016 til
renovering af lofter og udskiftning af reolbelysning pa etage 1, vok-
senudlan.

Puljen til funktionsaendringer og opgradering af idreetsfaciliteter m.v.,
samt puljen til IT pa biblioteker viderefgres i 2016.

Seniorudvalget
Puljen til IT-omsorgssystemet og puljen til myndighedskrav og funk-
tionsaendringer viderefgres i 2016.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget
Pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer for takstfinansierede
tilbud og for ikke takstfinansierede tilbud viderefores i 2016.

Pris- og lenregulering

Niveauet for den samlede pris- og l@anfremskrivning er aendret i for-
hold til fremskrivningen i budgetcirkuleeret. Det skyldes, at der er ud-
meldt nye pris- og lensken fra KL. Driftsbudgettet var i budgetcirku-
lzeret fremskrevet med 1,20 pct. fra 2012-niveau til 2013-niveau. | det
endelige skgn er driftsbudgettet fremskrevet med 1,37 pct., hvilket
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iseer skyldes, at ska@nnet for prisudviklingen pa en raekke varer og
tienesteydelser nu vurderes hgjere. Prisfremskrivningen af anlaegs-
budgettet er ikke eendret, idet ca. 70 pct. af anlaegsbudgettet allerede
er budgetteret konkret. Det betyder, at anleegsrammerne er frem-
skrevet med i alt 3,22 pct. fra 2012 til 2013.

Renter, finansforskydninger og lan
Pa det skattefinansierede omrade er der udover laneadgangen i

2013-2014 pa 6 mio. kr. arligt vedrgrende energiforbedringer og 10
mio. kr. arligt vedrgrende pensionisters lan til betaling af ejendoms-
skatter forudsat optaget lan pa 31 mio. kr. til ombygning af Nybrogard
i 2013 og pa 5 mio. kr. til energirenoveringsprojektet for Gladsaxe
Sportshal og Gladsaxe Sportscenter i 2014. Samlet set er der forud-
sat lantagning for 68 mio. kr. i 2013 og 2014 pa det skattefinansiere-
de omrade, mens det forudsaettes, at der ikke vil vaere nogen laneop-
tagelse i 2015 og 2016.

Pa forsyningsomradet er der forudsat optaget lan for i alt 52 mio. kr. i
2013 og 14 mio. kr. i 2014 til udbygning af fiernvarmenettet. Forsy-
ningsomradet skal hvile i sig selv, hvilket betyder, at aktiviteter pa
omradet set hen over arene ikke pavirker kassebeholdningen.

Posten ’finansforskydninger’ bestar primaert af byggelan og pensioni-
sters lan til betaling af ejendomsskatter.

Endelig er der sket en konkret beregning af forrentningen af kommu-
nens kassebeholdning saledes, at renteindteegten falger likviditets-
forlgbet. Renteudgifterne er faldet med ca. 10 mio. kr. arligt i forhold
til sidste ars budget, som fglge af bl.a. den lavere rente.

Skatter
De samlede skatteindtaegter forventes at stige med 2,4 til 4,3 pct. ar-

ligt frem til 2016.

Tabel 3 viser det forventede provenu fra indkomstskat under forud-
saetning af, at der vaelges statsgaranti, og at skatteprocenten er
ueendret 24,1 procent.

Skgnnet bygger pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for

2013, mens indteegterne i overslagsarene bygger pa KL’s skan for

00.01.00A26
2012/00563 11



@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

udviklingen i udskrivningsgrundlaget og Gladsaxe Kommunes sene-
ste befolkningsprognose (2012). Selv om der veelges statsgaranti i
2013 kan udsving i konjunkturerne imidlertid skabe betydelig usik-
kerhed om det skennede udskrivningsgrundlag i overslagsarene
2014-2016.

Tabel 3. Indkomstskat 2013-2016

Udgift+/indteegt-

| 1.000 kr. B 2013 B 2014 B 2015 B 2016
Provenu fra

indkomstskat 2.750.949 2.823.945 2.895.171 2.956.141

Skennet for ejendomsskatter i form af indteegter fra grundskyld og
deekningsafgifter fremgar af tabel 4 nedenfor. Grundskylden er forud-
sat uaendret pa 23,0 promille. Det samme geelder daekningsafgiften
af erhvervs- og forretningsejendomme, som forudsaettes at veere pa
10,0 promille.

Tabel 4. Ejendomsskatter 2013-2016

Udgift+/indtaegt-

| 1.000 kr. B 2013 B 2014 B 2015 B 2016
Grundskyld 352.476 374.330 396.041 417.823
Daekningsafgift 77.993 82.829 87.634 92.454
| alt 430.470 457.159 483.675 510.277

Endelig fremgar skennet af provenuet fra selskabsskatter af tabel 5.
Indteegterne fra selskabsskatter ligger ogsa pa et hgjere niveau end
forventet i budget 2012-2015.

Tabel 5. Selskabsskatter 2013-2016

| 1.000 kr. B 2013 B2014 B 2015 B 2016
Selskaber hjemmehgrende i
kommunen 178.901 222.578 261.135 261.134

Selskabsskatter indbetales med tre ars forsinkelse. Stigningen fra
2014 og frem skyldes isaer, at Novo Nordisk forventes, at klare sig
bedre, end udviklingen pa landsplan.

Udligning af selskabsskat er beskrevet i det fglgende afsnit om til-
skud og udligning. Selv om selskabsskatterne udlignes, er de en vig-
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tig del af Gladsaxe Kommunes indtaegtsgrundlag, da udligningen kun
er delvis. Det har derfor stor betydning for Gladsaxe Kommune at
kunne tiltreekke virksomheder, fx gennem infrastrukturinvesteringer.

Tilskud og udligning

Det samlede statstilskud til kommunerne fordeles efter tilskuds- og
udligningssystemet og indebeerer samlet set et tilskud til Gladsaxe
Kommune pa 785,4 mio. kr. i 2013, jf. tabel 6.

Tilskuds- og udligningsbelgbene i 2013 tager udgangspunkt i udmel-
dingen fra @konomi- og Indenrigsministeriet og er baseret pa det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Belgbene i 2014-2016 byg-
ger pa KL’s skgn for udviklingen i udskrivningsgrundlaget og blok-
tilskudspuljen.

Tabel 6. Tilskud og udligning

2013-2016

Tilsvar+/tilskud-

1 1.000 kr. B2013 B2014 B2015 B 2016
Udligningsordninger -487.860 -436.562 -432.595 -432.422
Bloktilskud -187.968 -173.278 -169.784 -160.879
Udligning af selskabsskat 47.556 72.017 87.553 84.816
Grund- og udviklingsbidrag 8.140 8.295 8.475 8.640
Daginstitutionspulje -6.804 -6.925 -7.043 -7.163
Seerligt

Beskaeftigelsestilskud -125.229 -125.850 -125.734 -125.734
Andre tilskud -33.204 -33.798 -34.265 -34.875
| alt -785.369 -696.102 -673.393 -667.618

Posten "udligningsordninger”, som vedrgrer udligning i forhold til ud-
giftsbehov, indebaerer, at Gladsaxe Kommune modtager tilskud fra
udligningssystemet. Belgbet er en del lavere end budget 2012 og
haenger blandt andet sammen med en generel opjustering af skgnnet
over skatteindteegter i kommunerne og dermed mindre udligningsbe-
lab fra denne ordning. | modsat retning traekker udligningsreformen,
som betad en gevinst for Gladsaxe Kommune.

Bloktilskuddet, som er den del af det samlede statstilskud, der forde-
les efter indbyggertallet medferer ligeledes et tilskud til Gladsaxe
Kommune.
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Udligningen af selskabsskat indebaerer, at Gladsaxe Kommune skal
betale 47,6 mio. kr. til udligningsordningen i 2013.

Udviklingsbidraget til regional udvikling er for 2013 fastsat til 124 kr.
pr. indbygger svarende til 8,1 mio. kr. i alti 2013. Fra og med 2012

bortfaldt grundbidraget som fglge af omlaegningen af medfinansie-

rings-ordningen pa sundhedsomradet.

Det seerlige beskaeftigelsestilskud gives til finansiering af udgifterne
til arbejdslgshedsdagpenge og aktivering af forsikrede ledige. Bela-
bet er skgnnet til 125,2 mio. kr. i 2013 — inklusiv en negativ efterregu-
lering for 2011 pa 5 mio kr. og en positiv efterregulering for 2012 pa
5,2 mio. kr. Beskeeftigelsestilskuddet fastseettes i 2014 til 2016 til de
tilsvarende udgifter pa omradet.

Andre tilskud, som omfatter udligning i forhold til styrkelse af al-
dreplejen, saerligt vanskeligt stillede kommuner samt merudgiftsbe-
hov til indvandrere mv., giver Gladsaxe Kommune et nettotilskud pa
33,2 mio. kr. i 2013.

Tilskuds- og udligningsbelgbene konteres alle pa hovedkonto 7.

Takster
Der er forudsat folgende takster i 2013 sammenlignet med 2012:
2012 2013
Daginstitutioner
0-2 ar kr./ mdr. 2.950 2.975
3-5 &r kr./ mdr. 1.980 1.995
SFO kr./ mdr. 1.495 1.510
Fritidsklub kr./ mdr. 400 405
Ungdomsklub kr./ mdr. 120 125
Forsyningsvirksomheder
(ekskl. moms)
Renovation kr./ ar 1.832 2.202
Fjernvarme pr. GJ 138,58 138,58

Taksterne pa dagtilbudsomradet, SFO samt Fritids- og Ungdoms-
klubberne er fremskrevet svarende til pris- og lgnudviklingen.
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Taksten pa dagrenovation stiger med ca. 370 kr. fra 2012 til 2013.
Det skyldes primeert den nye storskraldsordning, som medfgrer en
takststigning pa ca. 280 kr. fra 2012 til 2013. Heraf skyldes de ca.
220 kr. udgifter til indkab af skraldebeholdere i forbindelse med den
nye sorteringsordning. Denne udgift vil vaere etarig og taksten vil
derfor igen falde fra 2013 til 2014.

Taksten pa fiernvarme vil eventuelt blive genberegnet, nar CTR har
udmeldt nye takster for 2013, men er pa nuvaerende tidspunkt
uaendret i forhold til 2012.

Borgmesteren indstiller forslaget til budget 2013-2016 til 1. be-
handling.

Bilag

E-bilag 1: Borgmesterens oplaeg til budget 2013-2016

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
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Dagsordenpunkt

Byradets mader 2013

Beslutning

Anbefales, idet byradsmadet i september 2013 finder sted
25.09.2013.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 26.09.2012

Gennemgang af sagen

| henhold til den kommunale styrelseslov § 8 skal Byradet en
gang arligt traeffe beslutning om, hvornar og hvor ordinaere mg-
der skal afholdes. Magderne afholdes pa Radhuset.
Folgende mgdedage foreslas:

Onsdag den 16.01.2013

Onsdag den 20.02.2013

Onsdag den 13.03.2013

Onsdag den 17.04.2013

Onsdag den 15.05.2013

Onsdag den 12.06.2013

Onsdag den 28.08.2013

Onsdag den 04.09.2013 (1. behandling af budget 2013)
Onsdag den 11.09.2013

Onsdag den 09.10.2013 (2. behandling af budget 2013)
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Onsdag den 13.11.2013

Onsdag den 11.12.2013

Byradsseminar foreslas afholdt 15.-16.03.2013.

Der er tidligere afholdt 13 mgder arligt (11 manedlige mader og 2
budgetmgder), men de seneste ar er der afholdt 12 (10 manedli-

ge mgder og 2 budgetmgder).

| ovennaevnte forslag indgar 10 manedlige mgder og 2 budget-
mgder.

Center for Service indstiller,

1. atforslaget til mgdeplan godkendes.

Bilag

Relateret behandling

00.01.00A00
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@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

@konomiudvalgets mader 2013

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Der afholdes normalt 2 mgder om maneden i dkonomiudvalget.
Mgderne afholdes som udgangspunkt altid om tirsdagen.

@konomiudvalget besluttede for 2012, at udvalgene holder uge
4,17,22 og 48 fri for mader. | forslag til ma@deplan for Byrad og
udvalg for 2013, indgar de madefri uger, dog saledes at den mg-

defri uge i november, pa grund af kommunalvalg, er lagt i uge 47.

Folgende mgdedage foreslas:

Januar 08. og 29.
Februar 05. og 26.
Marts 05. og 19.
April 09. og 16.
Maj 07. og 22.
Juni 04. og 18.
August 20. og 27.

September 03. og 17.

Oktober 01., 08. og 22.
November 05. og 26.
December 03. og 17.
00.01.00A00
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Center for Service indstiller,

1. at forslag til mgdeplan godkendes

Bilag
Kalenderoversigt 2013

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Modeaktiviteter 2013

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Folgende datoer foreslas for mgdeaktiviteter i ar 2013.
Besigtigelsestur for Byradet:
Mandag 03.06.2013 kl. 15.00 — 18.00.

Mgde med grundejerne, boligselskaberne og brugerbestyrelser-
ne:
Mandag 06.05.2013 kl. 18.00. Mgde med grundejerne.
Torsdag 24.10.2013 kl. 19.00. Mgde med bruger-
bestyrelserne.
Mandag 30.09.2013 kl. 18.00. Mgde med boligselskaberne.

Gladsaxedag (Budgetdag og Kulturfest):
Lgrdag 24.08.2013.

Mgde med Hovedudvalget om Budget 2014-17:
Mandag 26.08.2013 kl.16.30

Center for Service indstiller,

1. at forslag til mgdeplan godkendes

Bilag

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Status pa Analyse af rengegringsomradet i Gladsaxe Kom-
mune

Beslutning

Taget til efterretning.
Gennemgang af sagen

Et flertal i Byradet tiltradte 09.05.2012, pkt. 58, en raekke anbefa-
linger til handtering af renggringsomradet pa baggrund af Analy-
se af renggringsomradet i Gladsaxe Kommune. Center for @ko-
nomi har i august 2012 bedt forvaltningen redegere for hvilke til-
tag der indtil nu er ivaerksat pa baggrund af Byradets anbefalin-
ger. De overordnede punkter i denne status er opstillet nedenfor.
Den samlede redeggrelse fremgar af bilag 1.

Anbefaling 1 om en styrkelse af kommunens bestillerrolle og
opfelgning pa de indgaede renggringskontrakter

Status:

e Forvaltningens vurdering er, at kommunens eksisterende
kvalifikationer som bestiller er fyldestgerende og at sam-
arbejdet fungerer godt for sa vidt angar renggring leveret
af Gladsaxe Kommunes Renggaringsservice (GKR).

e Forvaltningen har en oplevelse af at kvaliteten fra de pri-
vate rengaringsleverandgrer er blevet ringere efter det
seneste udbud i 2011. Dette har resulteret i en lgbende og
intensiveret opfalgning fra kommunens side i forhold til le-
verandgrerne bl.a. under involvering af Indkgbsafdelingen.

Anbefaling 2 om tiltag forud for kommende udbud i kommu-
nen

Status:

e Forvaltningen har en Igbende dialog med andre kommu-
ner om erfaringerne med udlicitering og udbud af tjene-
steydelser mv. og har tilsluttet sig et netveerk om offentlig
— privat samarbejde (OPS). Der er desuden indfgrt en
praksis med afholdelse af formgder med leverandgrerne
inden udbud igangseaettes.

00.01.00S08
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Anbefaling 3 om effektiviseringer pa GKRs omrade

Status:

e Forvaltningen oplyser, at reduktionen af GKRs budget
med 1,5 mio. kr. i 2012 stigende til 3 mio. kr. i 2013 mere
end opfylder anbefalingerne om at haeve GKRs ydelser,
herunder seerligt ydelserne pa skoleomradet. GKR arbej-
der fortsat pa at forbedre konkurrenceevnen og udvikle
samarbejdet med kunderne.

Anbefaling 4 om institutioner som selv star for rengeringen

Status:

e Forvaltningen oplyser, at der er udarbejdet renggringspla-
ner, indfgrt kontroller samt iveerksat en renggringsmaessig
opkvalificering af medarbejderne pa idreetsomradet. En
sag om renggring pa idraetsanlaeggene foreleegges for
Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget i september 2012.

e Forvaltningen oplyser videre, at den vil iveerksaette en
gennemgang af seniorcentrenes renggring og forelaegger
Seniorudvalget forslag til forbedringer, hvis analyserne
papeger muligheder herfor.

Center for @konomi forelagger sagen til orientering

Bilag

Bilag 1. Status pa anbefalingerne pa baggrund af Analyse af
renggringsomradet i Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

@konomiudvalget 20.12.2011, Punkt 319 (Aben)
@konomiudvalget 31.01.2012, Punkt 32 (Aben)
@konomiudvalget 30.04.2012, Punkt 109 (Aben)
Byradet 09.05.2012, Punkt 58 (Aben)
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@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Udskiftning og vedligeholdelse af brandhaner

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Regulativet for vandforsyning er aendret saledes, at etableringen
og driften af brandhaner nu er en opgave, som pahviler det
kommunale beredskab. Indtil nu har opgaven med at vedligehol-
de brandhaner i Gladsaxe Kommune veeret varetaget af
Gladsaxe Vand A/S og for 2009 af Gladsaxe Vandforsyning.

| Gladsaxe Kommune er der 937 brandhaner. Det er alene be-
redskabsmyndighederne, som beslutter, hvor brandhaner skal
stilles op.

Den Igbende drift, som vandforsyningerne star for, omfatter repa-
rationer af brandhanerne, udskiftning hvor det ikke er muligt at
reparere, nedtagning hvor man ikke laengere gnsker at have en
brandhane og opsaetning af nye brandhaner.

Det forventes, at der skal udskiftes 20-25 brandhaner arligt, hvil-
ket sammen med de lgbende reparationer, nedtagning og op-
saetninger forventes at koste 800.000 kr. om aret.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Vand A/S fortseetter med at varetage opgaven
omkring driften af brandhaner, og

2. at der indarbejdes en teknisk korrektion pa 800.000 kr. i for-
bindelse med budget 2013 - 2016.

Bilag

00.01.00Q09
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Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Kommunal lanegaranti og garantiprovision

Beslutning

By og Miljadirektaren oplyste, at Miljgudvalget har anbefalet
indstillingen.

Anbefales.

Ad. 4.
Tiltradt.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 26.09.2012

Gennemgang af sagen

Nordvand ansgger Gentofte og Gladsaxe Kommuner om udste-
delse af kommunale lanegarantier med henblik pa optagelse af
lan i KommuneKredit.

Der s@ges i alt om lanegarantier for 210 mio. kr. for de to kom-
muner, heraf ansgges Gladsaxe Kommune om garantier for 86
mio. kr. fordelt pa 30 mio. kr. til Gladsaxe Vand A/S og 56 mio.
kr. til Gladsaxe Spildevand A/S.

Vandsektorloven giver kommunerne mulighed for at stille kom-
munal garanti til vandselskaberne til optagelse af lan i Kommu-
neKredit til investeringer i vand- og spildevandsanlaeg.

Af Lanebekendtggrelsen fremgar, at sadanne garantier og efter-
folgende laneoptagelser ved vandselskaberne ikke pavirker
kommunernes laneramme.

Det er en betingelse for at stille en kommunal lanegaranti, at for-
syningsselskabet betaler kommunen en garantiprovision, saledes
at lanet optages pa markedsvilkar. Det skyldes at "hvile-i-sig-
selv’-princippet giver en klar begraensning i kommunens mulig-
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hed for at yde stgtte til forsyningsselskaber, idet de skattefinan-
sierede og de takstfinansierede omrader skal holdes adskilt.

Safremt selskabet betaler kommunen en garantiprovision, som er
hgjere end markedsprisen, kan det anses for en udlodning fra
selskabet til kommunen og evt. medfere modregning i blok-
tilskuddet. Efter praksis vil kommunen derimod ikke blive
modregnet, hvis garantien stilles pa markedsvilkar.

Starrelsen pa prisen for, at kommunen stiller sikkerhed (garanti-
provisionen), skal falge markedets udvikling. Nordvand har mu-
lighed for at optage lan uden kommunal garanti, hvis de finder
omkostningerne ved at lade kommunen stille garanti for hgje.

De optagne lan skal alene sikre ngdvendig likviditet til gennemfg-
relse af planlagte investeringer i de fem vand- og spildevands-
selskaber i Nordvand. Gladsaxe Kommunes andel udger som
naevnt i alt 86 mio. kr.

Lanene optages med baggrund i investeringer forventet gennem-
fort i 2012, hvilket ifalge KommuneKredits laneregler er muligt til
og med udgangen af april maned 2013.

Lanene optages i KommuneKredit i danske kroner og som et fast
forrentet lan.

Lanedokumenterne vil kunne underskrives i forbindelse med en
ekstraordinger generalforsamling i Nordvand Holding A/S og efter
Gladsaxe Byrads og Gentofte Kommunalbestyrelses godkendel-
se af [anegaranti.

Fastsaettelse af niveau for Garantiprovision
Garantiprovisionen skal fastsaettes pa markedsvilkar, men der er
ingen faste regler for, hvordan fastseettelsen skal ske.

Garantiprovisionssatsen kan enten opggres som en engangsbe-
taling eller som en Igbende arlig betaling i forhold til saldoen af
mellemvaerendet. En engangsprovision giver en engangsindteegt
i forbindelse med laneoptagelsen, og afspejler ikke umiddelbart
garantiens risiko over lanets lgbetid. En arlig provision giver i
stedet for et arligt afkast med udgangspunkt i mellemvaerendets
stgrrelse og dermed den Igbende risiko.

Praksis i andre kommuner varierer en del. Dog har flest valgt en
labende provision. Satsen for garantiprovisionen skal afspejle
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den risiko, som kommunen lgber ved at stille sikkerhed for et for-
syningsselskab. Da vandselskaber har en monopollignende mar-
kedsposition pa vandforsyningsomradet, vurderes risikoen som
begraenset.

Gentofte Kommune anbefaler en garantiprovision pa 0,5 pct. li-
gesom en raekke andre kommuner kraever 0,5 pct. i Igbende pro-
vision. Gladsaxe Kommunes bankforbindelse oplyser endvidere,
at garantiprovisionen for en alternativ lanegaranti vil ligge i ni-
veauet 0,5-1,0 pct.

Der skal i forbindelse med den enkelte lanegaranti og pa bag-
grund af en vurdering af risiko og markedsvilkar fastsaettes en
garantiprovision for det konkrete projekt. Niveauet pa 0,5 pct.
geelder altsa kun for den aktuelle lanegaranti.

Hvis Gladsaxe Kommune giver lanegaranti til alle Ian til finansie-
ring af Nordvands nuvaerende investeringsoversigt i de kommen-
de ar, og hvis garantiprovisionen fastholdes pa 0,5 pct. labende,
vil den samlede garantiprovision belgbe sig til ca. 5,8 mio. kr. i
perioden 2013-2016.

Miljoudvalget indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune stiller garanti pa 86 mio. kr. fordelt med
30 mio. kr. til Gladsaxe Vand A/S og 56 mio. kr. til Gladsaxe
Spildevand A/S. Gentofte Kommune stiller en tilsvarende ga-
ranti. Nordvand indhenter efterfalgende lan i KommuneKredit,

2. at Nordvand betaler Gladsaxe Kommune 0,5 pct. af saldoen
pr. 31.12 i arlig garantiprovision hvert ar indtil lanet er betalt
ud,

3. at der gives indtaegtsbevilling pa 430.000 kr. i 2012 til fgrste
rate af garantiprovision pr. 31.12.12, og

4. at de forventede indteegter indarbejdes i forbindelse med ved-
tagelsen af budgettet for 2013-2016.

Bilag

00.22.04P35
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Aben
@konomiudvalget,

21.08.2012
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling
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Punkt 207: Gladsaxe Sportscenter, genopferelse af Restaurant Bolden efter
brand, anlaegsbevilling

2012/05977



@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Gladsaxe Sportscenter, genopforelse af Restaurant Bolden
efter brand, anlagsbevilling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb
Byradet 22.08.2012
Gennemgang af sagen

Restaurant Bolden, Gladsaxevej 200, 2860 Sgborg, har
15.03.2012 veeret udsat for en pasat brand. Bygningen, der an-
vendes til restaurant og café, ejes af Gladsaxe Kommune og er
udlejet til privat lejer.

Bygningen er totalt udbreendt indvendigt i stueetagen og veaesent-
lig brandskadet pa 1. sal. Bygningen er kategoriseret som beva-
ringsveerdig, og genopferelse vil ske i overensstemmelse med
den renovering, der blev foretaget medio ar 2000.

Under fjernelse af braendte bygningsdele pa 1. sal er der konsta-
teret skimmelsvamp i tagkonstruktionen, som skal udbedres i
forbindelse med genopfarelsen.

Sagen er forsikringsdaekket af Gjensidige Forsikring, og genopfg-
relsen er uden udgift for Gladsaxe Kommune, dog med undta-
gelse af bl.a. skimmelsvamp renovering og fremtidig fugtsikring
mod skimmelsvamp. Udgifter hertil er forudsat afholdt over
momsindtaegten.

Forsikringen daekker tillige kommunens tab af huslejeindtaegt.
Belgb i naerveerende sag omfatter kun forsikringsdaekningen i
forhold til genopfarelse af bygning og er eksklusiv deekning af
husleje.

Den samlede udgift til bygningens genopferelse er overslagsbe-
regnet til 5.500.000 kr. inkl. ekstern radgivning og eksklusiv
moms.

82.20.02505
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@konomiudvalget,
21.08.2012
Gladsaxe Kommune

Den samlede udgift til skimmelrenovering skannes at udggare ca.
200.000 kr. eksklusiv moms.

Projektering, udbud og udferelse

Gjensidige Forsikring projekterer og udbyder genopbygningspro-
jektet i licitation ved hjeelp af egen eksterne bygningsfaglige rad-
giver.

Det er aftalt med forsikringsselskabet, at Ejendomscenteret ind-
henter tilbud fra ekstern radgiver til at varetage byggeledelse og
fagtilsyn under selve genopbygningsarbejdet. Udgiften hertil
godtgares af Gjensidige Forsikring under forudsaetning af, at sel-
skabet kan godkende udgiften.

Bygningen forventes klar til ibrugtagning primo marts 2013.
Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget indstiller,
1. at der gives radighedsbelgb og anlaegsbevilling til

genopfgrelse af Restaurant Bolden, Gladsaxevej 200,
pa 5.500.000 kr. eksklusiv moms,

2. at der gives radighedsbelgb og anlaegsbevilling til ind-
teegter fra forsikringsselskabet pa 6.875.000 kr. inklusiv
moms, 0g

3. at udgifter til mindre aendringer, bl.a. skimmelrenovering
og fugtsikring pa 200.000 kr. eksklusiv moms, afholdes
af dele af momsindtaegten.

Bilag

Relateret behandling

82.20.02505
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Punkt 208: Lukket
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