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Punkt 126: Meddelelser fra modet

2016/09904



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra modet

Beslutning

Trine Henriksen henviste til konstitueringsaftalen og spurgte om,
hvad der er meldt ud til skolerne vedrgrende byradsmedlemmers
deltagelse i skolebestyrelserne. Thomas Berlin Hovmand svare-
de. Bgrne- og Kulturforvaltningen sender tekst fra konstituerings-
aftalen ud til skolerne.

Pia Skou spurgte til antal elever, der ikke modtager undervisning
i lengere perioder, fx pa grund af tvist med foraeldrene. Tine Ve-
sterby Sgrensen svarede.

Tine Vesterby Sgrensen oplyste, at Gladsaxe Kommunes ansag-
ning om tilskud fra PPR-puljen i Socialministeriet, der omhandle-
de et projekt om styrkelse af fraveersindsats over for bgrn og un-
ge i skolealderen ikke er imgdekommet. Bgrne- og Undervis-
ningsudvalget behandlede ansggningen 31.10.2017, punkt 110.
Barne- og Kulturforvaltningen udarbejder en orienteringssag om
elever med langtidsfraveer til et kommende mgde.

Tine Vesterby Sgrensen oplyste, at dom i sag omkring betalings-
forpligtelse med Arhus Kommune forventes at blive afsagt i janu-
ar 2018.

Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune
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Punkt 127: Bern og unge former fremtiden, Berne- og Skolepolitik

2017/07913
Bilag

Bilag 1: Forste forslag til 'Bern og unge former fremtiden'



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Born og unge former fremtiden, Barne- og Skolepolitik

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Farste forslag til en ny Barne- og Skolepolitik foreleegges med
henblik pa beslutning om videresendelse til det nye Barne- og
Undervisningsudvalg, som skal treeffe endelig beslutning om ma-
teriale til hering.

Barne- og Undervisningsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idreets-
udvalget besluttede pa feellesmade 25.10.2016, punkt 106, at der
skal udarbejdes to nye politikker for de to udvalgs omrader. Hen-
holdsvis en Bgrne- og Skolepolitik og en Kultur- og Fritidspolitik.

Barne- og Skolepolitikken skal omfatte og erstatte de nuveerende
politikker pa barneomradet. Disse er Dagtilbudspolitik, Skolepoli-
tikken, Den sammenhaengende barne- og ungepolitik og Politik
for mad, maltid- og bevaegelse.

Den nye Bgrne- og Skolepolitik vil give:
e Fokus pa det hele bgrneliv ved at ga fra flere til én politik
¢ En ny og enkel ramme for kommunikationen af de politi-
ske visioner til borgerne
¢ Et mere helhedsorienteret og samskabende arbejde
med barn og unge
e En samling af de politisk prioriterede visioner, vaerdier og
mal for bgrn og barnefamilier i én politik, med en ensartet
detaljeringsgrad pa tveers af hele barneomradet.

Ramme for Borne- og Skolepolitikken
Barne- og Undervisningsudvalget besluttede ramme for Barne-
og Skolepolitikken pa made 20.12.2016, punkt 134.

Rammen for den nye Barne- og Skolepolitik skal sikre, at politik-
ken bliver enkel, overskuelig og let tilgaengelig for alle interessen-
ter.

00.01.00A21
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

Tilsvarende ramme er besluttet for Kultur- og Fritidspolitikken.
Rammen har fglgende indholdselementer:

En del med visioner og veer-
- dier for udviklingen af barne-
Vision °
omradet.
Veerdier En del med strategiske mal,
der skal saette rammen for

udvikling af omradet.

Derudover suppleres den

nye Barne- og Skolepolitik
med en dynamisk del med indsatsomrader, der giver en oversigt
over de initiativer, projekter og stgrre indsatser, der til sammen
skal veere med til at opfylde malene i Barne- og Skolepolitikken.
Indsatser kan tilfgjes og fijernes i sammenhaeng med udviklingen
pa omradet.

Nar der bliver behov for nye konkrete indsatser, eller nar eksiste-
rende indsatser afsluttes i Igbet af politikkens levetid, vil det veere
muligt lgabende at revidere i indsatsomraderne.

Igangseettelsen af nye starre indsatser vil, ligesom det er geel-
dende praksis i dag, blive forelagt til politisk behandling.

De konkrete indsatser kan bade omfatte de enkelte fagomrader,
for eksempel udmgntningen af en ny dagtilbudsstrategi eller
fremtidens skole - og feelles indsatser pa tveers af barneomradet
og kulturomradet.

Proces- og tidsplan for Berne- og Skolepolitikken

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede "Proces- og tidsplan
for udvikling af en ny bgrnepolitik 2017 — 2018” pa made
20.12.2016, punkt 134.

Med henblik pa at sikre ejerskab til Barne- og Skolepolitikken pa
hele barneomradet blev det pa madet besluttet, at Barne- og
Skolepolitikken skal udvikles i en tvaergaende, involverende og
helhedsorienteret proces med bred inddragelse af interessenter.

Processen forlgber parallelt med udvikling af en ny politik for kul-
tur, idreet og fritid.
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

Nedenstaende punkter viser de overordnede milepale i proces-
sen for udvikling af Bgrne- og Skolepolitikken:

December
2016

Maj 2017

September

2017

December
2017

Januar/februar
2018

Marts 2018
Marts - maj

2018

Juni 2018

August 2018

September
2018

Beslutning om at igangsaette udarbejdelse af
en ny Barne- og Skolepolitik i Barne- og Un-
dervisningsudvalget.

Feelles workshop "Klaed Gladsaxe pa til fremti-
den” om det gode barneliv og det gode kultur-
og fritidsliv, med Bgrne- og Undervisningsud-

valget og Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget.

Droftelse af indholdselementer til Bgrne- og
Skolepolitikken i Bgrne- og Undervisningsud-
valget.

Beslutning om videresendelse af forslag til
Barne- og Skolepolitikken til det nye Barne-
og Undervisningsudvalg.

Drgftelse af forslag til Barne- og Skolepolitik-
ken i Barne- og Undervisningsudvalget.

Beslutning om at sende forslag til Bgrne- og
Skolepolitikken i hgring.

Hgringsproces — eventuelt som nytsenkt med
inddragelse og dialog.

Vedtagelse af Barne- og Skolepolitikken i Bar-
ne- og Undervisningsudvalget.

Vedtagelse af Barne- og Skolepolitikken i
@konomiudvalget.

Vedtagelse af Barne- og Skolepolitikken i By-
radet.

Sammenheaeng til andre strategier og politikker i Gladsaxe
Udvikling af Barne- og Skolepolitikken er sket parallelt med ud-
vikling af den nye Gladsaxestrategi, og der har i tilblivelsespro-
cessen fortlgbende veeret dialoger, der sikrer sammenhaeng mel-
lem politikken og strategien.

00.01.00A21
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

Der er endvidere sikret sammenhaeng til gvrige politikker og stra-
tegier i Gladsaxe, som for eksempel Ungestrategien, Sundheds-
politikken, Strategi for Tidlig indsats, Strategi for Social Balance
m.fl.

Indholdselementer i Barne- og Skolepolitikken
Forslag til Barne- og Skolepolitikken fremgar af bilag .1

Forslaget bygger pa tveergaende pointer fra mange tematiserede
dialoger. Herunder den faelles workshop "Kleed Gladsaxe pa til
fremtiden”, der blev afholdt 23.05.2017, hvor Bgrne- og Under-
visningsudvalget og Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget inviterede
foreeldre, foreninger gvrige borgere og aktgrer til dialog om det
gode barneliv og kultur- og fritidsliv. Derudover har der veeret di-
aloger med foreeldre pa feellesmade mellem Dagtilbudsradet og
Skoleradet, og politikkerne har veeret drgftet i mere end 30 MED-
udvalg. Endvidere har Bgrne- og Undervisningsudvalget drgftet
farste forslag til indholdsbrikker pa mgde 26.09.2017, punkt 96.

Dialogerne handlede om, hvilke kompetencer bgrn og unge har
brug for at veere medskabere af deres eget liv og den fremtid, de
bliver en del af. De tveergaende pointer fra dialogerne er bearbej-
det, og danner afszet for politikkens vision og mal.

Veerdigrundlaget, der danner platformen for den feelles og sam-
menhangende indsats for barn og unge, bygger videre pa prin-
cipperne i den sammenhangende bgrne- og ungepolitik.

Forslag til Barne- og Skolepolitikkens indholdselementer er:

Vision:
e Barn og unge former fremtiden

Veerdier
e Alle bgrn og unge er veerdifulde og har unikke potentialer
e Barn og unges primaere platform er familien

Strategiske mal:
e Bgrn og unge laerer
e Barn og unge trives
e Barn og unge deltager i feellesskaber

00.01.00A21
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til ny politik oversendes til det kommende Bar-
ne- og Undervisningsudvalg med henblik pa haring og en-
delig beslutning.

Bilag
Bilag 1: Farste forslag til 'Bern og unge former fremtiden'
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 25.10.2016, Punkt 106 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 20.12.2016, Punkt 134 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 26.09.2017, Punkt 96 (Aben)
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Punkt 128: Ny model for helhedsorienteret sprogindsats i Gladsaxe
Kommune

2017/01558
Bilag
Bilag 1: Ny model for helhedsorienteret sprogindsats i Gladsaxe Kommune

Bilag 2: Referat af dreftelse i BKF-MED 07.12.2017



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ny model for helhedsorienteret sprogindsats i Gladsaxe Kom-
mune

Beslutning

Trine Henriksen og Serdal Benli stillede falgende aendringsforslag
til 2. at-punkt i Barne- og Kulturforvaltningens indstilling:

"For at styrke den tidlige indsats for sprogstimulering af tosproge-
de bgrn udvides tosprogsleerernes opgaveomrade, saledes at de
deler deres arbejdstid imellem skolerne og smabgrnsfamilierne,
f.eks. i en fordeling 75 pct. pa skolerne og 25 pct. i smabgrnsfami-
lierne, hvor de skal give foreeldrene bedre redskaber til at under-
stgtte bagrnenes sproglige udvikling. Ved tidligt at skabe gode rela-
tioner til familien kan tosprogsleererne samtidig blive veerdifulde
overgangspersoner i kommunens indsats med Intensiveret Over-
dragelse i overgangen mellem bgrnehave og skole.

Barne- og Undervisningsudvalget anbefaler, at der forsgges at fin-
de yderligere ressourcer til at styrke den tidlige paedagogiske ind-
sats med sprogstimulering i dagtilbuddene i Hgje Gladsaxe, Mgrk-
hgj og Veerebro. Evt. med bidrag fra Projekt Social Balance, eller
fra eksterne fonde."

Et mindretal (Trine Henriksen og Serdal Benli) stemte for.

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann,
Trine Greese, Peter Berg Nellemann, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Lars Abel, Gitte Greve Larsen, Lone Yalcinkaya og Pia Skou)
stemte imod forslaget.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Greese stillede fglgende forslag til et nyt at-punkt:

At der skal forblive to medarbejdere, som skal arbejde med kultu-
rel statte pa skoleomradet. De to medarbejdere skal have en saer-
lig "fyrtarnsfunktion”, sa de bade kan veere til stede for barnene og
kan understgtte leerere og peedagoger i arbejdet med tosprogede
barn og deres familier. ”

81.04.04G20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann,
Trine Greese, Peter Berg Nellemann, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Lars Abel, Gitte Greve Larsen, Lone Yalcinkaya og Pia Skou)
tiltradte forslaget.

Trine Henriksen og Serdal Benli undlod at stemme.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Graese, Peter Berg Nellemann,
Eva Nielsen, Kristine Henriksen, Lars Abel, Lone Yalcinkaya og
Pia Skou) tiltradte 1. at-punkt i Bagrne- og Kulturforvaltningens
indstilling.

Et mindretal (Serdal Benli, Trine Henriksen og Gitte Greve Larsen)
undlod at stemme.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Graese, Peter Berg Nellemann,
Eva Nielsen, Kristine Henriksen, Lars Abel, Gitte Greve Larsen,
Lone Yalcinkaya og Pia Skou) tiltradte 2. at-punkt i Bagrne- og
Kulturforvaltningens indstilling.

Et mindretal (Serdal Benli og Trine Henriksen) stemte imod med
henvisning til deres eendringsforslag.

Trine Henriksen og Serdal Benli begeerede sagen i Byradet.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 16.01.2018
Byradet 31.01.2018

Gennemgang af sagen

Bgrne- og Undervisningsudvalget blev pa udvalgsmgde
31.08.2017, punkt 92, orienteret om Barne- og Kulturforvaltnin-
gens arbejde med at udvikle en ny helhedsorienteret sprogindsats.

Baggrunden for at udvikle en ny helhedsorienteret sprogindsats er
blandt andet, at Folketinget i maj vedtog en eendring af dagtilbuds-

81.04.04G20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

loven, nr. 427 af 03.05.2017, som betyder, at alle tosprogede
barn, der ikke gar i dagtilbud, og som har behov for sprogstimule-
ring, fremover skal optages i et systematisk og malrettet sprogsti-
muleringstilbud i form af et dagtilbud 30 timer om ugen. Den an-
drede lovgivning peger saledes pa, at sprogstimuleringsindsatsen
skal ske som en integreret indsats i det almene miljg — modsat i
dag, hvor sprogstimuleringsindsatsen foregar i Tosprogscentret.

Siden har Gladsaxe Kommune med Budget 2018-2021, budgetno-
te 6a, onsket at saette seerligt fokus pa en tidlig og fokuseret
sprogstimuleringsindsats for tosprogede barn for at styrke deres
danskkundskaber. Af budgetnoten fremgar det, at Barne- og Un-
dervisningsudvalget skal beslutte den konkrete organisering af
indsatsen for tosprogede barn inden udgangen af 2017, og at
MED-udvalget i den forbindelse skal hares.

Barne- og Kulturforvaltningen har nu undersggt mulighederne for

at omleegge sprogindsatsen i Gladsaxe Kommune og kan saledes
preesentere et forslag til en ny helhedsorienteret sprogindsats for

bgrn i alderen nul til seks ar.

Forslaget falder i to dele. Del et, fusion af Tosprogscentret og
Sprog- og Bevaegelsescentret, holdes inden for den eksisterende
gkonomiske ramme. Del to, omlaegning til en tidligere og mere
forebyggende sprogstimuleringsindsats for tosprogede barn, som
er en udvidelse i forhold til i dag og saledes indebeerer en tilfgrsel
af midler, som foreslas tilfgrt fra tosprogsstatten pa skoleomradet.
Af bilag 1 fremgar en detaljeret redegorelse for de foreslaede aen-
dringer.

Del 1: Fusion af Tosprogscentret og Sprog- og Bevagelses-
centret for en mere helhedsorienteret sprogindsats

Barne- og Kulturforvaltningen foreslar, at Sprog- og Bevaegelses-
centret (Familie og Radgivning) og Tosprogscentret (Dagtilbud og
Sundhed) samt de to medarbejdergrupper fusioneres og placeres
under Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), som fremad-
rettet vil varetage den samlede seerlige sprogindsats for alle barn.
Efter fusionen vil det nye centers navn veere Barnesprogcentret.
Sprog- og Bevaegelsescentrets nuveerende lokaler vil blive til det
nye Bgrnesprogcenter, og Tosprogscentrets lokaler nedlaegges
pga. lokalernes omfang og indretning. Sprogtilbuddene skal i sa
hgj grad som muligt forega ude i dagtilbuddene — dog skal tilbud-
dene til de bgrn, hvis sproglige forstyrrelser kraever en intensiv
indsats, forega i det nye Barnesprogcenter.

81.04.04G20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

De 30-timers sprogstimuleringsindsats til tosprogede barn, som
ikke gar i dagtilbud, og som vurderes at have behov for sprogsti-
mulering, lzegges ud i de almene dagtilbud. Dette er — som fagr
naevnt — en lovpligtig eendring. Barnene kan udelukkende fa plads
i et dagtilbud, hvor der er mindre end 30 pct. flersprogede bgrn.
Der vil ikke veere foraeldrebetaling i forbindelse med de 30-timers
sprogstimulering.

De to ovenstaende andringer betyder nye opgaver for medarbej-
derne. Fremover er det eksempelvis medarbejderne i bgrnehuse-
ne, der skal varetage de 30-timers sprogstimuleringsindsats samt
foreeldresamarbejdet, der er knyttet dertil. De medarbejdere, der
tidligere var ansat i Tosprogscentret, og som efter fusionen er an-
sat i PPR, vil fortsat varetage de ca. 56 sproggrupper i barnehuse-
ne. Sprogarbejdet vil efter fusionen forega i et langt teettere samar-
bejde med det paedagogiske personale i dagtilbuddene.

Derudover skal det sproglige miljg i dagtilbuddene opkvalificeres
ved sampraksisforlgb. Dette indebaerer et samarbejde mellem det
paedagogiske personale og fagpersoner med seerlig viden om
sprogstimulering af tosprogede barn omkring forberedelsen, udfg-
relsen og evalueringen af den padagogiske praksis samt inddra-
gelse af foreeldre for at styrke hjemmelaeringsmiljget.

Fusionen — og de eendringer denne medfgrer — forventes pabe-
gyndt 01.02.2018.

Fusion af Tosprogscentret og Sprog- og Bevae- Belab
gelsescentret (i 1000 kr.)
Frigjorte midler ifm. fusion (finansieringsgrundlag) 1.974
Udgift til barnetaxameter til barnehuse -519
Udgift til opgaver ifm. 30-timers sprogindsats -131
Udgift til sprogstimulering (56 sproggrupper) -752
Udgift til oplaeg, kurser, undervisning m.m. -493
| alt (anvendes til sampraksis i dagtilbud) 79

@konomien vedrgrende fusionen af Tosprogscentret og Sprog- og
Bevaegelsescenteret er vist i ovenstaende tabel. Samlet set giver
fusionen 79.000 kr. i frie midler, som anvendes til sampraksis i
dagtilbud.

Del 2: Omlagning af dele af tosprogsstatten til en tidlig for-

81.04.04G20
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

byggende indsats pa dagtilbudsomradet

Et veludviklet sprog og gode danskkundskaber er en afggrende
forudsaetning for at klare sig godt i skolen og i livet. Fra forskning
ved vi, at der seerligt i barns tidligste levear (0-6 ar) er en gylden
mulighed for at pavirke barnet positivt for resten af livet. Det vil alt-
sa sige, at seerligt dagtilbuddene har en stor mulighed for at pavir-
ke barn tidligt i deres liv, sa det giver et positivt afkast senere i de-
res voksenliv.

Derfor foreslar Barne- og Kulturforvaltningen at reducere
tosprogslaerernes kulturelle stgttefunktioner pa skoleomradet, hvil-
ket vil give et provenu pa fem arsveerk svarende til 2,7 mio. kr. ar-
ligt fra 2019. Opgaverne i forbindelse med stgttefunktionerne be-
star af tolkning, undervisning, samarbejde mellem barn og foreel-
dre og samarbejde med professionelle. Det vurderes, at de gvrige
PPR-konsulenter, i samarbejde med barnehusenes og skolernes
medarbejdere, kan bidrage til at Igse de kulturelle statteopgaver.
Det vil sige, at der vil ikke opleves serviceforringelser forbundet
med opgaverne. Heraf skal der anvendes 0,3 mio. kr. arligt til til-
kab af modersmalsundervisning i andre kommuner. Ved dette for-
slag fastholdes serviceniveauet, ogsa vedrgrende de modersmal,
der ikke er lovpligtige at tilbyde. Der resterer saledes 2,4 mio. kr.
arligt, som foreslas omlagt til en tidlig, forebyggende sprogindsats
for barn i alderen nul til seks ar, dvs. barn i dagtilbud.

For at lykkes med en tidlig og forebyggende sprogindsats for de
yngste bgrn er det afggrende, at der saettes endnu mere ind om-
kring sprog i almenmiljget. Derfor foreslar Berne- og Kulturforvalt-
ningen, at de 56 sproggrupper fremover forankres teettere pa dag-
tilbuddets hverdag, sa det generelle sprogmiljg styrkes. Dette g@-
res bl.a. ved at styrke samarbejdet mellem det paedagogiske per-
sonale og medarbejdere fra PPR.

Desuden foreslas det, at der anseettes tre nye tosprogspaedago-
ger, som tilknyttes de tre omrader med flest tosprogede bgrn, hhv.
Hgje Gladsaxe, Skovbrynet og Markhgj. Tosprogspaedagogerne
skal primeert sikre, at foreeldrene forstar vigtigheden af hjemmelae-
ringsmiljget — altsa af deres egen mulighed for at pavirke barnets
udvikling — samt give foreeldrene de rette redskaber til at under-
stgtte bgrnenes sproglige udvikling. Tosprogspaedagogerne skal
ogsa veere videns- og ressourcepersoner for det paedagogiske
personale omkring bgrns tidlige sproglige udvikling, sprogstimule-
ring og seerligt foraeldresamarbejde.

81.04.04G20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
19.12.2017
Gladsaxe Kommune

Til sidst foreslar Bgrne- og Kulturforvaltningen, at der — som en
overbygning pa den eksisterende sprogstimuleringsindsats for fa-
milier med barn i alderen nul til et ar, som varetages af sundheds-
plejen — laves en indsats for familier til bgrn i alderen et til tre ar,
som ikke gar i dagtilbud. Indsatsen skal varetages af tosprogspee-
dagoger og talehgrekonsulenter og har til formal at styrke forael-
drenes kompetencer og dermed hjemmelaeringsmiljget, men ogsa
at fa familierne til at indskrive deres barn i et dagtilbud.

Ovenstaende omlaegninger foreslas indfaset successivt fra
01.08.2018.

Reduktion af tosprogsleerer- 2018 | 2019 | 2020 | 2021
nes kulturelle stottefunktio-

ner pa skoleomradet (i 1000

kr.)

Provenu (fem arsvaerk) 1.500 | 2.700 | 2.700 | 2.700
Udgift ved tilkab af undervis-

ning i andre kommuner -300 | -300| -300| -300
Nettoprovenu 1.200 | 2.400 | 2.400 | 2.400
Omlagning af tosprogsstot- 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ten pa skoleomradet til en

tidlig indsats pa dagtilbuds-

omradet (i 1000 kr.)

Styrket samarbejde omkring 515 840 840 840
sprog

Opnormering med tre

tosprogspaedagoger 625 | 1.500 | 1.500 | 1.500
Sprogstimuleringsindsats (1-3-

arige) 60 60 60 60
| alt 1.200 | 2.400 | 2.400 | 2.400

Sagen har veeret forelagt BKF-MED 07.12.2017. MED-udvalgets
kommentarer til forslaget er vedlagt som bilag 2.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at forslaget om en fusion af Tosprogscentret og Sprog- og
Bevaegelsescentret (del 1), som holdes inden for den eksi-

sterende gkonomiske ramme, godkendes, og

2. atforslaget om, at dele af tosprogsstatten pa folkeskoleom-
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radet (2,4 mio. kr.) omlaegges til udvidelse af sprogindsat-
sen til en tidlig, forbyggende indsats for 0-6-arige barn pa
dagtilbudsomradet (del 2), godkendes.

Bilag

Bilag 1: Ny model for helhedsorienteret sprogindsats i Gladsaxe
Kommune
Bilag 2: Referat af drgftelse i BKF-MED 07.12.2017

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 31.08.2017, Punkt 92 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Fremtidens skole: Afrapportering af beslutningsnote 6, bud-
get 2018-2021

Beslutning

Uddybende notat af 19.12.2017 med svar pa spgrgsmal til sagen
er fremsendt til udvalgets medlemmer.

Pia Skou og Yalcinkaya stillede fglgende sendringsforslag:

"At der alene afsaettes 1,5 mio. til praksisforseg.”

Et mindretal (Lone Yalcinkaya og Pia Skou) stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Graese, Peter Berg Nelle-
mann, Eva Nielsen, Kristine Henriksen, Lars Abel, Serdal Benli
og Trine Henriksen) stemte imod.

Gitte Greve Larsen undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte Barne- og Kul-
turforvaltningens indstilling i 1. at-punkt med tilfgjelse af falgen-
de: ”..idet, der ikke er taget stilling til forvaltningens forslag til dis-
ponering af de afsatte midler, herunder valg af scenarie for Sg-
borg Skole.”

2. at-punkt tiltradt.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Graese, Peter Berg Nelle-
mann, Eva Nielsen, Kristine Henriksen, Lars Abel, Serdal Benli,
Gitte Greve Larsen og Trine Henriksen) tiltradte 3. at-punkt.
Pia Skou og Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Graese, Peter Berg Nelle-
mann, Eva Nielsen, Kristine Henriksen, Lars Abel, Serdal Benli,

Gitte Greve Larsen, Pia Skou, Lone Yalcinkaya og Trine Henrik-
sen)
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tiltradte 4. at-punkt.

Gitte Greve Larsen stemte imod med henvisning til fglgende pro-
tokollat: "Dansk Folkeparti mener, at forvaltningen skal komme
med en finansiering af de 15 mio. kr. til praksisfors@g.”

5. at-punkt blev tiltradt med tilfajelse af, at hele Byradet inviteres
til temadregftelsen om fremtidens skole.

6 at-punkt tiltradt med bemeerkning om, at Bgrne- og Kulturfor-
valtningen finder en ny dato for hgringsmade.

Gennemgang af sagen

Pa baggrund af Beslutningsnote 6, budget 2018-2021, fremlaeg-
ges forslag til nyindretning af kommunens skoler pa kort, mellem-
lang og lang sigt inden for den gkonomiske ramme pa 250 mio.
kr., der er afsat til gode laeringsmiljger pa skolerne i budget 2016-
2019. Pa baggrund af udvalgets behandling af denne sag udar-
bejder Bgrne- og Kulturforvaltningen forslag til haringsmateriale,
der foreleegges Berne- og Undervisningsudvalget i februar med
henblik pa udsendelse i hgring. Den endelige plan for fremtidens
skole foreleegges Byradet inden sommerferien 2018.

Sagen er opbygget af felgende elementer:
A. Baggrund, (jf. bilag 1. Funktionsaendringspuljen)

B. Kapacitetsbehov og skolestruktur, (jf. bilag 2. Skoleprog-
nose 2017)

C. Bygningsanalyse af skolernes fysiske rammer, (jf. bilag 3)

D. Paedagogiske pejlemaerker for indretning af skolernes lae-
ringsmiljg, (jf. bilag 4)

E. Rammer for udvikling af praksisforsag, (jf. bilag 5)

F. Plan for udvikling af lzeringsmiljgerne pa skolerne pa kort,
mellemlang og lang sigt, (jf. bilag 6)

G. Scenarier for Sgborg Skole, (jf. bilag 7)
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H. Disponering af de afsatte 250 mio. kr. til Fremtidens skole
I. Tidsplan for den videre proces
A. Baggrund

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 21.06.2016, punkt
63, at igangseette arbejdet med Fremtidens skole. Pa Bgrne- og
Undervisningsudvalget made 31.08.2017, punkt 80, blev otte
strategiske pejlemeerker for Fremtidens skole godkendt pa bag-
grund af en proces med involvering af folkeskolens mange inter-
essenter.

Baggrunden for sagen er ligeledes beslutningsnote seks fra bud-
getaftalen 2018-2021, hvoraf det fremgar, at "Gladsaxe Kommu-
ne vil sikre, at alle barn og unge er bedst muligt rustet til fremti-
dens krav til og mulighed for uddannelse og job. Der arbejdes
malrettet med strategiske pejlemaerker, som fastleegger de
grundlaeggende principper for udvikling af fagligt baeredygtige un-
dervisningsmiljger. Med udgangspunkt heri igangseettes en reek-
ke praksisfors@g pa skolerne, som skal medvirke til at forme og
skabe kvalitet i de fremtidige leeringsmiljger pa de enkelte skoler,
i skolernes samarbejde med hinanden og i samarbejdet med ak-
torer i lokalomradet. | december 2017 fremsaettes et forslag til
nyindretning af kommunens skoler pa kort, mellemlangt og langt
sigt. Herunder indgar ogsa Saborg Skole, jf. beslutningsnote fem
fra budgetaftalen 2016-2019. Forslaget sendes i hgring primo
2018, saledes at der kan vedtages en endelig plan for fremtidens
skole inden sommerferien 2018. Der er i budget 2016-2019 afsat
250 mio. kr. til etablering af gode lzeringsmiljger pa skolerne”.

| arbejdet er veegten lagt pa at udvikle sammenhaengen mellem
den nye paedagogiske praksis pa skolerne og lzeringsmiljget, for-
staet som indretning, mgbler, mindre bygningseendringer mv. El-
ler sagt pa en anden made, er der arbejdet med en opgradering
af leeringsmiljgerne, sa de kan understgtte den paedagogiske ud-
vikling pa skolerne, sa alle skoler far gode laeringsmiljger. Det
har betydet, at fokus har veaeret pa en generel opgradering af lee-
ringsmiljgerne og saledes ikke en opgradering med udgangs-
punkt i fx den bygningsmeessige stand pa skolerne.

For at udvikle sammenhaengen mellem den paedagogiske prak-
sis pa skolerne og leeringsmiljgerne arbejdes der med praksisfor-
s@g pa skolerne, som beskrevet i de strategiske pejlemaerker for
Fremtidens skole. Alle skoler arbejder med praksisforsgg og bi-
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drager dermed med veaesentlig viden i forhold til at udvikle skoler-
nes leeringsmiljg pa kort, mellemlangt og langt sigt og dermed til
at udvikle Fremtidens skole. Erfaringerne med praksisforsggene
kan give anledning til, at der rejses konkrete anlaegsgnsker om
starre bygningsmaessige aendringer, der ikke kan rummes inden
for den afsatte ramme til laeringsmiljger. Disse gnsker ma enten
indga i kommende budgetforhandlinger eller lases gennem funk-
tionsaendringspuljen, jf. bilag 1.

Der er ved budgetnote 8 i budget 2016-2019 igangsat et analyse-
arbejde, der skal kortlaegge omfanget af genopretningsbehovet
for Gladsaxe Kommunes ejendomme. Mange af kommunens
ejendomme er af eldre dato, herunder ogsa en del af skolerne,
og pa trods af den vedvarende vedligeholdelse, er der pa visse
bygninger behov for egentlig genopretning og energirenovering,
ligesom der vil vaere behov for at forbedre indeklimaet i udvalgte
bygninger. Der er i arene 2019-2021 afsat 43 mio. kr. til formalet.
og det forventes, jeevnfar budgetnote 8, at der skal afseettes
yderligere belgb til formalet i arene efter. Der er i den forbindelse
igangsat et pilotprojekt med kortlaegning af skolebygningerne.

Ud over de afsatte midler til etablering af gode lzeringsmiljger pa
skolerne, afsaettes der arligt ved budgetvedtagelsen en anlzeegs-
pulje til funktionsaendringer pa skolerne. Disponering af puljen er
senest forelagt Bgrne- og Undervisningsudvalget 28.03.2017,
punkt 28, for perioden 2017 til 2021. Disponeringen er vedlagt i
bilag 1 og det fremgar, at der i perioden fra 2018 til 2021 pa nu-
vaerende tidspunkt er ikke-disponerede midler pa i alt 20,6 mio.
kr., som eksempelvis vil kunne indga til gennemfgrelse af tredje
etape af masterplanen for modernisering af Markhgj Skole. En
opdateret disponering af puljen forventes forelagt Bgrne- og Un-
dervisningsudvalget pa mgdet i marts 2018, og midler fra puljen
vil kunne indga til opgradering af skolebygningerne. Som ek-
sempler har der inden for funktionsaendringspuljen tidligere veeret
gennemfgrt to etaper af moderniseringsplanen for Markhgj Sko-
le, etablering af ny kantine for Enghavegard Skole, nyindretning
af faglokaler, renovering af samtlige elevtoiletter (igangvaerende)
og opgradering af bade- og omkleedningsfaciliteter mv.

Der er saledes afsat en reekke forskellige puljer, som skal bidra-
ge til at finansiere anleegsbehovet i forbindelse med Fremtidens
skole.
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B. kapacitetsbehov og skolestruktur

Som Bgrne- og Undervisningsudvalget fik beskrevet 20.06.2017,
punkt 66, jf. bilag 2, er der en befolkningstilvaekst i kommunen,
som forventes at betyde en stigning i antallet af skolesggende
barn (6-16-arige) med knap 800 de neeste ti ar. Det betyder, at
der skal veere kapacitet til ca. 625 bgrn mere pa folkeskolerne i
Gladsaxe, mens det forventes, at resten af bgrnene vaelger pri-
vatskole. Forudsaetningen for at dette holder er, at den nuveeren-
de privatskoleandel fastholdes. Kapaciteten pa de nuvaerende
skoler, medregnet udvidelsen af Enghavegard Skole med et ek-
stra spor, vil kunne rumme de ekstra barn.

Det ggede antal bgrn skyldes blandt andet en udvidelse af bolig-
massen i Gladsaxe. De nye boligbyggerier ligger primaert i Skov-
brynet Skoles og Grennemose Skoles skoledistrikt. De to skoler
har ledig kapacitet til at rumme de ekstra barn. Prognosen giver i
sig selv ikke anledning til 2endringer i den nuveerende kapacitet.

Forslag om politisk droftelse af skolestruktur og kapacitets-
behov pa l&ngere sigt

Skoleprognosen bygger imidlertid pa en raekke forudsaetninger,
herunder en forudsaetning om en uaendret privatskoleandel. Det
skal dog naevnes, at der ikke er sikkerhed for, at de omkringlig-
gende privatskoler har kapacitet til at rumme yderligere barn.

Der er pa nuveerende tidspunkt en hgj udnyttelsesgrad pa visse
af Gladsaxes skoler, og flere skoler vil bevaege sig pa kanten af,
at deres kapacitet er tilstraekkelig. | dag er der allerede skoler
(Bagsveerd, Sgborg og Gladsaxe skoler), hvor et lille antal nye
barn, der tilflytter distriktet vil kunne udlgse behov for oprettelse
af ekstra klasser og dermed udgeare et kapacitetsproblem.

Endelig er der en risiko for, at Skovbrynet og Grannemose skoler
vil blive fravalgt af forzeldre i de nye boligomrader. Hvis dette bli-
ver tilfaeldet, vil det gge s@gningen til de gvrige folkeskoler og pa
privatskolerne, hvis der er plads, og samtidig vil den ledige kapa-
citet pa de to skoler ikke vil blive udnyttet optimalt. Et potentielt
scenarie for udviklingen af skolevaesenet kan saledes blive, at en
stigende procentandel veelger en privatskole.

En anden udfordring skolevaesenet star overfor er at sikre, at
barn skal have lige mulighed for et godt laeringsmiljg og mulighed
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for at starte pa en ungdomsuddannelse, uanset hvilken skole
barnet gar pa. Der er en raekke indikatorer, der peger pa, at den
nuvaerende struktur i skoleveesenet ikke understatter chancelig-
hed for Gladsaxes bgrn og unge. Pa grund af den ggede segre-
gering i samfundet er der en stigende tendens til, at folkeskolen
afspejler den bydel, som skolen ligger i. Det kan ses i testresulta-
ter og resultaterne fra folkeskolens afgangspreve, hvor eksem-
pelvis Skovbrynet Skole ligger to karakterer under Bagsveerd
Skole set over en trearig periode. Farste skridt i at imgdekomme
denne udfordring er et taettere samarbejde skolerne imellem,
jeevnfar de strategiske pejlemaerker for Fremtidens skole.

| mgrkhgjomradet oplever Markhgj Skole og Enghavegard Skole
en stigning i antallet af elever fra Kgbenhavn, som kommer fra
udsatte boligomrader. Disse elever er med til at skaevvride sko-
lernes sociale balance og betyder, at skolerne far en reekke ek-
straopgaver blandt andet i den lgbende dialog med sociale myn-
digheder i Kgbenhavns Kommune. Nar de to skoler har ledig ka-
pacitet, har de ikke mulighed for at afvise udenbys elever, derfor
er problemstillingen et eksempel, hvor social balance og kapaci-
tet haenger sammen.

Der er behov for en politisk afklaring af, hvilken retning og hvilke
politiske ambitioner, der er for udviklingen af skoleomradet pa
lzengere sigt. Det foreslas derfor, at der sidelgbende med haring
om planen for udvikling af skolernes leeringsmiljger pa kort, mel-
lemlangt og langt sigt gennemfgres en temadrgftelse med Bar-
ne- og Undervisningsudvalget, gruppeformaendene for partierne
og borgmesteren 12.03.2018 (eendret dato). Temadrgftelsen vil
blandt andet omhandle

e Chancelighed og social balance
e Skolestruktur og skolernes kapacitet i forhold til behov

e Skolernes baeredygtighed

C. Bygningsanalyse af skolernes fysiske rammer

Alle skoler er, jf. bilag 3, analyseret af Center for dkonomi (Ejen-
domscentret) pa baggrund af syv parametre:

1. Udbygningsmuligheder
2. Muligheder for at sammenlaegge rum til starre rumforlgb
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w

Gangarealer og lignende, passive arealer, der kan inddra-
ges i leeringssammenhaeng

Bygningsmaessig stand

Indeklima (luftkvalitet, varme/kulde, akustik, belysning)
Energiforhold/klima

Udearealer

NOoO O A

Analysen viser, at det er forskelligt fra skole til skole, hvor enkelt
og billigt det vil veere at skabe stgrre bygningsmaessige foran-
dringer af skolernes fysiske rammer, jf. de strategiske pejlemaer-
ker for Fremtidens skole. Afhaengig af omfanget vil bygnings-
maessige forandringer pa de fleste af disse skoler medfgre fordy-
rende myndighedskrav til opgradering af de bygningsdele og tek-
niske installationer, som bergres af ombygningen.

Analysen viser ogsa, at den bygningsmaessige stand varierer, og
at flere skoler har behov for bygningsmaessige forbedringer inden
for de kommende 10 ar, blandt andet i forhold til skolernes inde-
klima og bygningsmaessige stand.

Analysen viser, at mulighederne for udbygning er darligst pa
Bagsveerd, GXU, Gladsaxe, Mgrkhgj, Skovbrynet og Sgborg
skoler. Arsagerne er forskellige, fx er der begraensede friarealer
pa Bagsveerd, og Gladsaxe skole, mens Sgborg Skole dels har
et begreenset friareal, dels er de eksisterende flgje ikke oplagte
at udvide.

Mulighederne for at lave bygningsmaessige forandringer, fx laeg-
ge vaegge ned og inddrage gange, jf. de strategiske pejlemaerker
for Fremtidens skole, er mest ukompliceret pa Buddinge og Sko-
vbrynet Skoler. Bagsveerd og Vadgard skoler scorer middel,
mens Gladsaxe, Enghavegard, GXU, Mgrkhgj, Stengard og Sg-
borg skoler scorer under middel.

Den bygningsmeessige stand pa skolerne varierer, ligesom byg-
ningernes alder. Bagsveerd Skole scorer, som kommunens nye-
ste skole hgjest i forhold til bygningsmaessig stand. Den gvrige
bygningsmasse er af eeldre dato (opfart 1920-1990), og tilstan-
den varierer, men overordnet set kan den karakteriseres som
middel og acceptabel i forhold til funktionen som skole. Det skyl-
des, at der lgbende er foretaget vedligeholdelse, opretninger,
funktionseendringer mv.

Den bygningsmaessige stand pa Buddinge, Skovbrynet, Grgnne-
mose, GXU og Enghavegard skoler er generelt pa middel til over
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middel afthaengig af, hvilken del af bygningsmassen, der betrag-
tes. Pa GXU og iseer Grgnnemose Skole er der dog et starre be-
hov for opretning af klimaskaerme.

Gladsaxe Skole vil ligeledes veere i middel stand, nar renoverin-
gen for skimmelsvamp er gennemfgart.

Pa Mgrkhgj, Stengard, Vadgard og Saborg skoler er den byg-
ningsmaessige stand under middel. Indenfor en 10-arig periode
vil der saledes vaere behov for starre reinvesteringer pa disse fire
skoler.

Indeklimaet. Akustik og belysning er acceptabel pa de fleste sko-
ler og forholdsvis ukompliceret at rette op. Isaer luftkvaliteten har
direkte indflydelse pa leeringsmiljget, og det vil veere forbundet
med store udgifter at forbedre luftkvaliteten.

Bagsveerd, Gladsaxe, ud- og indskolingsbygningerne pa Grgnne-
mose, samt Markhgjs indskolingsflgje far karakteren middel og
derover, da der er etableret mekanisk ventilation.

Buddinge og Skovbrynet skoler har naturlig ventilation, som dog
ikke fungerer optimalt, og den giver problemer med traek og kul-
de. Under middel ligger de zeldre skoler GXU, Markhgaj, Sten-
gard, Vadgard og Saeborg, hvor der ikke er mekanisk ventilation,
og hvor der er problemer med kulde/treek eller varme fra solind-
fald. Buddinge Skole har ogsa problemer med luftkvaliteten, hvil-
ket opvejes af store klasserum/stort rumvolumen, men der begr pa
sigt etableres mekanisk ventilation. Det ringeste indeklima er der
i Sgborg Skoles flgje ud mod Fradings Allé og Sgborg Hovedga-
de, hvor der snarest skal ske en opretning.

Energiforhold. Energiforholdene ligger pa middel og derover pa
Bagsveerd, Skovbrynet, Grannemose og Buddinge skoler. De al-
dre skoler Enghavegard, Gladsaxe, GXU, Markhgj, Stengard,
Seborg og Vadgard, scorer under middel. Gladsaxe ligger i bun-
den, som den af skolerne, der har det hgjeste varmeforbrug.

Klima. Der kan ikke konstateres vaesentlige problemer pa skoler-
ne, bortset fra Markhgj Skole, hvor der er problemer med opsti-
gende grundfugt, hvilket er Igst ved etablering af fugtteette gulve.
Vandskader som fglge af ekstremregn kan dog ikke udelukkes.
Der er indtil videre ikke konstateret problemer.

Skolernes udearealer scorer generelt under middel, bortset fra
Bagsveerd, Grgnnemose og GXU. Udearealerne fremstar de fle-
ste steder meget slidte og sparsomt udstyret i forhold til leg og
ophold.
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D. Padagogiske pejlemaerker for indretning af skolernes lae-
ringsmiljoer

De strategiske pejlemaerker for Fremtidens skole er overordnet
de paedagogiske pejlemaerker for indretning af skolernes laerings-
miljg. Forslag til peedagogiske pejlemeerker, skal saledes danne
et mere konkret udgangspunkt for prioritering af forandring af
skolernes leeringsmiljger, jf. bilag 4.

Med skolereformen, synlig laering og arbejdet med fremtidens
kompetencer bliver alle skolers lzeringsmiljger udfordret. En alsi-
dig og varieret skoledag, der tager udgangspunkt i den enkelte
elevs faglige og sociale mal, betyder, at der er kommet nye krav
til leeringsmiljget. Et inkluderende laeringsmilja, hvor barnet altid
er en del af et faellesskab samtidig med, at der er plads til, at alle
ikke laver det samme pa samme tid, stiller krav til magbler, udstyr
og indretningen, og det stiller krav til lokalernes og udendgrsare-
alernes udformning.

Der er opstillet fire paedagogiske pejlemaerker, som bygger pa de
grundlzeggende elementer, som skoledagen er bygget op om-
kring:

1. Indhold (hvad skal vi laere?)
Det fysiske leeringsmiljg skal understgtte, at barn og unge
har nem og alsidig adgang til viden og indhold om de em-
ner, de lzerer om.

Eksempelvis adgang til internet, synlig viden i laeringsmil-
joet, bager og adgang til viden i naermiljget

2. Fezllesskaber (hvem skal vi laere det sammen med?)
Det fysiske leeringsmiljg skal understgtte, at barn og unge
har mulighed for at samarbejde, deltage og veere en del af
sma og store feellesskaber.

Eksempelvis muligheden for at arbejde i grupper, mulighe-
den for at arbejde pa tveers af klasser og argange samt i
sma og store hold, feellesskaber i og med foreninger, og
bade den neere og fierne omverden.

3. Aktiviteter (hvordan skal vi laere?)
Det fysiske leeringsmiljg skal understgtte, at barn og unge
har mulighed for at have en skoledag med varierede og al-
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sidige aktiviteter som en del af lzeringen. Samtidig er det
vigtigt, at laeringsmiljget giver mulighed for, at barn og un-
ge ikke ngdvendigvis skal deltage i den samme aktivitet
pa samme tid.

Eksempelvis muligheden for at fordybe sig, for at beveege
sig samt for at veere kreative og innovative m.v.

4. Dele viden (hvordan deler vi det vi har laert med an-
dre?)
Det fysiske leeringsmiljg skal understgtte, at der kan deles
viden. Det betyder blandt andet, at barn og unge har mu-
lighed for at dele viden bade i sma grupper, i starre faelles-
skaber og pa tveers af skoler og med barn og unge pa
tveers af landegraenser.

Eksempelvis via oplaeg, mulighed for at haenge ting pa
vaegge, feedback, skoleportaler, m.v.

E. Rammer for udvikling af praksisforseg

| bilag 5 beskrives rammer for praksisforsag. Alle praksisforsgg
skal tage udgangspunkt i de paedagogiske pejlemaerker samt de
strategiske pejlemeerker for Fremtidens skole, vedtaget af Bgrne-
og Undervisningsudvalget 31.08.2017, punkt 80. Bgrne- og Un-
dervisningsudvalget har tidligere lagt vaegt pa, at skolerne kan
folge med i forhold til udviklingstempoet, og at der sker involve-
ring af blandt andet barn, foreeldre og medarbejdere. | den sam-
menhaeng er det valgt at arbejde med praksisforsag, hvor skoler-
ne involverer de relevante interessenter og arbejder med idéska-
belse taet pa praksis, sa der skabes forankring og medejerskab
pa skolen.

Det anbefales, at der afsaettes 15 mio. kr. til udvikling af skoler-
nes leeringsmiljger gennem praksisforsag, som tilrettelaegges i
teet samarbejde med elever og foreeldre. Stgrstedelen af midler-
ne forventes at blive anvendt pa inventar og mindre bygnings-
maessige aendringer. Saledes vil de afsatte midler ogsa komme
barn og unge til gavn i form af &endrede leeringsmiljger, efter de
enkelte praksisforsgg er afsluttet.

Det foreslas, at der nedseettes et praksisforsggsudvalg bestaen-
de af skolechefen (formand), en leder fra skoleafdelingen, en
skolelederrepraesentant, en leererrepraesentant, en paedagogre-
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preesentant, to foraeldrerepraesentanter udpeget af skoleradet og
to elevrepraesentanter udpeget af faelleselevradet.

Udvalget skal godkende ansggninger til praksisforsgg fra skoler-
ne. Udvalget har mulighed for at stille specifikke krav til ansag-
ningerne, sa praksisforsgget for eksempel far andre vinkler, sam-
arbejder eller lignende. Det tilstraebes, at alle de strategiske pej-
lemaerker for Fremtidens skole bliver afpravet.

Barne- og Undervisningsudvalget bliver hvert kvartal orienteret
om, hvilke ansggninger der er godkendt af praksisforsggsudval-
get.

F. Plan for udvikling af lzeringsmiljeerne pa skolerne pa kort,
mellemlangt og langt sigt

De peedagogiske pejlemeerker for skolernes laeringsmiljg angiver
retningen for plan for udvikling af skolernes laeringsmiljger pa
kort, mellemlangt og langt sigt.

Planen for udvikling af leeringsmiljgerne pa kort, mellemlangt og
langt sigt bygger pa en vurdering af, hvor der kan opnas mest
lzering for pengene. Samtidig peges der pa, at alle skolers lae-
ringsmiljger kan forbedres betydeligt i forhold til de paedagogiske
pejlemeerker gennem investering i nyt inventar og teknologi. Der
peges derfor pa, at midler der bliver afsat til lseringsmiljger reali-
seres pa kort sigt, hvilket vil sige inden for en firearig periode. De
konkrete anbefalinger til udvikling af leeringsmiljgerne pa den en-
kelte skole vil have udgangspunkt i den viden, der genereres pa
baggrund af praksisfors@gene.

Pa denne baggrund og pa baggrund af Center for @konomis
(Ejendomscentrets) gennemgang af skolernes fysiske rammer,
har Barne- og Kulturforvaltningen udarbejdet et forslag til en plan
for udvikling af skolernes leeringsmiljger pa kort, mellemlangt og
langt sigt, jf. bilag 6.

Pa kort sigt foreslas prioriteret: Saborg Skole, Stengard Skole,
Enghavegard Skole og Magrkhgj Skole.

Der henvises til nedenstaende scenarier vedrgrende Sgborg
Skole. Enghavegard Skole er allerede i gang med dele af sko-
lens laeringsmiljg i forbindelse med overtagelsen af Blaagaard
seminarium. Bade i forhold til de paedagogiske pejlemaerker og i
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forhold til Center for @konomis (Ejendomscenterets) vurdering

har Stengard Skole mangler, som skal adresseres pa kort sigt.

Der er udarbejdet en masterplan for Mgrkhgj Skole, hvor etape
et og to er gennemfart, mens etape tre resterer.

Pa mellemlangt sigt foreslas prioriteret: Vadgard Skole, Skovbry-
net Skole og Buddinge Skole.

Pa langt sigt foreslas prioriteret: Grannemose Skole, Gladsaxe
Skole, GXU og Bagsveerd Skole.

G. Scenarier for Sgborg Skole

Der blev i budgetaftalen for 2015-2018, budgetnote 8, besluttet at
belyse mulighederne for eendringer og nyindretning af Sgborg
Skole med henblik pa at vurdere fremtidige investeringer i sko-
lens bygninger. Pa baggrund heraf blev der udarbejdet fire sce-
narier for istandsaettelse/modernisering af skolen, som blev prae-
senteret for Bgrne- og Undervisningsudvalget 16.06.2015, punkt
79. Der er efterfglgende beskrevet et femte scenarium, scenari-
um 2b, hvor skolen indrettes som i scenarium to, men med to et
halvt spor plus gruppeordningerne svarende til en fuld tresporet
skole.

Ifelge Center for dkonomis (Ejendomscenterets) bygningsanaly-
se er Sgborg Skole den skole i kommunen, der treenger mest til
istandseettelse. Samtidig er det Barne- og Kulturforvaltningens
vurdering, at der er behov for, at leeringsmiljget udvikles, fordi lae-
ringsmiljget ikke lever op til de paedagogiske pejlemeerker.

| bilag 7 bliver der opridset fem scenarier for istandsaettelse og
nybygning af S@borg Skole.

Scenarium et vil betyde en modernisering af skolen, saledes at
skolen opfylder krav til tilgaengelighed og indeklima. De primeere
forandringer er gangarealerne samt en lettere forbindelse mellem
to af skolens flgje. Skolens undervisnings- og faglokaler vil forbli-
ve, som de er i dag. Der vil med dette forslag ikke blive foretaget
&ndringer i relation til kravene til nye laeringsformer.

Scenarium to beskriver en modernisering af skolen, hvor den pri-
maere gendring vil veere en ny flgj med faglokaler, en starre sam-
lingssal samt en forbindelsesgang imellem skolens tre flgje. Sko-
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lens undervisningslokaler i bygningen ud mod Sgborg Hovedga-
de vil blive opdelt anderledes, end de fremstar i dag, og lokalerne
vil blive gjort stgrre. Samlingssal og forbindelsesgang vil kunne
bidrage med indretning, der i et vist omfang kan understgtte nye
lzeringsformer. Der vil veere en disponering inden for de fysiske
rammer med indretning til en tosporet skole samt gruppeordnin-
ger.

Med udgangspunkt i scenarie to er der udviklet et scenarie to b,
hvor der udover udvidelsen af de fysiske rammer, etableres to et
halvt spor og gruppeordninger. Udvidelsen indebzerer en fleksibi-
litet i anvendelse af skolens kapacitet, der dermed i udgangs-
punktet vil have kapacitet svarende til en fuldt tresporet skole.

Scenarium tre indebaerer opfgrelse af en ny tosporet skole inklu-
siv gruppeordninger. Scenarium fire er en ny tresporet skole in-
klusiv seks grupperum. Begge disse scenarier ligger over det
samlede afsatte budget pa 250 mio. kr., og er derfor udenfor den
samlede ramme i forhold til anbefalingerne i denne sagsfremstil-
ling.

Dertil kan det bemeerkes, at udgifterne ved at bygge en ny to- el-
ler tresporet skole er hgje. Det skyldes, at skolen ligger i teet by-
maessig bebyggelse, hvorfor udgifter til fx nedrivning og bygge-
plads vil veere hgje pga. adgangsforhold og den trange plads.
Uanset hvilket scenarium der veelges, er afkastet af investerin-
gen i bygningen ikke hgit.

De fem scenarier for Sgborg Skole er yderligere beskrevet i bilag
7.

Pa baggrund af ovenstaende peger Barne- og Kulturforvalt-nin-
gen pa scenarium et samtidig med, at der afsaettes midler til at
understotte arbejdet med at udvikle skolens lzeringsmilja. At der
peges pa scenarium et skyldes, at der bade er behov for istands-
eettelse af Sgborg Skole samtidig med, at der ogsa er et behov
for udvikling af leeringsmiljgerne pa de gvrige skoler. Midlerne vil
saledes komme mange skoler til gode og bidrage til, at arbejdet
med Fremtidens kompetencer far bedre vilkar samlet set pa kom-
munens skoler.

Tidsplan for kommissorium til § 17, stk. 4 udvalg pa Seborg
Skole
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Jf. konstitueringsaftalen for byradsperioden 2018-22, sa skal der
nedseettes et opgaveudvalg i henhold til styrelseslovens § 17,
stk. 4. Udvalget skal isaer arbejde med at inddrage alle interes-
senter i opgraderingen af Sgborg Skole. Endvidere skal udvalget
give ideer til, hvordan skolen bliver mere integreret i bymiljget, og
hvordan skolen kan abnes op for borgere og foreningsliv, sa sko-
len bliver et attraktivt omdrejningspunkt i bydelen.

Barne- og Undervisningsudvalget far forelagt farste udkast til
kommissorium i foraret 2018. Kommissoriet forelaegges til ende-
lig godkendelse, nar planen for fremtidens skole er endeligt ved-
taget.

H. Disponering af de afsatte 250 mio. kr. til Fremtidens skole

Der blev i budgetaftalen 2016-2019 afsat 250 mio. kr. til etable-
ring af gode leeringsmiljger pa skolerne. Pa baggrund af de arlige
prisfremskrivninger er belgbet 249 mio. kr. i dag. Af de midler er
der pa nuvaerende tidspunkt bevilget 3 mio. kr. til analysearbej-
det, herunder praksisforsgg pa Bagsveerd Skole, jf. Barne- og
Undervisningsudvalget 30.08.2016, punkt 83

De resterende 246 mio. kr. anbefales ud fra faglige prioriteringer
fordelt som falger pa kort og mellemlangt sigt:

- 110 mio. kr. til 1) renovering af Sgborg Skole inden for
den eksisterende bygningsmaessige ramme, jf. bilag 7,
scenarium et, 2) til at understegtte arbejdeti § 17, stk. 4 ud-
valget og 3) til at sikre at Sgborg Skole lever op til kravene
og enskerne til nye lzeringsmiljger

- 121 mio. kr. afseettes til udviklingen af laeringsmiljger pa
kort, mellemlangt og langt sigt pa tveers af folkeskolerne,
jf. bilag 6

- 15 mio. kr. anvendes til udvikling af praksisforsag pa
tveers af alle folkeskoler

Anvendelsen af ovenstaende midler vil veere fordelt i arene 2018-
2021, jf. nedenstaende tabel.
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i mio. kr. 2018 2019 2020 2021 1alt
seborg sSkole 3.0 7,0 25,0 45,0 110,0
Praksisforseg 8,0 =0 2,0(- 15,0
Leeringsmiljger
Stengard Skole
Enghaveglrd Skole| 50,0 50,0
Markhaj Skole

Vadgard Skole
Skovbrynet Skole 20,0 20,0 40,0
Buddinge Skole

Grgnnemose Skole
Gladsaxe Skole 31,0
Bagsveerd Skole
GXU

31,0

11,0 82,0 1080 45,0  246,0

Hvis indretning af laeringsmiljger giver anledning til sterre ombyg-
ninger, vil der vaere en anden periodisering, da projekterne med
alle deres faser typisk tager 2 ar fra program til udfgrelse. Desu-
den kan det ikke udelukkes, at bygningsforandringer, hvis de har
et stgrre omfang, skal koordineres med eventuelle reinveste-
ringsprojekter.

I. Tidsplan for den videre proces

Denne sag oversendes til behandling i det nye Bgrne- og Under-
visningsudvalg 27.02.2018. Til mgdet i februar udarbejdes en hga-
ringssag som bestar af disse elementer:
- Peedagogiske pejlemeerker for skolernes laeringsmiljger
- Plan for udvikling af skolernes laeringsmiljger, herunder
Seborg Skole
- Finansiering af plan for udvikling af skolernes lzeringsmil-
joer, herunder Sgborg Skole

Pa den baggrund er der udarbejdet falgende tidsplan for foraret
2018:

19.12.2017 Bgrne- og Undervisningsudvalget: Afrapporte-
ring af budgetnote / oversendelse af sag til nyt
udvalg / Godkendelse af ramme for praksisfor-
s@g inkl. skonomi / Fastleeggelse af ny dato for
temadroftelse / Godkendelse af tidsplan
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27.02.2018 Bgrne- og Undervisningsudvalget:

Oversendt sag + hgringsmateriale (psedagogi-
ske pejlemeerker, plan for udvikling af skolernes
leeringsmiljger pa kort, mellemlangt og langt
sigt, herunder Sgborg Skole)

19.03.2018 Hgringsmgde med relevante interessenter
22.04.2018  Hgringsfrist
22.05.2018 Bgrne- og Undervisningsudvalget:

Hgringssvar og anbefaling af endelig plan

12.06.2018 Jkonomiudvalget:

Haringssvar og anbefaling af endelig plan

20.06.2018 Byradet:

Hearingssvar og godkendelse af endelig plan

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1.

Bilag

at sagen oversendes til det nye Bgrne- og Undervisnings-
udvalg med de faldne bemeerkninger,

at rammen for udvikling af praksisforsgg pa skolerne god-
kendes, jf. bilag 5,

at der afsaettes 15 mio. kr. til praksisforsag,

at pengene til praksisforsgg finansieres af den samlede
pulje til Fremtidens skole,

at temadrgftelsen om Fremtidens skole afholdes
12.03.2018 for Barne- og Undervisningsudvalgets med-
lemmer, gruppeformaend for partierne og Borgmesteren,

og

at ovenstaende tidsplan godkendes.

Bilag 1. Funktionsaendringspuljen
Bilag 2: Skoleprognose 2017 - Revideret
Bilag 3. Bygningsanalyse af skolernes fysiske rammer
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Bilag 4. Paedagogiske pejlemaerker for indretning af skolernes
lzeringsmilja

Bilag 5. Rammer for udvikling af praksisforsag

Bilag 6. Plan for udvikling af skolernes lzeringsmiljger pa kort,
mellemlangt og langt sigt

Bilag 7. Scenarier for om-, til- og nybygning af Seborg Skole

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 21.06.2016, Punkt 63 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 31.08.2017, Punkt 80 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 28.03.2017, Punkt 28 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 20.06.2017, Punkt 66 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 26.09.2017, Punkt 105 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Efterregulering 2017, dagtilbud, skole og unge

Beslutning
Rettelsesblad blev omdelt pa madet.

Anbefalet.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 09.01.2018

Gennemgang af sagen

Budgetterne pa dagtilbuds-, skole- og ungeomradet reguleres ved
arets afslutning efter aktiviteten pa omraderne i overensstemmelse
med omradernes aktivitetsbaserede budgetmodeller.

Dagtilbudsomradet efterreguleres for antallet af indskrevne bgrn i
arets 12 maneder, mens der pa skoleomradet tages udgangspunkt i
antallet af indskrevne bgrn pr. 05.09. aret for.

Dagtilbud, skole og ungeomradet efterreguleres derudover for mel-
lemkommunal afregning, hvilket er udgifter og indteegter, der vedrgrer
brug af tilbud pa tveers af kommunegraensen samt udgifter til privatin-
stitutioner for 2017.

| forbindelse med regnskabet for 2017 vil der blive efterreguleret for
sgskendetilskud, gkonomisk friplads og foreeldrebetaling pa skole- og
dagtilbudsomradet.

Efterregulering for indskrevne bgrn i dagtilbud

| budgetmodellen er ressourcetildelingen til det enkelte barnehus be-
stemt af antallet af indskrevne barn. Bgrnetallene er inklusiv special-
bgrn, da det i forbindelse med evalueringen af budgetmodellen blev
besluttet, at en del af udgiften svarende til bgrnetaxameteret fremover
indgar som en del af budgetmodellen.

| tabel 1 vises forskellen mellem antallet af budgetlagte bgrn og antal-
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let af faktisk indskrevet barn i 2017. Med udgangspunkt i opggrelsen

skal omraderne i overensstemmelse med budgetmodellerne reguleres

med 98.000 kr. via kommunekassen.

Tabel 1: Forskel mellem budgetlagte og faktiske bgrn i dagtilbud

Budgetteret | Faktisk Difference Demografi- | Budgetkorrektion
bgrnetal | bgrnetal takst (i kr.) (i 1.000 kr.)
Dagpleje 137 130 -7 108.214 766
0-2 arige fuld-
tidspladser 1.279 1.310 31 108.214 3.354
3-6 arige fuld-
tidspladser 2.450 2.405 -45 54.107 2.439
Madordning 3.729 3.715 -14 3.637 -51
| alt, demogra-
fi 98

Note: Barnetallene er ikke afrundet, men vises i tabellen i hele tal

Mellemkommunal afregning pa dagtilbudsomradet

Udgiften for begrn i andre kommuner, bgrn i privat pasning og privatin-
stitutioner samt bgrn fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes dag-
tilbud, er opgjort for 2017, og det samlede budget og forbrug fremgar
af tabel 2.

Tabel 2: Mellemkommunal afregning for dagtilbud

(1.000 kr.) Budget | Forbrug Budget-
korrektion

Privatinstitution 3.186 3.780 594

Tilskud til privat pasning* 1.570 3.549 1.979

Gladsaxebgrn i andre kommuner 16.989 17.637 648

Bgrn fra andre kommuner i Gladsaxe

institutioner -9.397 -7.799 1.598

| alt, mellemkommunal og private 12.348 17.167 4.819

*Samlet forbrug pa tilskud til privat pasning bygger pa et skan baseret pa forbrug i arets for-
ste elleve maneder

Med udgangspunkt i opgarelsen skal omradet reguleres med 4,819
mio. kr. via kommunekassen.

Mellemkommunal afregning for skoleomradet

For den mellemkommunale afregning pa skoleomradet efterreguleres
budgettet i forhold til det faktiske antal bgrn opgjort for 2017. Antallet
af barn i tilbud i andre kommuner og privatinstitutioner samt bgrn fra
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andre kommuner i Gladsaxe Kommune opgjort for 2017 fremgar af ta-
bel 3.

Tabel 3: Mellemkommunal afregning for skoleomradet

Budgetteret | Faktisk Budgetkorrektion
elevtal elevtal Difference | (i 1.000 kr.)
Gladsaxe elever i andre
325 308 -18 -1.183
kommuner
Gladsaxe elever i SFO i
79 92 13 466
andre kommuner
Gladsaxe elever i skole-
) 97 100 3 67
klub i andre kommuner
Udgifter vedrgrende for-
o 5 24 19 560
rige ar
| alt, ud af kommunen 506 524 17 -90
Andre kommuners ele-
) 357 355 -3 188
ver i Gladsaxe
Andre kommuners ele-
) 50 66 16 -569
ver i Gladsaxe SFO
Andre kommuners ele-
ver i Gladsaxe Skole- 132 136 4 -40
klub
Indtaegter vedrgrende
o 0 0 0 0
forrige ar
| alt, ind i kommunen 539 556 17 -421
| alt, mellemkommunal 1.045 1.080 35 -511

Note: Bagrnetallene er ikke afrundet, men vises i tabellen i hele tal

Med udgangspunkt i opgarelsen skal mellemkommunal afregning for
skoleomradet reguleres med -511.000 kr. via kommunekassen.

Efterregulering for indskrevne medlemmer pa ungeomradet
01.08.2016 blev Ung i Gladsaxe indfaset som ny organisering for ung-
domsklubberne jeevnfgr Barne- og Undervisningsudvalget,
15.03.2016, punkt 21. Denne organisering er ikke som tidligere med-
lemsbaseret. | 2017 og 2018 har Ung i Gladsaxe en fast ramme pa ni-
veau med budget 2015 inklusiv efterregulering. Derfor foretages der
ikke efterregulering for indskrevne medlemmer i 2017. Der foretages
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stadig mellemkommunal afregning. Et forslag til en fremtidig budget-
model gaeldende fra 2019 og frem skal udarbejdes pa baggrund af er-
faringer med opgaver, struktur og malgruppe og foreleegges til beslut-
ning i 2018.

Mellemkommunal afregning for ungeomradet

Den mellemkommunale afregning for ungdomsklubomradet demogra-
fireguleres saledes, at budgettet efterreguleres i forhold til det faktiske
antal barn.

Udgiften for unge i andre kommuner og privatinstitutioner samt unge
fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes klubtilbud er opgjort for
2017, og budget og forbrug fremgar af tabel 5. Grunden til at der af-
regnes med forbrug i stedet for faktisk antal indskrevet bgrn skyldes,
at der Igbende sker ind- og udmeldinger til forskellige takster. Der til-
fores 34.000 kr. til ungeomradet fra kommunekassen for mellemkom-
munal afregning.

Tabel 5: Mellemkommunal afregning for Ungeomradet

(i 1.000 kr.) Budget | Forbrug | Budgetkorrektion

Gladsaxe bgrn i andre kommuner 462 351 111

Barn fra andre kommuner i Gladsaxe

institutioner -1.080 -685 395

Afregning for tidligere ar 250 0 -250

| alt, mellemkommunal og private -368 -334 34
Samlet

Samlet set betyder efterreguleringen vedrgrende demografi og mel-
lemkommunale afregninger og tilskud, at Barne- og Undervisningsud-
valgets ramme samlet set tilfares 4,44 mio. kr. fra kommunekassen.

Tabel 6: Samlet efterregulering for dagtilbud, skole og unge

Budgetkorrektion

(i 1.000 kr.)
Dagtilbud, faktisk bgrnetal 98
Dagtilbud, mellemkommunal afregning og private 4.819
Skole, mellemkommunal afregning og private -511
Unge, Mellemkommunal afregning 34
| alt, efterregulering 2017 4.440

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetomradet Bgrn, Unge og Familier under Bgrne- og Un-
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dervisningsudvalgets ramme far en tillzegsbevilling i 2017 pa i
alt 4.440.000 kr.

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 15.03.2016, Punkt 21 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Forberedende Grunduddannelse - FGU refor-
men

Regeringen, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, SF og Radika-
le Venstre har 13.10.2017 indgaet en "Aftale om bedre veje til
uddannelse og job”. Aftalens vision om, at alle 25-arige skal have
gennemfgrt en uddannelse, vaere i uddannelse eller vaere i be-
skaeftigelse, udmgntes i tre delmal:

1. 12030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfart
en ungdomsuddannelse

2. 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har til-
knytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vaere halve-
ret

3. Alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har
fuldfgrt mindst en ungdomsuddannelse, har ret til at fa en
uddannelsesplan og skal gennem en opsg@gende og opfal-
gende indsats tilbydes vejledning om mulighederne for at
gge deres formelle kompetencer pa kort og pa leengere
sigt.

For at opna malene er der saerligt fokus pa to elementer:

e Forbedrende Grunduddannelse (FGU)
e En sammenhaengende kommunal ungeindsats

Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Den forberedende grunduddannelse er rettet mod unge under 25
ar, der har brug for en forudgaende faglig eller personlig opkvali-
ficering for at kunne gennemfare en ungdomsuddannelse eller
komme i beskeeftigelse.

Den forberedende grunduddannelse erstatter de i alt seks
nuveerende, forberedrende tilbud:

Produktionsskolerne

Almen voksenuddannelse (AVU)
Forberedende voksenundervisning (FVU)
Ordblindeundervisning for voksne (OBU)
Kombineret ungdomsuddannelse (KUU) og
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e Erhvervsgrunduddannelse (EGU).

FGU-uddannelsen vil fa tre spor:
1) almen grunduddannelse
2) produktionsgrunduddannelse og
3) erhvervsgrunduddannelse.

Uddannelsen skal veere fleksibel for den unge, det skal veere mu-
ligt at skifte spor, der skal veere forskellige af- og pastigningsmu-
ligheder, mulighed for virksomhedspraktik og kombinationsforlgb
med mere. Uddannelsen starter med et basisforlab, som opstar-
tes, nar den unge er klar til det, hvorefter der kan veaelges imellem
de tre spor. Den samlede uddannelse ma som udgangspunkt
maksimalt vare 2 ar.

Der laegges op til, at der oprettes 90 skoler pa landsplan, hvoraf
en tredjedel vil veere moderinstitutioner. De 30 moderinstitutioner
vil fungere som statsligt selvejende institutioner. For hver institu-
tion er der én bestyrelse, én gverste leder, ét regnskab og ét
budget. Det er moderinstitutionen og ikke skolerne, som ansaet-
ter medarbejderne.

Institutionerne oprettes medio 2018 med elevstart pr.
01.08.2019.

@konomi for FGU

Det er fastlagt, at der ydes ét fast grundtilskud pr. moderinstitu-
tion og grundtilskud pa 1,7 mio. kr. arligt til de @vrige skoler
(2017-niveauer). Grundtilskuddene forventes at udgere ca. 15
pct. af institutionernes samlede tilskud og er fastsat inden for en
samlet ramme pa 98,75 mio. kr.

Pa de arlige finanslove fastsaettes starrelsen pa grundtilskud
samt takster pr. arselev. Taksten fastsaettes til ca. 78.650 kr. pr.
arselev (2017-niveau). Derudover vil der veeret et udslusnings-
taxameter pr. arselev pa 15.000 kr. (2017-niveau) til at belgnne
de institutioner, der i seerlig grad lgfter de unge, og som er gode
til at fa de unge videre i uddannelse eller beskaeftigelse.

Kommunerne yder bidrag til staten, og den samlede finansiering
indebeerer, at kommunerne afholder ca. 65 pct. af de faktisk af-
holdte udgifter til FGU, og staten afholder de resterende ca. 35
pct.

En sammenhangende kommunal ungeindsats
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Der er i aftalen lagt op til, at kommunerne skal have det fulde an-
svar for at ggre alle unge parate til at gennemfgre en ungdoms-
uddannelse eller komme i beskaeftigelse. Kommunerne far her-
med ansvaret for alle unge under 25 ar, indtil den unge har gen-
nemfgrt en ungdomsuddannelse og/eller har opnaet fast tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet.

Kommunerne skal have ansvaret for, at der sker en koordinering
af den samlede ungeindsats i den enkelte kommune pa tveers af
uddannelses-, beskeeftigelses og socialindsatsen. Som led heri
skal kommunerne have ansvaret for den unges uddannelses-
plan, som er samlende for alle omrader. Initiativet indebeerer, at
kravet om, at kommunens uddannelsesvejledning skal ske i regi
af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) fiernes.

Unge, der af personlige eller sociale arsager har behov for stgtte
fra flere instanser, tilknyttes én gennemgaende kontaktperson,
der fglger den unge i overgangene og stgtter den unge frem mod
at starte og fastholde en ungdomsuddannelse eller beskeeftigel-
se.

Kommunen er ansvarlig for at udarbejde en samlet uddannelses-
plan for den unge. Pa baggrund af uddannelsesplanen udarbej-
der FGU-skolen sammen med eleven en forlgbsplan, der fast-
lzegger, hvordan uddannelsesforlgbet skal tilretteleegges og hvil-
ke uddannelseselementer, der skal indga.

Forberedelse af FGU reformen

Social- og Sundhedsforvaltningen og Barne- og Kultur-forvaltnin-
gen vil pabegynde arbejdet med at undersgge en mulig placering
af en skole i Gladsaxe og udarbejde en samlet plan for hvordan
ungeindsatsen skal planleegges, herunder hvordan vejlednings-
indsatsen bedst tilretteleegges efter reformen. Bgrne- og Under-
visningsudvalget vil blive forelagt et forslag til en samlet plan sa
hurtigt som muligt.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Evaluering af forste fase i Synlig leering

Baggrund

Danmarks Evalueringsinstitut, EVA, har udarbejdet en evaluering
af de farste to ar med synlig leering pa tveers af de fire kommuner
pa vegne af A.P. Mgller Fonden, jf. bilag 1. Denne sag gengiver
nogle af de centrale resultater fra evalueringen og giver en status
pa, hvor langt de fire kommuner er med arbejdet med synlig lae-
ring.

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede pa madet
28.11.2017, punkt 128, at godkende ansggningen til A.P. Mgller
Fonden omhandlende fase 2.

Evalueringens grundlag

EVA har i 2015-2017 gennemfgrt en evaluering af projektet "Alle
elever skal laere at laere mere”. Formalet med evalueringen er at
indsamle viden om, hvilken betydning, det gennemfgrte forlgb
har haft for skoleledelse, undervisningspraksis og elevernes lee-
ring og trivsel igennem de farste to ar af projektet. Det er vigtigt
at se evalueringens resultater i sammenhaeng med, at projektet
fortseettes de naeste to ar, hvor der er fokus pa yderligere kompe-
tenceudvikling og arbejdet med de nye redskaber i praksis.

Hovedpointer fra evalueringen

Evalueringen peger pa, at der hovedsageligt er sket en positiv
udvikling i skolernes praksis med hensyn til det fgrste mal, den
synligt leerende elev, og med hensyn til det tredje mal, inspireret
og passioneret undervisning, hvorimod der kun er sket en lille
udvikling med hensyn til det andet mal, feedback. Med hensyn til
det fierde mal, kend din virkning, er der sket en udvikling i ind-
samlingen af data og de fagprofessionelles samarbejde om og
ledelsens understgttelse af arbejdet med data, men der ses in-
gen udvikling i de fagprofessionelles anvendelse af data om ele-
vernes progression. Zndringerne i skolernes praksis skal ses i
lyset af en relativt kort periode pa 18 maneder mellem malinger-
ne af praksis.

Evalueringen viser, at det har veeret en udfordring for skolerne at
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omsaette projektet til konkrete praksiseendringer pa skolerne. Det
betyder, at skolerne er begyndt pa en andring af deres praksis,
som endnu er i proces. Skolernes arbejde med projektet baerer
preeg af, at de har udvalgt nogle fokusomrader, som de isaer har
arbejdet med at udvikle. Disse fokusomrader er udvalgt, fordi de
opleves som relevante, og fordi de meningsfuldt kan kobles til de
indsatser, skolerne i gvrigt arbejder med. Andre omrader har ikke
faet samme opmaerksomhed pa skolerne. Der er dermed varia-
tion i, hvordan projektet er blevet omsat pa skolerne.

Gladsaxe kommune

Hvis man kigger pa rapportens resultater med et blik pa
Gladsaxe kommune, viser resultaterne, at Gladsaxe klarer sig
godt pa de to farste mal om arbejdet med laeringsmal og feedba-
ck. Det passer meget godt overens med, at en stor del af skoler-
ne i Gladsaxe har haft fokus pa dette i praksis.

Fremadrettet

EVA'’s evaluering underbygger det skifte i strategi, som fase 2
lzegger op til med den nye ansggning til A.P. Mgller Fonden.
Skolernes meget forskellige niveauer i forlgbet og deres efter-
spergsel efter tid til refleksion og lokal tilpasning ligger til grund
for, at der nu udarbejdes individuelle udviklingsplaner for skoler-
ne. Vanskeligheden med at omsaette det internationale koncept
bag synlig leering har medfert, at der hovedsageligt indkebes
dansk kompetenceopbygning, og at der uddannes lokale instruk-
terer, som kender skolerne og bedre kan tilpasse undervisningen
til de relevante skolers behov.

Evalueringen er udarbejdet halvvejs i processen, og der er et ty-
deligt billede af, at der er behov for at fastholde fokus pa malene
og udviklingen i praksis. De fagprofessionelle gnsker ligeledes at
fortseette arbejdet med synlig laering og derved fa mere tid til at
arbejde med redskaberne i praksis og tilpasningen til den enkel-
tes undervisning.

Til efterretning.

Bilag
Bilag 1: EVAs evaluering af synlig lzering

Relateret behandling
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