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SSU 31.10.2007, nr. 126
Udvalgstype: SSU Mødedato: 31.10.2007   Nummer: 126

Sundhedsaftaler, 1. og 2. generationsaftaler  

Baggrund
Sundhedsaftalerne mellem Region Hovedstaden og kommunerne i regionen skal sikre sammenhæng i en styrket 
forebyggende og sundhedsfremmende indsats, hvor kommunerne og praksissektoren skal kunne løse de 
opgaver, der ikke kræver hospitalets specialiserede behandling og pleje samt døgnovervågning med henblik på 
varetagelse af behandling eller brug af kompliceret apparatur. 

På Social- og Sundhedsudvalgets møde 21.02.2007, sag nr. 23, godkendte udvalget den generelle ramme for de 
individuelle sundhedsaftaler mellem Region Hovedstaden og de enkelte kommuner i regionen for perioden 
01.01.2007 til 31.12.2009, samt allongen til den generelle ramme for sundhedsaftalerne, indgået mellem 
Gladsaxe Kommune og Region Hovedstaden. Økonomiudvalget godkendte sundhedsaftalen 06.03.2007, sag nr. 
126, og den endelige godkendelse fandt sted i Byrådet 14.03.2007, sag nr. 60. Den samlede aftale er vedlagt 
som bilag a.     

Sundhedsaftalerne er 1. generationsaftaler og angiver rammerne for det samarbejde, der skal fungere på kort 
sigt. Samtidig udgør aftalerne et fælles udgangspunkt for udvikling af sammenhængende sundhedstilbud.

I det følgende beskrives processen omkring 1. og 2. generation af sundhedsaftalerne.

1. generationssundhedsaftaler (version 1.0 og 1.1)

1. brev fra Sundhedsstyrelsen
I brev af 25.05.2007 fra Sundhedsstyrelsen til Gladsaxe Kommune, vedlagt som bilag b, godkendes 
sundhedsaftalen mellem Region Hovedstaden og Gladsaxe Kommune. Af brevet (som stort set enslydende er 
sendt til samtlige kommuner) fremgår det, at sundhedsaftalen godkendes under forudsætning af opfyldelsen af 
en række krav på de enkelte indsatsområder. Sundhedsstyrelsen efterspørger i den betingede godkendelse en 
nærmere konkretisering og præcisering af, hvordan der sikres koordinering, styring og opfølgning på aftalerne. 
Af brevet fremgår det desuden, at den reviderede sundhedsaftale skal indsendes til Sundhedsstyrelsen senest 
den 01.04.2008 til fornyet vurdering og godkendelse.

2. brev fra Sundhedsstyrelsen
I brev af 02.07.2007 fra Sundhedsstyrelsen til samtlige kommunalbestyrelser og regionsråd, vedlagt som bilag c, 
fremgår det, at indsendelsen af de justerede sundhedsaftaler udskydes til 01.10.2008.

Tids- og aktivitetsplan
Den administrative styregruppe for sundhedsaftalerne har udarbejdet en skematisk oversigt over mødedatoer, 
deadlines m.v. vedrørende den videre proces omkring sundhedsaftalerne mellem Region Hovedstaden og 
kommunerne i regionen, vedlagt som bilag d.

Notat fra den administrative styregruppe
I notat fra den administrative styregruppe af 30.08.07, vedlagt som bilag e, præsenteres forslag til fokusområder 
og den generelle opfølgningsproces frem mod den reviderede udgave af sundhedsaftalerne. 
Den administrative styregruppe for sundhedsaftalerne anbefaler, at
· revideringen af den nuværende aftale foretages af den administrative styregruppe og de nedsatte 
arbejdsgrupper
· det samlede reviderede forslag forelægges til politisk behandling
· den administrative styregruppe melder revideringens indhold og tidsrammer ud til kommuner, 
hospitalsdirektioner og praksissektoren
· der planlægges informationsmøder for alle parter vedrørende revision og konkretisering af 1. 
generationsaftalen. Informationsmøderne afholdes, når planen er behandlet i Sundhedskoordinationsudvalget
· nye emneområder og ideer til 2. generationsaftalerne tages op i efteråret 2007. Der arbejdes med fem åbne 
spørgsmål som forberedelse af 2. generationsaftalerne. Disse kan anvendes til inspiration og intern drøftelse i 
kommunerne

Revideringen af 1. generations sundhedsaftaler (version 1.1)
Den administrative styregruppe og otte arbejdsgrupper er i samarbejde med Samordningsudvalget overordnet 



ansvarlige for revidering af 1. generationsaftalerne. 

Den administrative styregruppe vil bl.a. forestå udvikling af fælles indikatorer, som der løbende skal måles på. 

Eksempelvis er der ikke elektronisk registrering af varsling vedrørende færdigbehandling. Derfor må opfølgning 
på overholdelse af varsling være baseret på gennemlæsning af journaler. Denne forventes gennemført i 
november 2007 og igen i foråret 2008. Opfølgning på varslingsområdet skal være et fast punkt på de lokale 
samordningsudvalg.

2. generationssundhedsaftaler (version 2.0)(gældende fra 01.01.2010)

Social- og Sundhedsforvaltningen ønsker, på baggrund af de erfaringer, der allerede er gjort på 
sundhedsaftaleområdet, at påbegynde 2. generationsaftaleprocessen, også kaldet version 2.0, med en åben og 
uafhængig politisk diskussion om ønsker, krav og forventninger til den næste generation af sundhedsaftaler. 

Dette arbejde påbegyndes allerede inden udgangen af 2007, hvor Social- og Sundhedsforvaltningen vil lægge op 
til en politisk diskussion om nuværende og nye temaer, der bør indgå i næste version af sundhedsaftalerne.

2. generationssundhedsaftalerne skal politisk godkendes i kommuner og regioner inden 15.10.2009 med henblik 
på ikrafttrædelse pr. 01.01.2010. 

KKR Hovedstaden inviterer kommunalbestyrelserne i regionen til konference 09.12.2007, vedlagt som bilag f, 
med blandt andet det formål, at drøfte sundhedsaftalerne og det videre arbejde med 2. generation af aftalerne.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

at det afsluttende arbejde omkring sundhedsaftalerne, version 1.0 og 1.1. gennemføres som en overvejende 
administrativ proces på grund af korte tidsfrister kombineret med mange forskellige temaer og endelig politisk 
godkendelse, og

at sundhedsaftalerne, version 2.0 bliver præget af en tidlig politisk involvering fra Gladsaxe Kommunes Social- 
og Sundhedsudvalg, Økonomiudvalg og Byråd. 

Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.

SSU 21.02.2007, sag nr. 23  
ØU 07.03.2007, sag nr. 126  
BR 14.03.2007, sag nr. 60  

Bilag a:Sundhedsaftale for valgperioden 01.01.2007-31.12.2009
Bilag b: Brev fra Sundhedsstyrelsen 25.05.2007
Bilag c: Brev fra Sundhedsstyrelsen 02.07.2007
Bilag d: Tids- og aktivitetsplan
Bilag e:Notat fra den administrative styregruppe vedr. tids- og aktivitetsplan
Bilag f: Invitation til konference 09.11.2007

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Godkendt.

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.
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Ansøgning om tilskud til sociale formål  

Baggrund
Komitéen for juleindsamlingen i Gladsaxe Kommune har, i lighed med tidligere år, ansøgt om tilskud til 
juleindsamlingen. 
Komitéen har i 2007 ikke søgt om et konkret beløb, jf. bilag a.

Af vedtægterne fremgår det, at komitéens formål med uddeling af kontante gaver eller naturalier er at hjælpe 
værdigt trængende i Gladsaxe Kommune. Komitéens midler indsamles ved kirkekoncerter med bidrag fra Lions 
Club samt bidrag fra private firmaer med flere. Herudover har Gladsaxe Kommune gennem en årrække ydet 
tilskud til komitéens uddeling. I 2002 udgjorde tilskuddet 30.000 kr. Behovet for tilskud til trængende borgere er 
stigende, hvorfor tilskuddet fra Gladsaxe Kommune i 2003, 2004 og 2005 var på 40.000 kr. og i 2006 på 50.000 
kr.

Som det fremgår af bilag a, uddelte Julekomitéen i 2006 hjælp for i alt 126.000. Komitéen ydede hjælp til 162 
børnefamilier med et samlet beløb på 107.800 kr. samt uddelte personlige hilsener til 182 ældre og enlige for i alt 
18.200 kr. Julekomitéen havde pr. 31.12.2006 en formue på 73.836,53 kr.

Økonomiske konsekvenser 
Social- og Sundhedsudvalget har et budget på 71.370 kr. til tilskud til sociale formål. Heri indgår overførte midler 
fra 2006 på 9.271 kr.

Til et julearrangement i Værebro Park har Social- og Sundhedsudvalget bevilget 4.000 kr. (SSU 29.11.06, sag 
nr. 110). Beløbet er bogført i 2007. Til Søborgmagle Kirkes menighedspleje har Social- og Sundhedsudvalget 
bevilget et tilskud på 20.000 kr. (SSU 21.03.2007, sag nr. 30). Såfremt Komitéen for Juleindsamlingen i 
Gladsaxe Kommune ydes et tilskud på 40.000 kr., resterer der 7.370 kr. til tilskud til øvrige sociale formål. Reelt 
er der dog 9.290 kr. til rådighed, idet kommunen får 3 pct. momsrefusion.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at komitéen for Juleindsamlingen i Gladsaxe Kommune gives et 
tilskud på 40.000 kr. finansieret af kontoen ”Tilskud til sociale formål”.

Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.

SSU 29.11.2006, sag nr. 110  
SSU 21.03.2007, sag nr. 30  

Bilag a: Ansøgning fra Komitéen for juleindsamlingen i Glad-saxe Kommune, vedlagt regnskab for 2006

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Godkendt, idet tilskuddet hæves til 45.000 kr.

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.
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Ændring af handicaprejsen fra 2008  

Baggrund
Social- og Sundhedsudvalget godkendte på møde 20.12.2006, sag nr. 149, at der fra 01.01.2007 ikke længere 
blev arrangeret årlige handicaprejser skiftevis for yngre og ældre handicappede hvert år. Samtidig blev det 
besluttet, at forvaltningen i samarbejde med De Samvirkende Invalideorganisationer (DSI) skulle arrangere 
handicaprejser baseret på frivillig arbejdskraft inden for rammerne af det afsatte budget på 105.000 kr. 
 
Handicaprejsen 2007
Social- og Sundhedsforvaltningen har i 2007 planlagt handicaprejsen i samarbejde med udpegede 
repræsentanter for DSI. Rejsen gik til Kreta 06.-14.10.2007. Gruppen har i samarbejde drøftet og truffet aftale 
om rejsemål, hotel, ture, transfer, hensynstagen til særlige behov hos målgruppen.  

Efter annoncering af rejsen har DSI-repræsentanterne udtrykt utilfredshed med organiseringen af rejsen og 
deltagerprisen, som de fandt for høj (bilag a). Deltagerprisen var 7.000 kr. pr. person og inkluderede fly inklusiv 
mad ombord, hotel med kvartpension, 2 dagture inklusiv frokost, transfer i liftbus t/r (bopæl, lufthavn, hotel), 
rejse- og afbestillingsforsikring samt hjælp og pleje døgnet rundt. 

Sagen blev drøftet på møde i Handicaprådet 19.09.2007, hvor rådets formand foreslog, at sagen skulle drøftes i 
Social- og Sundhedsudvalget med henblik på afklaring af fremtidige målgrupper og organisering. Handicaprådets 
medlemmer har efterfølgende fået tilsendt regnskabet.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at DSI fra 2008 får ansvaret for at tilrettelægge og afvikle kommunens årlige handicaprejse til udlandet, 

at kommunens årlige tilskud på 105.000 kr. gives til DSI, som hermed gøres ansvarlig for at aflægge regnskab 
efter endt tur, og 

at DSI sikrer, at rejsetilbuddet retter sig til yngre og ældre handicappede borgere, bosiddende i kommunen, og 
at rejsetilbuddet annonceres i lokalaviserne, således at alle Gladsaxe-borgere får kendskab til og oplysninger 
om rejsemuligheden.   

Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.

SSU 20.12.2006, nr. 149  

Bilag a: De Samvirkende Invalideorganisationers brev af 12.07.2007 til Handicaprådet vedr. kommunens 
handicaprejser i 2007

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Godkendt.

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.
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Udvalgstype: SSU Mødedato: 31.10.2007   Nummer: 129

Byggeprogram for genoptræningscenter og 26 midlertidige pladser på Kildegården  

Baggrund
På Byrådets møde 13.06.2007, sag nr. 106, blev det vedtaget, at der skal etableres et Genoptræningscenter i 
forlængelse af Omsorgcentret Kildegården samt 26 midlertidige pladser. Genoptræningscentret skal ses som en 
selvstændig enhed. Efter Byrådets beslutning blev der nedsat en projektgruppe for byggeriet. Denne 
projektgruppe har nu udarbejdet et byggeprogram, der redegør for krav og ønsker til byggeriets funktionalitet og 
udformning. Byggeprogrammet var i høring på Kildegården 08.10.2007 med repræsentanter fra Ældrerådet, 
Kildegården og Genoptræningscentret. 

Kort gennemgang af byggeprogrammets indhold
I byggeprogrammet tages der udgangspunkt i en bygning på tre etager. Det vil af arealmæssige og 
byggetekniske årsager ikke være muligt at opføre en toetagers bygning på Kildegårdens grund. I stueetagen 
placeres de faciliteter, der har den bredeste brugerappel, hvilket vil sige genoptræningscentrets trænings- og 
undersøgelsesrum samt tilhørende administration. På 1. sal placeres de 20 overnatningspladser, der skal være 
til rådighed for brugere, som har behov for ophold af lidt længere varighed på genoptræningscentret. Endelig 
bliver de 26 midlertidige pladser placeret på 2. sal.

De enkelte boliger indrettes lyst og venligt med mulighed for solafskærmning. Boligerne dimensioneres således, 
at kørestolsbrugere kan færdes frit, og plejepersonalet har plads til at arbejde på begge sider af sengene. 
Endvidere sikres det, at der er mulighed for at etablere rumdækkende personlift i værelset. 

I modsætning til Byrådets møde 13.06.2007, sag nr. 106, lægges der op til, at der etableres eget badeværelse til 
samtlige boliger. Grunden hertil er, at totalrådgiver Nielsen & Rubow finder, at boligerne ikke vil være 
tilstrækkeligt fremtidssikret, såfremt der tages udgangspunkt i en model med ét badeværelse til to boliger. 
Samtidig garanterer Nielsen & Rubow, at modellen med ét badeværelse per bolig ikke vil få betydning for den 
samlede økonomiske ramme. 

Det fuldstændige byggeprogram vedlægges til udvalgets medlemmer med henblik på godkendelse.

Høring
Byggeprogrammet var i høring på Kildegården 08.10.2007 med repræsentanter fra Ældrerådet, Kildegården og 
Genoptræningscenteret. 
Der var generel tilfredshed med programmet. Dog blev der rejst nogle væsentlige temaer, som vil indgå i 
overvejelserne i forbindelse med udformningen af det endelige projektforslag.

Et af temaerne blev rejst af terapeuterne fra genoptræningscentret, som udtrykte ønske om, at der etableres et 
træningskøkken i et selvstændigt rum. Dette ønske kan næppe realiseres inden for projektets rammer. 
Terapeuterne foreslår derfor, at der enten bliver mulighed for at afskærme den almindelige del af køkkenet, eller 
at terrassen på 1. sal inddrages til et træningskøkken. Ældrerådet udtrykte ved høringen modstand mod 
sidstnævnte forslag, da de netop finder, at en terrasse på 1. sal har stor værdi for borgerne på grund af 
muligheden for at komme ud i den friske luft. Social- og Sundhedsforvaltningen overvejer alternative muligheder i 
det videre forløb.

Et andet tema omhandlede en generel forespørgsel til materialet og dermed solsikringen i den kommende 
glasfacade. I det kommende projektforslag vil det fremgå, hvilket materiale glasvinduerne kommer til at bestå af.

Endelig var der en generel forespørgsel til muligheden for gulvvarme i bygningen. Denne mulighed afvises, da 
gulvvarme er meget bekostelig og samtidig vanskelig at regulere.

Referat fra høringen er vedlagt som bilag a.

Tidsplan
Byggeprogrammet er udarbejdet under de tidsmæssige forudsætninger, der har været gældende for, at den 
samlede tidsplan for byggeprojektet kan overholdes. Det betyder, at byggeriet fortsat forventes at være klar til 
ibrugtagning i november 2009. En mere detaljeret tidsplan kan ses i byggeprogrammet, bilag a.
 Økonomiske konsekvenser 



Selvom der har været nogle ændringer i forhold til tidligere planer, forventes det ikke at få betydning for den 
samlede økonomiske ramme. De økonomiske forudsætninger, beskrevet i sag nr. 68 ved Social-og 
Sundhedsudvalgets møde 30.05.2007, gør sig stadig gældende. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at byggeprogrammet godkendes.

Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.

SSU 30.05.2007, sag nr.   68  
BR 13.06.2007, sag nr. 106 

Bilag a: Referat fra høring 08.10.2007

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger på et kommende møde en sag om eventuel midlertidig løsning for 
dag/natpladser i overgangsperioden indtil de nyetablerede pladser er færdige.

Emilce Nielsen fremsatte ændringsforslag om, at der i lighed med på Genoptræningscentret installeres 
bækkenkoger til de 26 midlertidige pladser på Kildegården.

For: Emilce Nielsen.

Imod: Erling Schrøder, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Tom Vang Knudsen, Mette Marie Schmidt, 
Eva Nielsen og Eva Michaelsen.

Et flertal i Social- og Sundhedsudvalget (Erling Schrøder, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Tom Vang 
Knudsen, Mette Marie Schmidt, Eva Nielsen og Eva Michaelsen) godkendte herefter byggeprogrammet.

Emilce Nielsen stemte imod og begærede sagen i Byrådet med henvisning til det af hende fremsatte 
ændringsforslag. 

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.
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Hareskovbo – aftale for servicearealer  

Baggrund
Siden 2003 har Gladsaxe Kommune og Arup & Hvidt været i dialog vedrørende om- og nybygning af 
ældreboliger på den selvejende institution Hareskovbo. Som oplyst på Social- og Sundhedsudvalgets møde 
15.03.2006, sag nr. 36, er byggeriet blevet forsinket, og det er på nuværende tidspunkt kun den første af fire 
etaper, som er udført. På Byrådets møde 07.02.2007, sag nr. 44, blev skema B for den resterende del af 
renoverings- og byggeprojektet godkendt. 

Garanti for servicearealer gældende for 20 år 
Arup & Hvidt står nu over for at skulle optage lån til den resterende del af projektet og har i denne forbindelse 
anmodet om, at Gladsaxe Kommune indgår en 30-årig driftsoverenskomst med Hareskovbo som krævet i 
lånetilbud fra BRFkredit. Det har imidlertid vist sig, at BRFkredit som sikkerhed for lånet stiller sig tilfreds med en 
20-årig kommunal garanti for betaling af leje for servicearealerne, selv om byggeriet finansieres med et 30-årigt 
lån.  

En garanti for leje af servicearealer gældende for 20 år påfører Gladsaxe Kommune en mindre risiko end en 30-
årig driftsoverenskomst gældende for hele Hareskovbo. Byrådet har på møde 01.10.2003, sag nr. 171, godkendt 
en hensigtserklæring om en 20-årig driftsaftale. Der vil således være tale om en forlængelse på 4 år i forhold til 
hensigtserklæringen, hvis Gladsaxe Kommune giver Arup & Hvidt en 20-årig garanti for leje af servicearealer på 
Hareskovbo.

Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler på denne baggrund, at kommunen indgår en 20-årig aftale med 
Arup & Hvidt for servicearealerne på Hareskovbo indenfor de økonomiske rammer, som er godkendt i skema B.

Økonomiske og juridiske konsekvenser 
I byggeprojektet har Hareskovbo i forbindelse med indgivelse af skema B budgetteret med, at der skal lånes ca. 
22 mio. kr. til finansiering af servicearealerne. Hvis byggeriet bliver finansieret med det ønskede 30-årige lån, vil 
de årlige ydelser til lånet udgøre ca. 1,5 mio. kr.

En 20-årig driftsoverenskomst for Hareskovbos servicearealer vil kun få økonomiske konsekvenser, hvis 
kommunen inden for de pågældende 20 år ikke mere ønsker at gøre brug af Hareskovbos tilbud. 

Optagelse af realkreditlånet, som forventes at ske etapevis i byggeperioden 2007 – 2010 efterhånden som de 
enkelte etaper tages i brug, vil begrænse kommunens låneadgang. Den endelige låneadgang kan først opgøres 
ved regnskabsårets afslutning.

Endelig kan det oplyses, at aftalen i overensstemmelse med ændringerne i udbudsdirektivet og tilbudsloven fra 
01.07.2007 vil blive annonceret på hjemmesiden.  

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at der indgås en 20-årig aftale for servicearealerne på Hareskovbo 
mellem Gladsaxe Kommune og Arup & Hvidt.

Sagen slutter i Byrådet.

SSU 15.03.2006, sag nr. 36  
BR 07.02.2007, sag nr. 44   
BR 01.10.2003, sag nr. 171  

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.





Punkt 131: Ombygning af Møllegården – ny prækvalifikationsrunde

SSU 31.10.2007, nr. 131

Bilag

Bilag a.pdf



SSU 31.10.2007, nr. 131
Udvalgstype: SSU Mødedato: 31.10.2007   Nummer: 131

Ombygning af Møllegården – ny prækvalifikationsrunde  

Baggrund
Af Social- og Sundhedsudvalgets møde 19.09.2007, sag nr. 122 fremgår det, at byggeprojektet på Møllegården 
skal genudbydes i en ny licitationsrunde. Det har imidlertid vist sig, at en ny licitationsrunde ikke er tilstrækkelig. I 
stedet må projektet på ny sendes ud i en prækvalifikationsrunde. Dette betyder, at projektets opstartsfase 
forventes at blive forsinket med yderligere 2 måneder i forhold til den tidsplan, som blev oplyst på Social- og 
Sundhedsudvalgets møde 19.09.2007, sag nr. 122.

Redegørelse for nødvendigheden af en ny prækvalifikationsrunde
Grunden til, at byggeprojektet på Møllegården må sendes ud i en ny prækvalifikationsrunde, er, at 3 af de 5 
prækvalificerede entreprenører ikke, som de ellers tidligere har tilkendegivet, ønsker at byde på projektet i den 
planlagte licitationsrunde. Begrundelsen er, at en yderligere licitationsrunde influerer på projektets tidsplan og 
dermed på forudsætningerne for projektet. Derfor mener de pågældende entreprenører, at en ny 
prækvalifikationsrunde er nødvendig. 

Totalrådgiver Skaarup & Jespersen deler efter samråd med deres juridiske rådgiver entreprenørernes opfattelse. 
Ejendomsafdelingen har på denne baggrund besluttet at genudbyde Møllegårdsprojektet i en ny 
prækvalifikationsrunde, jf. bilag a. 
Ny udbudsbekendtgørelse til prækvalifikationen er udsendt 27.09.2007.    

Ny ændring af tidsplan
En ny prækvalifikationsrunde betyder, som tidligere skrevet, at tidsplanen må rykkes yderligere to måneder i 
forhold til den oplyste tidsplan ved Social- og Sundhedsudvalgets møde 19.09.2007, sag nr. 122. 

Totalrådgiver Skaarup & Jespersen og Ejendomsafdelingen har som følge af den nye prækvalifikationsrunde 
udarbejdet følgende tidsplan:

09.11.2007: Udbudsmateriale udsendes
19.12.2007: Licitation
04.03.2007 Skema B-godkendelse i ØU
12.03.2008: Skema B-godkendelse i Byrådet  
14.03.2008: Accept
28.04.2008: Byggeriet starter
03.08.2009: Aflevering af centerafsnit
14.08.2009: Aflevering plejeboliger 1
31.08.2009: Aflevering plejeboliger 2

Ejendomsafdelingen og Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger den nye tidsplan for ombygning af 
Møllegården til orientering. 

Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.

SSU 19.09.2007, sag nr. 122  
BR 13.06.2007, sag nr. 104  

Bilag a: Møllegårdens ombygning – redegørelse vedr. udsendelse i ny prækvalifikationsrunde

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Social- og Sundhedsudvalget tog den nye tidsplan til efterretning. 



Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.



Punkt 132: Godkendelse af driftsbudget og husleje for almene ældreboliger
på Kildebakkegårds Allé 171

SSU 31.10.2007, nr. 132

Bilag
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SSU 31.10.2007, nr. 132
Udvalgstype: SSU Mødedato: 31.10.2007   Nummer: 132

Godkendelse af driftsbudget og husleje for almene ældreboliger på Kildebakkegårds 
Allé 171  

Baggrund
FSBbolig, der administrerer Gladsaxe Kommunes almene ældreboliger, har fremsendt driftsbudgetter for 
afdelingerne for 2008 til Gladsaxe Kommune. Budgetterne skal forelægges på afdelingsmøder, hvor et flertal af 
de fremmødte beboere skal stemme for budgettet, før det er godkendt. På afdelingsmødet på Kildebakkegårds 
Allé 171 05.09.2007, hvor et enkelt lejemål var repræsenteret, blev budgettet ikke godkendt. Budgettet, jf. bilag 
a, skal nu godkendes af Gladsaxe Kommune.

Budget 2008 - Kildebakkegårds Allé 171
Huslejen på Kildebakkegårds Allé 171 forhøjes med 110.000 kr. fra 2007 til 2008, svarende til 9,4%. Huslejen er 
beregnet som balanceleje, der skal dække alle udgifter til drift og renter og afdrag på realkreditbelåning. 
Huslejestigningen skyldes primært en stigning i udgifterne til henlæggelser til planlagt og periodisk 
vedligeholdelse, fra ca. 60 til ca. 130 kr./m2 pr. år.

Huslejen i 2008 er 1.099 kr. pr. m2 eksklusiv udgifter til el og varme. Samtlige 20 lejligheder på Kildebakkegårds 
Allé 171 er 58,3 m2, hvilket svarer til en månedlig husleje på 5.341 kr. De borgere, som er berettiget til fuld 
boligstøtte, vil kunne opnå tilskud til ca. 80 % af huslejestigningerne. 

Social- og Sundhedsforvaltningen bemærker, at huslejen pr. m2 ikke er høj, sammenlignet med de øvrige 
boligafdelinger under Social- og Sundhedsudvalget. 

Afdeling / budget 2008 Husleje – kr./m2
Bakkegården 1.091
Egegården 1.141
Kildebakkegårds Alle 1.099
Kildegården 1.384
Rosenlund 1, plejeboliger 1.052/1.083
Rosenlund 2, ældreboliger 1.038

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at budgettet for de almene boliger på Kildebakkegårds Allé 171 
godkendes med en årlig husleje i 2008 på 1.099 kr. pr. m2 eksklusiv el og varme.

Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.

Bilag a: Driftsbudget 2008 for almene ældreboliger på Kildebakkegårds Allé 171

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Godkendt.

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.
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SSU 31.10.2007, nr. 133
Udvalgstype: SSU Mødedato: 31.10.2007   Nummer: 133

Eventuel fremtidig anvendelse af Værebro Park Plejecenter  

Baggrund
Psykiatri- og Handicapudvalget blev på møde 11.10.2007, sag nr. 74, orienteret om de foreløbige overvejelser 
med at afvikle Kagsåhuse, et botilbud til borgere med misbrugsproblemer, der har brug for støtte i hverdagen. En 
af de fremtidige modeller indbefatter Værebro Park Plejecenter.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger hér en kort orienteringssag vedrørende afvikling af det nuværende 
Kagsåhuse samt hvilke fremtidige modeller for tilbud, der arbejdes med til målgruppen, herunder eventuel brug 
af Værebro Park Plejecenter

Orientering om arbejdet
Det er Kommunalbestyrelsen, der har kompetence til at træffe beslutning om afvikling af Kagsåhuse. En afvikling 
vil kunne lade sig gøre, såfremt de nuværende borgere accepterer flytning til andet tilbud/anden lejlighed.

Der har været arbejdet med flere muligheder for genhusning af borgerne. Disse muligheder omfatter blandt 
andet Buddingevej 203-205 samt et nyetableret tilbud i det nuværende Genoptræningscenter eller i det 
nuværende Høje Gladsaxe Plejecenter. 

En af modellerne, der i øjeblikket arbejdes videre med, involverer et nyetableret tilbud i det nuværende Værebro 
Park Plejecenter, idet de fysiske rammer her vurderes egnede til formålet, både størrelsesmæssigt og 
økonomisk i forhold til en eventuel ombygning. Anvendelse af det nuværende Værebro Park Plejecenters lokaler 
vil kræve Social- og Sundhedsudvalgets accept, jf. Økonomiudvalgets møde 09.08.2005, sag nr. 255. Der 
arbejdes i den forbindelse med en fremtidig model, som omfatter både borgere på Værebro og Kagsåhuse. Den 
udvidede målgruppe omfatter ældre og plejekrævende misbrugere samt misbrugere med et mindre omfattende 
behov, som i dag modtager støtte fra Støtteteamet og/eller kommer i Skuret 2 og Gladsaxe Mødested (begge 
steder forventes fortsat at bestå som hidtil).

Modellen vil have fokus på fleksibilitet, både i forhold til målgruppen og i forhold til indhold i tilbuddet, hvilket 
forventes at have en række fordele. Det vil eksempelvis være muligt at yde både socialpædagogisk støtte og 
optræning samt pleje og omsorg i samme tilbud. Samtidig vil det være muligt, i højere grad, at justere tilbuddet i 
forhold til ændringer i den enkelte borgers behov og i forhold til den samlede målgruppes behov.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede på møde 22.06.2005, sag nr. 102, at lokalerne i Værebro skulle 
anvendes til et ikke-normeret klubtilbud for ældre. Der er i dag 28 velfungerende pensionistklubber i Gladsaxe 
Kommune. Heri indgår betaling af lokaleleje til Bagsværd Gammel Station, Seniorcentret Høje Gladsaxe, 
Fredagsklubben på Søborg Torv fra Pleje- og Omsorgsafdelingen. Det er Social- og Sundhedsforvaltningens 
vurdering, at lokalerne i Værebro Park vil være meget egnet til at oprette tilbud for misbrugere med varierende 
plejebehov, såfremt Psykiatri- og Handicapudvalget beslutter at oprette et sådant tilbud.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget afgiver lokalerne i Værebro Park til 
oprettelse af tilbud for beboerne i Kagsåhuse samt misbrugere med varierende plejebehov mv., såfremt 
Psykiatri- og Handicapudvalget har behov for lokalerne.
 
Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.

PHU 11.10.2007, sag nr.   74   
ØU 09.08.2005, sag nr. 255  
SOU 22.06.2005, sag nr. 102   

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Godkendt, idet afgivelsen af lokaler i Værebro Park til Psykiatri- og Handicapudvalget først sker, når lokalerne 
kan afgives til formålet. 

Emilce Nielsen undlod at stemme.



Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.
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SSU 31.10.2007, nr. 134
Udvalgstype: SSU Mødedato: 31.10.2007   Nummer: 134

Nedlæggelse af tandpleje på Kildegården  

Baggrund
På Byrådets møde 17.01.2007, sag nr. 7, blev projektforslag til samling af børne- og ungdomstandplejen på to 
klinikcentre og en reguleringsklinik vedtaget. Dette betyder, at tandklinikken på Omsorgscenter Kildegården 
nedlægges for i stedet at give plads til hjemmeplejegrupper under Pleje- og Omsorgsafdelingen. Det har tidligere 
været et ønske, at der på Kildegården skulle bevares en mindre tandplejeenhed til brug for Kildegårdens 
beboere. Da en sådan tandplejeenhed kun vil skulle betjene 23 plejeboliger, og tandlægebesøg blot forekommer 
1-2 gange årligt, vil kapacitetsudnyttelsen være langt fra optimal. Samtidig er der behov for yderligere 
omklædningsfaciliteter i forbindelse med etableringen af det nye genoptræningscenter og 26 midlertidige pladser 
på Kildegården.  

Nedlæggelse af tandpleje og planer for brug af lokalerne
Da en tandplejeenhed på Kildegården kun kommer 23 plejeboliger til gode, forekommer det ikke 
hensigtsmæssigt at etablere en sådan praksis. Ressourceudnyttelsen af såvel tandlægefaglighed, udstyr og 
lokale vil simpelthen ikke være tilfredsstillende. Hertil kommer, at opretholdelse af så lille en enhed forekommer 
at være i modstrid med tankegangen bag den nye struktur for tandpleje i Gladsaxe Kommune, hvor det ønskes 
at samle tandplejeaktiviteterne i kommunen på to klinikker, jf. Økonomiudvalgets møde 08.08.2006, sag nr. 296.

På baggrund af ovennævnte foreslås det derfor, at alle tandplejeaktiviteter på Kildegården bringes til ophør, 
hvilket støttes af den kommunale overtandlæge. Beboerne på Kildegården kan i stedet befordres til en af de to 
store klinikker i kommunen, når de har behov for tandpleje, hvilket ledelsen på Kildegården er enig i. På den 
måde får beboerne hér ligeledes glæde af den tandplejefaglige kapacitet, som de større klinikker kan tilbyde.

Lokalerne, som nu anvendes til tandpleje, kan derefter opfylde det stigende behov for omklædningsfaciliteter i 
forbindelse med etableringen af det nye genoptræningscenter og de 26 midlertidige pladser på Kildegården. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at nedlæggelse af tandplejeaktiviteter på Omsorgscentret Kildegården godkendes, og

at tandplejeenhedens lokaler efterfølgende anvendes til omklædningsfaciliteter i tilknytning til opførelsen af det 
nye genoptræningscenter og 26 midlertidige pladser på Kildegården.

Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.

BR 17.01.2007, sag nr.     7  
ØU 08.08.2006, sag nr. 296  

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Godkendt.

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.



Punkt 135: Opfølgning på Social- og Sundhedsudvalgets møde med FOA
klubben
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SSU 31.10.2007, nr. 135
Udvalgstype: SSU Mødedato: 31.10.2007   Nummer: 135

Opfølgning på Social- og Sundhedsudvalgets møde med FOA klubben  

Baggrund
I forlængelse af arbejdsnedlæggelserne i hjemmeplejen i uge 26, afholdt Social- og Sundhedsudvalget 
26.09.2007 et møde med medlemmer af FOA klubben (Foreningen af Offentligt Ansatte). Mødet blev afholdt 
efter ønske fra FOA klubben. Blandt hovedpunkterne var løn og arbejdsmiljø.

Løn
FOA klubben efterlyste bedre lønforhold og kunne ikke genkende de lønstatistikker, der blev præsenteret på 
mødet. På den baggrund har Personaleafdelingen beregnet gennemsnitsmånedslønningerne for følgende 
personalegrupper (fuldtidsstilling) i Gladsaxe Kommune fordelt på løndele: 
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Det ses, at der er en betydelig forskel mellem den faste grundløn og den faktiske lønudgift, som kommunen 
afholder. En stor del af kommunens lønudgift vedrører genetillæg, kvalifikationstillæg samt pension. Med til 
billedet hører, at en del af hjemmeplejens personale er deltidsansat. Der vil derfor være et spring mellem 
statistikkens cirka 26-28.000 kr. og det beløb, der optræder på den enkelte medarbejders lønseddel.

Arbejdsforhold
FOA klubben var kritisk over for arbejdsforholdene i Gladsaxe Kommune – blandt kritikpunkterne var timepriser 
(BUM), arbejdsmiljø/stress, tidspres (PDA), manglende omsorgstid, vikarforbrug, weekendvagter, sygefravær, 
rekrutteringsvanskeligheder og manglende anerkendelse. 
Det er velkendt, at sygefraværet på plejeområdet er højt (6,8 procent i 2006 for hele enhedsplejen) og 
vikarforbruget ligeså. Enkelte distrikter oplever i perioder rekrutteringsvanskeligheder. I takt med, at de ældste 
borgere bliver endnu ældre og mere plejekrævende er antallet af weekendvagter steget mærkbart. Social- og 
Sundhedsforvaltningen søger imidlertid at iværksætte initiativer, der kan afhjælpe disse forhold – bl.a. ved 
oprettelsen af et kommunalt vikarkorps, digitalisering af hjemmeplejen (PDA) afholdelse af kurser og 
efteruddannelse.

Kørelister
En vigtig del af arbejdstilrettelæggelsen er udarbejdelsen af kørelister. Denne opgave varetages af daglig leder/ 
teamkoordinator. I løbet af 2006 gik enhedsplejen over til at dagsdisponere, dette skulle hindre muligheden for, 
at udførselstiderne overlapper hinanden (at en hjemmehjælper principielt skulle kunne være to steder på en 
gang). I en tid med højt sygefravær og rekrutteringsvanskeligheder kan det være en vanskelig opgave. Hertil 
kommer borgerindlæggelser og borgeraflysninger, som gør det svært at planlægge. Af bilag a fremgår eksempler 
på kørelister på medarbejder samt tjenestetiden fra en udvalgt dag i hvert af kommunens fem plejedistrikter. 

Konklusion
Social- og Sundhedsforvaltningen er meget opmærksom på de vanskeligheder, der karakteriserer området. 
Indførelsen af håndholdt teknologi kan blandt andet medvirke til, at hjemmehjælperne i højere grad kan få 
indflydelse på arbejdstilrettelæggelsen. Der er dog løbende brug for initiativer, der kan holde fokus på forholdene 
for medarbejderne i hjemmeplejen – bl.a. i form af efteruddannelse, som der er afsat midler til i budget 2007 og 
2008.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.
 
Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.



Bilag a: Kørelister

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Udsat.

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.
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SSU 31.10.2007, nr. 136
Udvalgstype: SSU Mødedato: 31.10.2007   Nummer: 136

Status på oprettelse af internt vikarkorps  

Baggrund 
På Social- og Sundhedsudvalgets møde 29.11.2006, sag nr. 121, blev det besluttet senest fra 01.01.2008 at 
oprette et internt vikarkorps på ældreområdet i Gladsaxe Kommune. 

Fordelen er, at vikarer fra et internt vikarkorps kender til kommunens kvalitetsstandarder, IT-redskaber, 
arbejdsgange m.m. Dermed opnås kvalitet i plejeopgaverne samt et godt og ensartet serviceniveau for borgerne, 
som ikke kan sikres ved vikarer fra forskellige private vikarbureauer. Samtidig opnås ressourcebesparelser i 
Enhedsplejen, fordi hvert omsorgscenter og hver hjemmeplejegruppe ikke skal bruge ressourcer på at oplære 
nye vikarer. 

Som led i oprettelsen af vikarkorpset har Social- og Sundhedsforvaltningen arbejdet med at indgå aftaler med 
fagforeningerne, udarbejde rekrutteringsstrategi samt indkøbe IT-system til administrationen i vikarkorpset. I det 
følgende gives en status på disse opgaver.

Aftaler med fagforeninger
Social- og Sundhedsforvaltningen har i august 2007 indgået løn- og arbejdstidsaftale med Foreningen af 
Offentligt Ansatte (FOA) omkring ansættelse af basispersonale til vikarkorpset. Basispersonale udgør 
hovedparten af personalet på ældreområdet. Forvaltningen afventer endelig aftale med Dansk Sygeplejeråd 
(DSR). Hvis en aftale ikke kan indgås på nuværende tidspunkt med DSR, kan forvaltningen evt. forsøge at nå en 
aftale på et senere tidspunkt.

Rekrutteringsstrategi
Der er udarbejdet en rekrutteringsstrategi med anvendelse af adskillige kommunikationskanaler, herunder 
avisannoncer, hjemmeside, reklame på Servicebussen, åbent hus-arrangementer, postkort, pressemeddelelser 
m.m. Afhængigt af i hvilken grad det lykkes at rekruttere det nødvendige antal vikarer, vil Social- og 
Sundhedsforvaltningen forelægge en orienteringssag for Social- og Sundhedsudvalget om status på 
rekrutteringen af vikarer.

IT-system
Der vil være ressourcebesparende fordele, hvis vikarkorpset kan benytte samme IT-system, som Enhedsplejen 
benytter til vagtplanlægning. Social- og Sundhedsforvaltningen afventer derfor Enhedsplejens igangværende 
undersøgelse af, hvilket IT-system der skal benyttes fremover. Dette kan betyde, at vikarkorpset først vil have 
optimal IT-understøttelse i løbet af 2008. Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer dog, at denne udfordring 
opvejes betydeligt af fordelene ved at benytte samme IT-system som Enhedsplejen. 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.

SSU 29.11.2006, sag nr. 121  

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.
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Udvalgstype: SSU Mødedato: 31.10.2007   Nummer: 137

Nøgletalsrapport 2006  

Baggrund
Gladsaxe Kommune deltager i et benchmarkingsamarbejde med Høje-Taastrup, Helsingør og Greve Kommuner. 
Samarbejdet har udmøntet sig i en rapport (bilag a), der er behandlet i Økonomiudvalget 02.10.2007, sag nr. 
359. Nedenfor gennemgås den del af rapporten, der vedrører ældreområdet.

Metode
Arbejdsgruppen har foretaget sammenligninger på udvalgte områder – heriblandt ældreområdet. 
Metodemæssigt arbejdes der med faktisk udgiftsniveau og et beregnet (teoretisk) udgiftsniveau, der på 
ældreområdet tager afsæt i følgende rammebetingelser: 
· Andel enlige ældre 
· Alderssammensætning 
· Vejtid i hjemmeplejen

Rapporten oplyser, at der ikke er undersøgt for eventuelle forskelle i lønudgifter (fx forskelle i 
personalesammensætning og uddannelseskrav i hjemmeplejen), ATA-tid, sygefravær eller vikarforbrug. Forhold, 
der alle har stor betydning for udgiftsniveauet. Herudover er sammenlignet dækningsgrader (behovet i en given 
aldersgruppe) for hjemmehjælp og plejeboliger, antal hjemmehjælpstimer per modtager og timepriser på 
hjemmehjælp.

Konklusioner på ældreområdet
I forhold til ældreområdet konkluderer rapporten:
· At udgiftsniveauet pr. 67+ årlig er højere end det beregnede gennemsnit i alle fire kommuner
· At udgiftsbehovet er større end landsgennemsnittet i Helsingør og Gladsaxe Kommune
· At der er forskel i andelen af ældre og gamle – andelen af gamle er størst i Helsingør og Gladsaxe Kommune
· At der er stor variation i udgiftsniveauet pr. modtager - fra 141.000 kr. til 191.000 kr. (Gladsaxe Kommune 
cirka 150.000 kr.)
· At der er forskel i timepriser på hjemmehjælp – det vil sige forskel i prisen pr. ”produceret” hjemmehjælpstime
· At der er forskel i politisk fastsatte rammer - dækningsgrader i hjemmepleje og plejeboliger, tildeling af timer 
pr. modtager
· At Helsingør Kommune har de højeste udgifter pr. modtager og samtidig de højeste timepriser.

I forhold til de tre indikatorer, der bestemmer rammebetingelserne, gælder, at Gladsaxe Kommune ligger over 
landsgennemsnittet og højest af de fire kommuner, når det gælder andelen af enlige ældre og alderstyngde i 
ældrebefolkningen. For alle benchmarkingkommunerne gælder, at de er tætbefolkede, og derfor er vejtiden 
markant under landsgennemsnittet. For borgere over 80 år viser rapporten, at borgerne i Gladsaxe Kommune i 
højere grad passes i plejebolig end i benchmarkingkommunerne. Dette betyder omvendt, at andelen af borgere 
over 80 år i Gladsaxe Kommune, der modtager hjemmehjælp, er mindre end i benchmarkingkommunerne.
Hverken antallet af leverede hjemmehjælpstimer per modtager eller de gældende timepriser indikerer, at 
Gladsaxe Kommune skiller sig ud i forhold til benchmarkingkommunerne.

Konklusion
Selvom rapporten på ingen måde er udtømmende, kaster den et interessant lys på ældreområdet, som det tager 
sig ud i Høje-Taastrup, Helsingør, Greve og Gladsaxe Kommuner. Mest markant underbygger den, at Gladsaxe 
Kommune er karakteriseret ved en ’aldrende ældrebefolkning’ – det vil sige, at andelen af meget gamle er høj og 
stigende. Dette giver sig udtryk ved højt udgiftsniveau (per 67+ årig).

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Social- og Sundhedsudvalget.

ØU 02.10.2007, sag nr. 359  

Bilag a: Nøgletalsrapport 2006



Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.



Punkt 138: Meddelelser

SSU 31.10.2007, nr. 138



SSU 31.10.2007, nr. 138
Udvalgstype: SSU Mødedato: 31.10.2007   Nummer: 138

Meddelelser  

Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

Der vil blive udsendt et notat til udvalget, der besvarer en række af de spørgsmål, der blev stillet ved det årlige 
møde på Christianehøj.

Ebbe Skovsgaard og Cheri-Mae Marlena Williamson var ikke til stede.



Punkt 139: Lukket

SSU 31.10.2007, nr. 139



Punkt 140: Lukket

SSU 31.10.2007, nr. 140



Punkt 141: Lukket

SSU 31.10.2007, nr. 141
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