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Punkt 1: Afrapportering af undersogelsen '""Foraldres skolevalg i
Bagsvard"

23-1-17.00.00-P20
Beslutning

Tiltradt med folgende tilfejelse til 2. at-punkt:

Men at vi arbejder med at skabe transparens og information i forhold til arbejdet med at udvikle den nye skole.

Sagsfremstilling

Resumé

Denne sag fremlaegges for Borne- og Undervisningsudvalget, fordi undersegelsen om foraldres skolevalg i Bagsverd er
afrapporteret. Undersoggelsen er en del af vidensindsamlingen i forhold til den nye skole i Bagsverd, og vil blive en del af
det grundlag, som involveringen af foreldrene vil komme til at bygge pa. Denne sag leegger op til, at Berne- og
Undervisningsudvalget drefter undersegelsen, og at foraeldreinvolveringen i den nye skole sattes i gang cirka tre ar for
den nye skole starter. Undersogelsen er vedlagt som bilag 1.

Sagsfremstilling

Berne- og Undervisningsudvalget godkendte 02.03.2023, punkt 5, sagen om "Vidensindsamling og involvering i
forbindelse med den nye skole i Bagsverd", og at der i denne forbindelse skulle indsamles viden om motiverne for
foreldres skolevalg. Endvidere at der skulle gennemferes en spergeskemaundersogelse og efterfolgende kvalitative
interviews, som samlet set skulle opgradere viden om foraeldres skolevalg samt danne grundlag for den kommende
involveringsproces i forbindelse med den nye skole i Bagsveerd. Berne- og Undervisningsudvalget gav 01.06 2023, punkt
9, input til undersggelsens temaer, og undersegelsens resultater forelegges hermed.

VIVE (Det nationale forsknings- og analysecenter for velfaerd) har udarbejdet en analyse for Berne- og
Kulturforvaltningen med henblik pé at fa viden om, hvad der har betydning for nuvaerende og kommende foreldre til
skolebern i Bagsverd i forhold til deres skolevalg, og hvad der ville {4 disse foraldre til at vaelge den nye skole i
Bagsveerd til, jf. bilag 1.

Undersagelsens malgruppe er nuvaerende og kommende foraldre til skolebern 1 Bagsverd, Stengard og Skovbrynets
skoledistrikter. Kommende forzldre til skolebern er foreldre til bern i daginstitutionsalderen, som ikke har &ldre bern der
gér i grundskolen.

Undersggelsen viser, at en raekke faktorer har saerlig stor betydning, nér foreeldre skal vaelge skole til deres barn. Det
vigtigste for foraeldrene er, at skolen er et trygt miljo at faerdes i, og at eleverne trives pa skolen. At bern trives kobler
foraeldrene med at de indgér i feellesskaber og positive relationer med bade voksne og andre bern pa skolen. Samtidig
betragter foreeldrene ogsa trivsel som en forudsetning for lering. Udfordringer i forhold til barnets trivsel er sdledes ogsé
den hyppigste arsag til skoleskift.

Foraldrene legger ogsa stor vagt pa, at skolen har engagerede og stabile medarbejdere og ledere. Laererne skal vare
fagligt steerke og have gode paedagogiske kompetencer, og de skal vaere motiverede og engagerede i deres fag,
undervisningen og bernene. Foreldrene fremhaver, at en velfungerende medarbejdergruppe og skole er athangig af en
dygtig skoleledelse.

Forezldrene prioriterer ogsa, at skolevejen opleves tryg, kort og sikker, sa deres bern med tiden selv kan transportere sig
mellem hjem og skole. Det har ogsé stor betydning for foreeldrene, at deres bern kan g i skole med andre bern i
naromradet.

Familie, venner og bekendtes erfaringer med de konkrete skoler bliver betragtet som den mest betydningsfulde
information i skolevalget. Samtidig efterlyser foraeldrene mere information fra skolerne om, hvad de vagter bade fagligt,
socialt, peedagogisk og didaktisk, og hvordan skolehverdagen ser ud konkret.

Forzldrene peger pa, at skiftende skoledistrikter skaber vasentlig usikkerhed, som ogsa har betydning for skolevalget.
Skoledistriktseendringerne meldes sent ud, hvorfor foraeldrenes muligheder for at tage informeret stilling til og blive
betrygget i, at den pageldende skole er den rette for deres barn bliver forringet, fordi de ikke har tid til at undersoge det.
Det kan medfore, at de vaelger en anden folkeskole eller en fri grundskole/privatskole til deres barn.



Der er flere arsager til valget af en anden folkeskole end distriktsskolen, men for en del foreldres vedkommende har det
veret et fravalg af deres distriktsskole. Der bliver blandt andet peget pé ensket om en storre stabilitet og kontinuitet bade i
leerergruppe, ledelse, klasser og undervisning, end det har veret tilfeeldet pa distriktsskolen. Fravalget heenger ogsa for en
del foraeldre sammen med oplevelsen af en uhensigtsmassig elevsammensatning og negative dynamikker i elevgruppen,
samt en ikke velfungerende foraeldregruppe pa skolen. Der bliver ogsé peget pa, at en usikker skolevej og oplevelsen af at
distriktsskolen ligger i et utrygt omrade, har haft betydning for deres fravalg af skolen.

Valget af en fri grundskole eller privatskole er bade et til- og et fravalg, hvor de tilgaengelige folkeskoler veelges fra og
den fri grundskole eller privatskole vaelges til med dens szrlige kendetegn. Herunder navnes ferre bern i klasserne og en
skole med faerre spor, ligesom sarlige vardier og profiler har en betydning for foreldrenes tilvalg af skolen. Nogle
foraeldre har fokus pa relationer og faellesskab, mens andre har et kreativt fokus, og endnu andre vagter, at skolen har
fokus pé faglighed.

Hovedparten af foreldrene ville som udgangspunkt foretraekke folkeskolen. Séledes svarer 59 procent af foraeldrene, at de
som udgangspunkt ville foretraekke, at deres barn gik i folkeskolen. For 24 procent af foraldrene er skoletype ikke vigtigt,
mens 18 procent som udgangspunkt ville foretraekke, at deres barn gik pa en fri grundskole eller en privatskole.

Undersagelsens resultater vil blive fremlagt for Barne- og Undervisningsudvalget af chefkonsulent Sarah Richardt Scoop,
VIVE.

Involvering af foreldre til kommende og nuverende skolebern i Bagsverd

Borne- og Undervisningsudvalget er tidligere blevet stillet 1 udsigt, at der vil blive udarbejdet en plan for involvering af
foreldre til kommende og nuverende skolebern i Bagsverd pa baggrund af resultaterne af undersggelsen om Foraldres
skolevalg i Bagsvaerd.

Berne- og Kulturforvaltningen har imidlertid overvejet tidshorisonten og er néet frem til, at involveringen forst ber sattes
i gang cirka tre ar for den nye skole starter. Arsagen er, at det vurderes, at det vil vaere vanskeligt at engagere foraldrene i
en skole, som forst er feerdig om en arrekke. Dertil kommer, at den forste argang af bern, som kommer til at g& pa den

nye skole endnu ikke er fodt, ligesom der vil vare til- og fraflytninger i skoledistriktet, som vil kunne pévirke
holdningerne til den nye skole.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at afrapporteringen af undersegelsen "Foraeldres skolevalg i Bagsveerd", jf. bilag 1, dreftes, og
2. at involvering af foreldre i Bagsverd i den nye skole sattes 1 gang ca. tre ar for skolen dbner derene for eleverne.

Deltager i sagens behandling
Chefkonsulent Sarah Richardt Schoop, VIVE.
Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 02.03.2023, punkt 5

Borne- og Undervisningsudvalget 01.06.2023, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Forazeldres skolevalg i Bagsverd Gladsaxe Kommune 21.03.2024



Punkt 2: Lukket: Ombygning af Seborg Skole

24-8-17.00.00-GO1

Udsat.



Punkt 3: Okonomiske omprioriteringer, droftelser i MED-udvalg

24-1-00.30.10-S00
Beslutning

Serdal Benli (F) stillede folgende forslag:

"At der for alle forslag vil ske inddragelse af medarbejderrepraesentanter og ledere med henblik pa faglig kvalificering
frem mod Berne- og Undervisningsudvalgets mede 12.08.2024".

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte forslaget.

st skoskosk sk skoskosk kosk

Signe Rosa Skelbak (Q)stillede folgende forslag:

”Pa baggrund af heringssvarene udskydes behandlingen af forslagene 1, 8, 16, 18, 19 og 20 med henblik pa dels at fa
forslagene yderligere belyst gennem grundigere dreftelser med de berarte faggrupper, og dels af afvente en beslutning, til
der foreleegger en gkonomiaftale mellem KL og regeringen, sa vi kender den gkonomiske ramme, og om der evt. afsettes
flere penge til dette omréade.”

Signe Rosa Skelbzk (0) stemte for.

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Astrid Seborg, Camilla Friis, Serdal Benli,
Lars Abel og Henrik Serensen) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

skeskeoskeoskokokokokok

Afstemning om de enkelte forslag:

Forslag 1

Serdal Benli stillede folgende forslag:

"At forslag 1 “flytte flere ressourcer fra at veere radgivende til at vere i praksis” udgar."

Et enigt Berne- og Undervisningsudvalg tiltradte forslaget.



eskookosk skoskock ok kook

Forslag 2

Tiltradt.

sk skosk sk sk skockosk sk ok

Forslag 3

Tiltradt.

skeskoskook sk skockoskokosk

Forslag 4

Serdal Benli stillede folgende forslag:

"At forslag 4 "omlaeggelse af dagplejen” reduceres, sa det alene omfatter en besparelse pé ledelse og administration. Dette
vil frigive midler til omprioritering pa 0,8 mio. kr."

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte forslaget.

sk skoskosk sk skoskoskokok

Forslag 5

Tiltradt.

steskoskosk sk skoskok kosk

Forslag 6

Serdal Benli stillede folgende forslag:

"At forslag 6 vedrerende “Nedsattelse af tilskud til foraeldre til betaling af private bernepassere” udgar".

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Astrid Seborg, Camilla Friis, Serdal Benli,
Lars Abel og Henrik Serensen) tiltradte forslaget.



Signe Rosa Skelbak undlod at stemme.

skoskosk sk oKk sk oskok ok

Forslag 7

Serdal Benli stillede folgende forslag:

"At punkt 7 vedrerende nedleggelse af indsatser i forhold til natur- og miljeindsatser reduceres, sa det alene omfatter de
to vakante stillinger, som beskrevet i forslaget. Dermed frigives der varige midler for 1,1 mio. kr. til omprioriteringer".

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte forslaget.

skoskoskoskokokoskoskok ok

Forslag 8

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Astrid Sgborg, Camilla Friis, Serdal Benli,
Lars Abel og Henrik Serensen) tiltradte Berne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Signe Rosa Skelbak stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"Det er afgarende for at skabe en tryg overgang, at klasselareren for de kommende 1. klasser har timer med
bernehaveklassen".

skoskoskoskoskokoskoskok ok

Forslag 9

Forslaget er tiltradt af et enigt Berne- og Undervisningsudvalg med den bemarkning, at det oprindelige forslag var pé 4,0
mio. kr., som Barne- og Undervisningsudvalget har besluttet at reducere med 50 procent for at sikre og fastholde
normering i SFO og skoleklub.

seskock sk sk skock sk kok

Forslag 10



Tiltradt.

skoskoskoskokok sk oskok ok

Forslag 11

Tiltradt.

sk ook sk sk koo osk ok ok

Forslag 12

Tiltradt.

steskoskosk sk skoskokokosk

Forslag 13

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Astrid Seborg, Camilla Friis, Serdal Benli,
Lars Abel og Henrik Serensen) tiltradte forslaget med den bemaerkning, at det oprindelige forslag var p& 7,0 mio. kr., som
Borne- og Undervisningsudvalget har besluttet at reducere med 50 procent.

Signe Rosa Skelbak stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"En nedjustering af SFO-normeringen i ydertimerne vil have konsekvenser for de i forvejen mest udsatte bern".

skeskoskosk sk skoskok kosk

Forslag 14

Tiltradt.

skesteoskeoskosk sk skokokok



Forslag 15

Tiltradt.

skesteoskoskoskeoskoskokok ok

Forslag 16

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Astrid Seborg, Camilla Friis, Serdal Benli,
Lars Abel og Henrik Serensen) tiltradte forslaget.

Signe Rosa Skelbak stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"Der mangler oplysning om, hvilke indsatser puljen bruges pé i dag ude pa skolerne, og hvad det vil betyde at fjerne dem,
ligesom det er uklart hvordan puljen skal anvendes fremover".

skesteskeoskoskeoskoskokokok

Forslag 17

Tiltradt.

sk skosk ok sk skoskoskokosk

Forslag 18

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Astrid Seborg, Camilla Friis, Serdal Benli,
Lars Abel og Henrik Serensen) tiltrddte forslaget.

Signe Rosa Skelbak stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"Det er uklart, om en hurtigere udslusning til almenklasser vil vare til gavn for bernene. Serligt nar der samtidig skal
spares, sa pengene ikke folger med ud i klasserne".

sk skosk ok sk skockosk ke sk

Forslag 19



Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Astrid Seborg, Camilla Friis, Serdal Benli,
Lars Abel og Henrik Serensen) tiltradte forslaget.

Signe Rosa Skelbak stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

"Besparelser pa dansk som andetsprog er ikke en opgave, der kan lgses ved at konvertere til co-teaching, hvorfor dette ma
ses som en ren besparelse pa omradet".

sk sosk ok sk koo ke sk

Forslag 20

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Astrid Seborg, Camilla Friis, Serdal Benli,
Lars Abel og Henrik Serensen) tiltradte forslaget.

Signe Rosa Skelbak stemte imod.

skeskosk sk sk skock ok ok ok

Forslag 21

Tiltradt.

steskoskosk sk skoskoskokosk

Forslag 22

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Astrid Seborg, Camilla Friis, Serdal Benli,
Lars Abel og Henrik Serensen) tiltradte forslaget.

Signe Rosa Skelbzk stemte imod.
Sagsfremstilling

Resume

Der er behov for at finde midler til at styrke almenomradets muligheder for at inkludere flere bern og unge. Derfor
besluttede Barne- og Undervisningsudvalget pa mede 04.04.2024, punkt 6, at sende 22 forslag til omprioriteringer til



dreftelse i MED-organisationen, da omprioriteringerne kan fa betydning for medarbejdere centralt og decentralt i
organisationen.

Denne sag laegger op til, at Barne- og Undervisningsudvalget treeffer beslutning om de endelige omprioriteringer pa
baggrund af de dreftelser, der har veeret i MED-udvalgene.

Baggrund

Udgifterne til bern og unge med szerlige behov, har veret stigende de sidste fire ar, og i 2023 var der et merforbrug pé
73,6 mio. kr. For at finansiere de stigende udgifter, har det de forrige &r vaeret nedvendigt at finde besparelser pa
almenomradet, hvilket har pavirket balancen mellem det specialiserede omrade og almenomradet.

En del af merforbruget vedrerer anbringelser og egede enhedsudgifter. Disse udgiftsstigninger kan ikke lases ved at
styrke almenmiljeernes evne til at inkludere bern og unge. Samtidig er der egede udgifter forbundet med, at andelen af
bern og unge, der ekskluderes fra deres almindelige skoleklasse, er stigende.

Hvis de almene miljeer skal kunne inkludere flere bern og unge, er der behov for at malrette midler og styrke
almenomradernes mulighed for at inkludere flere bern fremadrettet. Samtidig er der behov for at iveerksatte indsatser, der
kommer alle bern og unge i almenmiljeet til gavn, hvilket dreftes i et sidelebende spor vedrarende trivsel.

Behov for omfattende omprioriteringer

I budgettet for 2024-2027 fremgar det, at Barne- og Undervisningsudvalget har til opgave at drefte "hvilke
omprioriteringer, der kan foretages inden for udvalgets budgetramme." Det handler blandt andet om at anvende co-
teaching og andre tiltag med laerere og padagoger, der kan styrke trivslen og faglig progression i folkeskolen. Formalet er
at styrke det almene 0-18-rsomrade, s& det bliver attraktivt for flere barn, unge og deres foreldre.

Behovet for omprioriteringer er storre end den normale budgetproces, hvor udgangspunktet for omprioriteringer er en
procent af det samlede budget. Ligeledes er der behov for at styrke indsatsen omkring bern og unge sa tidligt som muligt.
Derfor er der ogsa behov for at styrke bernehusenes muligheder for at arbejde malrettet med de bern og unge, som er i
risiko for at blive ekskluderet pé kort eller leengere sigt.

Som en del af budgetaftalen, er der i 2024 afsat 4,1 mio. kr. til at ansatte co-teachere i labet af aret. Der er derfor et
konkret behov for at finde varige midler til disse nye medarbejdere. Hvis arbejdet med co-teachere skal udvides til endnu
flere argange, er der behov for yderligere midler.

Berne- og Kulturforvaltningen har gennemgaet Borne- og Undervisningsudvalgets budgetramme med henblik pé at finde
midler, der kan omprioriteres til at styrke almenomrédet. Forvaltningen har peget pa en rakke puljer, tilbud, indsatser eller
aktiviteter, som kan reduceres, fjernes eller omlegges. Alle forslag har en funktion i dag, og der er saledes konsekvenser
ved at fjerne eller @ndre dem. Borne- og Kulturforvaltningen har imidlertid udpeget disse forslag, fordi det vurderes, at

midlerne kan anvendes bedre til at skabe mere inkluderende laringsmiljeer til gavn for alle bern og unge.
?

Der er behov for at finde midler via omprioriteringer, der bade kan realiseres fra sommeren 2024, mens andre midler kan
frigeres over tid i takt med, at andre indsatser tilpasses. Afgarende for effekten af tiltagene er, at der kan arbejdes
strategisk og langsigtet med at styrke almenmiljgerne.



Droftelse i MED-organisationen

P& mede den 04.04.2024 besluttede Borne- og Undervisningsudvalget at sende 22 forslag til omprioriteringer til droftelse
i MED-organisationen. Omprioriteringsforslagene er beskrevet i bilag 1.

Den 05.04.2024 blev BKF MED (niveau 2) preesenteret for det samlede omprioriteringsmateriale. Efterfolgende blev
materialet offentliggjort og sendt til dreftelse i relevante MED-udvalg (niveau 3 og 4) i Berne- og Kulturforvaltningen. I
perioden 05.04.2024-12.04.2024 har de bererte MED-udvalg dreftet de 22 forslag. P4 baggrund af draftelserne har alle
MED-udvalg afgivet deres bemarkninger til materialet. Der er i alt indsendt 27 svar fra MED-udvalgene. Derudover er
der indsendt en udtalelse fra dagplejerne uden om MED systemet, som ogsé indgar i det samlede heringsmateriale jf.
bilag 3.

Rammer for droftelse

Den 15.04.2024 blev der afholdt mede i BKF MED (niveau 2) med henblik pé at drefte MED-udvalgenes bemarkninger.
Pa medet fremlagde B-siden i BKF MED en samlet udtalelse, hvori de kritiserer processen og henstiller til, at alle forslag
settes pa pause, og at der iverksettes en proces, hvor medarbejderne i hgjere grad inddrages og far mulighed for at
bidrage med viden og opmarksomhedspunkter i forhold omprioriteringsforslagene.

I bemarkningerne fra de evrige MED-udvalg gives der ligeledes udtryk for en utilfredshed med den tid, der har varet
afsat til at drefte materialet. MED-udvalgene bemarker, at den korte tid har forringet deres mulighed for at have
kvalificerede dreftelser og komme med konstruktive input.

Pé tveers af besvarelserne er der forstaelse for baggrunden for omprioriteringsforslagene, og der er enighed om behovet
for at styrke almenomradet med henblik pa at kunne intensivere indsatsen omkring "Deltagelsesmuligheder for alle". P&
skoleomradet er man overordnet positiv overfor, at der skal komme flere co-teachere, men der rettes samtidig en
opmerksomhed mod, at co-teaching ikke er lgsningen pa alle udfordringer. Pa skoleomradet er der ogsa en udbredt
bekymring for, at forslagene vil medfere en forskydning i stillinger mellem padagoger og lerere, som udfordrer
samarbejdet mellem padagoger og lerere. Derudover giver skoleomradet udtryk for, at inklusionsopgaven ikke kan loftes
indenfor det nuvaerende budget og dermed heller ikke gennem en omprioritering.

Forslag pa Familie og Rddgivnings omrade

P& Familie og Radgivningsomradet udtrykker PPR og flere skoler bekymring for konsekvenserne ved at nedlegge PPR-
konsulenternes funktion, herunder hvordan en reekke opgaver og funktioner vil blive lost fremover. De understreger, at
PPR-konsulenten er en essentiel del af praksis pa skolerne, og at hverken skolerne eller PPR-psykologerne har
ressourcerne til at overtage opgaverne.

Forslag pa Dagtilbudsomradet

Pé Dagtilbudsomradet bakker nogle MED-udvalg op om forslaget om sterre omrader, men der udtrykkes samtidig
bekymring for, at sterre omrader vil medfare en storre arbejdsbyrde for lederne. De bemarker, at opgavekompleksiteten
er vokset, hvilket skaber et gget behov for praksisner ledelse, som kan blive udfordret af storre omréder. Flere MED-
udvalg henstiller til, at der tages geografiske og demografiske hensyn i organiseringen af de nye omrader, og at der traeffes
hurtig beslutning herom.

Fra Dagplejen er der modstand mod en omlaegning. De henviser til, at dagplejen er det eneste tilbud til bern og familier,
der har behov for et mindre og nert leeringsmiljo, og at dagplejen spiller en vigtig rolle 1 forhold til forebyggelse og tidlig
indsats. For at imedekomme behovet for at frigive midler, fremlaegger dagplejen forskellige forslag til endringer af



tilbuddet. Fra Dagtilbudsomréadet udtrykkes der bekymring for, om omlaegning af Dagplejen vil medfere overnormeringer
1 barnehusene.

Forslag omkring natur og milje

Flere Dagtilbudsomrader bakker op om, at indsatser i forhold til Natur og Milje kan nedlaegges, men mange ansker, at
Natur- og Sejlklubben fortsetter, eventuelt i begranset form. Pa skoleomradet er der modstand mod at nedlaegge
tilbuddene, da de bruges flittigt og giver skolerne mulighed for at arbejde med klimabevidsthed og dben skole.

Forslag pa Skoleomradet

SkoleMED (niveau 3) har udarbejdet et svar, som flere af skolerne erklarer sig enige i. Den storste kritik rettes mod
forslaget om at omlaegge holddannelse og undervisningsopgaver fra lerer til pedagog i bernehaveklassen, da man mener,
at der ikke kan gennemfores sa omfattende @ndringer uden inddragelse af de relevante fagpersoner. De gnsker derfor, at
forslaget udgar, indtil der er skabt en mere involverende proces. I forhold til forslag om omlagning af modtagerklasser og
justering af Dansk som andetsprog opfordrer SkoleMED og skolerne ligeledes til, at forslagene dreftes yderligere med
relevante fagpersoner, inden de vedtages, da de mener, at det er uklart, hvordan forslagene konkret skal gennemferes og
bidrage til at frigere midler. P4 skoleomradet er der yderligere en overordnet bekymring for, hvordan ledelsesopgaven vil
blive lost fremadrettet, hvis den faglige ledelse reduceres. I den forbindelse eftersperger flere skoler en revurdering af
ledelsesgrundlaget i Gladsaxe.

Skolerne og SkoleMED er overordnet positive overfor skoledagsforkortelser pa alle drgange og pauseforkortelser. Der er
imidlertid en bekymring for, om kvaliteten i fritidstilbuddene kan fastholdes, hvis dbningstiden gges og normeringen i
SFO om eftermiddagen @ndres. Der en stor opmaerksomhed pé, at SFO og Skoleklub far tilfert de nedvendige ressourcer
for at kunne handtere disse @ndringer.

Forslag pa Ungeomradet

Pé ungeomradet anerkender MED-udvalget behovet for at pege pa nedleggelse af sommer- og skiture samt
overgangsmentorer, men gor samtidig opmerksom pa, at begge tiltag har vaeret serdeles vaerdifulde for sével relationerne
mellem de unge som mellem de voksne og unge.

Et resumé af MED-udvalgenes bemarkninger til de enkelte omprioriteringsforslag er vedlagt denne sag som bilag 2.
Derudover er de individuelle MED-udvalgs indsendte bemerkninger samlet og vedlagt som bilag 3.

Videre proces

Pa baggrund af Berne- og Undervisningsudvalgets beslutning om, hvilke forslag der indgar i de endelige omprioriteringer,
vil Berne- og Kulturforvaltningen udarbejde et opleg til, hvordan de midler, der frigives, prioriteres og geninvesteres for
at styrke almenomréadets muligheder for at inkludere flere bern og unge. I opleegget vil der ogsé indga tidsplaner for
realisering af de enkelte omprioriteringer.

For alle forslag, hvor det er muligt, vil der ske inddragelse af medarbejderreprasentanter og ledere med henblik pa faglig
kvalificering frem mod Berne- og Undervisningsudvalgets moade 12.08.2024, hvor materialet foreleegges til beslutning.

Sammenheang med politisk vedtagne rammer for skole- og dagtilbudsomradet



En raekke af forslagene pa skoleomradet indgéar i skolernes budgetmodel, som er politisk vedtaget af Berne- og
Undervisningsudvalget. Safremt forslag, der har konsekvenser for skolernes budgetmodel, bliver vedtaget, skal
budgetmodellen i hering i skolebestyrelserne og MED-udvalgene.

Pé Dagtilbudsomrédet er der forslag, som har konsekvenser for styrelsesvedtegten og MED-strukturen, eksempelvis hvis
der skal vere ferre omrader og dermed faerre omridebestyrelser og MED-udvalg. Disse @ndringer kan forst endeligt
vedtages efter en heringsproces i blandt andet omradebestyrelserne og MED-udvalgene.

Borne- og Kulturdirekter, Thomas Berlin Hovmand, prasenterer sagen.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der flyttes flere PPR-ressourcer fra at vaere radgivende til at veere i praksis i henhold til forslag 1,
2. at mélgruppen for bernefaglige undersogelser indsnavres i henhold til forslag 2,

3. at der sker en reduktion af omradeledere pa dagtilbudsomrédet i henhold til forslag 3,

4. at dagplejen omlaegges i henhold til forslag 4,

5. at der etableres en ny struktur for ”Forlgbsmessig sammenhang mellem dagplejen og bernehuse” i henhold til forslag
5,

6. at tilskud til foreldre til betaling af private bernepassere nedsattes i henhold til forslag 6,
7. at indsatser i forhold til Natur og Milje pa dagtilbuds- og skoleomradet nedlegges i henhold til forslag 7,

8. at holddannelse og evrige undervisningsopgaver omlegges fra lerer til paeedagog for bernehaveklassen i henhold til
forslag &,

9. at der sker en afkortning af skoledagen jf. grundskoleindberetning 2023/2024 for indskoling og mellemtrin i henhold til

forslag 9,

10. at der sker en konvertering af timer fra justering af folkeskolereformen scenarie B2 for bernehaveklassen, indskoling
og mellemtrin i henhold til forslag 10,

11. at pauseband reduceres fra 60 minutter til 45 minutter i udskolingen i henhold til forslag 11,

12. at der sker en fuld afkortning af skoledagen for udskolingen i henhold til forslag 12,



13. at normeringen fra kl. 16.00-17.00 i SFO @ndres i henhold til forslag 13,

14. at Familieklassen nedlaegges i henhold til forslag 14,

15. at der sker en omlaegning af den styrkede sociale indsats pa Grennemose Skole og Skovbrynet Skole i henhold til
forslag 15,

16. at ”Sociogkonomisk pulje” omdannes til ”Pulje til enkeltintegration” i henhold til forslag 16,

17. at den faglige ledelse pa skolerne reduceres med 10 lederstillinger i henhold til forslag 17,

18. at modtagerklasser omlaegges 1 henhold til forslag 18,

19. at der sker en justering af Dansk som andetsprog (DSA) i henhold til forslag 19,

20. at der sker en forkortelse af skoledagen under nuvearende lovgivning for bernehaveklassen i henhold til forslag 20,

21. at UNiGs sommertur og skitur nedlaegges i henhold til forslag 21 og

22. at overgangsmentorer nedlegges i henhold til forslag 22.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 04.01.2024, punkt 4
Beme- og Undervisningsudvalget 29.02.2024, punkt 3

Borne- og Undervisningsudvalget 04.04.2024, punkt 6
Bilag

Bilag 1: Omprioritering godkendt af Barne- og Undervisningsudvalget
Bilag 2: Resume af bemarkninger fra MED-udvalg

Bilag 3: Oversigt over bemerkninger fra MED samlet



Punkt 4: Udmentning af puljen til myndighedskrav og funktionsendringer,
skoler 2024

24-1-00.32.04-G01
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume

Barne- og Undervisningsudvalget godkender arligt udmentningen af puljen til myndighedskrav og funktionsendringer pd
skoleomradet. Puljen disponeres lgbende over en arrackke og udmentes dels i en rackke sterre, konkrete projekter, dels i
arlige radighedsbeleb til mindre bygningsendringer samt til vedligeholdelse og udbygning af den digitale infrastruktur pa
skolerne.

Der er ved budgetaftalen for 2024 afsat 11.472.000 kr. arligt i perioden 2024 til 2027. Puljen for 2024 pa 11.472.000 kr. er
bevilliget ved budgetvedtagelsen, jf. Byradet 11.10.2023, punkt 2.

Derudover er der viderefort projekter fra tidligere ar svarende til 9.536.823 kr. Det samlede beleb til myndighedskrav og
funktionsendringer pé skoleomréadet i 2024 er herefter 21.008.823 kr.

I bilag 1 er vedlagt en oversigt over den samlede udmentning af arets pulje samt de videreforte projekter fra 2023. I alt er
der disponeret 17.955.000 kr. til udferelse i 2024. Det betyder, at der forventes viderefort 3.053.823 kr. til projekter 1
2025. Tallene er opsummeret i tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. Overblik over den samlede skonomi til udmentning

1 hele kroner

Rédighedsbeleb 1 2024 11.472.000
Viderefort fra 2023 9.536.823
Korrigeret budget, i alt 21.008.823
- Heraf foreslas disponeret i 2024 17.955.000
- Heraf forventes viderefort til 2025 3.053.823

Udmentning af puljen i 2024 inkl. videreferte midler fra 2023

Den samlede udmentning af puljen i 2024 inklusiv videreferte projekter fra 2023 omfatter i alt 15 projekter. Heraf er der
forslag til tre nye projekter i 2024, samt @&ndringer af seks igangvarende projekter. Tabel 2 nedenfor viser en oversigt over
samtlige 15 projekter og de afsatte beleb. De enkelte projekter er yderligere beskrevet i bilag 2. En samlet oversigt over
gkonomien for arene 2024 til 2028 er givet i bilag 1.

Tabel 2. Oversigt over udmentning af puljen i 2024 samt videreforte projekter fra 2023



Disponering: 2024 2025 2026 2027

Tidligere besluttede flerarige projekter:

1 [Mindre bygningsendringer 1458.000 1.458.000 1.458.000 1.458.000
2 [Digital infrastruktur 833.000 833.000| 833.000 833.000
3 [Afsttil etablering af fremtidens leringsmiljser 4.,375.000 4,375.000 4.375.000 4.375.000

Igangvarende projekter viderefgrt fra 2023:
|Gladsaxe Skole, bade-ogomklzdningsfaciliteter 2.699.000
'Vadgard Skole, pavilloner til gen husning af skoleklubben 1.290.000

=

wn

@

Soborg Skole, ombygning og renovering af bygning C 300.000

@vrige tidligere besluttede projekter:

7 |vadgard Skole, modernisering af faglokaler 700.000
8 |stengard Skole, modernisering af faglokaler 6500.000
8 |Gladsaxe Skole, modemisering af faglokaler 700.000
10 |Sgborg Skole, renovering af elevioiletter 3.438.000
11 [seborg Skole, tagterrasse ved scienceomradet 2.500.000
12 |Enghavegard og Markhaj skoler, derdbninger mellem kiasszlokaler 1.600.000

Forslag til nye projekter i 2024:

[Vadgard Skole, nye garderober og renovering 2f gang ud mod

13

parkeringsplads 700.000
14 [MarkhejSkole, opdeling og udnyttelse af gangarealer 200.000
15 [Vadgard Skole, opsparring til nye leeringsmiljger 2.900.000

Forslag til @ndringer af igangvarende projekter
I ovenstaende tabel 2 er der foretaget eendringer i seks igangvaerende /tidligere besluttede projekter. Det drejer sig om
folgende:

Pkt. 4. Gladsaxe Skole, bade- og omkladningsfaciliteter

Oprindeligt var det forudsat, at der under opferelse af en ny idraetssal pa Gladsaxe Skole skulle opstilles en midlertidig
pavillonlgsning med bade- og omkladningsfaciliteter. Efterfolgende har Barne- og Undervisningsudvalget 07.12.2023,
punkt 4, besluttet, at der i stedet for opforelse af en ny idretssal findes lgsninger inden for skolens fysiske rammer.
Herunder, at skolens aula reetableres til en boldsal, og at svemmehallen ombygges til en dansesal eller tumlesal.
Derudover renoveres de to omklaedningsrum ved gymnastiksalen og den gamle svemmehal.

Projektet kreever ikke, at der opsattes midlertidige pavilloner til bad og omkledning, hvorfor de afsatte midler i stedet kan
anvendes til permanent istandsettelse af toilet- og omklaedningsfaciliteter under aulaen. Dermed fér skolen fire
omkladningsrum og tre idretssale af forskellig storrelse. Der er afsat 2.699.000 kr. 1 2024.

Pkt. 5. Pavilloner til genhusning af Vadgard Skoles skoleklub
Til brug for Vadgérd Skoles skoleklub, har der vaeret opstillet pavilloner pa ejendommen Buddingevej 222-224.
Skoleklubben flytter nu ind pa Vadgard Skole, hvor der er indrettet nyt klubmilje jf. Byradet 24.06.2021, punkt 18.

Der er viderefort 790.000 kr. fra 2023 til 2024 til nedtagning af pavilloner. Puljen foreslas foraget med yderligere 500.000
kr. 1 2024 til oprydning/reetablering af Buddingevej 222-224. 1 alt er der sdledes 1 2024 et radighedsbeleb pa 1.290.000 kr.

Pkt. 6. Seborg Skole ombygning og renovering af bygnings C

P& Seborg Skole indrettes indskolingen (bygning C) til fremtidens leeringsmiljeer, finansieret af praksisforsagspuljen
under Fremtidens leringsmiljeer. For at understette de nye leeringsmiljeer og skabe sammenhang og flow i
baseomréderne i indskolingen, er der afsat 1.200.000 kr. i 2023 og 700.000 kr. i 2024 til derdbninger mellem
klasselokaler/fellesomrader, akustikregulering, maling og en ny forbindelse mellem udearealerne. Forste etape er
gennemfort og gennemforelse af anden etape foreslds flyttet fra 2024 til 2025. Den planlagte gennemforelse 1 2024, var
koordineret med at skolen skulle genhuses fra sommer 2024 i forbindelse med den planlagte store ombygning og
renovering af skolen, som er udskudt. Baseomradet optager 4 klasselokaler til 3 klasser. Det er derfor nedvendigt at
udskyde projektet, sa det fortsat koordineres med tidsplanen for ombygningen.

Pkt. 8. Modernisering af faglokaler pa Gladsaxe Skole

Grundet planlagte, storre ombygninger pa Gladsaxe Skole i forbindelse med etablering af boldsal og tumlesal, renovering
af omkledningsrum ved gymnastiksal og tidligere svemmehal samt istandsettelse af toilet- og omklaedningsfaciliteter
under aulaen, foreslds planlagte moderniseringer af faglokaler pa Gladsaxe Skole flyttet fra 2024 til 2025.

Pkt. 10 og pkt. 11. Seborgs Skole
Pé baggrund af forsinkelse af projektet vedrerende modernisering af Seborg Skole foreslds etablering af elevtoiletter samt
opforelse af tagterrasse ved science-omrade udskudt, i forste omgang til 2025.



Forslag til nye projekter i 2024:
I ovenstaende tabel 2 er der indarbejdet folgende tre nye projekter i 2024:

Pkt. 13 Vadgard Skole, nye garderober og renovering af gang ud mod parkeringsplads
Gangen ind pa skolen fra parkeringspladsen pd Vadgard Skole traenger til en sterre opgradering, s& den fremstar mere
indbydende. Garderoberne udskiftes og omradet istandsettes.

Der foreslas afsat 700.000 kr. i 2024.

Pkt. 14 Merkhej Skole, opdeling og udnyttelse af gangarealer

P& Merkhej Skole er flgj 3 og 4 indrettet til indskoling og SFO. For at understette brugen af de brede gange og
dobbeltanvendelse af alle lokaler hele dagen, opdeles gangene pa midten med en glasder. Derudover laves der mindre
bygningsendringer, og omradet renoveres let.

Der foreslas afsat 800.000 kr. 1 2024.

Pkt. 15 Vadgard Skole, opsparing til fleksible leeringsmiljoer

Der er et onske om at understette en positiv udvikling pa Vadgard Skole ved at arbejde med nyindretning til fleksible
leringsmiljeer, som understotter arbejdet med Fremtidens Skole. Derfor spares der lebende op til en renovering og
nyindretning af omrader pa skolen. De enkelte nyindretninger aftales med skolen.

Der foreslés afsat 2.900.000 kr. 1 2024.

Samtlige projekter er beskrevet i bilag 2.
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til disponering af puljen til myndighedskrav og funktionsendringer i 2024 samt forslag til endringer af
tidligere besluttede projekter godkendes.

Relateret behandling

Byréadet 24.06.2021, punkt 18
Byradet 11.10.2023, punkt 2

Borne- og Undervisningsudvalget 07.12.2023, punkt 4
Bilag

Bilag 1: Udmentning af puljen til myndighedskrav og funktions@ndringer 2024

Bilag 2: Bemerkninger til disponering af puljen til myndighedskrav og funktionsandringer 2024



Punkt 5: Forankring af indsatser i Familier der lykkes, Tidlig indsats

18-42-27.24.00-P20
Beslutning

Tiltradt.

Udvalget forelaegges en opfelgning pa indsatserne om to &r.

Sagsfremstilling
Resume

Denne sag fremlaegges for Barne- og Undervisningsudvalget, da der sker forandringer i organiseringen af tveergdende
styregrupper og det giver anledning til at kigge pa, hvilke indsatser der er modne til forankring i driften. Denne sag leegger
op til forankring af tre indsatser i driften, mens to indsatser fortsatter i projektregi, ligesom understettelsen af arbejdet i
projektsekretariatet fastholdes.

Baggrunden og intentionerne med den tidlige indsats

Familier der lykkes, fokuserer pa bernene og deres familier. Det er kendt, at den tidlige indsats i berns liv har en positiv
betydning for bernenes udvikling og trivsel, nar de bliver voksne og det giver en menneskelig og samfundsmaessig
gevinst.

Forskning har vist, at det er en langt bedre investering og giver en veasentlig storre effekt at satte ind over for familier
med de yngste bern — bade hos de voksne og hos bernene.

Den tidlige indsats betyder, at der reageres i forhold til bern og familier i risiko for udsathed — altsa inden de rent faktisk
bliver udsatte. Det handler om at arbejde med risikofaktorer og handtering af risikofaktorer. Alt dette er beskrevet i
Strategien for Familier der lykkes, Tidlig indsats, som er vedhaftet som bilag 1.

Hvad betyder det fremover?

Gennem de ar, hvor der er arbejdet med dette mindset og den kulturforandring pa tvers i organisationen, har vi skabt et
steerkt fundament for vores medarbejdere, sa de reagerer og héndterer de tidlige indsatser 1 praksis. Der er lebende behov
for opfelgninger og justeringer, hvilket bestemt ikke vil sveekkes fremover. Det fokus og den samtale vil fortsette i
Strategisk forum for udvikling og styring af berne- og voksenomradet.

Strategisk forum for udvikling og styring af berne- og voksenomradet er etableret for at understette en sammenhangende
udvikling pa tveers af Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen béde fagligt, strategisk og
operationelt. Forummet har til opgave at sikre et samlet overblik over igangvarende, strategiske negleindsatser samt at
identificere og indfri potentialer pa tvaers af indsatserne sdvel som behovet for nye indsatser.

Medlemmer i Strategisk forum for udvikling og styring af berne- og voksenomradet:

¢ Fra Berne- og Kulturforvaltningen: Direktor, Vicedirektor, Familie- og Radgivningschef, Skolechef og Leder af
Sekretariat og politisk betjening.



¢ Fra Social- og Sundhedsforvaltningen: Direkter, Psykiatri- og Handicapchef, Beskeeftigelses- og Socialchef og
Stabschef.
o Fra Center for Politik, Styring og Udvikling - @konomisk Sekretariat: @konomichef.

Aktuelt er der fem borgerrettede indsatser i Familier der lykkes, Tidlig indsats:

1. Helhedsindsats for udsatte familier - Familiekoordinatorer.
2. PREP (skilsmisseforebyggelse).

3. Overdragelse fra sundhedspleje til dagtilbud.

4. Familiesupporten (anonymt tilbud).

5. Fedregruppe.

Las om de enkelte indsatser i vedhaftede bilag 2, Beskrivelse af indsatserne.

Ved siden af de konkrete indsatser er der et labende arbejde med at etablere, udvikle og fastholde en ambitigs
opsporingsindsats i de enheder der mader borgerne forst - for eksempel i Jobcentret, dagtilbuddene og i sundhedsplejen.

Der er ligeledes ansat en projektleder, der understetter og driver projekterne.

Indsatser der forankres
Folgende indsatser forankres:

¢ Helhedsindsats for udsatte familier - Familiekoordinatorer.
o PREP (skilsmisseforebyggelse).
¢ Overdragelse fra sundhedspleje til dagtilbud.

Falles for de indsatser der forankres 1 driften er, at

 Driften er forpligtet til at vedligeholde og fastholde indsatserne. Hvis den enkelte afdeling, hvor en indsats er
forankret, vurderer, at indsatsen ikke langere er relevant, eller der ber endres radikalt i indsatsen, sa skal dreftelsen
tages op i Strategisk forum for udvikling og styring af berne- og voksenomrédet.

¢ konomien til indsatserne vil fremgé eremeerket i afdelingernes budgetter.

Indsatser der overgar til Strategisk forum for udvikling og styring af berne- og voksenomradet
Folgende projekter overgar til Strategisk forum for udvikling og styring af berne- og voksenomradet:

¢ Familiesupporten.
o Fadregruppen.

Disse to indsatser har begge vist effekt og styregruppen ensker, at de pa sigt skal forankres i driften. Der er dog aktuelt
behov for at se pd gkonomien i forhold til de to indsatser, sdledes omfanget af personaleressourcer justeres i forhold til
behovet i praksis, ligesom der skal kigges pa, hvordan gkonomien i indsatsen kan blive baeredygtig. Det er forventningen
indsatserne kan forankres indenfor 1-2 ar.

Der er ligeledes fortsat ansat en projektleder, der understetter og driver disse to projekter og vedligeholder de enkelte
opsporingsindsatser.



De samlede forandringer denne sag laeegger op til er beskrevet i bilag 3. I bilaget er ekonomien til indsatserne ligeledes
fremstillet.

Indstilling
Beme og Kulturforvaltningen indstiller,

. at Helhedsindsats for udsatte familier forankres 1 driften,

. at PREP-kurserne forankres i driften,

. at overdragelse til dagtilbud forankres i driften og

. at Familiesupporten og feedregruppen overgar til Strategisk forum for udvikling og styring af berne- og
voksenomradet.

W=

Bilag
Bilag 1: Strategi for Familier der lykkes. Tidlig indsats 2021
Bilag 2: Beskrivelse af indsatserne i Familier der lykkes, Tidlig indsats

Bilag 3: Forankring af indsatser i Familier der lykkes



Punkt 6: Udgifter til indkeb af fysiske undervisningsmidler, forslag fra
Venstre

24-3-00.22.04-P35

Beslutning

Udsat.

Kommende behandlingsforleb
Borne- og Undervisningsudvalget 30.05.2024
Sagsfremstilling

Astrid Segborg og Camilla Friis, Venstre, har fremsendt folgende medlemsforslag:

"Forvaltningen fremlagger en model for, hvordan indkebet af fysiske undervisningsmidler, fortrinsvis beger, kan styrkes
pa skolerne, sédan at de fysiske undervisningsmidler udger hovedparten af udgifterne til indkeb af undervisningsmidler
pa skolerne i Gladsaxe Kommune (60 procent eller derover).”



Punkt 7: Budgetudtalelser Budget 2025-2028
24-4-00.30.12-GO1

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Bemme-og Kulturforvaltningen foreleegger hermed budgetudtalelser fra bestyrelser under Berne-og Undervisningsudvalget.
De samlede budgetudtalelser fremgar af bilag 1.

Nedenstéende tabel 1 viser adspurgte bestyrelser og giver oversigt over, hvilke udtalelser der findes i bilag 1.

Tabel 1. oversigt over udtalelser der findes i bilag 1

Bestyrelse Sidehenvisning
Omrade Grennemose Side 1-2
Omréde Morkhej/Enghavegard Side 3-4
Omrade Vadgard Side 5-6
Omrade Buddinge Side 7-8
Omrade Stengérd Side 9
Omréade Bagsverd Side 10-11
Omréade Gladsaxe Side 12
Dagplejen Side 13-14
Skolebestyrelsen Bagsvard Skole Side 15-16
Skolebestyrelsen GLADSAXE Side 17-18
Skolebestyrelsen Grennemose Skole Side 19-20
Skolebestyrelsen Stengard Skole Side 21
Skolebestyrelsen Seborg Skole Side 22-30
Skolebestyrelsen Vadgérd Skole Side 31
Skolebestyrelsen GXU Side 32-33

Folgende bestyrelser har droftet budgetudtalelsen pa deres bestyrelsesmeder, men har ikke ensket at komme med en
udtalelse:

Bestyrelse Bemerkning

Omrade Seborg Ingen udtalelse



Omrade Skovbrynet Ingen udtalelse

Bagsvard Barnehave Ingen udtalelse
Novo Bernegérd Ingen udtalelse
Gladsaxe Skovbernehave Ingen udtalelse
Skolebestyrelsen Buddinge Skole Ingen udtalelse
Skolebestyrelsen Enghavegard Skole Ingen udtalelse
Skolebestyrelsen Merkhgj Skole Ingen udtalelse
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag
Bilag 1: Udtalelser til budget 2025 og overslagsar

Bilag 2: Brev udsendt i forbindelse med udtalelser til budget 2025



Punkt 8: Afrapportering af klagesager 1.- 4. kvartal 2023 i Borne- og
Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen

23-1-00.16.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resume

I denne udvalgssag foreleegger Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen den arlige
afrapportering af klagesager for 1.- 4. kvartal 2023. Ankestyrelsen afgjorde i alt 260 klagesager fra Gladsaxe Kommune i
2023, hvoraf 68 procent blev stadfestet, 9 procent blev endret og 23 procent blev hjemvist. Dette giver en
omgerelsesprocent pa 32 procent, hvilket ligger lidt over landsgennemsnittet pa 30 procent. Der afrapporteres i sagen
ogsé klagesager behandlet af gvrige klageinstanser pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade. Desuden folges op pa
tiltagene i handlingsplanen for danmarkskortene i 2022.

Baggrund

De falles retningslinjer for afrapportering af klagesager blev besluttet af @konomiudvalget 04.05.2021, punkt 12. I bilag
1 er en tidsplan for de kvartalsvise politiske afrapporteringer.

Den éarlige afrapportering adskiller sig fra den kvartalsvise afrapportering ved, udover klager fra Ankestyrelsen, ogsa at
rumme klagesager fra evrige eksterne klageinstanser, for eksempel Klagenavnet for Specialundervisning, Styrelsen for
Patientsikkerhed og Folketingets Ombudsmand. Disse opgeres arligt i forbindelse med den samlede afrapportering for 1.-
4. kvartal, som udvalget foreleegges i denne sag.

Det er dertil besluttet, at der i forbindelse med afrapporteringen af klagesager for 1.- 4. kvartal 2023 skal felges op pa
tiltagene i handlingsplanen for danmarkskort over klagesager jf. Byradet 22.11.2023, punkt 5.

Afrapportering af klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 1.- 4. kvartal 2023

I bilag 2 er vedlagt et samlet overblik over klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2023 pa beskeftigelses- og
socialomradet. Klagesagerne er opdelt pd lovparagraffer og fagudvalg.

I sagen henvises til fire forskellige kategorier af afgerelser:

o Stadfaestet betyder, at Ankestyrelsen er enig 1 kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for borgeren, der har
klaget.

o /Endret betyder, at Ankestyrelsen @ndrer kommunens afgerelse.

¢ Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny, eksempelvis fordi sagen ikke har
veeret tilstreekkeligt oplyst.

¢ Omgjorte sager er en samlebetegnelse, der henviser til det samlede antal, endrede og hjemviste sager.

* Omgorelsesprocent er en opgerelse over antallet af omgjorte sager (eendrede og hjemviste) sammenholdt med det
totale antal af klagesager behandlet i Ankestyrelsen i perioden. Det er centralt at bemarke, at omgerelsesprocenten
ikke er udtryk for, hvor stor en andel af den samlede maengde afgerelser truffet i forvaltningerne i perioden, der
bliver omgjort, men alene forholder sig til omfanget af klager sendt til behandling i Ankestyrelsen.



Som det fremgar af bilag 2, afgjorde Ankestyrelsen i alt 260 klagesager fra Gladsaxe Kommune i 2023, hvoraf 176 (68
procent) blev stadfaestet, 25 (9 procent) blev a&ndret og 59 (23 procent) blev hjemvist. Dette giver en omggrelsesprocent
pé 32 procent, hvilket er lidt hgjere end landsgennemsnittet pa 30 procent.

Klagesager behandlet af Ankestyrelsen pad Berne- og Undervisningsudvalgets omrade i 2023

Pa Berne- og Undervisningsudvalgets omréde blev i alt 46 klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2023, hvoraf 24 (52
procent) blev stadfaestet, 3 (7 procent) blev @ndret og 19 (41 procent) blev hjemvist. Dette giver en omgerelsesprocent pa
48 procent.

I bilag 3 er vedlagt en oversigt over sager fra Familieafdelingen, som er behandlet i Ankestyrelsen i 4. kvartal 2023. Der
er behandlet i alt 12 klagesager, hvoraf 9 er stadfeestet (75 procent) og 3 er hjemvist (25 procent). Der er ingen @ndrede
klagesager. Barne- og Undervisningsudvalget traf pd mede 08.04.2021, punkt 6, beslutning om, at en sadan oversigt
fremover skal forelegges udvalget, sd udvalget kan se arsagerne til klagerne.

Der er sket en vasentlig stigning i stadfaestelsesprocenten i forhold til 1.- 3. kvartal pa bade hele Borne- og
Undervisningsudvalgets omréde og i klagesager fra Familieafdelingen, og det forventes, at de indsatser, der har veret
igangsat i lebet af 2023, er medvirkende til dette. Stadfastelsesprocenten i 4. kvartal var 73 procent, hvilket er veesentligt
hgjere end landsgennemsnittet pd 60 procent.

De @ndrede og hjemviste afgarelser hen over aret 2023 vedrerer forskellige typer af indsatser og hjelp, dog er andelen af
sager vedrerende dekning af nedvendige merudgifter og bevilling af tabt arbejdsfortjeneste markant. I 4. kvartal i 2023 er
det 29 procent af klagerne pé disse to omrader, der er blevet omgjort. Der ses generelt et monster i, at sterstedelen af
sagerne hjemvises af Ankestyrelsen med den begrundelse, at den faglige vurdering skal underbygges af flere faktuelle
oplysninger. Der arbejdes derfor fortsat systematisk med at sikre, at sagerne oplyses ud fra Ankestyrelsens krav til
detaljeringsgrad.

Forvaltningen folger fortsat udviklingen i klagesager tet og igangsetter lobende malrettede tiltag for de omrader, hvor der
er hgje omgerelsesprocenter. Antallet af klagesager skal samtidig ses i forhold til det store antal afgerelser, der hvert ar
afgeres pa udvalgets omrade.

Afrapportering af klagesager fra ovrige eksterne klageinstanser

Nedenfor gennemgas klagesager fra gvrige eksterne klageinstanser pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade fra 1.-
4. kvartal 2023. Klagenavnet for Specialundervisning og Ankestyrelsen har mulighed for at &ndre og hjemvise
afgerelser, mens Styrelsen for Undervisning og Kvalitet kan treeffe afgerelse om at foretage tilsyn med skolerne, og Den
nationale klageinstans mod mobning kan give skolerne pabud.

Klagenavnet for Specialundervisning

Pa folkeskoleomradet har Klagenavnet for Specialundervisning afgjort én klage, som blev @ndret (100 procent).
Derudover afviste Klagen@vnet for Specialundervisning at behandle én klage, som faldt udenfor klagenavnets
kompetence. I den @ndrede sag vurderede klagenavnet, at eleven skulle bevilges specialundervisning minimum ni timer
ugentligt pa elevens skole.

Den nationale klageinstans mod mobning (DCUM)



DCUM behandlede i 2023 én klage fra borgere i Gladsaxe Kommune, og én klage blev trukket tilbage. Klagen, som blev
behandlet, vedrerte hdndtering af mobning pa Grennemose Skole. Skoleafdelingen gav klager delvist medhold i sagen,
fordi der var blevet arbejdet systematisk og vedvarende med klassens/elevernes trivsel, men at der ikke havde vaeret
udarbejdet den lovpligtige handleplan i sagen. Klager var ikke tilfreds med afgerelsen. DCUM traf afgerelse om at give
Gladsaxe Kommune pébud om at sikre, at Grennemose Skole opfylder sine handlepligter efter undervisningsmiljelovens
§ 1 c, stk. 1-5, og pélagde Grennemose Skole at lave en egnet undersegelse af, om der foregik mobning eller lignende i
klassen.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK)

STUK behandlede i 2023 to sager fra Gladsaxe Kommune. I den ene sag, som blev forelagt til orientering for Berne- og
Undervisningsudvalget 01.06.2023, punkt 19, orienterede STUK om, at Grennemose Skoles andel af elever med ikke-
vestlig baggrund 18 over kvalitetstilsynets grenseverdi pa 30 procent. STUK fandt ikke grundlag for at foretage sig
yderligere. I den anden sag anmodede STUK kommunen om en redegerelse i forhold til, at Skovbrynet Skole skilte sig ud
pa kvalitetstilsynets indikatorer for mulige parallelsamfundsproblematikker. Det kunne ses i forhold til andelen af elever
med ikke-vestlig baggrund (43,7 procent i 2021), som 14 over kvalitetstilsynets grenseverdi pa 30 procent. Desuden var
Skovbrynet Skoles elever lavt praesterende i forhold til flere faglige resultater. STUK afgjorde, at Skovbrynet Skole ikke
skulle udtages til tilsyn i forbindelse med eventuelle parallelsamfundsproblematikker. Sagen blev forelagt til orientering
for Berne- og Undervisningsudvalget 07.09.2023, punkt 10.

Opfoelgning pa handlingsplan for danmarkskortene i 2022

Byradet har besluttet, at de mélrettede tiltag, som Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen har
igangsat for at styrke kvalitetssikring og kompetencer i sagsbehandlingen, skulle udgere en handlingsplan for
danmarkskortene over klagesager for 2022.

Nedenfor er en kort status pa de igangsatte tiltag i handlingsplanen i Familieafdelingen, der vedrerer Borne- og
Undervisningsudvalgets omrade:

¢ Siden oktober 2022 er der atholdt sarskilte forlob med familier, der udgjorde en vaesentlig andel af klagesagerne i
2022, og disse vil labende blive atholdt ved behov.
Status i april 2024: Forlgbene er atholdt og har ikke givet anledning til yderligere forleb eller handlinger.

o [ foraret 2023 er der blevet afholdt et undervisningsforleb for relevante medarbejdere i forvaltningen om tabt
arbejdsfortjeneste ved en ekstern oplagsholder.
Status i april 2024: Undervisningsforlgbet er atholdt, og vil blive atholdt lebende ved @ndret lovgivning.

o Fra august 2023 deltager Familieafdelingen, der traeffer afgerelser i blandt andet bernehandicapsager, i et
pilotprojekt med Byradssekretariatet, der har til formél at ege retssikkerheden for borgerne. Familieafdelingen og
Byradssekretariatet fokuserer pa grundelementerne i den offentligretlige sagsproces, sé sagsflowet understotter, at
kommunen treeffer korrekte, hurtige og lovlige afgerelser overfor borgeren. Pilotprojektet har fokus pa arsagerne til
de typiske vanskeligheder i sagsbehandlingen med henblik pa at malrette relevante indsatser og tiltag, som
eksempelvis opdatering og vedligeholdelse af arbejdsgange/standarddokumenter, juridiske
sagsbehandlingsteknikker, informationssegning og grundlaeeggende kendskab til forvaltningsret. Forlgbet er en del
af Byradssekretariatets serlige indsats i 2023-2024 malrettet kommunal sagsbehandling og effektive
sagsbehandlingsflow i en reekke afdelinger i kommunen.

Status i april 2024: Familieafdelingen har deltaget i de indledende faser af pilotprojektet, og Byradssekretariatet har,
pa baggrund af dialogen med Specialteamet, udarbejdet forslag til teamets saerlige fokusomrader i sagsprocessen.
Fokusomréaderne samt proces/indsats i forbindelse med implementering skal i naste fase droftes med teamet.
Opfelgningen pa pilotprojektets analysefase til udmentning i den daglige drift i Familieafdelingen har vaeret
udfordrende pa grund af medarbejderskift, og der er nu dialog om de naste skridt i processen.



o Fra august 2023 er der ivaerksat kvartalsvise meder mellem teamet, der traeffer afgerelser i bernehandicapsager og
kommunens borgerradgiver for at & borgerblikket mere tydeligt reprasenteret i sagsarbejdet.
Status i april 2024: Der atholdes lebende meder med borgerradgiveren bade i konkrete sager, men ogsé i forhold til
lebende afstemninger efter behov.

Kvalitetssikring af klagesager

Udover de malrettede tiltag, der udger handlingsplanen for danmarkskortene, har Familieafdelingen generelt et betydeligt
fokus pé at sikre leering af afgerelser og anvender forskellige tiltag til kvalitetssikring af klagesagerne, som udvalget ogsa
tidligere er orienteret om. Det galder folgende procedurer:

o Sagsbehandler gér i dialog med borgeren, sé der er klarhed over, hvad det pracist er, borgeren gerne vil klage over.

e Nar en borger klager, bliver sagerne til sidst kvalitetssikret af en leder.

o Kommunens jurister inddrages og tages med pa rad i serligt komplekse sager.

o Der folges érligt op pé borgerradgiverens anbefalinger til kommunen. Derudover inddrages borgerradgiveren i
borgersager, hvor samarbejdet er serligt komplekst eller udfordret.

¢ Myndighedsafdelingerne i kommunen har lebende dialog med Ankestyrelsen om relevante endrede og hjemviste
sager for at f4 uddybet Ankestyrelsens afgerelser og sikre laering af sagerne.

¢ Sagsbehandlerne uddannes lgbende i principper for, hvordan "den gode afgerelse" treffes, og deltager i kurser om
retssikkerhed og forvaltningsret. I undervisningen bliver der uddraget viden af hver enkelt afgerelse fra
Ankestyrelsen.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 08.04.2021, punkt 6
Okonomiudvalget 04.05.2021, punkt 12

Barne- og Undervisningsudvalget 01.06.2023, punkt 19
Borne- og Undervisningsudvalget 07.09.2023, punkt 10

Byradet 22.11.2023, punkt 5
Bilag
Bilag 1: Tidsplan for politisk behandling af klagesager

Bilag 2: Overblik over klagesager i Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen, 1.-4. kvartal
2023

Bilag 3: Overblik over klagesager fra Familieafdelingen behandlet i Ankestyrelsen, 4. kvartal 2023



Punkt 9: Segning til ungdomsuddannelser, 10. klasser og andre aktiviteter
2024

24-6-17.00.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Barne- og Undervisningsministeriet har offentliggjort segetal til ungdomsuddannelser og andre aktiviteter for elever i 9.
og 10. klasse pr. marts 2024, som foreleegges i denne sag. Data stammer fra den nationale optagelsesportal

www.optagelse.dk og er opgjort pa elevernes bopalskommune. Det betyder, at tallene ogsa inkluderer elever, der har géet
i grundskole i andre kommuner end i Gladsaxe. Segetallene bestar af de ansggninger, som ansegerne har givet 1. prioritet.

Jevnfor § 1 a. stk. 3, i Bekendtgerelse om kommunal indsats for unge under 25 ar, skal det aktuelle sogetal offentliggeres
pa kommunens hjemmeside og sammenholdes med det kommunale maltal for sggning til ungdomsuddannelser.

Maltallene blev 1 Gladsaxe justeret 1 2023, og arets sogetal sammenholdes i denne sag med den justerede malsatning.
Overgang til ungdomsuddannelse 2024
I dette afsnit beskriver Berne- og Kulturforvaltningen segemensteret for de unge, der forlader grundskolen efter 9. eller

10. klasse. Det betyder, at unge, der sgger 10. klasse efter 9. klasse, ikke indgér i opgerelserne i dette afsnit. Det udfoldes i
et senere afsnit.

Tallene for Gladsaxe Kommune 2024 viser, at der er sket et fald i segningen til de gymnasiale uddannelser pa 1,7
procentpoint og en stigning i segningen til erhvervsuddannelser pa 1,4 procentpoint sammenlignet med sggningen i 2023.
Samlet ses et fald i segningen til ungdomsuddannelse pa 0,3 procentpoint.

Nedenstaende Tabel 1 viser sggetallene i procent for de elever, der forlod grundskolen efter 9. eller 10. klasse fra 2020 til
2024,

Tabel 1. Seggetal i Gladsaxe 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

Gymnasiale uddannelser 84,3 78,9 80,8 84,0 82,3
Erhvervsuddannelser 12,3 14,3 14,5 12,2 13,6
Total overgang til 96,6 93,2 95,3 96,2 95,9
ungdomsuddannelser

FGU og ovrige* 1,0 3,1 1,9 0,9 1,3
Ovrigt** 2,4 3,7 2,9 3,0 2,8

* Forberedende Grunduddannelse (FGU), Serlig tilrettelagt Uddannelse (STU) og Voksen Uddannelsescenter (VUC)



** Ungdomshgjskole, udlandsophold, arbejde og andet

Det overordnede sggemenster pa landsplan for ansggerne, som forlader grundskolen, viser, at bade andelen, som sgger en
erhvervsuddannelse og andelen, der sgger en gymnasial uddannelse, er pa niveau med de seneste ar. I nedenstaende Tabel
2 sammenlignes sggningen pa landsplan med den i Gladsaxe.

Tabel 2. Segning pa landsplan og i Gladsaxe i 2023 og 2024

2023 2024

Landstal Gladsaxe Landstal Gladsaxe

Gymnasiale uddannelser 72,6 84,0 72,9 82,3
Erhvervsuddannelser 19,4 12,2 19.9 13,6
Total overgang til ungdomsuddannelser 92,0 96,2 92,8 95,9
FGU og ovrige* 3,0 0,9 2.9 1,3
Ovrigt** 5,0 3,0 4.4 2,8

* Forberedende Grunduddannelse (FGU), Serlig tilrettelagt Uddannelse (STU) og Voksen Uddannelsescenter (VUC)

** Ungdomshgjskole, udlandsophold, arbejde og andet

I Region Hovedstaden ligger segningen til erhvervsuddannelserne i 2024 pa 14,2 procent og er steget med 1,2
procentpoint i forhold til sidste ars s@gning. Region Hovedstaden er fortsat den region i landet, som har den laveste andel
unge, der i forleengelse af grundskolen, sgger en erhvervsuddannelse.

Segning til 10. klasse

I Gladsaxe har 40,2 procent af eleverne i 9. klasse sogt 10. klasse i 2024. Det er samme sogning som i 2023. Af de 40,2
procent har flertallet, 75,1 procent, sagt 10. klasse pé en efterskole. Det er lidt flere end de foregdende tre &r. Resten har
sogt 10. klasse pa kommunale skoler, fri- og privatskoler, erhvervsskoler eller pd kommunale ungdomsskoler.

Pé landsplan har 51,4 procent af eleverne i 9. klasse i &r sagt 10. klasse. Det er et fald pa 1,0 procentpoint i forhold til i
2023.

Kommunal mélsatning for 9. og 10. klasseelevernes overgang til ungdomsuddannelse

Med den politiske aftale fra 2017 “’Fra folkeskole til fagleert — erhvervsuddannelser til fremtiden” blev det lovpligtigt for
kommunerne at fastsatte og offentliggere lokale malsatninger for 9. og 10. klasseelevernes overgang til
erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser. Berne- og Undervisningsudvalget besluttede 01.06.2023, punkt 11, en
justering af Gladsaxes méalsaetning, som pa den baggrund arligt sigter mod en samlet overgang til ungdomsuddannelse pa
95 procent af de unge, der sgger en ungdomsuddannelse efter 9. eller 10. klasse. Heraf skal 15 procent sgge en
erhvervsuddannelse og 80 procent en gymnasial uddannelse.

Kommunal méalsatning
Erhvervsuddannelser: 15 procent

Gymnasiale uddannelser: 80 procent



Samlet: 95 procent

Det samlede segetal til ungdomsuddannelser for de unge, der forlader grundskolen i 2024, er 95,9 procent og flugter
dermed med maélsatningen. Segningen til erhvervsuddannelserne ligger 1,4 procentpoint under malsatningen, mens
segningen til de gymnasiale uddannelser ligger 2,3 procentpoint over.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 01.06.2023, punkt 11



Punkt 10: Orientering om flytning af dagplejeteam til andre dagplejehuse

24-69-28.00.00-GO1
Adresse

Runebergs Alle 19, 2860 Sgborg

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Dagplejen i Gladsaxe Kommune har tre dagplejehuse fordelt rundt i kommunen. Dagplejehusene fungerer som legestue
for de dagplejeteams, der bor i omrédet omkring dem. Derudover bliver to af dagplejehusene ogsa brugt som kontor- og
medefacilitet for ledelse og dagplejepaedagoger. Dagplejehuset Tusindfryd, Runebergs Alle 19, 2860 Sgborg, bliver ikke
brugt som kontor, og huser et meget lille team med kun fire dagplejere, hvorfor det ikke vurderes at vaere beredygtigt i
hverdagen. For at skabe en god ramme for alle dagplejeteams og en robust gaestedagpleje, fordeles dagplejerne fra team
Tusindfryd ud i fire forskellige teams i bade Bagsverd og Markhgj.

Det er ikke muligt i det lille team i Tusindfryd at kunne tilbyde gastepleje indenfor teamet, nar det er relevant, og det er et
meget lille team at skabe udvikling for og med. Det er samtidig det eneste team, som anvender bygningen Tusindfryd. P&
den baggrund deles teamet op og flyttes ud i de to andre dagplejehuse i Bagsvard og Merkhg;j.

Helt konkret vil det for foreldre og bern betyde, at:

e Etbarn og en dagplejer flyttes til et team i Bagsverd.
o Tre dagplejere og 7 bern flyttes til teams i Moerkhg;j.

Dette tilretteleegges med gje for bern, der er pé vej ind i1 dagplejen 1 de kommende méneder, sé foreldrene fra starten ved,
at der er en @ndring pé vej.

Der er tilrettelagt en proces, hvor omradelederen og konstitueret leder i Dagplejen kontakter de bererte foraeldre pr.
telefon og orienterer om flytningen af teamet. Dette vil ikke betyde leengere transport for foraeldrene, blot i en ny retning.

Ligeledes vil de eksisterende teams i Morkhej og Bagsveard blive orienteret og hjulpet til at etablere sig som mere
beredygtige teams fremadrettet. Processen gér i gang primo april 2024 og forventes at vaere effektueret midt maj 2024.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 11: Orientering om status pa indsatsen for fordrevne fra Ukraine

24-6-00.01.10-P05
Beslutning

Til efterretning.

Kommende behandlingsforleb

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.05.2024

Sagsfremstilling

Resumé

I denne sag orienteres Barne- og Undervisningsudvalget 02.05.2024 og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
06.05.2024 om antallet af fordrevne ukrainere i Gladsaxe og deres situation i forhold til midlertidige og permanente
boligforhold. Sagen beskriver desuden den aktuelle indsats for at & borgerne i beskeeftigelse, herunder de samarbejder og
indsatser, der er etableret for eksempel med civilsamfundet. Tilsvarende beskrives situationen for familier, bern og unge i
forhold til hverdagen i dagtilbud og skoler.

Status pé antal fordrevne fra Ukraine i Gladsaxe Kommune

Ukrainere, der fér tildelt opholdstilladelse og ankommer til kommunen, kan blive midlertidigt indkvarteret. Ikke alle
fordrevne fra Ukraine, som er visiteret til Gladsaxe Kommune, bor og opholder sig dog i kommunen. Flere er udrejst af
Danmark eller flyttet til andre kommuner.

Antal fordrevne fra Ukraine i Gladsaxe Kommune pr. 25.02.2024

e Der eri alt visiteret 327 fordrevne ukrainere til Gladsaxe Kommune.
¢ Fordelingen er 79 bern i alderen 0-15 &r, 227 borgere i alderen 16-66 ar, og 21 borgere over pensionsalderen.

Tal opgjort 10.03.2024, Jobindsats.dk

Midlertidig indkvartering og kapacitet i Gladsaxe

Pr. 18.03.2024 er der indkvarteret 119 borgere, heraf 34 barn i den midlertidige kommunale ind-kvartering. Den
midlertidige indkvartering af ukrainerne i Gladsaxe er fordelt pa de forskellige lokationer, jf. skemaet herunder.

Tilstremningen er sver at forudsige, og i en l@ngere periode er der ikke ankommet nye borgere. I marts méned har
kommunen dog modtaget 15 borgere fra ukrainere. Den vekslende tilflytning gor det sveert at planleegge kapaciteten, men
kommunen folger omradet teet.

Tabel 1. Oversigt over den midlertidige indkvartering i Gladsaxe Kommune

Lokationer Antal benyttede Ledige verelser pr. 18.03.2024
varelser

Morkhej Park Allé 28 6

Gladsaxevej (Hostel) 15 6

Valdemars Allé 10 3

Frodings Allé 5 0



Bagsveard Hovedgade 9 3
(Hojgérden)

Fremtidsvej 10 1

Tobaksvej (Pavillonen) Ikke beboet endnu 11 beboere fra Valdemars Alle flytter
ind i lebet af marts

Tal opgjort i uge 12, 2024

Fokus pa at forebygge konflikter i den midlertidige indkvartering

Mange af de fordrevne fra Ukraine kemper med sociale problemer og/eller psykiske udfordringer blandt andet grundet
deres oplevelser med krigen. Derfor har der tidligere vearet en del konflikter i de midlertidige boliger, hvor beboerne bor
meget tet og deler faciliteter. Det skal dog navnes, at der det sidste halve ar generelt har veeret faerre konflikter.

Der er ansat fem integrationskonsulenter netop med det formal at forebygge konflikter i de midlertidige boliger og sikre
trivsel og tilgeengelighed for beboerne. Integrationskonsulenterne har fokus pa beboersammensatningen pa de forskellige
lokationer for at sikre trivsel for serligt bernefamilier og @ldre. For eksempel anvendes Morkhgj Park All¢ primeert til
familier med bern, og tilsvarende tages der hensyn til andre malgrupper, sdsom unge.

Der er en husorden pé alle indkvarteringer, som integrationskonsulenterne lebende har dialog med beboerne om og
handhaver ved overtreedelse. En konsekvens kan vare, at beboere udsattes af boligen, men dette er kun sket i fa tilfzlde.
Disse borgere er flyttet pa herberg eller udrejst.

Trivslen i den midlertidige indkvartering er vigtig for bernenes trivsel i dagtilbud og skole

Medarbejderne pé dagtilbuds- og skoleomradet oplever, det er vigtigt at have fokus pa trivslen i de midlertidige
indkvarteringer. Det er oplevelsen, at nér der er konflikter i den midlertidige indkvartering, s& pavirker det bernenes
trivsel 1 institutioner og skoler. P& dagtilbudsomrédet er der i de fleste af familierne i sterre eller mindre grad en serlig
indsats i forhold til barnenes trivsel samt et udvidet foreldresamarbejde og samarbejde med tverprofessionelle kollegaer,
sasom Jobcentrets integrationsteam.

Lererne og faglige ledere medes med integrationskonsulenterne om erfaringer og tiltag i forhold til at fremme elevernes
trivsel, og integrationskonsulenterne har fokus pé at informere skolen, nér foreldre har veeret fysisk i konflikt med
hinanden i de midlertidige boliger, hvor en del af familierne er placeret.

Kommunens understattelse af overgangen til permanent bolig

Pr. 18.03.2024 er 66 voksne og 40 bern flyttet ud i 38 permanente boliger anvist af kommunen. Derudover er der
kendskab til gvrige 32 ukrainere, som bor i Gladsaxe, men som uden kommunens hjaelp har fundet privat indkvartering.

Hensigten er, at den midlertidige indkvartering er for en kortere periode, og at ukrainerne ligesom gvrige nyankomne
flygtninge skal flytte 1 egen bolig. Anvisning til permanent bolig er typisk ferst en reel mulighed i forbindelse med
overgangen til beskaftigelse og dermed en fast manedlig indtaegt.

Den kommunale understettelse af overgangen til permanent bolig er hgjt prioriteret, men kan vaere sver, da timing af
beskaftigelse og bolig ikke altid gar i takt. Allerede tidligt i integrationsforlgbet er der fokus pa, at malet er at flytte i egen
bolig. Der bliver blandt andet aftholdt informationsmeder, hvor emner som betaling af husleje og pbs-tilmelding af faste



boligudgifter dreftes. Der fremvises boliger, seges om indskudslan, hjaelpes med indflytningssyn, mv. De fleste borgere,
der er flyttet i egen bolig, har klaret overgangen uden de store udfordringer, mens enkelte har haft brug for stette
efterfolgende. Denne indsats indebzerer besgg pé bopealen af integrationskonsulenterne efter indflytning, samt lebende
kontakt, rdd og vejledning undervejs.

Beskaftigelse og integration

Gladsaxe Kommunes integrationsteam arbejder helhedsorienteret og med et stort fokus pa den virksomhedsrettede indsats
for at hjelpe borgerne ud pa arbejdsmarkedet i praktikker, lontilskud og ordinere job blandt andet via et individuelt
jobkonsulentforlab.

Status og resultater pé beskaftigelsesomradet

¢ Jobcenter Gladsaxe har 32 aktivitetsparate og 82 jobparate borgere fra Ukraine.

17 af de aktivitetsparate er over 65 ar. Der er ikke krav om at tilbyde disse borgere en beskaftigelsesrettet indsats.

e 66 procent af de fordrevne fra Ukraine, der har vaeret visiteret jobparate, er i ordineer beskaftigelse. Det er svarende
til 93 personer, som er blevet selvforsergende.

Gladsaxe ligger placeret under landsgennemsnittet, som er 79 procent.

Der er pt. 4 jobparate borgere i lentilskud, mens 11 jobparate borgere er i praktik.

Tal opgjort uge 9, Fasit

Beskeftigelsesrettede indsatser

Nér borgerne er kommet i job, arbejdes der med eftervaern under ansaettelsen. Jobcentret oplever, at ukrainerne grundet
sproglige barrierer, manglende kompetencer eller midlertidige ansettelser ofte vender tilbage til offentlig forsergelse, men
at eftervaern kan vare med til at forebygge dette.

Der er flere nye initiativer i gang
I januar atholdt Jobcenter Gladsaxe en jobmesse i samarbejde med Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor mere end 100
integrationsborgere madte op for at mede de fremmedte virksomheder.

Derudover er der fokus pa at afdeekke, hvordan Integrationsgrunduddannelsen (IGU) bruges i andre kommuner, og om der
er borgere i malgruppen i Gladsaxe Kommune. For de borgere, som har svert ved at finde et ordinert arbejde, eller for
eksempel ikke har de sproglige forudsatninger for at pdbegynde ordinar uddannelse, kan IGU-ordningen vere et effektivt
greb.

Ligeledes arbejdes der malrettet pa at fa etableret et samarbejde med plejesektoren i Gladsaxe Kommune, hvor hensigten
er at etablere praktikpladser indenfor kekken, rengering og plejesektoren, som kan lede til sméjob, IGU eller ordineer
ansettelse.

Ovrige integrationsindsatser i de midlertidige boliger

Integrationskonsulenterne atholder "&ben radgivning" hver mandag, hvor de hjelper borgerne med at leese og forsta breve
fra offentlige myndigheder, yder hjalp til at soge om enkeltydelse til for eksempel tandbehandling, indskudslan, etc.
Medarbejderne vurderer, at denne indsats er helt essentiel i forhold til at hjelpe borgerne med at mestre egen hverdag
samt ogsé afhjelpe udfordringer, der kan hindre dem i at pdbegynde og varetage et arbejde.

Generelt er der i Integrationsteamet fokus pa den tvarfaglige indsats i forhold til ukrainerne, og integrationskonsulenterne
har udviklet et gruppeforleb, der skal have fokus pa borgernes livsmestring, forstaelse for det danske samfund og dets



muligheder, samt det at etablere bedre rutiner og vaner i forhold til at finde en plads pa arbejdsmarkedet. Dette sker i et
teet samarbejde med jobkonsulenter og sagsbehandlere, sé borgerne kan komme ud i en praktik i forbindelse med forlebet.

Samarbejdet med civilsamfund

Gladsaxe Kommune har et godt samarbejde med civilsamfundet, som helt tilbage til modtagelsen af de fordrevne fra
Ukraine har ydet en stor aktiv indsats. Kommunen har en velkomstpakke til ukrainske fordrevne, hvor de praesenteres for
de frivillige organisationer, som gnsker at stette ukrainere i Danmark. Der har lebende varet mange forskellige typer af
aktiviteter, herunder ogsa fokus pé, at bernenes deltagelse i fritidslivet. Integrationen af familierne er ogsa et fokus, og pt.
arbejdes der pé et samarbejde med Dansk Flygtningehjalp for at styrke og udbrede kendskabet til indsatsen
”Venskabsfamilier i Gladsaxe”. Formalet er at matche ukrainske familier med danske familier, som kan understotte den
gode integration.

Dagtilbuds- og skoleomradet

De ukrainske bern starter enten i dagtilbud eller modtagerklasser, nar de ankommer til Gladsaxe Kommune. Béde
kommunens dagtilbud og skoler har det seneste &r gjort sig flere erfaringer med mélgruppen, og oplever generelt en
stigende bekymring for en sterre gruppe af bernene.

De ukrainske bern har mange forskellige baggrunde og derved ogsa forskellige forudsatninger for at indga i hverdagen i
dagtilbud og skoler. Nogle bern har géet i dagtilbud, men i Ukraine passes bern sedvanligvis hjemme, indtil de er ca. tre
ar. Barnene og familierne har ogsa i meget forskellig grad oplevet krigen i Ukraine, hvoraf nogle har mistet bdde bolig og
familiemedlemmer.

Tabel 2. Oversigt over antal bern og unge i dagtilbud og skoletilbud

Lokation Antal Bemerkninger
Dagtilbud 14 bern i alderen 1-5 Fordelt pa 9

ar dagtilbud
Vadgard Skole (modtageklasser) 28 bern fra 0.-7. klasse
Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskole 17 bern og unge i
(GXU) (modtageklasser) GXU fra 14-18 ar

Generelt har de ukrainske elever en langsommere sproglig og faglig progression

De ukrainske elever er generelt indskrevet i en l&ngere periode end evrige elever i modtageklasserne. Skolen identificerer
flere arsager til den generelt langsommere sproglige og faglige progression, hvor en stor del skyldes hgjt fraver. Det er en
@ndring i forhold til den ferste periode i 2022, hvor de ukrainske elevers fremmede var mere stabilt.

Foreldre forteeller om en manglende motivation, fordi eleverne savner deres venner og familie, og derfor ikke har lyst til
at gé i skole. Desuden er der en del elever, der folger onlineundervisning i Ukraine, som er relativ omfattende. Dette
medferer, at mange elever er for traette til at mede i skole om morgenen. Udover fraversproblematikkerne har en del af
eleverne ikke haft veludviklede faglige og sproglige kompetencer med sig fra skolen i Ukraine, hvilket ogsé vanskeligger
udviklingen.

Foreldresamarbejdet er godt, men praeget af konflikter mellem foreldre



Béde dagtilbud og skoler oplever, at der generelt er et godt foraeldresamarbejde med de ukrainske foraldre. P4 Vadgard
Skole oplever de, at leererne i stigende grad bruger mere tid pa foraeldresamarbejde i forhold til store og meget komplekse
udfordringer 1 hjemmene. De oplever ogsé, at foreldrene i stigende grad bliver uvenner med andre foreldre, og at disse
konflikter mellem foraldrene har en stor indflydelse pa bernenes trivsel. Ofte kommer bernene i konflikt med hinanden i
skoletiden pa grund af foreeldrenes konflikter. Derfor er der fokus pé at styrke samarbejdet mellem
integrationskonsulenterne og de fagprofessionelle i skoler og dagtilbud.

De @ldre elever mistrives i stigende grad

P4 bade Gladsaxe Kommunes Ungdomsskole og 10. klasse (GXU) og Vadgérd Skole vurderes det, at integrationsopgaven
for disse elever er blevet mere kompleks. Erfaringen er, at elever, der er kommet som flygtninge, typisk har brug for en
periode pa seks méneder til at tilpasse sig deres nye liv i Danmark Desvarre har det vist sig, at den positive forandring
ikke indtreeffer for en stadig sterre andel af eleverne.

P& GXU er nogle fa elever i gang med en rigtig god integrationsproces med fritidsjob, deltagelse i foreninger og planer
for deres videre uddannelsesforleb. Dog er der en voksende bekymring for mange af de elever, som naermer sig 18 ar, og
endnu ikke har fundet fodfaste i deres nye livs-omstendigheder. Det er GXU's vurdering, at disse elever, har brug for en
indsats, der raekker ud over skoletilbuddet. Skolen peger blandt andet pa en relevant afdaekning i forhold til traumer og af
eventuelle indleeringsvanskeligheder.

Pa Vadgard Skole opleves der ogsa i stigende grad en mistrivsel blandt en del af de @ldste elever i alderen 11-13 éar, og
hos disse elever ses der i stigende grad ogsé et hejt fraveer. En del af de &ldste bern kan ikke se meningen med at ga i
skole i Danmark og lere dansk, da de ikke ensker at blive boende i Danmark. Desuden ses det, at eleverne primeert indgar
i sociale relationer med andre bern fra Ukraine.

Udslusning til undervisning i almenklasser

En stor del af de bern, der vurderes til at vaere i mistrivsel pad Vadgard Skole, kom til Danmark i foraret 2022, og skal
derfor udsluses til undervisning i almenklasser i lebet af foraret 2024. Generelt udskrives nyankomne elever fra
modtageklasserne efter en langt kortere periode. Fra Vadgard Skole er der udsluset i alt 16 elever til almenklasser. Nogle
af disse elever vurderes til at have helt serlige udfordringer i forhold til kunne indg8 i almenklasser., og der er derfor
indledt samarbejde med PPR i forhold til enkelte af eleverne. Det vurderes, at alle disse elever allerede inden ankomst til
Danmark har haft store udfordringer i skolen, og at udfordringerne ikke er betinget af eventuelle traumer relateret til
flugten til Danmark. Flere af eleverne kommer fra hjem, som har varet praeget af store sociale udfordringer som for
eksempel vold, alkohol eller fattigdom.

De resterende ukrainske elever, som udsluses, vurderes til at veere i god trivsel og har ikke udfordringer med at deltage i
almene klasser og tilegne sig sproglig og faglig viden. Disse elever indgar ogsa aktivt i sociale relationer med klassens og
skolens gvrige elever.

Finansiering af forventede udgifter i 2024

Forvaltningen indstiller i forbindelse med viderefarelsessagen 2023-2024 pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets
omréde, at de forventede 2024-udgifter pa 2 mio. kr. til midlertidig indkvartering finansieres af videreforte 2023-midler
fra Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 4 (gvrige udgifter). Endvidere indstilles, at de 3,5 mio. k. til
lenudgifter i forbindelse med modtagelses- og integrationsindsatsen finansieres af videreforte 2023-midler fra
Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 1.



Pa Boarne- og Undervisningsudvalgets omrade er udgifter pa skole- og dagtilbud demografireguleret, men i tilleeg til de
demografiregulerede udgifter forventer forvaltningen at atholde udgifter for 0,6 mio. kr. i 2024.

Okonomisk kompensation til Gladsaxe Kommune

Regeringen og KL er i gkonomiaftalen for 2024 blevet enige om, at der afsattes en samlet ramme pa 0,9 mia. kr. i 2023 til
kommunerne til udgifterne forbundet med modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Midlerne er udmentet over
bloktilskuddet i forbindelse med midtvejsreguleringen og udger for Gladsaxe Kommune knap 11 mio. kr. Dermed
kompenseres Gladsaxe Kommune ikke fuldt ud, idet kommunen ogsa har udgifter til for eksempel forsergelse.

Regeringen og KL er ogsa blevet enige om at folge op pé handteringen for 2024 i forbindelse med ekonomiaftalen for
2025.

Indstilling

Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 01.03.2023, punkt. 4.



Punkt 12: Meddelelser fra medet

21-12-00.01.10-P35
Meddelelse
Michael Mariendal orienterede om indholdet i den netop indgéede politiske aftale om folkeskolen. Barne- og

Undervisningsministeriets PowerPoint prasentation "Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse"
vedleegges som bilag 1 til referatet.

Margit Gleerup orienterede om, at pd Byradsmeadet 27.09.2023, punkt 1, blev den private institution "Min Vuggestue”
godkendt pa adressen Klausdalsbrovej 193, 2860 Sgborg, hvor det tidligere kommunale bernehus Bytoften havde til huse.
Den private institution har meddelt Gladsaxe Kommune, at de ikke abner institutionen. Forvaltningen har godkendt
annulleringen af institutionens bankgaranti. Der er ingen gkonomiske mellemvarende mellem Gladsaxe Kommune og
den private institution ”"Min Vuggestue”.

Christina Rittig Falkberg var ikke tilstede.

Bilag

Bilag 1: Aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram



Punkt 13: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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